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RESUMEN

La investigacion: “Ejecucion presupuestaria y liquidacion técnico — financiera de obras
ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Provincial de La Convencion 20207,
busco establecer la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria y la liquidacion técnico
— financiera por administracion directa, debido al problema que muchas de las obras concluidas
no son liquidadas a tiempo a pesar de tener presupuesto, incumpliendo normas y reglamentos
para la ejecucion de proyectos de inversion publica entre otros la Resolucion de Contraloria
N°195-88 CG, asi mismo por la falta de documentacidn para demostrar que el avance fisico y
financiero son concordantes, otras obras concluidas judicializadas, existe reconocimiento de
deuda a los proveedores y personal de obra; la metodologia de la investigacion con la que se
trabajo es: de tipo basica, con enfoque cuantitativo, de disefio no experimental — de corte
transversal y de alcance descriptivo correlacional, la poblacion estuvo constituida por 350
trabajadores y documentos administrativos de presupuesto y proyectos de inversion (75) obras,
la muestra no probabilistica y por conveniencia representa 08 trabajadores y reportes de 16
obras ejecutadas por administracion directa, las técnicas empleadas fueron encuesta y analisis
documental con sus instrumentos cuestionario y la ficha de andlisis documental, obteniendo
como resultado que existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion
técnico financiera de obras ejecutadas por administracion directa en el periodo 2020, un alto
nivel de correlacion de Spearman de 99.4%, en conclusion, se acepté la hipotesis alterna que

significa que mientras mejore la ejecucion del presupuesto mejoraré la liquidacion final de obra.

Palabras claves: ejecucion presupuestaria, capacidad operativa, liquidacion técnico-financiero.
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ABSTRACT.

The investigation: “Budget execution and technical-financial settlement of works
executed by direct administration in the Provincial Municipality of La Convencion 20207,
sought to establish the relationship that exists between budget execution and technical-financial
settlement by direct administration, due to the problem that many of the completed works are
not settled on time despite having a budget, failing to comply with rules and regulations for the
execution of public investment projects, among others, Comptroller's Resolution No. 195-88
CG, as well as due to the lack of documentation to demonstrate that the physical and financial
progress are consistent, other completed works have been judicialized, there is recognition of
debt to suppliers and construction personnel; The research methodology used is: basic, with a
quantitative approach, non-experimental design - cross-sectional and correlational descriptive
scope, the population was made up of 350 workers and administrative budget documents and
investment projects. (75) works, the non-probabilistic and convenience sample represents 08
workers and reports of 16 works executed by direct administration, the techniques used were
survey and documentary analysis with its questionnaire instruments and the documentary
analysis sheet, obtaining as a result that there is a relationship significant between budget
execution and technical-financial settlement of works executed by direct administration in the
2020 period, a high level of Spearman correlation of 99.4%, in conclusion, the alternative
hypothesis was accepted which means that as the budget execution improves, the final

settlement of work.

Keywords: budget execution, operational capacity, technical-financial settlement.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Planteamiento del Problema

A nivel mundial, segin el Fondo Monetario Internacional (2020) los paises cuando
empezaban a ejecutar su presupuesto proyectado para el ejercicio 2020 la pandemia de COVID-
19 estalld, debido a ello la prelacion ha sido formular y ejecutar respuestas inmediatas a la crisis,
es por ello que utilizaron instrumentos presupuestarios de emergencia, como presupuestos
complementarios, modificaciones al presupuesto, fondos de reserva para contingencias y

decretos de emergencia.

En el Perd, en estos ultimos afios las obras ejecutadas se han tornado en problemas
administrativos ya que muchos gobiernos invierten en proyectos efectistas dejando de lado
proyectos de gran envergadura que impactan significativamente en el estilo de vida de la
ciudadania. Por otro lado, la falta de continuidad en la ejecucion de obras publicas en cada
gestidn, genera pérdida de tiempo y dinero ya que muchos de ellos no priorizan las obras en
transito y esto conlleva a que en cada periodo de gobernabilidad inicien nuevos proyectos u
obras desestimando los que se encuentran en cartera (viables, con expedientes técnicos, con
presupuesto asignado) priorizados en la gestion anterior, sin embargo nuestro pais no fue la
excepcion al COVID-19 y el gobierno tuvo que implementar medidas sanitarias debido a ello
se paralizaron construccion de obras incrementandose los gastos corrientes como compra de:

mascarillas, mamelucos, gel, alcohol, equipamiento hospitalario e insumos hospitalarios.

La Municipalidad Provincial de La Convencion segun el presupuesto institucional de
apertura (PI1A) para el periodo 2020 ha recibido transferencia financiera por un monto de hasta
S/7397562,184.00 por toda fuente de financiamiento el cual representa un 38.76% respecto a las

demas municipalidades provinciales de la region Cusco, del cual un 91.71% esta compuesto por
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recursos de canon, sobre canon y regalias que acorde a la Ley del Canon N°27506 debe ser
destinado para inversion equivalente a S/ 536°816,083.00, inicialmente destinado hacia la
ejecucion de varios proyectos, y debido a la emergencia sanitaria ocasionada por el virus
COVID 19 estos presupuestos proyectados se incrementaron con la compra de implementos
obligatorios de bioseguridad para cada trabajador en los diferentes proyectos, lo cual origin6
postergar la ejecucion de algunas obras que recién se estaban iniciando y otras que ya tenian
problemas de indole legal o social, priorizando obras o proyectos que ya tenian un avance de
mas del 50% por lo tanto esta disminucién presupuestal afectd el proceso de Liquidacion de

Obras.

Actualmente el problema que enfrenta la Municipalidad Provincial de La Convencion
es gque las obras que se ejecutan no son liquidadas, conforme estan establecidas en los proyectos
de inversion y dentro de los plazos programados, atribuyéndose esta situacion a la pandemia
del Covid 19, a pesar de que las obras en mencion se encuentra presupuestadas, incumpliéndose
a la Resolucion de Contraloria N°195-88 CG, la falta de documentacion para demostrar que el
avance fisico y financiero no son concordantes con el reporte presupuestal financiero, las obras
ejecutadas estan judicializadas, existe reconocimiento de deuda a los proveedores y personal de
obra, para ello es necesario cumplir con el ciclo del proyecto que inicia con la programacion

multianual de inversiones y concluye con la liquidacion técnica — financiera.

Por otro lado, existen deficiencias en la ejecucion presupuestaria de obras por
Administracion directa y liquidacién técnica — financiera, pues hay muchas obras ejecutadas
por administracion directa inconclusas dentro de los plazos y no llevan a cabo las liquidaciones
de obras en la Municipalidad Provincial de La Convencion. En caso de que este problema no se

supere las obras no podran ser liquidadas y/o transferidas al sector responsable de su
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mantenimiento y operatividad, debiéndolo asumir la Municipalidad Provincial de La
Convencién afectando su presupuesto de inversion y ademas de incumplir con las

recomendaciones de los informes de Auditoria.

Con los resultados de la presente investigacion, se pretende establecer la relacion que
existe entre la situacion de la ejecucion presupuestaria y la liquidacion de obras ejecutadas por
administracion directa, tanto en el aspecto técnico y financiero en la Municipalidad Provincial

de La Convencion.

1.2. Formulacién del Problema

1.2.1. Problema General
¢Cual es la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion técnico —
financiera de obras ejecutadas por administracién directa en la Municipalidad Provincial

de La Convencién 2020?

1.2.2. Problema Especificos
PE1: ;Cual es relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion técnica
de obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Provincial de La
Convencion 2020?
PE2: ¢(Cual es la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion
financiera de obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad

Provincial de La Convencién 2020?
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1.3. Justificacion de la Investigacion

1.3.1. Conveniencia

La presente investigacion es conveniente para la Municipalidad Provincial de
La Convencion en cuanto al mayor control y supervision directa de obras que
administra su ejecucion, con la posibilidad de adaptar y ajustar el proyecto segun las
necesidades y el cumplimiento de objetivos contemplados en el presupuesto asignado a
proyectos permitiendo evaluar las modalidades de ejecucién de obras para el uso
eficiente de los recursos del Estado y su efecto en la liquidacién de obras por
Administracion Directa reflejada en presentacion razonable de la cuenta contable 1501
Edificios y estructuras respecto a las construcciones concluidas.
1.3.2. Relevancia Social

Con la presente investigacion se brinda informacion valiosa para los
funcionarios y trabajadores de la Municipalidad Provincial de La Convencion sobre los
procesos de ejecucion del presupuesto y liquidacion de obras por Administracion Directa
los cuales son fundamentales para garantizar la eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas en la gestion de recursos publicos destinados a proyectos de infraestructura y
desarrollo no solo de la Provincia de La Convencion sino de todas las entidades publicas
que ejecutan proyectos bajo la Modalidad de Administracion Directa en todo el Perd,
considerando que al poseer obras o proyectos con un avance fisico al 100% deben velar
por su operatividad para poder cumplir y/o brindar servicios en la cantidad, calidad y

oportunidad pronosticada a favor de la poblacion.
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1.3.3. Implicancias Practicas

Con el desarrollo de la investigacidén se pondrd en conocimiento probables
soluciones a los problemas planteados a través del cumplimiento de las directivas de
liquidacion de obras para la correcta ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de La Convencién.

1.3.4. Valor Teorico

Con el desarrollo de la presente investigacion y al analizar teorias
relacionadas a la liquidaciéon técnica - financiera y ejecucion de obras por administracion
directa, el presente estudio propone una herramienta de analisis y consulta atil y

confiable para futuras investigaciones sobre dichas variables.

1.3.5. Utilidad Metodoldgica

Para la ejecucion del trabajo se aplico los instrumentos de: cuestionario
informativo y ficha de analisis documental para la recoleccion de datos elaborados para
este fin, que constituird un elemento de utilidad y referencia para el aspecto metodologico
para futuras exploraciones investigativas, de tal manera que les permita obtener,
determinar y calcular las variables de estudio.

1.4. Objetivos de la Investigacion

1.4.1. Objetivo General
Establecer la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion
técnico — financiera de obras ejecutadas por administracién directa en la Municipalidad

Provincial de La Convencién 2020.
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1.4.2. Objetivos Especificos
OE1: Determinar la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria y liquidacién
técnica de obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
Provincial de La Convencion 2020.
OE2: Determinar la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion
financiera de obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad

Provincial de La Convencién 2020.

1.5. Delimitacion de la Investigacion
1.5.1. Delimitacién Temporal

Para el desarrollo de la presente investigacion, ha tomado la informacion

correspondiente al periodo 2020.
1.5.2. Delimitacion Espacial

El presente estudio, se desarrolld6 en la Municipalidad Provincial de la

Convencion.
1.6. Linea de investigacion

El presente estudio, se desarrollard bajo la Linea de investigacion de la Escuela
Profesional de Contabilidad denominada Contabilidad Publica, aprobada mediante
RESOLUCION N° 266-CU-2021-UAC vy sub lineas de Contabilidad del Sistema de
Presupuesto del Sector Publico y Contabilidad de liquidaciones de obras, aprobada segun

Resolucion Nro. 116-2023-CF-FCEAC-UAC.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Antecedentes Internacionales

En la tesis titulada “Analisis de la situacion fisico financiera sobre la
ejecucion presupuestaria de proyectos de inversion pablica en el Gobierno Autonomo
Departamental de la Paz” por Miranda (2015)”, de la Universidad Mayor de San
Andrés, teniendo como objetivo general realizar el andlisis de la ejecucion fisica y
financiera de Proyectos de Inversion Publica que afectan en la ejecucion del Presupuesto
del Gobierno Auténomo Departamental de La Paz, la Metodologia utilizada fue el
Método deductivo: entendiendo como el método que va de los hechos generales y
conocidos, a los hechos y principios particulares desconocidos, considerando como
universo y poblacién 269 proyectos de pre inversion e inversion publica, 142 empresas
contratistas y 14 personas que intervienen o estan a cargo como sectorialistas de cada
Unidad Ejecutora, con una muestra de: 71 proyectos y 14 personas entre fiscales de obra
0 supervisores y empresas contratistas, se emplearon las técnicas como la recopilacion
documental y fuentes de informacién especializada, teniendo como resultado del 91%
responde que al iniciar un proyecto si conoce la programacion fisica y financiera y solo
el 9% responde que no conoce dicha programacion y finalmente se llega a analizar que
la ejecucion fisica financiera de los proyectos ejecutados por el Gobierno Autébnomo
Departamental de La Paz es baja, ya que tiene muchas dificultades en su ejecucién como
el poco conocimiento de los procedimientos y procesos que se deben seguir o el proyecto

con deficiencias, el retardo en la asignacion de recursos o el pago a las de planillas para

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
. Andina Repositorio Digital

del Cusco

la ejecucion de la obra, poco personal técnico o baja asignacion presupuestada que no
deja avanzar la ejecucién programada para un proyecto, llegando a la conclusion: Se
puede observar histéricamente un comportamiento similar afio tras afio, el crecimiento
de la ejecucién en los primeros meses es minimo y va creciendo en porcentajes muy
bajos, generalmente al primer semestre de la gestion se ve una ejecucién financiera
aproximadamente de un 21% sobre el presupuesto vigente, y recién en el Gltimo
trimestre del afio la ejecucion crece aceleradamente, hasta alcanzar niveles de hasta el

88%, el cual no se ha superado en ninguna gestion, aunque ha crecido cada afio.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

En la tesis titulada “Eficiencia de las Obras por Ejecucion Presupuestaria
Directa de la Municipalidad Provincial de Cajamarca En El Periodo 2009-2010"; Tesis
para optar el Grado Académico de Maestro en Ciencias de la Universidad Nacional de
Cajamarca; segun Seminario (2019); tuvo como objetivo general determinar el nivel
de eficiencia de las obras ejecutadas por Administracion Directa de la Municipalidad
Provincial de Cajamarca en el periodo 2009-2010. Metodologia: El disefio en este
estudio fue descriptivo y no experimental, debido a que se recolectd datos en un solo
momento de obras ejecutadas. Concluyo: 1ro. El nivel promedio de eficiencia en las
obras por ejecucion presupuestaria directa en la Municipalidad Provincial de Cajamarca,
periodo 2009-2010 es de 67.33%. 2do: El nivel de eficiencia en la fase de pre inversion
de las obras por ejecucion presupuestaria directa en la Municipalidad Provincial de
Cajamarca, periodo 2009-2010 es de 59 %. 3ro. El nivel de eficiencia en la fase de
inversion de las obras por ejecucion presupuestaria directa en la Municipalidad

Provincial de Cajamarca, periodo 2009-2010 es de 71 % (regular).
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En la tesis titulada "Analisis y evaluacion de ejecucion de obras y su relacién
con la liquidacion financiera de obras en el Gobierno Regional de Junin periodo 2012-
2014 para optar el Grado Académico de Magister en Contabilidad de la Universidad
Nacional del Centro del Perud, segun Romani (2016); tuvo como objetivo general
proponer lineamientos técnicos en la ejecucién de obras que permita una adecuada
liquidacién financiera en el Gobierno Regional Junin, aplicando la Metodologia de tipo
descriptivo, por lo que su aplicacién determina las caracteristicas de las variables. Se
buscd relacionar la incidencia de la variable “X” sobre la variable “Y”, concluyo que,
mediante la propuesta de directivas y la aplicacion de los fundamentos técnicos, vy el
nivel de conocimiento en los manuales y procedimientos, se podrd regular las
liquidaciones técnicas financieras, y el sinceramiento de la cuenta 1501 de Edificios y

estructuras, en el gobierno regional.

En la tesis de Caso (2015) titulada "Obras por ejecucion presupuestaria directa y el
proceso de liquidacion financiera en la Municipalidad Provincial de Huancavelica
periodo 2013" para optar el Titulo Profesional de Contador Publico de la Universidad
Nacional de Huancavelica; tuvo como objetivo determinar la influencia que existe entre
las obras por ejecucion presupuestaria directa y el proceso de las liquidaciones
financieras en la Municipalidad Provincial de Huancavelica periodo 2013, aplicando la
metodologia de tipo aplicada, el nivel de investigacion es el descriptivo-explicativo, el
disefio utilizado es el disefio no experimental de tipo descriptivo correlacional y
Concluyd que se ha determinado que es sumamente preponderante que las obras
administradas cuenten con una buena Programacion de recursos, Normatividad y

Control de las mismas para su posterior Liquidacion Financiera.
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2.1.3. Antecedentes Locales

En la Tesis de investigacion de Bustamante (2018) intitulada “Ejecucion de obras
publicas por administracion directa y liquidacion técnica y financiera en la
Municipalidad Provincial de Canchis-Cusco. periodo 2017 ”, con el cual opt6 el Titulo
Profesional de Contador Publico de la Universidad Andina del Cusco; tuvo como
objetivo general analizar la situacion de la liquidacion financiera de las obras publicas
ejecutadas por administracién directa en la Municipalidad Provincial de Canchis-cusco
periodo 2017, empleando la Metodologia el alcance descriptivo y un disefio de
investigacion de tipo no experimental, porque solo se identifican como actores, los
empleados de la propia Municipalidad, donde las variables se medirian sin
manipulacion alguna, llegando a la conclusion: las deficiencias en el proceso de la
liquidacion técnica y financiera de las obras de la Municipalidad Provincial de Canchis
periodo 2017 presenta deficiencias en la informacion técnica y financiera en la ejecucion
de obras publicas por administracion directa, conforme se evidencia en la tabla N° 12,
donde se observa que el 85 % de los encuestados indican no tienen una liquidacion
técnica y financiera y el 16.70 % indican que si tuvieron una liquidacion técnica y

financiera.

En la Tesis titulada “Obras por ejecucion presupuestaria directa y el proceso de
liquidacion técnico-financiera en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba La
Convencion, Cusco 2017” de Martinez (2017), para obtener el grado académico de
Maestro en Gestion Pablica de la Universidad Cesar Vallejo, cuyo objetivo general fue
determinar de qué manera las obras por ejecucidn presupuestaria directa influyen en el

proceso de la liquidacién técnica financiera en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba
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la Convencion, Cusco 2017, aplicando la Metodologia con Disefio no experimental
descriptivo correlacional, llegando a enfocarse y observar los elementos textuales que
sostienen: Obras por Ejecucion Presupuestaria Directa (OEPD) y Liquidacion Técnica
Financiera (LTF), concluyendo que las obras por ejecucion presupuestaria directa son
buenas en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba la Convencion, Cusco, ya que la
tabla N° 9 muestra que el 45,2% de los trabajadores encuestados, marcaron la alternativa
buena, otro 42,9% marco la alternativa regular, otro 9,5% marco la alternativa mala y
solo el 2,4% marco muy buena. Mediante la prueba estadistica de correlacion Tau B de
Kendall, medida no paramétrica de la correlacién para variables ordinales o de rangos
que tiene en consideracion los empates. El signo del coeficiente indica la direccion de
la relacion y su valor absoluto indica la fuerza de la relacion se determiné en la tabla N°
13 que las obras por ejecucién presupuestaria directa influyen significativamente en el
proceso de la liquidacion técnica financiera en la Municipalidad distrital de Vilcabamba
la Convencidn, cusco, puesto que el coeficiente de correlacion (es de 0,791 alta
correlacién), ademas que (alfa): o = 5% (0,05) es mayor al p-valor encontrado, 6sea que

0,000 < 0.05. (Significativo).

En la tesis titulada “Proceso de liquidacion financiera de obras publicas
ejecutadas por modalidad de administracion directa, del Gobierno Regional Cusco,
periodo 2011-2016 (caso a) infraestructura de la institucion educativa N° 50179 Cuyo
Chico, Pisac y caso b) Colegio Secundario Sr. Exaltacion de Quehue)”, de Ponce
(2017), que fuera presentada para optar al Titulo Profesional de Contador Publico de la
Universidad Andina del Cusco; teniendo como objetivo general determinar la situacion

del proceso de liguidacion financiera por modalidad de administracion directa de la
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infraestructura de la Institucion Educativa N° 50179 de Cuyo Chico, Pisac y del Colegio
Secundario Sr. de Exaltacion de Quehue, realizadas por el Gobierno Regional del Cusco,
periodo 2011-2016; con la Metodologia aplicada de alcance descriptivo-evaluativo y de
disefio no experimental porque se basa en la observacion de los hechos sin intervenir en
la variable de estudio. concluyd que en el proceso de liquidacion financiera por
modalidad de administracion directa de las obras mencionadas anteriormente se
encuentran paralizadas por la falta de documentacion, como informes finales, pre
liquidacién de la obra, no se ubican documentos que sustenten el gasto, y por la salida
de materiales de una obra a otra, lo que dificulta la determinacion del costo real de la

obra en la liquidacion financiera.

2.2 Bases Legales

Constitucion Politica del Perd 1993

Segun el “Articulo 77.- La administracion econdmica y financiera del Estado se rige por
el presupuesto que anualmente aprueba el Congreso. La estructura del presupuesto del

sector publico contiene dos secciones: Gobierno Central e instancias descentralizadas.

El presupuesto asigna equitativamente los recursos publicos, su programacién y
ejecucion responden a los criterios de eficiencia de necesidades sociales basicas y de

descentralizacion.” Constitucion politica del Perd (1993)

Ley marco del presupuesto participativo N° 28056

En su articulo 2° “Busca la efectiva participacion de la sociedad civil en el proceso de
programacion participativa del presupuesto, el cual se desarrolla en armonia con los

planes de desarrollo concertados de los gobiernos regionales, locales y la fiscalizacion
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de la gestion.” Asi como en el articulo 3° precisa: “Recoge las aspiraciones y
necesidades de la sociedad, para considerarlos en los presupuestos y promover su
ejecucion a través de programas y proyectos prioritarios, de modo que les permita
alcanzar los objetivos estratégicos de desarrollo humano, integral y sostenible.”

Ministerio de Economia y Finanzas (2003)

Ley del Canon N° 27506

“El canon sera distribuido entre los gobiernos regionales y locales de acuerdo a los
indices de distribucion que fije el Ministerio de Economia y Finanzas en base a criterios

de Poblacion y Necesidades Basicas Insatisfechas.”

a) “El (10%) del total de canon para los gobiernos locales de la municipalidad
o municipalidades donde se explota ¢l recurso natural.” Ley del Canon N°
27506 (2001)

b) EI 25% del total de canon para los gobiernos locales de las municipalidades

distritales y provinciales donde se explota el recurso natural.

Ley Organica de Municipalidades N° 27972

Los gobiernos locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los
asuntos de su competencia. Asimismo, promueven la adecuada prestacion de servicios

publicos locales y el desarrollo integral, sostenible y arménico de su circunscripcion.

El articulo 53° establece que: “Las municipalidades se rigen por presupuestos
participativos anuales como instrumentos de administracion y gestion, los cuales se
formulan, aprueban y ejecutan conforme a la ley de la materia, y en concordancia con

los planes de desarrollo concertados de su jurisdiccion.” El presupuesto participativo
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forma parte del sistema de planificacién. Ley Organica de Municipalidades N° 27972

(2003)

El presupuesto municipal debe sustentarse en el equilibrio real de sus ingresos y egresos
y estar aprobado por el concejo municipal dentro del plazo que establece la
normatividad. Para efectos de su administracion presupuestaria y financiera, las
municipalidades provinciales y distritales constituyen pliegos presupuestarios cuyo

titular es el alcalde respectivo.

Decreto Legislativo N°1432 del Sistema Nacional de Programacion

Multianual y Gestion de Inversiones

Este Decreto tiene por objeto “optimizar el uso de los Recursos Publicos destinados a la
inversién, mediante el establecimiento de principios, procesos, metodologias y normas
técnicas relacionados con las diversas fases de los proyectos de inversion.” Decreto

Legislativo N°1432 (2018)

Decreto Legislativo del Sistema Nacional del Presupuesto Pablico N°1440

El Sistema Nacional de presupuesto Publico establece los principios, procesos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos que conducen el proceso presupuestario en las
entidades publicas y se rige por los siguientes principios: Equilibrio presupuestario,
equilibrio fiscal, especialidad cuantitativa, especialidad cualitativa, orientacion a la
poblacion, calidad de presupuesto, universalidad y unidad, no afectacion
predeterminada, integridad, informacién y especificidad, anualidad presupuestaria,

programacion multianual, transparencia presupuestal, exclusividad presupuestal,
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evidencia y rectoria normativa y operatividad descentralizada. Decreto Legislativo N°

1440 (2018)

Articulo 13.- El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el
logro de resultados a favor de la poblacion y del entorno, a través de la prestacion de
servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las
Entidades. Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos
a atender durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y refleja

los ingresos que financian dichos gastos.

“Los gastos que, como maximo, pueden contraer las Entidades durante el afio fiscal, es
en funcidn a los créditos presupuestarios aprobados y los ingresos que financian dichas

obligaciones.”

El Presupuesto del Sector Publico se estructura, gestiona y evalta bajo la I6gica del
Presupuesto por Resultado, la cual constituye una estrategia de gestion publica que
vincula los recursos a productos y resultados medibles a favor de la poblacién. Cada una
de las fases del proceso presupuestario es realizada bajo la légica del PpR, a través de
sus instrumentos: programas presupuestales, seguimiento, evaluacion e incentivos

presupuestarios. Decreto Legislativo N° 1440 (2018)

Decreto de Urgencia N° 014-2019 Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2020

Articulo 1. Presupuesto Anual de Gastos para el Afio Fiscal 2020 Dispone aprobar el
Presupuesto Anual de Gastos para el Afo Fiscal 2020 por el monto de S/ 177 367 859

707,00 (ciento setenta y siete mil trescientos sesenta y siete millones ochocientos
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cincuenta y nueve mil setecientos siete y 00/100 soles), que comprende los créditos
presupuestarios maximos correspondientes a los pliegos presupuestarios del Gobierno
Nacional, los Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales, agrupados en Gobierno
Central e instancias descentralizadas, conforme a la Constitucion Politica del Perd. Y en
el articulo 4. Acciones administrativas en la ejecucion del gasto publico dispone lo
siguiente; Las entidades publicas sujetan la ejecucion de sus gastos a los créditos
presupuestarios autorizados en la Ley de Presupuesto del Sector Publico, aprobada por el
Congreso de la Republica y modificatorias y todo acto administrativo, acto de
administracion o las resoluciones administrativas que autoricen gastos no son eficaces si
no cuentan con el crédito presupuestario correspondiente en el presupuesto institucional
0 condicionan la misma a la asignacion de mayores créditos presupuestarios, bajo
exclusiva responsabilidad del titular de la entidad, asi como del jefe de la Oficina de
Presupuesto y del jefe de la Oficina de Administracidn, o los que hagan sus veces, en el
marco de lo establecido en el Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del

Sistema Nacional de Presupuesto Publico. Decreto de urgencia N° 014-2019 (2019).

Directiva de Austeridad N° 001-2020-PD/OSIPTEL.

Con el propdsito de asegurar las inversiones bajo el ambito del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y de proyectos que no se encuentren
bajo el ambito de dicho sistema, se dispone que se pueden realizar anulaciones con cargo
a recursos referidos a dichas inversiones y proyectos que se encuentran en la etapa de
ejecucion, siempre y cuando las proyecciones al cierre del ejercicio fiscal arrojen saldos

de libre disponibilidad. Directiva de Austeridad N°001-2020-PD/OSIPTEL (2020)
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DIRECTIVA N° 001-2020-EF/50.01 Publicado el 06/02/2020 Directiva de

Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria.

Aprobada mediante RESOLUCION DIRECTORAL N° 009-2020-EF/50.01 en el Inciso
12.1.7. En Adquisicién de Activos No Financieros precisa entre otros: i) Proyectos en
proceso de liquidacion o aquellas por iniciar liquidacion cuya ejecucion fisica ha
concluido, ii) Los proyectos en ejecucion fisica que culminen en el afio fiscal de la
programacion (afio 1), asignando recursos que garanticen su culminacion durante el
tiempo previsto, iii) Los proyectos en ejecucion fisica que culminen sucesivamente en los
afios 2 y 3 de la Programacion Multianual presupuestaria, asignando recursos que
garanticen su culminacion durante el tiempo previsto, iv) Los proyectos en ejecucion
fisica cuya culminacion exceda el periodo de la Programacion Multianual Presupuestaria,
asignando recursos que garanticen su culminacion durante el tiempo previsto. EI Peruano

(2020)

RESOLUCION DIRECTORAL N° 036-2019-EF/50.01 Aprueban “Directiva
para la Ejecucion Presupuestaria” asi como sus Modelos, Formatos, Ficha y

Guia DIRECTIVA N° 011-2019-EF/50.01 Publicado el 30 diciembre 2019

Aprueban Directiva para la Ejecucion Presupuestaria, en el Inc. 34.11 menciona que “la
liquidacion del expediente técnico, la liquidacion de obras y la liquidacién de la
supervision de inversiones que son parte del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe) se deben ejecutar en el codigo Unico

del proyecto respectivo. Directiva para la Ejecucion Presupuestaria (2019)
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Directiva N° 0004-2020-EF/50.01 Directiva que establece los procedimientos
para el cumplimiento de metas y la asignacion de los recursos del

reconocimiento a la ejecucion de inversiones

El reconocimiento a la ejecucién de inversiones es un incentivo presupuestario, disefiado
en el marco del Presupuesto por Resultados con el objetivo de promover el incremento
de la capacidad de ejecucidon de inversiones de los Gobiernos Regionales y los
Gobiernos Locales. Los recursos que se transfieren en el marco del REI son adicionales
al presupuesto institucional de apertura de los Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales, y se destinan al financiamiento de proyectos de inversion en el ambito del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, priorizando
aquellos que se encuentren en etapa de ejecucion con expediente técnico o documento
equivalente aprobado, en concordancia con lo dispuesto en el marco de dicho Sistema

Nacional.

Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG — Ejecucion de las Obras Puablicas

por Administracion Directa

En el item N° 4 del articulo N° 1 de la resolucion de contraloria nos dice que; “la entidad
debe demostrar que el costo total de la obra a ejecutarse por administracion directa,
resulta igual o menor al presupuesto base deducida la utilidad, situacion que debera

reflejarse en la liquidacion de la obra. Resolucidn de Contraloria Nro. 195-88-CG (1988)
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Directiva General para la Ejecucién de Proyectos de Inversion Publica por
ejecucion presupuestaria Directa — Municipalidad Provincial de La

Convencion.

La finalidad de esta directiva es “implantar reglas y métodos de caracter técnico—
administrativo, que servird para la preparacion de expedientes técnicos, ejecucion
supervision y liquidacién de proyectos bajo la ejecucion presupuestaria directa para
garantizar la implementacion eficiente, transparente de los recursos publicos”. Directiva

de ejecucion de Proyectos - MPLC (2011).

2.3. Bases teoricas

2.3.1. Ejecucién Presupuestaria

“Ejecucion presupuestal, es la etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los
ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos
presupuestarios autorizados en los presupuestos”. (Direccion General de Presupuesto

Publico, 2011)

Por otro lado de acuerdo al Instituto Nacional del Censo (2023) la ejecucion
presupuestaria es la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos, a traves de las
entidades ejecutoras correspondientes. Se refiere a la captacion de recursos financieros y

los compromisos presupuestarios contraidos.

Finalmente, el Ministerio de Economia y Finanzas (2023) sefiala que la ejecucion
presupuestaria es la fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de acciones
destinadas a la utilizacion 6ptima del talento humano, y los recursos materiales y
financieros asignados en el presupuesto con el propdsito de obtener los bienes, servicios

y obras en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo.
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2.3.1.1 Ejecucidn Presupuestaria de Obras por Administracion Directa

Una “Obra por Administracion Directa es aquella en la cual la entidad utiliza sus
propios recursos para realizar la ejecucion. No cuenta con ningun tercero o privado para
ejecutar la obra, solo con su propio personal, equipos 0 maquinaria e infraestructura”.

Contraloria General de la Republica (2019)

Una Obra por Administracion Directa es aquella que es “ejecutada con recursos
propios de la entidad publica que lo requiere. Es decir, no contrata a un tercero o empresa
privada para llevar a cabo la construccion o remodelacion, sino més bien, la misma
entidad se encarga de suministrar a los materiales y el personal necesarios. Por ello, la
entidad asume la totalidad de la responsabilidad en la ejecucion de la obra publica”.

Hegel (2020)

2.3.1.2. Requisitos para la ejecucion de Obras por Administracion Directa

Segun la Contraloria General de la Republica (2019) los requisitos para realizar una obra
por la modalidad Administracién Directa son: “asignacion presupuestal, expediente
técnico aprobado, presupuesto analitico aprobado, personal técnico, capacidad
administrativa, manejo de planillas de obreros, adquisiciones de materiales, control de
almacenes, equipos, maquinaria, cuaderno de obra foliado y legalizado, designacion de
responsables de ejecucion y supervision de obra.” De las cuales se precisan las
dimensiones bajo las cuales se mediran las variables ejecuciones presupuestarias

siguientes:

a) Asignacion Presupuestal.- “Es un instrumento que permite planificar, organizar,

dirigir y controlar cada uno de recursos del Estado, el mismo debe cumplirse de

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
. Andina Repositorio Digital

del Cusco

manera obligatoria con el fin de gestionar y programar los ingresos y egresos para

el adecuado financiamiento publico”. Mendoza et.al. (2018)

b) Capacidad Operativa.- “Se refiere a la utilizacion de la infraestructura y
conocimientos disponibles para fabricar productos y servicios que optimicen su uso,
con el fin de lograr niveles de eficiencia y productividad en las empresas”. Revista
Internacional Administracion & Finanzas (2017).

c) Expediente Técnico.- Es el conjunto de documentos de caracter técnico y/o
econémico que permiten la adecuada ejecucion de una obra, el cual comprende la
memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra,
metrados, presupuesto de obra, valor referencial, fecha del presupuesto, analisis de
precios, calendario de avance de obra valorizado, formulas polindmicas y, si el caso
lo requiere, estudio de suelos, estudio geologico, de impacto ambiental u otros
complementarios. OSCE (2022)

d) Supervision: “Su objetivo es lograr que la obra se ejecute dentro del programa
establecido, la calidad de obra especificada y el costo contratado”. Cortez, Dewez,

& Zamora (2020)

2.3.1.4. Importancia del presupuesto publico.

El presupuesto publico es importante para el Estado puesto que busca la
eficiencia en la administracion de los recursos pablicos y la transparencia en la ejecucion
del gasto que debe estar orientado a mejorar la calidad de vida de la sociedad. El sistema

presupuestario debe cumplir con la metodologia establecida por la ley y facilitar el
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estudio de los ingresos y gastos a fin de tomar decisiones acertadas Zapata y Chacon

(2019).

2.3.1.5. El desempefio de la Ejecucion Presupuestaria

El desempefio de la ejecucidn presupuestaria es una forma de rendicion de
cuentas por las actividades del gobierno para realizar bienestar publico de la calidad del
desempefio en la implementacion de los presupuestos de los pliegos y unidades
ejecutoras, desde la planificacion, la eficacia, eficiencia y cumplimiento de la ejecucién
presupuestal, alli radica la importancia de la evaluacion del desempefio de la ejecucion
presupuestaria presupuestario es un proceso para la medicion, evaluacion y andlisis del

desempefio de afios anteriores para desarrollo de mejoras. Kaharrukmi y Adli (2022)

2.3.1.6. Importancia del presupuesto

En el desarrollo de la gestacién de una obra, puede resultar util hacer una
reflexién sobre la constelacion de relaciones que este documento mantiene con su
entorno. El presupuesto como nucleo central alrededor del cual se mueven diferentes
conjuntos de elementos que pretenden relacionarse con él, conectado con todos los
grandes bloques en que se divide el sistema dedicado a proyectar y ejecutar obras de
construccion. Relacionado con el disefio, control en la etapa de elaboracion del proyecto,
con la ofertacion y la licitacion en la etapa de contratacion, con la ejecucion, el control
y la valoracion de las obras durante la ejecucion de las obras y, por ultimo con los
subsistemas de su entorno como pueden ser los mercados de factores y las
administraciones publicas, por lo tanto se relacionan con: el disefio, con los érganos de

control del proyecto, con Empresas Constructoras, con la mesa de contratacion, con la
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ejecucion, con la valoracion de la Obra Ejecutada, con los 6rganos de control durante la
ejecucion y finalmente con el entorno (precios respecto a la mano de obra, materiales y
la maquinaria) datos necesarios para la correcta elaboracion de los presupuestos.

Ramirez de Orellano (2006)

2.3.2 Liquidacion de obras Técnico-Financiera

2.3.2.1 Liquidacion de obras

La Liquidacion Fisico — Financiera de un proyecto, esta definida como accion
final que es obligatorio realizar, al haber concluido los trabajos fisicos de las obras, ya sea
como liquidacion final o como Liquidacion Parcial”. Directiva de ejecucion de Proyectos

- MPLC (2011)

Segun Martinez (2003) la liquidacién de la obra constituye la Ultima fase de la
consumacion del contrato de obra y determina el precio que debe abonar el duefio de la
obra. Una vez que la misma ha sido terminada, entregada y recibida por el promotor,

éste tiene la obligacion de pagar el precio convenido.

“La liquidacién del contrato de obra busca definir primordialmente el precio total
de la obray la existencia de un saldo en beneficio o en contra de la entidad, en la medida
de que exista controversias pendientes de solucion puede afectar la determinacién de

dicho saldo”. Rios (2021)
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2.3.2.2 Liquidacién Técnica

“Se apoya en el proceso de coleccion de la documentacion sustentatorios para la
consolidacidn técnico financiera con la cual se determinara el precio real de la obra o

plan actualizado”.

2.3.2.3 Liquidacion Financiera

Segun Arias (2016) “es el procesamiento realizado para la verificaciéon del
movimiento financiero y la determinacion del gasto real de la obra, que comprende todos
los gastos realizados en el pago de mano de obra, materiales de consumo incluyendo los
saldos de otras obras y la deduccion del saldo actual de almacén, herramientas,

maquinaria y equipo y gastos generales atribuibles en la ejecucion de la obra.”

2.3.2.4 Condiciones imprescindibles para Liquidar una obra

El liquidador deberia saber sobre reglas aplicables a obras publicas, Disponer de
documentos técnico legales administrativos enteros como: Expediente técnico,
valorizaciones, resolucién de adicionales, deductivos, ampliaciones de plazo, y

cuaderno de obra, etc.

2.3.2.5. Relaciones entre la Liquidacion definitiva y el presupuesto

cautelar

El coste de las obras puede exigirse de forma cuidadosa, siempre a reserva de la
liquidacion definitiva que resulte. Siendo claro que el coste que se debe exigir es el
importe real de las obras y que el presupuesto ejecutado solo seria una mera apreciacion

del posible coste, sujeto a variaciones que responderan a una mayor o menor de la
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entidad y dificultad o complejidad las obras que se realicen, asi como otras
circunstancias (como danos por agentes atmosféricos, etc.). Lo que también ha de tener
en cuenta que si la administracion municipal ha presupuestado el coste debe ajustarse a

dicha prevision. Calvo (2005)

2.3.3. Antecedentes historicos de la Municipalidad Provincial de La Convencion
La provincia de La Convencion fue fundada el 25 de julio de 1857. Fue conocida
antiguamente como Wilcapampa Yunca; la zona de ceja de selva estuvo habitada por
etnias amazonicas Machiguengas. Durante la colonia La Convencién fue considerada
zona antigua de evangelizacion y concesion de tierras para los conquistadores, iniciandose

asi la formacién de haciendas en el Valle, ubicadas principalmente en las partes més altas.

El 25 de julio de 1857, se cred por Ley, la provincia de La Convencion en el
gobierno de Mariscal Ramén Castilla y Marquesado, en ese entonces estaba conformada
por los valles de Santa Ana, Occobamba, Mosocllacta y Lares. Sus distritos inicialmente
fueron: Santa Ana, Echarate, Huayopata, Occobamba y Vilcabamba. A raiz de la
epidemia de malaria en los afios 1930 y 1940, los hacendados ofrecieron pequefias
parcelas a cambio de trabajo en sus tierras, por un nimero determinado periodo. Los
inmigrantes se convirtieron entonces en «arrendires» de los hacendados, como forma
particular de tenencia. Con el pasar del tiempo los «arrendires» subarrendaron sus
parcelas a sus allegados, que, con el transcurso del tiempo, convirtieron las casas de las
agrupaciones de los arrendatarios en centros poblados, es decir los actuales distritos,

caserios y anexos que fueron las antiguas haciendas.
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Es asi que la ciudad de Quillabamba la capital de la Provincia de La Convencion
se creo oficialmente como Villa y Capital el 29 de noviembre de 1918 por Ley Nro.
2890, promulgada por el Gobierno de Manuel Pardo y Lavalle, posteriormente por Ley

Nro. 12834 de fecha 13 de setiembre de 1957 se le confiere la calidad de ciudad.

En el distrito de Santa Ana, los benefactores propietarios de haciendas en aquel
entonces Don Nicanor Larrea y Don Martin Pi6 Concha, un 20 de junio de 1881,
determinaron la donaciéon de terrenos para la formacién de la actual ciudad de
Quillabamba. Tal hecho, dio origen a la promulgacion de la ley N° 2890 del 29 de de
noviembre de 1918 elevando al pueblo de Quillabamba a la categoria de Villa,
declarandola capital de la provincia de La Convencién. (Portal de transparencia, s.f.)

2.4 Marco Conceptual

e Normatividad: “Reglas de caracter obligatorio, emanados de una autoridad
normativa, la cual tiene su fundamento de validez en una norma juridica que autoriza
la produccién normativa, tienen por objeto regular las relaciones sociales y cuyo
cumplimiento esta garantizado por el Estado”. MEF (2020)

e Ejecucion Presupuestal: Es la informacion que mide la actividad econémica de la
obra en un definido lapso de tiempo.

e Consolidacién técnico-financiera: Es el resultado de la comparacion entre el precio
total valorizado de obra actualizada (liquidacidn técnica), con el gasto financiero
real de la obra o proyecto (liquidacion financiera).

e Obra Publica: “Es toda aquella construccion, reconstruccion, remodelacion,

mejoramiento, habilitacion, demolicién, etc. de bienes inmuebles como edificios,
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terrenos, infraestructuras, carreteras, puentes, excavaciones, etc. financiados con el
Presupuesto del Estado” Hegel (2020).
e Valorizacion: “Es la cuantificacion econdémica del avance fisico en la ejecucion de

la obra, realizada en un periodo determinado”. OSCE (2020)

2.5 Hipotesis
2.5.1 Hipotesis General
La relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion técnico — financiera
es significativa en las obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad

Provincial de La Convencién 2020.

2.5.2 Hipotesis Especificas
HEL: La relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion técnica es
significativa en las obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
Provincial de La Convencion 2020.
HE2: La relacidn que existe entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion fnanciera es
sustancial en las obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad

Provincial de La Convencién 2020.

2.6 Variables

2.6.1 Identificacion de Variables

Variable 1:
- Ejecucion presupuestaria
Variable2:

- Liquidacion de obras.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
Andina
del Cusco

2.6.2 Operacionalizacion de las Variables

Tabla 1 Operacionalizacion de las variables

Repositorio Digital

DEFINICION DEFINICION - ITEMS O TECNICASE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES | pEACTIVOS | INSTRUMENTOS

La ejecucion | Los requisitos para

presupuestaria es la | realizar una obra por | e Asignacion e PIA 1-2 Técnicas:

fase del ciclo | la modalidad | presupuestal e PIM

presupuestario que | Administracién - Encuesta

comprende el conjunto | Directa son: - Anélisis  de

de acciones destinadas | “asignacion e Capacidad e Maquinaria documentos

a la utilizacion optima | presupuestal, operativa e Personal 3-4

del talento humano, y | capacidad operativa, Instrumentos:

los recursos materiales | expediente  técnico,
Variable 1 y financieros asignados | supervision, entre e Normativa - Cuestionario
Ejecucion en ellpr_esupuesto conel | otros ] Segun | Expediente legal 5-6 infqrmativo o
Presupuestari propdsito de ot_m_ener los | Contraloria _ General Técnico e Especificacio - Ficha de anélisis
a bienes, servicios y | delaRepublica (2019) nes técnicas de documentos

obras en la cantidad,

calidad y oportunidad

previstos en el mismo. . Fisico

Ministerio de = Supervisién e Financiero 7-8

Economia y Finanzas
(2023)
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Repositorio Digital

Variable 2.
Liquidacion
de Obras.

La liquidacion final de
obra tiene por objetivo
definir
primordialmente el
precio total de la obra 'y
la existencia de un
saldo en beneficio o0 en
contra de la Entidad.
Bajo esta
consideracién, en la
medida de que Ila
existencia de
controversias
pendientes de solucion
puede afectar en mayor
0 menor medida la
determinacion de dicho
saldo, el Reglamento ha
dispuesto que mientras
no se resuelvan estas
controversias no se

deberd efectuar Ila
liquidacion”. Rios
(2021)

Para la definicion
operacional de la
variable liquidacién

de obras, tomaremos
como instrumento a
cuestionario y ficha de
analisis documental
Cuyos items 0
reactivos han estado
orientadas a  las
dimensiones:

Liquidacion técnica y
liquidacion financiera,
tomando en cuenta los
indicadores

= Liquidacion
Técnica

Expediente
técnico
Monto
programado
Costo real de
la obra

1-3

e Liquidacion
Financiera

Expediente
financiero
Monto
ejecutado
Gasto
financiero
real

4-6

Técnicas:

- Encuesta
- Andlisis de
documentos

Instrumentos:

- Cuestionario
informativo

- Ficha de analisis
de documentos
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CAPITULO Ill: METODO DE INVESTIGACION

3.1 Enfoque de Investigacion
La presente investigacion propone el enfoque cuantitativo, en razon de que en el
desarrollo de la investigacion utilizaremos la estadistica y céalculos matematicos para
desarrollar la medicién numérica para cuantificar las variables de estudio: La ejecucién
presupuestaria y liquidacién de obras por administracion directa en la municipalidad

provincial de la Convencion.

Para Hernandez, “el enfoque cuantitativo usa la recoleccién de datos para probar
hipdtesis, con base en la medicién numérica y el andlisis estadistico, para establecer
patrones de comportamiento y probar teorias”. El proceso de investigacion cuantitativo,
plantea un problema de estudio delimitado y concreto; revisa la literatura sobre lo que se
ha investigado, sobre la cual construye un marco teorico, de esta teoria deriva la hipotesis,
somete a prueba las hipdtesis mediante el empleo de disefios de investigacion apropiados;
para obtener tales resultados el investigador recolecta datos numericos de los objetos,
fendmenos o participantes, que estudio y analiza mediante procedimientos estadisticos

(métodos estadisticos). Hernandez et al. (2014)

3.2 Alcance del estudio
La presente investigacion tiene alcance descriptivo correlacional, puesto que se ha
establecido la relacion que existe entre la variable ejecucion presupuestal y liquidacion
de obras ejecutadas bajo la modalidad de administracién directa en la Municipalidad

distrital de La Convencién.

Segun Hernandez (2014) El alcance de la investigacion surge de la necesidad de plantear
una hipotesis en la cual se proponga una relacion entre 2 o mas variables. En el nivel

cuantitativo surge la aplicacion de procesos estadisticos inferenciales que buscan
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extrapolar los resultados de la investigacion para beneficiar a toda la poblacion.

Hernandez et al.(2014)

3.3 Disefio de Investigacion
Para el desarrollo de la presente investigacion, se propone el disefio no experimental, con
caracteristicas transaccionales, en cuanto a la recolecciéon de datos, puesto que no se
manipulardn ninguna de las variables de estudio, solo se observaran los hechos, los
fendmenos y actividades, tal como se presentan en la realidad para luego analizar. Torres
(2007) para quien el disefio de investigacion, se basa en categorias, conceptos, variables,
sucesos, comunidades o contextos que se dan sin la intervencidn directa del investigador,
es decir; sin que el investigador altere el objeto de investigacion. En la investigacion no
experimental, se observan los fendbmenos o acontecimientos tal y como se dan en su

contexto natural, para después analizarlos.

3.4 Poblacion y muestra

3.4.1 Poblacion
La presente investigacion ha comprendido como poblacion de estudio a 350
trabajadores entre funcionarios y servidores publicos, siendo necesario precisar el
namero de personal de las oficinas de planeamiento y presupuesto (15 trabajadores) y
supervisiony liquidacién de proyectos (07 trabajadores) areas involucradas en el estudio
materia de investigacion, como también documentos administrativos relacionados a la
ejecucion presupuestal, liquidacion técnicay financiera de 75 obras de la Municipalidad

Provincial de La Convencion ejecutadas en el periodo 2020.

3.4.2 Muestra
La muestra es una parte de la poblacion, se empled al muestreo por conveniencia,

considerando criterios de inclusion referido a los trabajadores quienes laboran en los
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procesos de ejecucion presupuestaria y liquidacion técnico - financiera representada por
08 funcionarios y servidores seleccionados de la siguiente manera:
e Oficina de planeamiento y presupuesto (04):
Jefe del area, 2 Economistas y 1 Contador.
e Oficina de supervision y liquidacion de proyectos (04):

Jefe de area, 1 Contador, 1 Liquidador técnico y 1 Liquidador financiero

También se realizo el analisis documental de reportes e informes presupuestales,
financieros y fisicos solo de 16 obras de inversion ejecutadas por la modalidad de

Administracion Directa mas no los de otras modalidades.

3.5 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos
3.5.1 Técnicas

Como técnicas se ha utilizado la encuesta y anélisis de documentos

3.5.2 Instrumentos
Como instrumento de recoleccién de datos se utilizé el cuestionario informativo y

ficha de andlisis de documentos

3.6. Validez y confiabilidad de instrumentos
Los instrumentos empleados fueron validados por expertos en el tema investigado, asi

como la confiabilidad de los instrumentos fue validada por el coeficiente alfa de Cronbach.

3.7. Procesamiento de datos
Los datos obtenidos se procesaron mediante el uso del estadistico SPSS ultima version

y programa de Excel.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Para establecer la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria y la liquidacion
técnico — financiera de obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
Provincial de La Convencion 2020, se aplic6 una encuesta a 8 funcionarios, considerando 32

ftems.

Para las interpretaciones de las tablas y figuras estadisticas se utilizd la siguiente escala de
interpretacion:
Tabla 2

Descripcion de la Baremacion y escala de interpretacion

Interpretacion de la variable

Promedio preE;S;Lngs(t)a?ria Liquidacion de obras
1,00-2,30 Poco adecuado Insuficiente
2,40 -3,70 A medias Parcial

3,80 - 5,00 Adecuado Suficiente

Nota: Encuesta aplicada

4.1. Resultados respecto a los objetivos especificos

4.1.1. O.E.1: Determinar la relacidén que existe entre la ejecucion presupuestaria
y liquidacion técnica de obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de La Convencion 2020.

Se realiza la presentacion de los resultados de manera descriptiva respecto a las

dimensiones de las variables de estudio.

4.1.1.1. Resultado descriptivo de la variable Ejecucion presupuestaria

Para describir la ejecucién presupuestaria de obras ejecutadas por administracién
directa en la Municipalidad Provincial de La Convencion 2020, se considerd las
dimensiones de: Asignacion presupuestal, capacidad operativa, expediente técnico y

supervision. Los resultados se presentan a continuacion:
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a) Asignacion presupuestal
Tabla 3

Asignacién presupuestal de obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de La Convencion 2020

N %
Poco
adecuado 2 250
A medias 0 0.0
Adecuado 6 75.0
Total 8 100.0

Nota: Encuesta aplicada

Comentario:

En la tabla 3 se observa que el 75% de funcionarios encuestados consideran que
la asignacion presupuestal de obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de La Convencion 2020 se da de modo adecuado, sin
embargo, para el 25% de funcionarios es poco adecuado, lo cual significa que hubo
asignacion de presupuesto acorde a los Planes Nacionales de Desarrollo, con el 100%
de presupuesto asignado a las obras pero por la emergencia sanitaria Covid 19 un

porcentaje del presupuesto fue destinado para adquirir implementos de bioseguridad.

b) Capacidad operativa
Tabla 4

Capacidad operativa de obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de La Convencion 2020

N %
Poco
adecuado 1 12.5
A medias 3 375
Adecuado 4 50.0
Total 8 100.0

Nota: Encuesta aplicada
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Comentario:

De latabla 4 se observa que solo el 50% de funcionarios y servidores de las oficinas
de planeamiento y presupuesto y de supervision y liquidacion de proyectos consideran
que, la capacidad operativa de obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de La Convencion 2020 se da de modo poco adecuado o0 a
medias, lo que evidencia que la municipalidad no cuenta con maquinaria propia o las
que tiene no se encuentran en buen estado ni operativas al 100% asi como el personal
con el que se cuenta no cumplen con el perfil requerido; por otro lado el 37.5% de los
funcionarios la capacidad operativa se da a medias y para el 12% es poco adecuado,
significa que la Municipalidad cuenta con maquinarias y equipos minimos para la

ejecucion de obras por administracion directa.

c) Expediente técnico
Tabla 5

Expediente técnico de obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
Provincial de La Convencion 2020

N %
Poco
adecuado 0 0
A medias 2 25.0
Adecuado 6 75.0
Total 8 100.0

Nota: Encuesta aplicada

Comentario:

De la tabla 5 se observa que la mayor proporcion de funcionarios de las
oficinas de planeamiento y presupuesto y de supervision y liquidacion de proyectos, el
75% consideran que el expediente técnico de obras ejecutadas por administracion
directa en la Municipalidad Provincial de La Convencién 2020 se da de modo adecuado

y para el 25% de los funcionarios se da a medias, siendo un porcentaje a considerar
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debido a su importancia para la adecuada ejecucion del proyecto, lo cual significa que
no se conocen ni cumplen las normativas para la elaboracion de expedientes técnicos en
su totalidad todos los documentos requeridos para el expediente técnico.

d) Supervisién

Tabla 6

Supervision de obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
Provincial de La Convencion 2020

N %
Poco
adecuado 1 12.5
A medias 1 125
Adecuado 6 75.0
Total 8 100.0

Nota: Encuesta aplicada

Comentario:

Como se puede observar en la tabla 6 la mayor proporcién es del 75% de
funcionarios consideran que la supervision a las obras ejecutadas por administracion
directa en la Municipalidad Provincial de La Convencién 2020 se da de modo adecuado
lo cual implica que si hubo un seguimiento a la ejecucién de los proyectos, sin embargo
para el 12.5% de los funcionarios se da a medias y para el 12.5% es poco adecuado, lo
cual indica que no se esté realizando un control adecuado en el avance fisico y financiero
por lo cual es necesario mejorar este proceso tan importante para la eficiente conclusion

y liquidacion de las obras.
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e) Resultados de la variable Ejecucion presupuestaria
Tabla 7

Ejecucion presupuestaria de obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de La Convencion 2020

N %
Poco
adecuado 1 12.5
A medias 1 12.5
Adecuado 6 75.0
Total 8 100.0

Nota: Encuesta aplicada

Comentario:

De la tabla 7 se observa que la mayor proporcion de funcionarios en un 75%
consideran que la ejecucion presupuestaria de obras ejecutadas por administracion
directa en la Municipalidad Provincial de La Convencion 2020 se da de modo adecuado,
para el 12.5% de los funcionarios se da a medias y para el 12.5% es poco adecuado.
Haciendo un andlisis a nivel de las dimensiones que conforman la ejecucion
presupuestaria de las obras en la modalidad de administracion directa, se identifica que
la capacidad operativa es inadecuada en 50% (37.5% a medias y 12% es poco adecuado)

siendo un componente importante para la ejecucion de obras por administracion directa.

4.1.1.2. Resultado descriptivo de las dimensiones de la variable Liquidacion

de obras

Para describir la Liquidacion de obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de La Convencion 2020. Se considero las dimensiones de:
Liquidacion técnica y liquidacion financiera. Los resultados se presentan a

continuacion:
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a) Liquidacion técnica
Tabla 8

Liquidacion técnica de obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
Provincial de La Convencién 2020

N %
Insuficiente 2 25.0
Parcial 0 0.0
Suficiente 6 75.0
Total 8 100.0

Nota: Encuesta aplicada

Comentario:

En la tabla 8 se puede apreciar que la mayor proporcion de funcionarios y
servidores publicos encuestados el 75% consideran que la liquidacion técnica de obras
ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Provincial de La Convencion
2020 es suficiente y para el 25% de los funcionarios es insuficiente debido a que los
presupuestos contemplados en los expedientes técnicos estan desactualizados, el monto

programado para liquidacion de obra es insuficiente en la mayoria de casos.

b) Liquidacion financiera
Tabla 9

Liquidacién financiera de obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de La Convencién 2020

N %
Insuficiente 1 12.5
Parcial 1 12.5
Suficiente 6 75.0
Total 8 100.0

Nota: Encuesta aplicada

Comentario:
De la tabla 9 se observa que la mayor proporcion de funcionarios oficina de
planeamiento y presupuesto, de la oficina de supervision y liquidacion de proyectos y

documentos administrativos, el 75% consideran que la liquidacion financiera de obras
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ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Provincial de La Convencion
2020 es suficiente y para el 12.5% de los funcionarios es insuficiente, sin embargo es
necesario tomara en cuenta el riesgo que se tiene respecto a que el costo real es superior

al presupuesto de obra inicialmente aprobado en el expediente técnico con resolucion.

4.1.1.3. Resultado correlacional de variables Ejecucion presupuestaria y

Liquidacién técnica.
Pruebas de hipotesis
Para determinar la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria y la
liquidacidn técnico de obras ejecutadas por administracién directa en la Municipalidad
Provincial de La Convencidn 2020, se utiliz6 la prueba estadistica Chi cuadrado. Para
la toma de decisiones se considera:
e Siel valor obtenido en la prueba estadistica Chi cuadrado (valor P) > 0.05 se acepta
la hipdtesis nula.
e Siel valor obtenido en la prueba estadistica Chi cuadrado (valor P) <0.05 se rechaza
la hipdtesis nula.
Asimismo, para determinar el impacto de la utilizacion de dragas segtin las dimensiones
de la Liquidacién Técnica, se utilizd coeficiente de correlacion de Spearman el cual
tiene una variacionde —1a 1.
Hipotesis nula: No existe relacion entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion
técnica en las obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
Provincial de La Convencion 2020.
Hipdtesis alterna: Existe relacion entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion
técnica en las obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad

Provincial de La Convencién 2020.
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Tabla 10

Relacidn de la ejecucidn presupuestaria y liquidacion técnica en las obras ejecutadas
por administracion directa en la Municipalidad Provincial de La Convencion 2020

Ejecucidn presupuestaria

Poco Total

Liquidacion A medias Adecuado

técnica adecuado

f % f 9% f % f %

Insuficiente 1 125% 1 12506 0 00% 2 25.0%
Suficiente 0 00% 0 00% 6 750% 6 75.0%
Total 1 125% 1 1250 6 750% 8 100.0%
Prueba Chi cuadrado X = 8.000 0= 0018
Correlacion de Spearman = 0.990 b = 0.000

Nota: Encuesta aplicada

Comentario:
Como p = 0.000 < 0.05, en la prueba Chi — cuadrado, se puede afirmar que EXxiste
relacion entre la ejecucién presupuestaria y liquidacion técnica en las obras ejecutadas
por administracion directa en la Municipalidad Provincial de La Convencion 2020,
donde la relacion mediante la correlacion de Spearman es del 99%, lo cual indica que si
la ejecucion presupuestal en todas sus dimensiones se ejecuta de forma adecuada la
liquidacion técnica sera efectiva.
4.1.2. O.E.2: Determinar la relacidén que existe entre la ejecucion presupuestaria
y liquidacién financiera de obras ejecutadas por administracién directa en la
Municipalidad Provincial de La Convencién 2020.
Hipotesis nula: No existe relacion entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion
financiera en las obras ejecutadas por administracién directa en la Municipalidad

Provincial de La Convencién 2020.
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Hipotesis alterna: Existe relacion entre la ejecucion presupuestaria y liquidacién

financiera en las obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad

Provincial de La Convencién 2020.

Tabla 11

Relacion de la ejecucion presupuestaria y liquidacion financiera en las obras
ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Provincial de La

Convencién 2020

Ejecucidn presupuestaria

o Total
fianciera_ adocuado A MediEs  Adecuado

f % f % f % f %
Insuficiente 1 125% 0 00% O 00% 1 125%
Parcial 0O 00% 1 125% O 00% 1 125%
Suficiente 0 00% 0 00% 6 750% 6 750%
Total 1 125% 1 125% 6 750% 8 100,0%
Prueba Chi cuadrado X = 16,000 p =0.003
Correlacion de Spearman R = 0.990 p = 0.000

Nota: Encuesta aplicada

Comentario:

Como p = 0.003 < 0.05, en la prueba Chi — cuadrado, se puede afirmar que existe

relacion entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion financiera en las obras

ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Provincial de La Convencion

2020, donde la relacion mediante la correlacion de Spearman es del 99%, por lo tanto

4.2 Resultados respecto al objetivo general

O.G. Establecer la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria y la

liquidacion técnico — financiera de obras ejecutadas por administracion directa en

la Municipalidad Provincial de La Convencion 2020.

Hipdtesis nula: No existe relacion entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion

técnico financiera de obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
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Provincial de La Convencion 2020.

Hipotesis alterna: Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria y
liquidacién técnico financiera de obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de La Convencion 2020.

Tabla 12

Ejecucién presupuestaria y liquidacion técnico-financiera en las obras ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de La Convencién 2020

o Ejecucidn presupuestaria

Liquidacion Total
fi Poco .

técnico - A medias  Adecuado

financiera adecuado

f % f % f % f %
Insuficiente 1 125% 0 00% 0 00% 1 125%
Parcial 0 00% 1 125% 0 00% 1 125%
Suficiente 0 00% 0 00% 6 750% 6 75.0%
Total 1 13% 1 13% 6 75% 8 100.0%
Prueba Chi cuadrado X = 16.00 p = 0.003
Correlacion de Spearman R = 0.994 p =0.000

Nota: Encuesta aplicada

Comentario:

Como p = 0.003 < 0.05, en la prueba Chi — cuadrado, se puede afirmar que existe
relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria y liquidacién técnico financiera
de obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Provincial de La
Convencion 2020, donde la relacion mediante la aplicacion del coeficiente de

correlacion de Spearman es de 99.4%.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS



DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco
Tabla 13

Resumen del Estado de Liquidacion de Obras por Administracion Directa segln avance
fisico y financiero, periodo 2020.

Ejecucion

Estado de Liquidacion de los Avance Avance pres?&iﬁtarla
Proyectos ejecutados por Fisico Financiero
Administracion Directa ;

Pror()r/Ledlo Promedio % S/ %
Con liquidacién (03) 100% 99% 600,589.00 5.50
En proceso de Liquidacion (06) 100% 98.9% 6°411,522.00 58.73
En proceso de Ejecucion (07) 51-93.7 % 77% 3°904,958.00 35.77
Total 10°917,069.00 100.0%

Fuente: Apéndice Nro, 10 Datos recopilados Ficha de Analisis Documental.

Comentario:

En la ficha de andlisis documental podemos afirmar que de las 16 Obras ejecutadas
por Administracion Directa en el periodo 2020, las obras liquidadas sélo fueron 3
representando un 5.50% respecto al total de ejecucion financiera, por la suma de
S/600,589.00 con avance fisico al 100% y avance financiero 99%; asi mismo se tuvo
06 obras en proceso de liquidacion con avance fisico al 100% que representa un
58.73% por una suma de S/6°411,522.00; por ultimo al cierre del periodo 2020 la
municipalidad tuvo 07 obras que no cuentan con proceso de liquidacion por
encontrarse alin en proceso de ejecucion, representando un 35.77% que asciende a un

total de S/3°904,958.00 respecto al total de presupuesto ejecutado.
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CAPITULO V: DISCUSION
5.1. Descripcion de los hallazgos mas relevantes y significativos

5.1.1 Hallazgos mas relevantes y significativos respecto al objetivo especifico

1.
El objetivo especifico 1; de la investigacion es determinar la relacion que existe
entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion técnica de obras ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de La Convencion 2020,
respecto a los resultados obtenidos se puede afirmar que existe relacion entre
la ejecucion presupuestaria y liquidacion técnica en las obras ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de La Convencién 2020,
donde la relacion mediante la correlacion de Spearman es del 99%, lo cual
significa que una adecuada ejecucion presupuestaria mayor serd la liquidacion

técnica.

5.1.2 Hallazgos més relevantes y significativos respecto al objetivo especifico

2.
El objetivo especifico 2; de la investigacion es determinar la relacion que existe
entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion financiera de obras ejecutadas
por administracion directa en la Municipalidad Provincial de La Convencion
2020, respecto a los resultados se puede afirmar que existe relacion entre la
ejecucion presupuestaria y liquidacion financiera en las obras ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de La Convencién 2020,
donde la relacion mediante la correlacion de Spearman es del 99%, lo cual
significa que a mayor ejecucion presupuestaria mayor sera la liquidacion

financiera.
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5.1.3 Hallazgos mas relevantes y significativos respecto al objetivo general.
A nivel el objetivo general, se afirma que existe correlacion de 99.4% entre la
ejecucion presupuestaria y liquidacion técnico financiera de obras ejecutadas
por administracion directa en la Municipalidad Provincial de La Convencion
2020, por lo tanto mientras la ejecucion presupuestaria sea acorde a los
procedimientos establecidos para la ejecucion de obras publicas por
administracion directa las liquidaciones Técnico — financieras se ejecutaran

conforme lo establecen las directivas de Contraloria.

5.2. Limitaciones del estudio
En el desarrollo de estudio de investigacion no se ha presentado limitaciones en
cuanto a la informacion solicitada ya que fue proporcionada por el personal de la

Municipalidad.

Las principales limitaciones en la ejecucion de la investigacion fueron:

e Lacoordinacion de horario para desarrollar la investigacion debido a las diferentes
actividades que realizan los funcionarios.
e Se represent0 un atraso en el cronogramay en la aplicacién del instrumento hubo

un desorden en las revisiones documentarias.

5.3. Comparacion critica con la literatura existente
Comparacion N°01: Segun Caso (2015) en su tesis titulada "Obras por ejecucion
presupuestaria directa y el proceso de liquidacion financiera en la Municipalidad
Provincial de Huancavelica, periodo 2013", concluyd que se ha determinado que es
sumamente preponderante que las obras administradas cuenten con una buena
Programacion de recursos, Normatividad y Control de las mismas para su posterior

Liquidacion Financiera. Es asi que también en la presente investigacion es importante
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tomar en cuenta programar la capacidad operativa de la Municipalidad Provincial de

la Convencion antes de programar la ejecucion de obras por la modalidad directa.

Comparacion N° 02: Segun Bustamante (2018) en su Tesis de investigacion intitulada
“Ejecucion de obras publicas por administracion directa y liquidacién técnica y
financiera en la Municipalidad Provincial de Canchis-cusco. periodo 20177, concluyé
que las deficiencias en el proceso de la liquidacion técnica y financiera de las obras de
la Municipalidad Provincial de Canchis periodo 2017 presenta deficiencias en la
informacion técnica y financiera en la ejecucién de obras publicas por administracion
directa, conforme se evidencia en la tabla N° 12, donde se observa que el 85 % de los
encuestados indican no tienen una liquidacion técnica y financieray el 16.70 % indican
que si tuvieron una liquidacion técnica y financiera, en el caso de la Municipalidad

provincial solamente tuvieron un 5.5% de liquidacion técnico — financiera.

Comparacion N° 03: Segun Martinez (2017) en su Tesis titulada “Obras por ejecucion
presupuestaria directa y el proceso de liquidacion técnico-financiera en la
Municipalidad Distrital de Vilcabamba La Convencion, Cusco 2017 concluyendo
que las obras por ejecucién presupuestaria directa son buenas en la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba la Convencion, Cusco, ya que la tabla N° 9 muestra que el
45,2% de los trabajadores encuestados, marcaron la alternativa buena, otro 42,9%
marco la alternativa regular, otro 9,5% marco la alternativa mala y solo el 2,4% marco
muy buena. Mediante la prueba estadistica de correlacion Tau B de Kendall, medida
no paramétrica de la correlacion para variables ordinales o de rangos que tiene en
consideracion los empates. El signo del coeficiente indica la direccion de la relacion y
su valor absoluto indica la fuerza de la relacion se determiné en la tabla N° 13 que las
obras por ejecucion presupuestaria directa influyen significativamente en el proceso

de la liquidacion técnica financiera en la Municipalidad distrital de Vilcabamba la
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Convencién, cusco, puesto que el coeficiente de correlacion (es de 0,791 alta
correlacion), ademas que (alfa): a = 5% (0,05) es mayor al p-valor encontrado, 6sea
que 0,000 < 0.05. (Significativo), llegando a la misma conclusion respecto a la presente
investigacion respecto a la existencia de una correlacion Spearman es de 99.4%. de la

ejecucion financiera y la liquidacién técnico financiera.

5.4. Implicancias del estudio
El presente trabajo de investigacion sera util para los funcionarios y servidores
publicos de la Municipalidad Provincial de La Convencidn, para los investigadores y
poblacidon en general, con el fin de dar a conocer la situacion y/o problemética en que

se encuentran las obras por administracion directa del periodo 2020.

5.5. Aporte de investigacion

El presente trabajo de investigacion aportara con informacion fundamental para la
Municipalidad Provincial de La Convencion en la gestion de obras por administracion
directa, respecto a la forma eficiente de ejecucion presupuestal porque a través de
liquidacién de obras por Administracidn Directa se obtendra servicios y obras publicas
en la cantidad, calidad y oportunidad pronosticados, todo esto en favor de la poblacion,
asimismo fortalecer y crear un valor positivo en la realizacion de sus objetivos
institucionales y metas presupuestales. El aporte contable es dar a conocer la
importancia de la liquidacion de obras por Administracion Directa reflejada en la
presentacion razonable de la cuenta contable 1501 Edificios y estructuras respecto a

las construcciones concluidas.
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CONCLUSIONES

1. Respecto al Objetivo general se ha determinado que efectivamente existe relacion
entre la ejecucion presupuestaria y liquidacion técnico financiera de obras
ejecutadas por administracién directa en la Municipalidad Provincial de La
Convencion 2020; conforme se muestra en la tabla Nro. 11 de resultados donde la
prueba de hipotesis indica: Como p = 0.003 < 0.05, en la prueba Chi — cuadrado,
donde la relacion mediante la correlacion de Spearman es de un 99.4%. Segtn los
resultados de la encuesta se observo que la ejecucion presupuestaria a través de sus
dimensiones asignacion presupuestaria, capacidad operativa, expediente técnico y
supervision con relacion a la liquidacién técnica y financiera en su mayoria son
adecuados y estan directamente relacionados.

2. En cuanto al objetivo especifico (1) se concluye que, efectivamente existe la
relacion directa entre ejecucion presupuestaria y liquidacion técnica en las obras
ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Provincial de La
Convencién 2020, conforme se evidencia en la tabla 09 de resultados y prueba de
hipotesis: Como p = 0.000 < 0.05, en la prueba Chi — cuadrado, donde la relacion
mediante la correlacion de Spearman es del 99%. Segun la opinién de los
encuestados se observo que la ejecucion presupuestaria a través de sus dimensiones
asignacion presupuestaria, capacidad operativa, expediente técnico y la supervision
con relacién a la liquidacion técnica son la mayoria adecuados y estan directamente
relacionados, sin embargo hay que tomar muy en cuenta la dimension de la
Capacidad Operativa..

3. Respecto al objetivo especifico N°2, mediante la prueba estadistica Chi Cuadrado
se determind que si existe la relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria

y liquidacion financiera en las obras ejecutadas por administracion directa de la
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Municipalidad Provincial de La Convencion 2020, como se muestra en la tabla No
10 de resultados: Como p = 0.000 < 0.05, en la prueba Chi — cuadrado, donde la
relacion mediante la correlacion de Spearman es del 99%.

4. De seguir existiendo deficiencias en la ejecucion presupuestaria de obras por
Administracion directa y la baja liquidacion técnica y financiera como refleja la
Tabla Nro. 13, las obras no podran ser liquidadas ni transferidas al sector
responsable de su mantenimiento y operatividad, debiéndolo asumir hasta entonces
la Municipalidad Provincial de La Convencién afectando a su presupuesto de
inversion y mantenimiento; ademas de reflejar contablemente informacion irreal en
la cuenta de construcciones en curso o pendientes de conclusion y por ende

incumplimiento de las recomendaciones de los informes de Auditoria.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda al titular del pliego de la Municipalidad Provincial de La Convencion:

1. Crear una directiva de liquidacién de oficio para las obras ejecutadas por
Administracion Directa que no cuenten con documentacién respectiva, estableciendo
entre otros: procedimientos, técnicas, plazos adecuados, designacién de profesionales
cuyo perfil sean iddneos y con especialidad en liquidacion técnica y financiera que
conlleve al sinceramiento y transparencia de las obras publicas, para evitar sanciones
administrativas y observaciones por parte de la Contraloria General de La Republica y
ademas evitar presentar Informacién presupuestaria, financiera y patrimonial no
razonable que reflejan construcciones en curso incluso cuando estas fueron concluidas
al 100% Yy ya estan siendo utilizados sin haberse activado contablemente, perjudicando
a la obra no liquidada al no poder ser transferido o en su defecto sin poder asignarle el
presupuesto para su mantenimiento, perjudicando de sobremanera a la municipalidad y
beneficiarios de los proyectos.

2. Realizar un andlisis profundo respecto a la capacidad operativa (maquinaria suficiente,
personal idéneo suficiente, etc.) que posee la Municipalidad Provincial de La
Convencion para afrontar la ejecucion de obras por la modalidad de Administracion
Directa la cual no es iddnea, capacidad muy importante que representa una de las
dificultades en la Ejecucion presupuestaria de las obras.

3. Designar funcionarios idéneos en las areas responsables de los sistemas que integran la
administracion financiera para la ejecucion presupuestaria acorde al avance fisico
financiero, para que asi sean el soporte de la ejecucion de obras por administracion
directa.

4. Encargar la ejecucion y supervision de las obras de la Municipalidad Provincial de La

Convencidn a profesionales con la formacion y competencias adecuadas (actualizados
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y capacitados en ejecucion de obras, a fin de que la ejecucion fisica y financiera se vea
reflejado en los informes finales, con transferencia de los saldos sobrantes de materiales
de obra, como saldos presupuestales de obras concluidas y/o ampliaciones
presupuestales, el cual como resultado subira el indice de obras liquidadas identificadas

en el presente trabajo de investigacion.
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TECNICAE
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODO INSTRUMENTOS
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable 1: Tipo de Investigacion Para la obtencién de
Ejecucion Basica datos de los
¢Cual es la relacion que | Establecer la relacion | La relacién que existe | presupuestaria indicadores de cada
existe entre la ejecucion | que existe entre la | entre la ejecucion Enfoque una de las variables
presupuestaria y | ejecucioén presupuestaria y | Variable 2: Cuantitativo se utilizara:
liquidacion técnico — | presupuestaria y la | liquidacion técnico — | Liquidacion de
financiera en las obras | liquidacion técnico — | financiera es significativa | obras Disefio Técnicas:
ejecutadas por | financiera de obras|en las obras ejecutadas No Experimental- | -Encuesta
administracion directa | ejecutadas por | por administracion directa Transversal
en la Municipalidad | administracion directa | en la  Municipalidad | DIMENSIONES -Analisis
Provincial de La|en la Municipalidad | Provincial de La Alcance Documental
Convencion 2020? Provincial de La | Convencién 2020 es | Variable 1 Descriptivo - Correlacional
Convencion 2020. significativa. -Asignacion Instrumentos:
Presupuestal POBLACION -Cuestionario.
Problemas Especificos Poblacién
Objetivos Especificos | Hipotesis Especificos -Capacidad Esta conformada por: -Ficha de Analisis
a) ¢Cual es la relacion Operativa - 22 funcionarios y | Documental.
que e>,(iste entre la | a) Peterminar la | a) inl relacion de la servidores que laboran en
ejecucion relacion que. eX|_s,te ejeguc]on_presypqestarla -I;xpedlente las oficinas de supervision
presupuestaria y | entre la ejecucion |y liquidacion técnica es | técnico o
liquidacion técnica de | presupuestaria y | significativa en las obras y liquidacion de proyectos,
obras ejecutadas por | liquidacién técnica de | ejecutadas por | -Supervision. y oficina de planeamiento y
administracion directa | obras ejecutadas por | administracion directa en presupuesto de la
en la Municipalidad | administracion directa | la Municipalidad | Variable 2 Municipalidad Provincial
Provincial de La|en la Municipalidad | Provincial de La | - Liquidacion de la Convencién y como
Convencion 20207 Convencion 2020. Técnica.
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b) ¢Cuél es la relacion
que existe entre la
ejecucion
presupuestaria y
liquidacion financiera
de obras ejecutadas por
administracion directa
en la Municipalidad
Provincial de La
Convencion 2020?

Provincial de La
Convencion 2020.

b) Determinar la
relacion que existe
entre la ejecucion
presupuestaria y
liquidacion financiera
de obras ejecutadas
por  administracion
directa en la
Municipalidad
Provincial de La
Convencion 2020.

b) La relacion que existe
entre la ejecucion
presupuestaria y
liquidacion financiera es
significativa en las obras
ejecutadas por
administracion directa en
la Municipalidad
Provincial de La
Convencion 2020.

- Liquidacion
Financiera.

también documentos

administrativos
relacionados a la ejecucion
presupuestal  liquidacion
técnica y financiera de 75
obras ejecutadas en el
periodo 2020 de la
Municipalidad Provincial
de La Convencidn.

Muestra

Constituida por 08
funcionarios cuantificados
de la siguiente manera:

-Oficina de planeamiento y
presupuesto (04): Jefe del
area, 2 Economistas y 1
Contador.

-Oficina de supervision y
liguidacion de proyectos
(04): Jefe de aéarea, 1
Contador, 1 Liquidador
técnico y 1 Liquidador
financiero.

Se realizd el andlisis
documental de 16 obras de
inversién ejecutadas por la
modalidad de
Administracién Directa.
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VARIABLE | PIMENSIONE 5 1caporES | PESO | NYMERO ITEMS O REACTIVOS
S DE ITEMS
¢Su presupuesto esta aprobado en el PIA?
PIA 2 ¢Las obras se inician con el 100% del presupuesto
. L, asignado?
Asignacion 12 5% . - — - — . . -
presupuestal : ¢La ejecucion de la asignacion presupuestaria se rige bajo
Ei ., 2 el Plan Nacional de Desarrollo?
jectcion ¢El presupuesto asignado se rige bajo el principio de
universalidad?
¢La Municipalidad Provincial de La Convencion cuenta
o con maquinaria propia?
Magquinarias 2 — ;
12.5% ¢Las maquinarias se encuentran en buen estado y estan
_ y Capacidad operativas?
Ejecucion operativa ;El personal que labora en el area de presupuesto se
taria ¢El P q presup
presupues capacita continuamente?
de obras por Personal 2 —
Administracion ¢El personal que labora en La Municipalidad de La
Directa Convencion cumple con el perfil requerido?
¢Usted conoce la normativa vigente para la elaboracion de
los expedientes técnicos?
Normativa Legal 2 ¢La Municipalidad Provincial de La Convencion cumple
con la normativa legal vigente para la ejecucion de las
Expediente 12 5% obras?
Técnico ' ¢El area de estudio y proyectos elabora el expediente
Especificaciones técnico de acuerdo a las especificaciones técnicas de cada
técnicas 2 proyecto?
¢En la ejecucion de las obras se cumplen al 100% las
especificaciones técnicas?
. ;Se realizan | rvision I r r Administr
Fisico 12.5% 5 ¢Se realizan la supervision de las obras por Ad stra

Directa?
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Supervision

Financiero

¢Verifica y controla la compatibilidad entre el expediente
técnico y las obras ejecutadas?

¢ Usted realiza el analisis de los documentos que sustentan
el gasto de la obra para la elaboracion de la liquidacién
financiera?

¢Existe un control y seguimiento del avance financiero?

Liquidacion de
obras

Expediente
técnico

Liquidacion
Técnica

Monto
programado

Costo real de la
obra

25%

¢Los expedientes técnicos son aprobado bajo una
resolucion?

¢Los expedientes técnicos de la Municipalidad Provincial
de La Convencidn se encuentran actualizados?

¢Las obras inician con el 100% del presupuesto
programado?

¢El monto programado es suficiente para liquidar una
obra?

¢El costo real debe ser igual al presupuesto total asignado?

¢El costo real conto con la certificacion presupuestal para
liguidacion de obra?

Expediente
financiero

Liquidacion
Financiera

Monto ejecutado

Gasto financiero
real

25%

¢Los expedientes de liquidacion financiera se encuentran
revisados y concluidos bajo la resolucion gerencial?

¢Conoce como se efectla el proceso de liquidacion
financiera de obras?

¢ Conoce el monto aproximado del presupuesto total de las
obras?

¢El costo real debe ser igual al presupuesto total asignado?

¢Usted realiza el analisis de los documentos que sustentan
el gasto de la obra para la elaboracién de la liquidacion
financiera?

¢El gasto financiero real comprende los gastos de
ejecucion de la misma?

TOTAL

100%

20
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Ejecucidn presupuestaria de obras por Administracion Directa

Liquidacion de obras

Asignacion Capac@ad Exped!ente Supervision Liquidacion Técnica | Liquidacion Financiera
5 presupuestal operativa técnico
o
2
S Obras por o o E o -
| Administraci6 = B 2 = 2 2 o o
o - ) () c c o (] o
N n Directa — c © — D o o o e < = 8 o
S S k= S | s | 38| o s | £ i ° = 3 ko
S meta < S & S g S O o S @ =2 S = 2 e
3 | presupuestaria | & 8 = § g8 | £ S| iT é g E- 3 % S g
g Y= s | & S 2 E| g | %8| & | ¢g
zZ L X = 8 o P @
L = < °
O 5 O
o o (@) o o o o o o o o (@) o o
< < < < < < < < < < < < < <
01 Cad. Proyecto:
2073251
02 Caod. Proyecto:
2193604
03 Caod. Proyecto:
2193904
04 Cad. Proyecto:
2194795
05 Caod. Proyecto:
2195591
06 Cad. Proyecto:
2242972
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07 Caod. Proyecto:
2244949

08 Caod. Proyecto:
2314741

09 Caod. Proyecto:
2245363

10 Cad. Proyecto:
2334505

11 Caod. Proyecto:
2373049

12 Cad. Proyecto:
2373061

13 Caod. Proyecto:
2437884

14 Cad. Proyecto:
2470150

15 Cad. Proyecto:
2484410

16 Cod. Proyecto:

2486521
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APENDICE No 4: Lista de Obras por Administracion Directa

NO

CcODIGO
UNICO

CODIGO
SNIP

OBRAS

PIA

PIM

2073251

82121

Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular
y peatonal con pistas y veredas de la av. circunvalacion,
prolongacién francisca Zubiaga y jr. los héroes de la
ciudad de Quillabamba, distrito de Santa Ana,
provincia de La Convencion — Cusco.

0.00

4,986,361.00

2193604

241478

Construccion del camino vecinal sambaray centro -
capilla distrito de Santa Ana, provincia de La
Convencién — Cusco.

0.00

454,541.00

2193904

273363

Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal
en la junta vecinal urpipata alta del distrito de Santa
Ana, provincia de La Convencion — Cusco.

- 0.00

184,042.00

2194795

267255

Mejoramiento de la transitabilidad peatonal y vehicular
del pasaje huayanay, pasaje primaveray jiron urpipata,
del sector 04 de noviembre, distrito de Santa Ana,
provincia de La Convencion — Cusco.

- 0.00

17,310.00

2195591

275214

Instalacion del servicio de transitabilidad vehicular y
peatonal del puente Poromate sobre el rio Poromate,
distrito de Santa Ana, provincia de La Convencion —
Cusco.

60,000.00

742,484.00

2242972

287734

Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal
en la Apv Victor Raul Haya De La Torre De
Jaramilluyoc de la ciudad de Quillabamba, distrito de
Santa Ana, provincia de La Convencion — Cusco.

700,000.00

1,553,513.00

2244949

295749

Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal
del pasaje 15 de agosto, psje. venecia, psje. barrios
altos, psje. los libertadores, y jirén las gardenias de la
ciudad de Quillabamba distrito de Santa Ana, provincia
de La Convencién — Cusco.

- 0.00

143,509.00

2314741

352299

Mejoramiento del sistema de semaforizacion vy
sefializacion vial de las principales intersecciones de
los sectores 1, 2, 3, 5, 7, 8 y 9 de la ciudad de
Quillabamba distrito de Santa Ana, provincia de La
Convencién — Cusco.

1,000,000.00

205,478.00

2245363

297154

Mejoramiento de la transitabilidad peatonal y vehicular
en la calle Jose Santos Chocano, asoc. nueva alianza,
distrito de Santa Ana, provincia de La Convencion —
Cusco.

- 0.00

926,418.00

10

2334505

258763

Creacion del terminal terrestre interprovincial de
pasajeros de la ciudad de Quillabamba, distrito de Santa
Ana, provincia de La Convencién — Cusco.

- 0.00

153,882.00
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Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal
en la via principal de la urbanizacion los mangales y
11 2373049 2373049 | huevo amanecer del sector de macamango del centro - 0.00 145,593.00
poblado de macamango - distrito de Santa Ana -
provincia de La Convencion - Regién Cusco.

Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal
del pasaje la victoria de la ciudad de Quillabamba,

12 2373061 2373061 centro poblado de Quillabamba - distrito de Santa Ana - 0.00 455.00
- provincia de La Convencién - Region Cusco.
Renovacién de puente de carretera; en el(la) camino
vecinal Huyro antiguo - lyape chico en la localidad
13 2437884 2437884 - 0.00 36,530.00

lyape chico, distrito de Huayopata, provincia La
Convencion, departamento Cusco.

Creacion del puente carrozable sobre el rio garavito en
el km 4 +00 de la via cu-817 en el sector de garavito de
14 2470150 2470150 la cuenca chuyapi del distrito de Santa Ana - provincia - 0.00 28,481.00
de La Convencion - departamento de Cusco.

Mejoramiento del servicio de la transitabilidad
vehicular y peatonal de la via principal de macamango;
15 2484410 2484410 desde el cuartel macamango h_astf_:l calle la pradera del - 0.00 41,873.00

sector de macamango del distrito de Santa Ana -

provincia de La Convencién - departamento de Cusco

Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal
de las calles los mangos, los ciruelos (primera cuadra),
los naranjos y jiron los pacaes de la urbanizacion el
16 2486521 2486521 | naranjal y de las calles y pasajes de la asociacion el - 0.00 1,296,599.00
paraiso de la ciudad de Quillabamba del distrito de
Santa Ana - provincia de La Convencién -
departamento de Cusco.
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APENDICE Nro 5: Autorizacion de acceso a la Informacion

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Quillabamba, 30 de enero del 2023.

SR:
DR. ALEX CURI LEON. i
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION.

DE
PALIDAD PROVINCIAL
Ml"N.LIPl;Lc%NVENCION

@ TRAMITE DOCUMENTARIO | ASUNTO:
SOLICITO; ACCESO A LA

30 BNE. 2023 INFORMACION DE LA MPLC A LAS
REG..ﬂ.S..?..G--wUO-ﬁ‘\ ---- AREAS DE PLANEAMIENTO Y
vora LS QL FRMA oo PRESUPUESTO Y LIQUIDACION DE
« ; PROYECTOS

Es muy grado dirigirme a Usted, para expresarle mi
saludo cordial y al mismo solicitarle que por intermedio de su despacho; nos pueda
facilitar informacién para el desarrollo del proyecto de investigacion titulado
“EJECUCION PRESUPUESTARIA Y LIQUIDACION DE OBRAS EJECUTADAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION,
PERIODO 2020”

Mucho agradeceré se sirva disponer al sefior Gerente, nos facilite la informacion
solicitada, la misma que fortalecera a su institucion, debido a que los resultados
seran compartidos con su institucién, en pro de seguir mejorando en su servicio y
la prestigiosa gestién que Usted viene desarrollando. Para ello se realizara una
serie de acciones como una encuesta a todo el personal de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto y oficina de Liquidaciéon de Proyectos asimismo el
acceso a especificos documentos necesarios para nuestra investigacion.

Sin otro particular hago propicia la ocasion para reiterarle mis consideraciones mas
distinguidas.

Atentamente.

; = &
Bach.Mayte -Y\ Ccasa Velasquez Bach. Jeffen;%O\rﬁz Carlos
\
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APENDICE Nro 6: Validacion de instrumentos

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y
CONTABLES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Quillabamba, 10 de noviembre del 2022
Presente.
De mi consideracién:

Es grato dirigirme a usted para manifestarle que estd en ejecucion el estudio: “EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y LIQUIDACION TECNICO — FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS
POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA
CONVENCION, PERIODO 2020”. Cuyos instrumentos de recoleccién de informacién estan dirigidos a
las oficinas de Planeamiento y Presupuesto, Supervision y Liquidacion de Proyectos; por lo tanto, segin
los reportes emitidos por la Escuela Profesional de Contabilidad.

Considerando que el instrumento citado debe ser validado por juicio de expertos, solicito a usted tenga a
bien emitir su opinion al respecto, en calidad de persona entendida en la materia, para este fin acompafio a
la presente los mencionados instrumentos de investigacién con su respectiva ficha de calificacion. Para un

mejor panorama se acompafia la matriz de consistencia y la operacionalizacién de las variables.

Agradeciendo anticipadamente la atencion favorable, hago propicia la ocasion para expresarle mi estima

personal.

Muy atentamente

Bach. Ccasa Velasquez Mayte Yolisabet Bach. Ortiz Carlos Jefferson
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:

“EJECUCION PRESUPUESTARIA Y LIQUIDACION TECNICO — FINANCIERA DE
OBRAS EJECUTADAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE LA CONVENCION, PERIODO 2020”.

Nombre del (los) instrumento(s):

Cuestionario

Fichas de analisis documental
Investigador: Bach.

Bach. Ccasa Velasquez Mayte Yolisabet
Bach. Ortiz Carlos Jefferson

II. DATOS DE LA PERSONA QUE VALIDA:

NombreyApeIIidos:..Mﬁuﬁo...... < U(Q’PEF[UAMP\!\)

Centro de trabajo: UN‘UERSIDADANBIVUf{bﬁkC US 0
Lugar y fecha: QUULLQQRN\@Q,JS DENOU[EMBR’\E, g 09@2.

III. OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA: (Ortografia, coherencia lingiiistica, redaccion)

2. CONTENIDO: (Coherencia en torno al instrumento. Si el indicador corresponde a
los Items y dimensiones)

NN G AN N

IV. APORTE Y/O SUGERENCIAS:

SABEAMIENTO F1S1Co Y CoNTAEYE |

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion
MGP. CPCC MAURO QUISPE HUAM AN

Debe corregirse D Contador Bibtico Colegiado Certificado
RICULA N* 03 - 2252

Firma

DNI l?( 00021
Teléfono: qq—[ 85:},5 82
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FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
CRIT |INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno Muy | Excelente
ERIO 0-20% | 21-40% 41-60% bueno | 81-100%
61-80%
Los indicadores e items estan
1. REDACCION redactados considerando los 82; Q /
elementos necesarios. 0
(3}
§ 2. CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje "
2 apropiado. 89,
3. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas
observables. 8?/ 0/
Q
4. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la
ciencia y tecnologia.
Ly
027
L
= 5. SUFICIENCIA Los items son adecuados en
‘2 cantidad y profundidad. 82 °/0
8 6. INTENCIONALIDAD | El instrumento mide en forma
pertinente el comportamiento
de las variables de la ®
investigacion. 82 /"
7. ORGANIZACION Existe una organizacién l6gica
entre todos los elementos
basicos de la investigacion. 82} 0/o
8. CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos
© cientificos de la investigacion -
% educativa. 89 4
e 9. COHERNCIA Existe coherencia entre los
(4 items, indicadores
4 ! ]
dimensiones y variables. 8 2 Z
10. METODOLOGIA La estrategia de la
investigacion responde al
proposito del diagnostico. 39
LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
PROMEDIO:
Procede su aplicacion X
. MGP. CPCC MAURO QUISPE HUAMAN
Debe corregir Contador Pdbieo Colaglado Certificado

MATRICULA N* 03 « 2282

FIRMA
CPC.MAURO QUISPE HUAMAN

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

APENDICE Nro 7: Organigrama de la Municipalidad Provincial de La Convencion

ORGANIGRAMA FUNCIONAL - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION
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APENDICE Nro 8: Mapa de la Provincia de La Convencién al afio 2020

MAPA DE LA PROVINCIA LA CONVENCION

™ HUAYOPATA'
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APENDICE Nro 9: Fotografias de la recopilacion de datos y encuesta.

|\ o4

R | *f’,.’,fa'.f-;-?ii;-*:-*-.,; =
B | / { |
a0 /&g H o | e i
84 gl 85

— /:—L.,am
12¢ 33

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad

Andina

del Cusco

APENDICE Nro 10: Datos recopilados Ficha de Analisis Documental.

Repositorio Digital

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
Obras por Ejecucion presupuestaria de obras por Liquidacion de obras
Administr Administracion Directa
acion Asignacion | Capacidad | Expedient | Supervisi Liquidacion Técnica Liquidacion Financiera

o | Directa— | presupuestal | operativa | e técnico 6n
=i meta o o S
O _— n [&] k=] o) o o
O | presupues o S | 2 s | § |8 ° ® 2 k5
o | taria/ S |5 |BEle |28 o & |2|E o £% |3 2
S| codigo | < |3 |5 |[g|2|8Llg e g|¢8 = 58 | & £3
N o Ky =) S |8 | Eo 7| ® @ S o S s = =
o de 2, S P | g | o@| L = o S c e o
© | Proyecto = S (=3 8 | 5 £ L S &3

o o o o o o o o o o o o o o

2 |2 |2 |2|2 |2 |22 |2 2 = = = =
1 |2073251 | No |Si Si Si |Si |Si Si | Si Si 4,367,977.00 13,617,577.21
2 12193604 |No |Si Si Si |Si |Si Si | Si Si 830,314.95 | 931,220.3 Si| 9445940 | 1,012,627.59

4 0

3 |2193904 |No |Si Si Si |Si |Si Si | Si 3,192,176.00 3,188,018.62
4 12194795 | No |Si Si Si |Si |Si Si | Si 1,379,737.00 1,430,987.97
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5 [2195591 [Si [si [si [si [si [si [si]si
6 | 2242972 [Si |Si |Si [Si |Si [Si |Si|Si
7 | 2244949 [No |Si |Si [Si |Si [Si |[Si|Si 1,451,774.00 1,900,289.61
8 |2314741 |[No |Si [Si |Si |Si [Si |si]si
9 |2245363 |[No |Si |Si |Si |Si [Si |sSi]Si 743,576.29 962,932.78
10 [ 2334505 |No |Si |Si |Si |Si [Si |Si|Si 16,075,134.8 19,080,196.61
11 [ 2373049 |[No |Si |Si |[Si |Si [Si |[Si|Si [Si | 1,285914.07 | 2,462,730. Si| 2,534,656. | 2,486,233.03
78 72
12 [ 2373061 |No |Si |Si |[Si [Si [Si [si|si |[si 410,382.42 326,084.8 Si| 321,246.5 388,753.86
5
13 [ 2437884 |[No |Si |Si |Si |Si [Si |Si|Si 1,163,533.08 1,287,593.58
14 | 2470150 |[No |Si |Si |Si |Si [Si |[Si|Si 773,233.90 1,758,423.09
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2484410

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

4,261,204.12

6,384,913.44

16

2486521

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

2,905,131.19

3,304,584.96
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N | CODIG | CODIG |PIA PIM % % AVANCE | FECHA FECHA DE ESTADO DE

° 10 O SNIP AVANC | FINANCIER | DE FINALIZACI LIQUIDACI

UNICO E @) INICIO ON ON
FISICO
! S/ Si, en proceso
2073251 | 82121 - 4,986,361. 100% 93.70% 17/02/2009 27/06/2021 q L ENP -
00 e liquidacion
2 S/ Si, con
- 0 0 !
2193604 | 241478 454,541.00 100.00% 98.60% 2/09/2019 27/11/2020 liquidacion
3 S/ Si, en proceso
- 0 0 '
2193904 | 273363 184.042.00 100.00% 99.90% 5/11/2018 31/01/2020 de liquidacion
4 S/ Si, en proceso
- 0, 0 '
2194795 | 267255 17,310.00 100.00% 97.00% de liquidacion

5 S/

0, 0
2195591 | 275214 | 60,000.00 742.484.00 60.60% 99.70% 6/07/2020 NO
6 S/
2242972 | 287734 | 700,000.00 | 1,553,513. | 97.10% 86.90% 10/08/2020 11/09/2021 No
00
7 S/ o o Si, en proceso
2244949 | 295749 - 143.509.00 100.00% 98.20% 1/04/2019 3/03/2020 de liquidacion
8
1,000,000. S/ 0
2314741 | 352299 00 205,478.00 19.20% 10/02/2021 17/04/2023 No
9 s/ Si, en proceso
2245363 | 297154 - 026,418.00 | 100% 100.00% 1/10/2015 de liquidacion
10 s/ Si, en proceso
2334505 | 258763 - 153 882.00 100% 99.80% 21/08/2017 26/07/2019 de liquidacion
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- 2373049 | 2373049 S/ 100% 99.20% Si, con
145,593.00 ' liquidacion
o 2373061 | 2373061 S/ 0% 0.00% Si, con
455.00 ° it liquidacion
13 o
2437884 | 2437884 36.530.00 0% 85.40% NO
14 o
2470150 | 2470150 og 4800 | 24% 99.70% 1/09/2022 |  24/04/2023 NO
15
2484410 | 2484410 s 887’3 o0 | 937% 76.70% | 15/09/2021 |  27/03/2023 NO
16 S/
2486521 | 2486521 1,296,599, | 83.2% 72.70% | 14/09/2020 |  15/06/2022 NO
00
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