Universidad . . . .
: Andina Repositorio Digital
del Cusco

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y
CONTABLES
ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA

.

TESIS

INCIDENCIA DEL EMPRENDIMIENTO EN EL DESARROLLO ECONOMICO DE

LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, EN EL

MARCO DEL PROGRAMA PROCOMPITE, PROVINCIA DEL CUSCO - PERIODO
2019-2021.

Linea de Investigacién: Productividad, competitividad, emprendimiento e innovacion

Presentado por:

Br. Ali Alonso Baez Cusipaucar

Br. Milagros Fanny Mollehuanca Gallegos
Para optar el titulo profesional de economista
Asesor:

Dr. Walter Claudio Beizaga Ramirez

CUSCO - PERU
2023

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




METADATOS

Nombres y apellidos Ali Alonso Baez Cusipaucar

NUmero de documento de identidad 71429359

URL de Orcid https://orcid.org/0009-0007-1037-7273
Nombres y apellidos Milagros Fanny Mollehuanca Gallegos
Ndmero de documento de identidad 72298815

URL de Orcid https://orcid.org/0009-0007-8432-1950

Nombres y apellidos Dr. Walter Claudio Beizaga Ramirez
Ndmero de documento de identidad 23821642
URL de Orcid https://orcid.org/0000-0001-9232-2063

Nombres y apellidos Dr. Carlos Axel Serna Gongora

Numero de documento de identidad 23812083

Nombres y apellidos Mg. Mabel Fiorella Gutierrez Chavez

Ndmero de documento de identidad 72373058

Nombres y apellidos Mg. Vianey Bellota Cavanaconza.

Ndmero de documento de identidad 23958882

Nombres y apellidos Mg. Hector Castelo Loayza

NuUmero de documento de identidad 46666975

Linea de investigacion de la Escuela Profesional Productividad, Competitividad, Emprendimiento e
Innovacion.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




. ::Z‘I,iz?idad # Repositorio Digital
del Cusco

TESIS ALI BAEZ CUSIPAUCAR'Y
MILAGROS MOLLEHUANCA
GALLEGOS

por Ali Alonso Baez Cusipaucar Y Milagros Fanny Mollehuanca Gallegos

A

/
B ads
€

Fecha de entrega: 05-sep-2023 05:26p.m. (UTC-0500)

Identificador de la entrega: 2158544733

Nombre del archivo: TESIS_ALI_BAEZ_CUSIPAUCAR_Y_MILAGROS_MOLLEHUANC A_GALLEGOS. pdf (3.37M)
Total de palabras: 24533

Total de caracteres: 145872

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
A::l’iz;s' : Repositorio Digital

del Cusco

bNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y
CONTABLES
ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA

F
INCIDENCIA DEL EMPRENDIMIENTO EN EL DESARROLLO ECONOMICO DE
LAS COMUNIDADES CAMPESINAS ou.n"rlno DE SAN SEBASTIAN . EN EL
MARCO DEL PROGRAMA PROCOMPITE, PROVINCIA DEL CUSCO « PERIODO
2019-2021,

Presentado poc:
Be. AR Aloeso Bacz Cusipaucer

Milsgros Famy Mollehuancs Gallegos
L*d titulo profestonsd de Economista
Asesor:
Dr. Walter Claodio Beizaga Ramirez

CUSCO - PERD
2023

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




TESIS ALI BAEZ CUSIPAUCAR Y MILAGROS MOLLEHUANCA

GALLEGOS
INFORME DE ORIGINALIDAD

17 16« . 6 104
INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET PUBLICACIONES TRABA)JOS DEL

ESTUDIANTE

ENCONTRAR COINCIDENCIAS CON TODAS LAS FUENTES (SOLO S€ IMPRIMIRA LA FUENTE SELECCIONADA)

17% \
* hdl.handle. wﬁ“
Fuente de lmemelle net %w

Exclulr citas Activo Excluir colncidencias 15 words
Exclulr bibllografia Activo

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS



¢ Universidad

Andina Repositorio Digital
del Cusco

turnitin @

Recibo digital

Este recibo confirma quesu trabajo ha sido recibido por Turnitin, A continuacién podrad ver
la informacién del recibo con respecto 3 su entrega,

La primera pigina de tus entregas se muestra abajo.

Autor de la entrega. Al Alonso Baez Cusipaucar ¥ Milagros Fanny Mollehuanca G.
Titulo del sjercicioc  TESIS ALl BAEZ CUSIPALCAR Y MILAGROS MOLLEMUANCA G...
Titwlo de 1a entrega:  TESIS ALl BAEZ CUSIPAUCAR ¥ MILAGROS MOLLEHUANCA G..
Nombre del archiva  TESIS_ALI_BAEZ C USIPAUCAR_Y_MILAGROS_MOLLEHUANCA._...
Tamedo del archiva 337M
Total paginas: 125

Total de palabras: 24,533
Total de caracteres: 145872

Fecha de entrega:  05-sept.-2023 05:26p. m, (UTC-0500)

Identifxador de |2 entre 2158544733

UNIVERSIDAD ANTHNA DEL CLSCO

—
L S ———— - —

c-@,

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad -
: Andina Repositorio Digital

del Cusco

PRESENTACION

Estimado sefior Decano de la facultad de ciencias econdmicas, administrativas y contables
de la Universidad Andina del Cusco.

Sefiores miembros del jurado dictaminante:

En cumplimiento con el reglamento de grados y titulos de la facultad de ciencias
econdmicas, administrativas y contables, pongo a su disposicién el presente trabajo de
investigacion titulado: “INCIDENCIA DEL EMPRENDIMIENTO EN EL DESARROLLO
ECONOMICO DE LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL DISTRITO DE SAN
SEBASTIAN, EN EL MARCO DEL PROGRAMA PROCOMPITE, PROVINCIA DEL CUSCO

- PERIODO 2019-2021” con la finalidad de optar el titulo profesional de Economista.

Atentamente

Bach. Ali Alonso Béaez Cusipaucar

Bach. Milagros Fanny Mollehuanca Gallegos

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
: Andina Repositorio Digital

del Cusco

AGRADECIMIENTO

A la universidad Andina del Cusco por brindarme la formacion académica necesaria para
llegar a este punto de mi vida académica, agradecer a mis docentes que me brindaron sus
conocimientos, me corrigieron y forjaron en mi este deseo por aprender cada dia mas; y querer la
carrera de economia. A mis padres por brindarme su apoyo durante todo este transcurso académico
y confiar siempre en mis habilidades para superarme y desarrollarme como persona y profesional.
A nuestros dictaminantes Mg. Vianey Bellota Cavanaconza y Mgt. Héctor Castelo Loayza por su
apoyo Yy sugerencias hacia nuestra investigacion.

Ali Alonso Béaez Cusipaucar

Doy gracias a Dios por permitirme culminar esta etapa de mi vida. A mis padres, a quienes
admiro, por forjarme en la persona que soy actualmente. A mis amigos y amigas por su entusiasmo
e incondicional compafiia.

A los docentes de la Escuela Profesional de Economia, quienes me guiaron durante mi
estadia universitaria. A nuestro asesor Dr. Walter Claudio Beizaga Ramirez por su tiempo y aportes
en la elaboracion de la tesis. A los dictaminantes por sus exigencias en el desarrollo de la
investigacion.

A la Subgerencia de Promocién de la Inversion Privada de la Municipalidad Distrital de
San Sebastian por brindarnos la informacion necesaria. A los emprendedores participantes. A todas
las personas que aportaron en el proceso de la investigacion.

Milagros Fanny Mollehuanca Gallegos

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
: Andina Repositorio Digital

del Cusco

DEDICATORIA

A mis padres Wilfredo y Ana, por creer en mi y su apoyo incondicional, por los valores
que inculcaron en mi y me hicieron la persona que soy actualmente, sus esfuerzos por educarme
y su carifio que me motiva dia a dia, su ejemplo de perseverancia constante frente a los problemas
y darme el ejemplo de vida que yo admiro. En memoria de mis abuelos Roberto y Nicolasa, por
su proteccion y apoyo durante toda mi infancia y adolescencia.

Ali Alonso Baez Cusipaucar

A mis queridos padres Walter y Maria Antonieta por su amor y sacrificio constante, por
inculcarme valores, por apoyarme en todo momento, es un privilegio ser hija suya. A mi hermano
Walter Yunior quien desde su corta edad me ensefié a nunca decaer y superar todo obstaculo con
mucha fortaleza. A mi hermano Diego por su ejemplo de estudio y dedicacion. A mi querido
abuelo Edmundo Gallegos, por su carifio y consejos de vida.

Milagros Fanny Mollehuanca Gallegos

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
: Andina Repositorio Digital

del Cusco

INDICE DE CONTENIDO

PRESENTACION ..ottt 2
AGRADECIMIENTO ..ottt sttt et e e snbe e e snbe e e snaaeesnaeeenneeeans 8
DEDICATORIA. ..ttt b e bbbt b e bt e e et e b e b nbe b e nbenneas 9
INDICE DE CONTENIDO .......ooiiieieteseieeeteetese s esee s tsss s s ass et nsnnensas 10
INDICE DE TABLAS......oooeeteeteete et es st es ettt s st s et ass st snae s nasnsnnas 14
INDICE DE FIGURAS.........oooieteteeeeeteses et es et sesae st ass s s s s et sasss s nannsnnas 16
RESUMEN ..tiitiniiiiiiiiiiiiiiiiiiutiiiiiuttitttatttetustsesasessssasessssasessssssessssasnssssnses 17
RS 1 o 5 19
CAPTTULO Lot 21
ISR 0 oo [0 o1 T o SO PR 21
1.1. Planteamiento del problema ...........ccooouiiii e 21

1.2. Formulacion del problema.............covoiiiiicie e 25
1.2.1. Problema general .........ccoooiiiiiiiie et 25
1.2.2. Problemas eSPeCITICOS........ccvuiiiiiiic it 25

1.3. Justificacion de 12 INVESIGACION ...........oiiiriiiieiieee s 26
1.3.1. JUSEIFICACION SOCIAL........civeiviieieieeieieie e 26
1.3.2.  JUStificaCiOn ECONOMICA. ........ccveieieiesiesie st ne e 26
1.3.3. JUSEITICACION PrACHICA .....eoveveieiiiicieie e 26
1.3.4. JUSHIFICACION TEONICA ....cveeviiieicie ettt 27
1.3.5. Justificacion MmetodolOgiCa .........ccoveiieiiiiece e 27
1.3.6. Viabilidad y factibilidad .............c.ccoiiiiiiiec e 27

1.4. Objetivos de 1a INVESTIGACION.........cc.veviiiiiiieie et 27
1.4.1. ODJEtiVO GENEIAL .....ccoeeiieeceiee et 27
1.4.2. ODbjetivos €SPECITICOS ......ciiiieiiiiee e 27

1.5. Delimitacion del StUAIO ..........cveieieecece e e 28
1.5.1. Delimitacion €SPACIAI .........ccceiiiiiieiee e 28
1.5.2. Delimitacion tEMPOFAL .........ccciiiiiieiie et 28
1.5.3. Delimitacion CONCEPLUAL ..........ccoviiieiice e 28
CAPTTULO oot 29
A\, = U ol o I (=To] o (o o ISP 29
2.1. Antecedentes del ESTUIO ........ccviiiiicic e 29
2.1.1. Antecedentes iNterNacionales ..........cccccvevviieiierie e 29
2.1.2. Antecedentes NACIONAIES.........ccveieiiieieee e see e 33
2.1.3. ANteCedentes 10CAIES. .........eiieiieccee et 36

A = LT (=T0]  oF: TSRS 40
2.2.1. Teoria del desarrollo econdmico local..............cocooveiiiiiiiciiccce e, 40
2.2.2. Teoria de las ecONOMIas CAMPESINGS .........ccveivverriiieiieie et 41
2.2.3. Teoria de la competitividad ............ccccoeeiiiiieiiecccceee e 41
2.2.4. Teoria del emprendimiento.........ccoeiiiiiiiiieieiee e 42

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




¢ Universidad

Andina Repositorio Digital
del Cusco

2.2.5. Teoria del capital NUMENO0 ..........cooiiiiieie e 43
2.2.6. Teoria del DIBNESTA .......cccviieiie e 44
2.2.7. Modelo de crecimiento econdmico endOgeNO .........cccvevveeeereerieiieseese e 44
2.2.8. Teoria del crecimiento eCONOMICO A& SOIOW ......c.covvveriiiiiiiiieieierese e 45
2.3. BASES IEQAIES ... 46
2.4, HIPOTESIS ...ttt bbbt bbbt b et b et b et ean 47
2.4.1. HipPOLESIS GENETAL ...t 47
2.4.2. HIpOESIS ESPECITICAS. . .eveiiiiieiiieie ettt et sre e 47
2.5, VAITADIES ...ttt bbb 48
2.5.1. Identificacion de VariableS...........cooeiiiiiiiiiiee e 48
2.5.1.1. EMPrendimiento ........ccviiueiieiieic ettt nas 48
2.5.1.2. Desarrollo @CONOMICO. .......cceiiieiiiiesir et 48
2.5.2. Operacionalizacion de 1as variables ............cococeiiriiiiieinieeee e 49
2.6. DefiNiCION de tEIMNINOS ....c.ecviiviiiicieieiese et sresreeneeneas 50
2.6.1. EMPIENUEUOL ..ot 50
2.6.2. EMPreNdiMmIENTO ......cccveivieieiie ettt st re et e esraeneenee e 50
LT T 101 TV Tod o | OSSOSO PRI 51
F T 1= o o TSRS 51
2.6.5. AULOBMPIEO ...ttt ettt et e e re e 52
2.6.6. FINANCIAMIENTO ...vioviiiiieieee ettt et e st et esreeeeenee e 52
2.6.7. COMPEUTIVIAAA ....c.eoviiiiiiieiieeee e 52
2.6.8. Agentes econdmicos 0organizados (AEO) ........ccoeriiriierinieiereese e 53
2.6.9. Ca0eNA PrOUUCTIVA .......ueiuieiieiiiieie ettt bbb 53
2.6.10. Analisis COStO DENETICIO.......cviieiiiece e 53
(@ AN o I 0 1 @ | 1 PP URPRPRR 54
3. Metodos de INVESLIGACION ........c.cccviiiiiice ettt nas 54
3.1. TIPO A€ INVESHIGACION. ....c..eciiiieieie ettt sra e e re e e 54
3.2. Enfoque de 1a INVESTIGACION .........coiiiiiiece et 54
3.3. Disefio de 12 INVESLIGACION ........oueeiiieiieiieiere e 54
3.4. Alcance de 12 INVESTIZACION .....c.oiiiuiiiiieieeee e 55
TR TR o] o] Uod o o S PRTSTRSS 55
3B IMUBSEIA ...ttt et b e s e et e s st e bt e et e e bt e be e nne e et e nreas 55
3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos ..........cocevevereiinieiiierere e 56
T 0 O T ] o ST PR 56
3.7.2. INSEIUMEINTOS ...ttt e ettt sbe e e bt e sbe e e b e e nene e 57
3.8. Validez y confiabilidad de recoleccidn de datos ...........cccccvevveiiiiciicie e 57
3.9. Plan de analiSis A& GALOS ........c.ccueeiriieieiie ettt ste e ae e ae e e e 57
(@ AN o I 0 1 I PSR PRPR 58
4. Anélisis del entorno econdémico y social de la investigacion...........cc.ccooeveviniieicnennnn 58
4.1. Caracterizacion del distrito de San SEDaSHIAN .........c.ccceviveieiieere e 58

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




¢ Universidad

Andina Repositorio Digital
del Cusco

4.1.1. ASpPecto fiSiCO - gEOGrATICO......ccviiiiieie e 58
4.1.2. ASPECIOS SOCIAIES .....eeiuieieeieiiiee et e re e re e re e 58
4.1.2.1. Poblacion y caracteristicas demograficas..........cccceevvevveveiiievecie e 58
4.1.2.2. Vivienda Y SErviCioS DASICOS .........ciueriririirieiiisiesieesie e 60
4.1.2.3.SAIUA. ... 61
O o o7 Yox o USSR USSR 62
4.1.3. Principales actividades €CONOMICAS.........cecvviieerieiiesieieeiesee e eee e se e eesreenaeas 63
CAPTTULD V.t b bbbt b e bt s et bbb bbb 67
5. Resultados de 1a INVESTIGACION ..........ccceeiiiieiicic e 67
5.1. Resultados e 18 BNCUBSEA ........ccueieieieieiiesie st 67
IO 0 O 710 1T o TSP 67
5.1.2. RANGO 0 BUAG .....oeiiiiiiiiieiieieiee et 68
5.1.3. Grado de iNSLIUCCION.......ccueiiieie ettt 68
5.1.4. Comunidad CAMPESING. .....cviiiiiierieitesie ettt be e 69
5.1.5. Cadenas ProdUCLIVAS ........cc.ecveiureieiieie ettt sraeste e sreesre e 70
5.1.6. Tiempo de aCtiVIdad .........c.ccvveiuieieiiecece e 71
5.1.7. Produccion por cadena productiva (periodo 2019-2021) .......cccccoevveveiiieveerieennnn, 72
5.1.7.1. Cadena productiva de hortalizas.............cccccvvveveiieieene e 72
5.1.7.2. Cadena productiVa A& CUYES. .........coerirerieieieiee sttt 74
5.1.7.3. Cadena productiva de freSaS.........ccouriririeieieiiese e 76
5.1.7.4. Cadena productiva de gastronOmia ..........cccceeeeerereeneneninese s 78
5.1.7.5. Cadena productiva de apiCUltUra. ..........cccoeieriiiniiisieeee e 80
5.1.7.6. Cadena productiva de arteSania.........ccoceeeeereeeeienieeseseese e 82
5.1.8. Nivel de ingresos por cadena productiva (periodo 2019-2021) .........ccceevvvevveenenn. 84
5.1.8.1. Utilidad destinada a diferentes actividades .............ccoovvvvrnieinnnieieiesennen 85
5.1.9. Principal destino de produCCiOn. ..........ccceiieiieiii i e 87
5.1.10. Frecuencia de CapaCITACIONES. .........coveiveeveiieiteeie e st ste s e ste ettt sreesre e 87
5.1.11. Motivo de la participacion en 12 aS0CIaCION ...........cccoceieieiieneiresee e 88
5.1.12. Financiamiento en la unidad productiVa............ccocoeeriiiniiininiceee e 89
5.1.13. Adaptacion a las transferencias teCnolOQICaS ..........cooeveririiinieiieiese e 89
5.1.14. Expectativa de la implementacion tecnolOgica .........ccccvvvevveveiieiiere e 90
5.1.15. Tipo de innovacion apliCada...........coueeeeieiieiiieic et 90
5.2. Resultados respecto a 10s objetivos eSPecifiCoS........ccoevviieiicii i 91
5.2.1. Objetivo especifico 1: Generacion de emple0.........ccceevveevieiievicie i 91
5.2.2. Objetivo especifico 2: ProdUCCION..........ccccvveiieiieiiece et 92
5.2.3. Objetivo especifico 3: Competitividad ...........ccccoveriieiiiiiiiieee e 93
5.3. Resultados respecto al objetivo general............cocoviiiiiiiiiieiceee e 94
5.3.1. Baremo de la variable 1: EMpPrendimiento .........cccooeveieiininiinieenee e 94
5.3.2. Baremo de la variable 2: Desarrollo ECONOMICO........cccoevveiverieiiieieenieeeseesie e 94

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




¢ Universidad

Andina Repositorio Digital
del Cusco
5.4, Pruebas eStAdISTICAS ........cceeiiiiiriiiie ettt ettt s sre e sbe e re e sree s beeareas 95
5.4.1. COITEIACION .c.vveevie ettt et b e e e be e sae e s be e sbeeebeesreeeans 95
CAPITULO VI ctiiiiiiiiiiiiitientetteeetestestentesessensessssensessessesenssensensessnsensensnnns 97
ST B T 1ol 0 3 [0 ] USRI 97
6.1. Descripcion de los hallazgos mas relevantes y significativos ..........cccocoevviieicincnns 97
6.2. LIMItaciones del @StUAIO ........cciviiiiiie et 99
6.3. Comparacion critica con la literatura eXiStente .........ccceveveieriiisieeierese e 99
CONCLUSIONES ... ..ottt sttt b et e st sb et e e rt et e e sbe et e sbeesreenee e 103
RECOMENDACIONES ...ttt sttt st s ba et et sreenas 104
BIBLIOGRAFTA. ...ttt ettt ettt ettt nen e en e 105
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS ....voiieeeteeeeeeeeeeeeeeereseeeeeeesees 111
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO ....oioieieiet ettt eeeeeeee et ee e e 115
ANEXOS. . .ueoeeeereereeenenstente ettt ettt ete et e ste et e stestesteebesbeeseessestetestesbestesbesaeeseessessestestestesbeabeareareas 117
ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA . ...ttt 117
ANEXO 2: MATRIZ DEL INSTRUMENTO ...ttt 118
ANEXO 3: PANEL FOTOGRAFICO .....coiiiiecieceee ettt 120
ANEXO 4: COFINANCIAMIENTO DE PROCOMPITE (2019-2021) ......cccovevverrnnnne. 123
ANEXO 5: ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DE LAS PROPUESTAS
PRODUCTIVAS ..ottt ettt sttt et e st e b e et e s be e et e e besntesteesreanee e 124

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
: Andina Repositorio Digital

del Cusco

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Operacionalizacion de las variables 49
Tabla 2 Poblacion de emprendedores de las comunidades campesinas del distrito San Sebastian 55
Tabla 3 Muestra estratificada de la investigacion 56
Tabla 4 Distrito de San Sebastian-Cusco: Poblacion censada urbana-rural y tasa de crecimiento

promedio anual, 2007 — 2017. 59
Tabla 5 Tipo de vivienda del Distrito de San Sebastian, 2017 60
Tabla 6 Abastecimiento de agua de la poblacidn rural del distrito de San Sebastian, 2017 60
Tabla 7 Sistema de desaglie de la poblacion rural del distrito de San Sebastian, 2017 61
Tabla 8 Alumbrado eléctrico de la poblacién rural del distrito de San Sebastian, 2017 61

Tabla 9 Poblacidn rural afiliada a algun tipo de seguro de salud, distrito de San Sebastian, 2017 61

Tabla 10 Poblacién rural segun nivel educativo alcanzado, distrito de San Sebastian, 2017 62
Tabla 11 PEA ocupada y desocupada rural del distrito de San Sebastian, 2017 63
Tabla 12 Principales actividades econdmicas rural distrito de San Sebastian, 2017 63

Tabla 13 Apoyo de emprendimientos del 2013 al 2022 municipalidad distrital de San Sebastian 64

Tabla 14 Apoyo Representativo de PROCOMPITE en las comunidades campesinas 66
Tabla 15 Porcentaje de poblacidn segiin género 67
Tabla 16 Porcentaje de poblacién segln rango de edad 68
Tabla 17 Porcentaje de poblacién segln grado de instruccion 68
Tabla 18 Porcentaje de poblacidn segiin comunidad campesina 69
Tabla 19 Porcentaje de poblacién segln cadena productiva. 70
Tabla 20 Porcentaje de poblacidn segtn tiempo de actividad 71

Tabla 21 Cadena productiva de hortalizas: Produccién promedio antes y después de la intervencion

de PROCOMPITE, 2019 -2021 72
Tabla 22 Cadena productiva de hortalizas: Variacion porcentual promedio de la produccion en unid,
después de la intervencion de PROCOMPITE, 2019 -2021. 74
Tabla 23 Cadena productiva de cuyes: Produccion promedio antes y despues de la intervencion de
PROCOMPITE, 2019 -2021. 74
Tabla 24 Cadena productiva de cuyes: Variacion porcentual promedio de la produccion en unid,
después de la intervencion de PROCOMPITE, 2019 -2021. 76
Tabla 25 Cadena productiva de fresas: Produccion promedio antes y después de la intervencion de
PROCOMPITE, 2019 -2021. 76

Tabla 26 Cadena productiva de fresas: Variacion porcentual promedio de la produccion en kg,

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




¢ Universidad

Andina Repositorio Digital
del Cusco
después de la intervencion de PROCOMPITE, 2019 -2021 78
Tabla 27 Cadena productiva de gastronomia: Produccion promedio antes y después de la
intervencién de PROCOMPITE, 2019 -2021 78
Tabla 28 Cadena productiva de gastronomia: Variacién porcentual promedio de la produccién en
und, después de la intervencién de PROCOMPITE, 2019 -2021 80
Tabla 29 Cadena productiva de apicultura: Produccién promedio antes y después de la intervencion
de PROCOMPITE, 2019 -2021 80
Tabla 30 Cadena productiva de apicultura: Variacién porcentual promedio de la produccién en und,
después de la intervencion de PROCOMPITE, 2019 -2021 82
Tabla 31 Cadena productiva de artesania textil: Produccion promedio antes y después de la
intervencién de PROCOMPITE, 2019 -2021 82
Tabla 32 Cadena productiva de artesania textil: Variacion porcentual promedio de la produccién en
und, después de la intervencion de PROCOMPITE, 2019 -2021 84
Tabla 33 Nivel de ingresos promedio anual y mensual por cadena productiva, 2019 -2021 84
Tabla 34 Ingresos, costos y utilidad por cadena productiva, 2021 86
Tabla 35 Utilidad promedio destinada a diferentes actividades, 2021. 86
Tabla 36 Principal destino de comercializacién de los beneficiarios de PROCOMPITE 87
Tabla 37 Frecuencia de capacitaciones de los beneficiarios de PROCOMPITE 87
Tabla 38 Motivo de asociatividad 88
Tabla 39 El financiamiento cubri6 el desarrollo de la unidad productiva 89
Tabla 40 Adaptacion a las transferencias tecnoldgicas de PROCOMPITE 89
Tabla 41 La implementacion tecnoldgica de PROCOMPITE fue satisfactoria 90
Tabla 42 Tipo de innovacidn aplica en los emprendimientos 90
Tabla 43 Correlacion V2 / Dimension 1: Empleo 91
Tabla 44 Correlacion V2 / Dimension 2: Produccion 92
Tabla 45 Correlacion V2 / Dimension 3: Competitividad 93
Tabla 46 Baremo Variable 1: Emprendimiento 94
Tabla 47 Baremo Variable 2: Desarrollo Econdmico 94
Tabla 48 Correlacion R de Pearson 95
Tabla 49 Escala de correlacion R de Pearson 96
Tabla 50 Matriz de consistencia 117

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
: Andina Repositorio Digital

del Cusco

INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Triangulo invertido de Andy Freire 43
Figura 2 Mapa del distrito de San Sebastian 58
Figura 3 Pirdmide poblacional del distrito de San Sebastian, 2017 59
Figura 4 Distribucion de poblacién segin género 67
Figura 5 Distribucion de poblacién segln rango de edad 68
Figura 6 Distribucién de poblacién segun grado de instruccion 69
Figura 7 Distribucién de poblacién segiin comunidad campesina 70
Figura 8 Distribucién de poblacién segun cadena productiva 71
Figura 9 Distribucién de poblacién segun tiempo de actividad 72

Figura 10 Cadena productiva hortalizas: Produccién promedio, periodo y rango de producciéon 73
Figura 11 Cadena productiva cuyes: Produccion promedio, periodo y rango de produccion 75
Figura 12 Cadena productiva fresas: Produccion promedio, periodo y rango de produccion 77
Figura 13 Cadena productiva gastronomia: Produccion promedio, periodo y rango de producion 79
Figura 14 Cadena productiva apicultura: Produccion promedio, periodo y rango de produccion 81

Figura 15 Cadena productiva artesania: Produccion promedio, periodo y rango de produccion 83

Figura 16 Evolucion del nivel de ingresos por cadena productiva, 2019-2021 85
Figura 17 Distribucion de la utilidad destinada a diferentes actividades, 2021 86
Figura 18 Correlacion V2 / Dimension 1: Empleo 91
Figura 19 Correlacion V2 / Dimension 2: Produccion 92
Figura 20 Correlacion V2 / Dimension 3: Competitividad 93

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad -
: Andina Repositorio Digital

del Cusco

RESUMEN

En las ultimas décadas nuestro pais se ubico dentro de las ocho primeras economias en
registrar un rapido crecimiento econémico, con base a estos resultados se increment6
significativamente la inversion publica; a ello se ejecutd una serie de politicas sociales con el
objetivo de disminuir el indice de pobreza y pobreza extrema; sin embargo este proceso de avances
del crecimiento econémico y programas sociales no evidenciaron disminuir la pobreza rural,
puesto que actualmente, se tiene un contexto precarizado en las zonas rurales, caracterizado por el
abandono, desigualdad y con la aparente quiebra de las expectativas de futuro; es asi que, se
fortalece la idea de ver a los emprendedores como un agente de cambio y respuesta a la necesidad
de generar un espacio de oportunidad que contribuya a mejorar el nivel de bienestar en la poblacion
rural.

Frente a ello, se fomenta la iniciativa PROCOMPITE en las comunidades campesinas del
distrito de San Sebastidn, mediante un concurso de cofinanciamiento no reembolsable para
iniciativas emprendedoras.

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo principal determinar la incidencia
del emprendimiento en el desarrollo econémico en las comunidades campesinas del distrito de San
Sebastian-Cusco, en el marco del programa PROCOMPITE, en el periodo 2019 -2021. El tipo de
investigacion fue aplicado de disefio no experimental, de alcance descriptivo correlacional y
enfoque cuantitativo. La poblacion de estudio fueron los beneficiarios del programa
PROCOMPITE de las comunidades campesinas de Huillcarpay, Pumamarca, Quillahuata y
Ccorao del distrito de San Sebastian, tomando como muestra de estudio a 144 emprendedores

beneficiarios, se empled la técnica de encuesta.
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La investigacion detall6 que, al 2019, los emprendedores de las comunidades campesinas
del distrito de San Sebastian, beneficiarios del programa PROCOMPITE, se caracterizaron por
tener escasa infraestructura productiva, carente equipamiento, insuficiente financiamiento,
produccion artesanal e inadecuada, baja competitividad y limitados ingresos econémicos. Al
término del afio 2021, ya culminada la inversion PROCOMPITE, se encontré que, el 61% de
encuestados percibié una regular utilidad de su emprendimiento con relacion a la generacién de
empleo; asi también, en relacion a la influencia del emprendimiento en la produccion el 79%
percibié alta utilidad y el 15% una regular utilidad. Por ualtimo, el emprendimiento en la
competitividad, el 8% percibi6 una baja utilidad, el 91% percibi6 una utilidad regular y el 1% una
alta utilidad.

La investigacion concluye que el emprendimiento incide de manera significativamente
positiva en el desarrollo econémico de las comunidades campesinas del distrito de San Sebastian,

en el periodo 2019-2021.

Palabras clave:

Emprendimiento, Desarrollo Econémico, Competitividad, Cadena productiva.
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ABSTRACT

In recent decades, our country was among the first eight economies to register rapid
economic growth. Based on these results, public investment was significantly increased; To this
end, a series of social policies were implemented with the objective of reducing the poverty and
extreme poverty rate; However, this process of advances in economic growth and social programs
did not show a reduction in rural poverty; since currently, there is a precarious context in rural
areas, characterized by abandonment, inequality and with the apparent bankruptcy of future
expectations; Thus, the idea of seeing entrepreneurs as an agent of change and response to the need
to generate a space of opportunity that contributes to improving the level of well-being in the rural
population is strengthened.

In response to this, the PROCOMPITE initiative is promoted in the rural communities of
the San Sebastian district, through a non-refundable co-financing contest for entrepreneurial
initiatives.

The main objective of this research work was to determine the relationship that exists
between entrepreneurship and economic development in the peasant communities of the San
Sebastian-Cusco district, within the framework of the PROCOMPITE program, in the period 2019
-2021. The type of research was applied with a non-experimental design, correlational descriptive
scope and quantitative approach. The study population was the beneficiaries of the PROCOMPITE
program from the peasant communities of Huillcarpay, Pumamarca, Quillahuata and Ccorao in the
district of San Sebastian, taking 144 beneficiary entrepreneurs as a study sample, the survey
technique was used.

The investigation detailed that, in 2019, the entrepreneurs of the peasant communities of

the district of San Sebastian, beneficiaries of the PROCOMPITE program, were characterized by
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having little productive infrastructure, lacking equipment, insufficient financing, artisanal and
inadequate production, low competitiveness and limited economic income. . At the end of 2021,
once the PROCOMPITE investment had been completed, it was found that 61% of respondents
perceived regular utility from their venture in relation to job creation; Likewise, in relation to the
influence of entrepreneurship on production, 79% perceived high utility and 15% perceived regular
utility. Finally, entrepreneurship in competitiveness, 8% perceived low utility, 91% perceived
regular utility and 1% perceived high utility.

The research concludes that entrepreneurship is significantly positively related to the
economic development of the peasant communities of the San Sebastian district, in the period

2019-2021.

Keywords:

Entrepreneurship, Economic Development, Competitiveness, Productive chain.
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CAPITULO |

1. Introduccion
1.1.  Planteamiento del problema

Es preocupante considerar que a pesar de que existié un crecimiento econémico a nivel
mundial, entre los afios 2014-2016 en Ameérica Latina y el Caribe se evidenci6 un incremento de
38,7% a 48,6% de la pobreza rural (CEPAL, 2016). En el Perd, los avances en el crecimiento
econodmico y las medidas redistributivas, como los programas sociales evidenciarian una notable
reduccion de la pobreza, sin embargo, se torn6 desigual, puesto que la pobreza rural se mantuvo
por encima del 40% (Kunan, 2019), evidenciando que el crecimiento econémico tradicional
ademas de generar riqueza, también genera desigualdad, por lo que no ha sido suficiente en la
solucién de los problemas sociales; es asi, que se fortalece la idea de ver a los emprendedores,
como un agente de cambio y un gran motor de crecimiento y desarrollo econémico.

Segtin la teoria propuesta por Andy Freire (2004), menciona que “Todo proceso de
emprendimiento combina tres componentes: idea, financiamiento y emprendedor”. Asi también,
(Kantis, 2016), en su estudio sobre la promocion del emprendimiento, sefiala que: el intersecto de
diversos ejes estratégicos, que contempla el emprendimiento son: la innovacién, el crecimiento
economico y el desarrollo productivo. La creacion de emprendimientos, es una importante fuente
de crecimiento econdémico y social, ya que ha de contribuir con la generacion de nuevos puestos
de trabajo y una mayor distribucion del poder econémico. (p.120).

Hablar de las comunidades rurales del Peru, es referirse al sector vital de la economia, que
contribuye al bienestar de la poblacion, por la transcendencia de sus cosechas y la cultura que
aportan; sin embargo, son muy pocos los que la valoran y reconocen su importancia, pues asocian
a las comunidades con el atraso y la falta de conocimientos. Debido a la desatencion del Estado,

las comunidades campesinas carecen de abastecimiento de agua potable, el 86,2% de las viviendas

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




U i .d d . . . .
: Andina Repositorio Digital

del Cusco

rurales carecen de alumbrado, donde 12 de cada 100 hogares no cuentan con electricidad y el
51,1% cuentan con pozo o letrina como sistema de desaguie; A pesar de estas condiciones en las
que aun viven los pobladores de comunidades, contintan garantizando y preservando los recursos
naturales del pais. Si algo queda claro, es que se requiere que los comuneros tengan las mismas
oportunidades que la poblacion urbana. (IBCPerd, 2012).

Las caracteristicas habituales de los emprendimientos en zonas rurales guardan relacion
entre la carencia de financiamiento e inexperiencia; ademas, los constantes cambios tecnoldgicos
exigen que las economias tengan mayores niveles de competitividad con el fin de ganar mercados.
M. Porter (1985) sefiala que “La competitividad es la capacidad de generar mayor valor siendo
imprescindible en enfocarse en tres estrategias: liderazgo en costos, diferenciacion y enfoque”

A ello, el plan nacional de competitividad 2002-2004, identifico que la falencia en la
competitividad se origin6 por una limitada cultura empresarial con baja asociatividad, por lo que,
con el fin de mejorar la productividad se presenta la oportunidad de crear cllsteres y cadenas
productivas articuladas, de tal manera que el gobierno comenzé a implementar programas de
manera directa con los emprendedores para que los resultados sean efectivos en menor tiempo.

En el afio 2009 se aprobo la ley N° 29337, ley que establece disposiciones para apoyar la
competitividad productiva “PROCOMPITE”, iniciativa que busca “mejorar la competitividad de
cadenas productivas, mediante un cofinanciamiento no reembolsable en el marco del proceso de
descentralizacion, autoriza a los gobiernos locales y regionales a realizar concursos de las
propuestas productivas .

A nivel nacional, entre los afios 2009-2020 la estrategia de PROCOMPITE, registré la
gjecucion de propuestas productivas en 251 gobiernos locales, con un presupuesto de S/. 1006

millones, evidenciando 171,887 beneficiarios finales; la mayor parte de planes de negocio

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




U i .d d . . . .
: Andina Repositorio Digital

del Cusco

financiados estaban dirigidos al sector agropecuario. En la region Cusco, al 2021, cre6 1,575
empleos directos y 582 indirectos.

La implementaciéon de PROCOMPITE en el gobierno regional de Cusco, priorizo el
eslabon de transformacién de la cadena productiva, a fin de otorgar valor agregado, en otras
palabras, no solamente se detuvo en implementar galpones; por ejemplo en la provincia de
Acomayo, antes de la implementacion de PROCOMPITE, comercializaban cuyes vivos, después,
con el financiamiento se implementd una planta de transformacion de carne de cuy empacada al
vacio, transformandola en jamén, salchicha y nuggets. (Ascencios & Velarde, 2022).

El area rural del distrito de San Sebastian, estd conformado por las comunidades
campesinas de: Pumamarcca, Ccorao, Quillahuata, Kirkas, Huillcarpay y Punakancha. Segun la
data historica poblacional, se demostré que la zona rural esta despoblandose, representando el
1.53% frente al 98.47% de la zona urbana del distrito de San Sebastian (INEI, 2017). Asi también,
se registrd que la migracion a las zonas urbanas se realiza por la poblacion joven, ya que identifican
la zona urbana como un entorno con mayor oportunidad de trabajo, estudios y otros.

La actividad agricola en el distrito, esta desarrollada mayoritariamente por las comunidades
campesinas, las que son caracterizadas por utilizar técnicas de produccion tradicionales sujetas a
las condiciones climaticas, convirtiéndose principalmente en una actividad de autoconsumo,
siendo sus principales productos: la cebolla, zanahoria, olluco, papa, avena forrajera, arveja grano
verde, maiz amiléceo, repollo, lechuga, choclo, fresas y tarwi.

Por otra parte, el distrito de San Sebastian, represento el 21,27% del total de produccion
pecuaria de animales menores y mayores de la provincia, destacando la crianza de ovinos y crianza
de cuyes, con el pasar de los afios la infraestructura para la crianza adecuada fue mejorando, pero

no fue suficiente para ampliar su capacidad productiva.
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En el distrito de San Sebastin, tras la presentacion de planes de negocio al fondo
concursable PROCOMPITE; en el afio 2019 se eligio y ejecuto diez propuestas productivas, de las
que seis tenian como beneficiarios a los emprendedores de las comunidades campesinas del distrito
(cadenas productivas de: cuyes, hortalizas, fresas, apicultura, gastronomia y artesania). Para
acceder al programa PROCOMPITE, los emprendedores se asociaron por cadena productiva,
quienes acreditaron tener infraestructura productiva adecuada pero insuficiente, baja
competitividad en el mercado local, existencia parcial de instalacion de riego por aspersion y goteo
(caso de actividades agricolas), carente acceso a mercados y/o ferias para la comercializacién de
su produccién.

A su vez, dificultades como: acceso al mercado para generar ingresos, organizacion,
inexperiencia en el desarrollo de las cadenas productivas, produccion artesanal e inadecuada, falta
de asistencia técnica y capacitaciones, ademdas de una insuficiente inversion privada en
transferencia tecnoldgica para el desarrollo de las actividades econdmicas de las comunidades.

Con la intervencion de PROCOMPITE, se logré implementar maquinarias, equipos,
herramientas, capacitaciones y asistencia técnica. En funcion a lo mencionado, se destaca la teoria
de desarrollo econémico local propuesto por (Alburquerque, 2004) quien sefala: “la importancia
de utilizar recursos enddgenos, los que mediante la creatividad y capacidad emprendedora, ademas
de la incorporacion de nuevas tecnologias, conocimientos y redes territoriales; se lograra alcanzar
desarrollo econdmico en un territorio.”

Por tanto, a pesar de las limitadas oportunidades de las zonas rurales en el entorno
economico, los emprendedores tuvieron la vision de fortalecer sus capacidades productivas para
obtener mayores ingresos, con la oportunidad de financiamiento del programa PROCOMPITE,

decidieron emprender en la cadena productiva potencial de su zona, mediante proyectos e
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iniciativas tales como: el mejoramiento de la crianza de cuyes, fortalecimiento y comercializacion
de fresas, hortalizas, miel, artesania y gastronomia.

Transcurrido tres afios desde la primera transferencia de PROCOMPITE en las cadenas
productivas beneficiarias, surge el interés por conocer cual ha sido el aporte de dicho programa en
la produccion, ingresos, empleo y competitividad de las asociaciones de emprendedores de las
comunidades campesinas del distrito de San Sebastian.

1.2.  Formulacién del problema

1.2.1. Problema general

¢De qué manera incide el emprendimiento en el desarrollo econdmico de las comunidades
campesinas del distrito de San Sebastian-Cusco, en el marco del programa PROCOMPITE, 2019-
20217

1.2.2. Problemas especificos

e /Cémo influye el emprendimiento en la generacion de empleo en las
comunidades campesinas del distrito de San Sebastian-Cusco, en el marco del
programa PROCOMPITE, 2019-2021?

e ;Como influye el emprendimiento en la produccién en las comunidades
campesinas del distrito de San Sebastian-Cusco, en el marco del programa
PROCOMPITE, 2019-2021?

e :De qué manera incide el emprendimiento en la competitividad en las
comunidades campesinas del distrito de San Sebastian-Cusco, en el marco del

programa PROCOMPITE, 2019-2021?
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1.3.  Justificacidn de la investigacion

1.3.1. Justificacion social

Las iniciativas emprendedoras se incrementaron con frecuencia cada vez mas, y el sector
rural no es ajeno a ello, puesto que el emprendimiento surge como un medio para generar trabajo
decente y productivo que no solamente fortalece la economia local, pues desempefia un rol
importante en el desarrollo social; los emprendimientos en las zonas rurales, son de caracter
inclusivo dentro del ecosistema emprendedor de la region.

1.3.2. Justificacion econémica

El presente trabajo de investigacion, se realizd con la expectativa de mostrar cuél es el nivel
de incidencia del emprendedor en el desarrollo econémico de su comunidad campesina, a su vez
la incidencia de la aplicacion del financiamiento de PROCOMPITE. Asi también, conocer la
contribucion de los recursos potenciales en las actividades agricolas y no agricolas de las
comunidades campesinas,

1.3.3. Justificacion préactica

La investigacién contribuyd con el rol que actualmente desempefian las instituciones
publicas y privadas (universidades, institutos, municipalidades, entre otros) en identificar e
impulsar los emprendimientos de las cadenas productivas potenciales de las zonas rurales de
nuestra region.

Los resultados servirdn como recurso para estudiantes e instituciones publicas y privadas
interesados en el tema, asi continuar con la linea de investigacion y profundizar los aspectos

relacionados con el emprendimiento y el desarrollo economico.
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1.3.4. Justificacion tedrica
La investigacion se enmarca en teorias referentes al emprendimiento, buscando fortalecer
la concepcidn tedrica del triangulo invertido de Andy Freire, quien combina tres componentes:
idea, capital y emprendedor, por otra parte, se baso en la busqueda de teorias econdmicas que
fortalecieron la interrelacion entre el emprendimiento y el desarrollo econémico.
1.3.5. Justificacion metodologica
La presente investigacion no pretendié elaborar una teoria nueva, buscd construir la
relacion entre las variables de estudio, para ello se elabord un instrumento de medicion, que
permitié demostrar la validez del estudio, los cuales fueron procesados mediante un software con
el objetivo de dar mayor precision a los resultados de la investigacion.
1.3.6. Viabilidad y factibilidad
Para el desarrollo de la investigacion se tuvo acceso a las fuentes de informacién, se contd
con recursos materiales, los que facilitaron el adecuado desarrollo de la investigacion.
1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general
Determinar de qué manera incide el emprendimiento en el desarrollo econémico de las
comunidades campesinas del distrito de San Sebastidn-Cusco, en el marco del programa
PROCOMPITE, 2019-2021.
1.4.2. Objetivos especificos
e Determinar la influencia del emprendimiento en la generacion de empleo en las
comunidades campesinas del distrito de San Sebastian-Cusco, en el marco del

programa PROCOMPITE, 2019-2021.
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e Determinar la influencia del emprendimiento en la produccion en las
comunidades campesinas del distrito de San Sebastian-Cusco, en el marco del
programa PROCOMPITE, 2019-2021.

e Determinar la incidencia del emprendimiento en la competitividad en las
comunidades campesinas del distrito de San Sebastian-Cusco, en el marco del

programa PROCOMPITE, 2019-2021.

1.5.  Delimitacion del estudio

1.5.1. Delimitacién espacial

El estudio se delimita a las comunidades campesinas de Pumamarca, Quillahuata, Ccorao
y Huillcarpay del distrito de San Sebastian, dado que la unidad de investigacion fueron los
emprendedores residentes de dichas comunidades, los que mediante su asociatividad lograron ser
beneficiarios del programa PROCOMPITE.

1.5.2. Delimitacién temporal

La investigacion se delimit6 al periodo 2019-2021, dado que fue el lapso de tiempo en el
que se ejecutd y culmind el financiamiento de PROCOMPITE en las cadenas productivas de cuyes,
hortalizas, fresas, apicultura, gastronomia y artesania, del distrito de San Sebastian.

1.5.3. Delimitacion conceptual

El estudio se delimita en la utilizacion de conceptos referentes al emprendimiento y

desarrollo econdmico.
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CAPITULO 1
2. Marco tedrico

2.1.  Antecedentes del estudio

2.1.1. Antecedentes internacionales

Titulo: “Emprendimiento de las comunidades rurales y el desarrollo local”

Afio De Publicacion: 2022

Autores: Merino Murillo, J. & Mora Alvarado, J.

Institucion: Revista de ciencias econdmicas y empresariales - Articulo de investigacion.

Pais: Ecuador

El emprendimiento en las comunidades rurales se propuso como una alternativa viable para
el desarrollo, en vista que permitio dinamizar los capitales de las comunidades basandose en las
competencias y habilidades de sus habitantes, obedeciendo una serie de esfuerzos encaminados a
apoyar a la poblacién en situacion de pobreza y desempleo. Los emprendimientos en las zonas
rurales fueron mayormente por necesidad, es decir, tendian al fracaso, no contaban con
financiamiento, ademas de inexperiencia en la creacién de negocios. Ante el panorama de
competitividad, los emprendedores rurales debian garantizar su permanencia, por tanto, se llevo a
cabo procesos de asociatividad para fortalecer y diversificar su capacidad productiva.

El objetivo de la investigacion fue analizar la influencia de los emprendimientos rurales en
el desarrollo local; el tipo de investigacion fue descriptiva, cuantitativa, de metodo deductivo, asi
también se aplicd la técnica de observacion y la encuesta para la recopilacion de datos con una
muestra de 20 miembros de la asociacion Instituto ecuatoriano de seguridad campesina.

Se identifico que los emprendimientos a los cuales se dedican los miembros es de 80% a
la agricultura y el 20% a la actividad comercial, el promedio de ingreso mensual de los

emprendedores fue de 100 USD. La asociatividad fue un factor determinante para su estabilidad,
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puesto que el 55% calific6 como buena para el fortalecimiento de sus emprendimientos. El estudio
concluy6 que los emprendimientos en las comunidades rurales de Canton Pedro Cabo, tuvieron un
valor esencial en la generacion de empleo e ingresos, asi como en el bienestar de los habitantes del
sector, por lo que, para su continuo manejo fue imprescindible el fortalecimiento en capacitaciones
por algun organismo de apoyo.

Titulo: “El emprendimiento como agente potenciador del desarrollo econémico local en el

espacio rural”

Autores: Chong, Elizabeth

Afio de publicacion: 2017

Institucion: Revista de desarrollo econémico

Pais: México

En las Gltimas décadas, producto de la globalizacién, los espacios rurales dejaron de
depender exclusivamente de las actividades agricolas de autoconsumo, surgiendo pequefios
emprendimientos como respuesta a la falta de oportunidades laborales; la investigacion tuvo por
objetivo analizar el emprendimiento como agente potenciador del desarrollo econdmico, fue del
tipo exploratorio descriptivo, se realiz6 una investigacion documental.

Diversos autores comparten la concepcién del perfil de los emprendedores como aquellos
que poseen las siguientes cualidades: percepcion de oportunidades en mercados, valoracion del
riesgo, confianza, tenacidad, iniciativa, gestion adecuada de recursos, entre otros, que evidencian
el éxito de los emprendimientos.

Destaca el papel que desempefian los gobiernos municipales en el ecosistema emprendedor
rural, asi también menciona que, entre los factores que comprendio el desarrollo econémico, se

mencionaron los siguientes: actividades e iniciativas de actores locales que promovieron
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conjuntamente planes y proyectos econdémicos, la intensificacion y diversificacion de la
produccion mediante nuevas tecnologias y la creacion de un gran nimero de oportunidades de
empleo.

La investigacion concluye que, las potencialidades emprendedoras determinaron la
diversificacion productiva en el espacio rural constituyendo un proceso dinamizador del desarrollo
economico local.

Titulo: “Evaluacién de los programas de apoyo empresarial en Brasil”.

Afio De Publicacion: 2017

Autores: Banco Interamericano de Desarrollo

Institucion: OVE Oficina de evaluacion y supervision

Pais: Brasil

A principios de la década de los 2000, Brasil presentaba resultados deficientes en la
productividad laboral, por lo que el gobierno comenzé a impulsar diversas politicas y programas,
los cuales iban encaminados en el fomento de la competitividad de las pequefias industrias del
pais, dando cuenta de una tendencia acentuada dirigida al establecimiento del desarrollo
productivo en apoyo de las empresas.

El programa brasilefio FCO (Programa de subsidios para pymes), se categorizaba en cinco
modalidades vinculadas: financiamiento, capacitaciones, cadena de valor, exportaciones y apoyo
a la innovacion, para participar de dicho programa los planes de negocio debian de tener un alto
contenido de innovacion, ya que se proveia recursos no reembolsables.

El estudio adoptdé una serie de tecnicas y modelos de estimacion para medir la

productividad, para ello tomd como poblacion a las pymes del sector manufacturero y minorista
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asociadas al programa de tal forma que las variables explicativas tomadas en cuenta fueron: la
actividad econdmica, ingresos, tamafo y ubicacion geografica.

Los resultados de la regresion, indicaron que hubo un incremento de 10,8% en el empleo,
asi mismo se registrd un ligero incremento en la productividad del 3%. El estudio lleg6 a las
conclusiones de que los programas no generan mayores resultados en términos de productividad,
tan solo refuerzan el desempefio y la continuidad de mantener en pie a las pequefias empresas.

Titulo: “La innovacion como eje estratégico de las politicas de desarrollo rural en la

transfronteriza de Braganca y Zamora”

Autores: Miranda, Claudia

Afio De Publicacion: 2012

Institucion: Universidad de Salamanca

Pais: Espafia

En las ultimas décadas, Espafia ha sido testigo de como la agricultura paso de ser una
actividad cuya préctica era Gnicamente de subsistencia a ser una actividad competitiva. El estudio
se centr6 en una de las normativas de desarrollo LEADER, programa que se incorpord a las
politicas europeas para crear proyectos en beneficio de la poblacion rural.

Este programa planted politicas que propiciaron la diversidad de actividades econémicas
para los pobladores rurales, al mismo tiempo de incrementar sus ingresos y multiplicar la creacion
de empleo; los cuales no solo encontraron oportunidades de emprendimiento en las actividades
agropecuarias, sino también en otras actividades, tal como el turismo rural.

Los resultados demostraron que el indice de desarrollo econdmico de las dos zonas de
estudio tuvo un coeficiente de variacion de 53%; ademas, se logro crear 156 puestos de trabajo en

las dos comunidades de estudio, logrando la creacion de 25 nuevos emprendimientos, obteniendo
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un impacto muy positivo, desde la iniciativa de apoyo a los cultivos de fresas, frambuesas, queso
de cabra hasta la elaboracidn de carne, cuyos parametros de calidad fueron muy parecidos a marcas
reconocidas. Evidenciando que la diversificacion de emprendimientos en zonas rurales fue
considerada como la fuerza motriz del desarrollo econémico rural.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Titulo: “PROCOMPITE, una estrategia para la competitividad de los pequefios productores

rurales en el Pert”

Autores: Asencios Balbin, K. & Velarde Bazan, C.

Afio de Publicacion: 2022

Institucion: Revista “Econdémicas CUC”

Las estrategias politicas para el cierre de brechas en el sector productivo rural, no han sido
suficientes en términos de competitividad, el estudio abord6 el fondo concursable PROCOMPITE
para comprender el desafio de fortalecer las cadenas productivas en el sector rural, para ello supone
un caso hipotético a fin de entender las tres fases de PROCOMPITE.

La problematica de los pequefios productores agropecuarios del pais radicé en el bajo nivel
de competitividad, insuficiente fuente de financiamiento y escaso apoyo del estado y la empresa
privada, por lo que, mediante la asociatividad de productores presentaron ante PROCOMPITE sus
iniciativas de negocio en base a: enfoque territorial, capacidad productiva, demostrar que
generaran empleo e ingresos dignos, asi como la no existencia de otra iniciativa en la misma
localizacion. ElI programa PROCOMPITE no hace entrega directa de dinero sino realiza
transferencias de bienes y servicios en base al financiamiento solicitado, cubriendo hasta el 80%

del plan de negocio dependiendo de la categoria inscrita, la asociacion garantizara el resto de
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financiamiento. La generacion de empleo fue compuesta directamente por los socios beneficiarios
e indirectamente los proveedores de materiales, equipos, vendedores intermediarios, etc.

Finalmente, desde su aprobacion PROCOMPITE ha realizado mejoras en los procesos
productivos, simplificando la gestion para su adecuada aplicacion, donde los gobiernos regionales
y locales deben reconocer el valor de su intervencion para gestionar, articular y fortalecer la
competitividad de los pequefios productores.

Titulo: “Analisis de las estrategias utilizadas por los gobiernos locales para dinamizar el

emprendimiento y su relacion con el desarrollo econdmico local en distritos de Lima”

Autores: Campos, Erika & Choquehuanca, Ingrid

Afio De Publicacion: 2022

Institucion: Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas

Pais: Peru

La investigacion tuvo como objetivo identificar las estrategias de dinamizacion del
emprendimiento y desarrollo econémico realizadas por nueve gobiernos locales de Lima. El
estudio fue del tipo descriptivo explicativo, se utilizo el instrumento de la encuesta para una
muestra de 28 participantes distribuidos en responsables del gobierno local, expertos en
emprendimiento, aliados estratégicos y emprendedores.

El 80% de encuestados indicé que el enfoque de estrategias aplicadas estaba orientada a
disminuir el desempleo o ayudar a la poblacién vulnerable; mediante talleres productivos,
asesorias, incubadoras de negocios y otros enfocados a la formalizacion del comercio ambulatorio
en sus localidades; sin embargo, desde la perspectiva de los expertos en emprendimiento y aliados
estratégicos, mencionaron que los gobiernos locales piensan que apoyar al emprendedor es realizar

tan solo capacitaciones ademas de no contar con el personal especializado para desarrollarlo, de la
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misma manera, consideraron que le dan mayor importancia a las gerencias que recaudan
impuestos; mientras que desde la mirada de los emprendedores, el 99% indicé que las
capacitaciones adquiridas lograron iniciar y fortalecer sus emprendimientos logrando generar
puestos de trabajo, incrementando sus ingresos y mejorando su calidad de vida.

Concluye que, existe una relacion positiva entre las estrategias de creacion, formalizacion
y fortalecimiento de emprendimientos implementadas por los gobiernos locales y el desarrollo
economico local.

Titulo: “Andlisis multidimensional de la competitividad productiva rural: un estudio para

orientar la inversion publica en el marco del apoyo a la competitividad productiva

PROCOMPITE”.

Autores: Tudela, Juan.

Afio De Publicacion: 2016

Institucion: Articulo — Revista de investigacion alto andina.

Pais: Peru

Para comprender la competitividad productiva en el sector rural se requirié conocer los
aspectos que lo determinan, asi como las interrelaciones que se presentan entre éstos. El objetivo
de la investigacion fue disefiar una metodologia para analizar el indice de competitividad
productiva basado en indicadores econdmicos, sociales, ambientales e institucionales mediante los
sistemas de produccion convencional, mixto y organico; la investigacion fue del tipo descriptivo
correlacional, se aplicé la encuesta a una muestra de 32 AEO (1,069 productores beneficiarios de
PROCOMPITE) de la region Puno.

Se demostro que el sistema de produccion organico tuvo un ICP promedio de 0.569, pues

se observo que la principal fortaleza de estos productores fueron el acceso a asesorias técnicas
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(0.802), la tendencia del precio (0.827), y el apoyo de entidades del estado (0.506); Mientras que
los productores del sistema convencional consideraron la asociatividad (0.708) como principal
determinante de su competitividad. Por otro lado, la principal debilidad de los integrantes de los
tres sistemas de produccidn fue el acceso a servicios basicos en su domicilio (0.320) y la limitada
innovacion tecnoldgica (0.664).

El estudio concluy6 que, la integracién de variables del tipo econémico, social ambiental,
institucional y educativo, definen la competitividad productiva; asi también se evidencié que la
mayor parte de productores encuestados tienen la expectativa que mediante la mejora tecnoldgica
e innovacion logren incrementar sus precios. Por tanto, el andlisis multidimensional resulta
fundamental para la obtencion de informacion de las principales debilidades de los sistemas
productivos al momento de aprobar los planes de negocio de PROCOMPITE.

2.1.3. Antecedentes locales

Titulo: “Influencia del PROCOMPITE en la rentabilidad de los productores de miel del

distrito de San Sebastian, Cusco, 2021”

Autores: Palacio, K & Merma, C.

Afio De Publicacion: 2023

Institucion: Universidad Andina del Cusco

La investigacion tuvo como objetivo conocer la rentabilidad de productores de miel del
distrito de San Sebastian. El estudio fue de enfoque cuantitativo, no experimental-transversal, de
alcance descriptivo y la muestra del estudio fueron 25 productores de miel. Se evidencio que la
intervencion de PROCOMPITE fue regularmente adecuada por motivos presupuestales. La
investigacion concluyo que, aun con las limitaciones se logro concretar el plan de negocio de miel,

manifestando que 72% de los productores se vieron satisfechos con la intervencion del programa;
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ademas que se logro incrementar la produccion de 82,04 kg a 187,3 Kg al afio 2021, presentando
un incremento del 128,3%. Determinando la incidencia positiva de PROCOMPITE en la
rentabilidad de los productores de miel del distrito de San Sebastian.

Titulo: “Capacidades emprendedoras de los productores de queso artesanal del distrito de

Layo de la provincia de Canas, 2019~

Autores: Tapia, F.

Afio De Publicacion: 2019

Institucion: Universidad San Antonio Abad del Cusco

Pais: Peru

La investigacion sefial6 que las principales actividades econdmicas de la provincia de
Canas, fueron la actividad ganadera, agricultura, comercio y artesania, asi también identifico que
las limitaciones econdmicas y deficiencias existentes en la calidad de vida de los pobladores,
repercutieron en la permanencia de sus emprendimientos. La metodologia empleada en la
investigacion fue del tipo descriptivo con enfoque cuantitativo, se realiz6 encuestas a una muestra
de 30 productores de queso artesanal.

Se afirm6 que el 75% de los productores tuvieron la intencién emprendedora por deseos
de superacion, entusiasmo e independencia; el 32% de encuestados indicaron que casi nunca
asistieron a capacitaciones para mejorar su proceso de produccion, ignorando aspectos como el
control presupuestario y el valor agregado a sus productos; sin embargo, el 63% indicaron que su
produccidn es tradicional y rutinaria por lo que estan conscientes de que la innovacion y la
aplicacion de nuevas tecnologias son esenciales para mejorar su actividad emprendedora e ingresos
economicos. Por otro lado, el 71% mencionO poseer bajos niveles de gestion en el manejo

adecuado de recursos materiales, humanos e infraestructura
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La investigacion concluyd que, la mayor parte de los productores de queso del distrito de
Layo fueron caracterizados por su proceso de produccion tradicional utilizando materiales e
instrumentos obsoletos, ademas de producir a nivel familiar o de forma individual, imposibilitando
obtener niveles de rentabilidad en sus actividades emprendedoras.

Titulo: “Las inversiones del programa PROCOMPITE y su impacto en el desarrollo

productivo de la Asociacion de artesanos Sumaq Pacha del distrito de Santiago, Cusco

2018”.

Autores: Hancco, G. & Palomino, J.

Afio de Publicacion: 2019

Institucion: Universidad Peruana Austral. Cusco

Pais: Peru

La investigacion buscé determinar el impacto de la implementacion de PROCOMPITE
en el desarrollo productivo de la AEO artesanos Sumaq Pacha. Metodoldgicamente la
investigacion fue descriptiva correlacional, aplicé el instrumento del cuestionario, la poblacion y
muestra utilizada fueron 19 artesanos de la asociacion Sumaq Pacha.

Se identifico que, el programa PROCOMPITE tuvo una relacion significativa con el
desarrollo productivo con un coeficiente de correlacién de 85%, puesto que contribuyd
sustancialmente al incremento del volumen de produccion e ingresos de los beneficiarios, en virtud
de los cambios en los métodos de produccidn convencionales, reduciendo el tiempo de trabajo y
mejorando el capital humano mediante constantes capacitaciones y asistencias técnicas;

adaptandose a la utilizacion de mejoras tecnologicas en su proceso productivo
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Titulo: “Incidencia del PROCOMPITE en la productividad y competitividad de los
productores de flores en las comunidades de Pumamarca y Ccorao del distrito de San
Sebastian, Provincia y Region del Cusco, 2014-2015”.

Autores: Pafio, W.

Afio De Publicacion: 2017

Institucion: Universidad Andina Del Cusco

Pais: Peru

La actividad de floricultura en el distrito de San Sebastian se realizaba de manera
tradicional a campo abierto ocasionando una baja produccién de flores, con rendimientos
decrecientes; ante estas dificultades comenzaron a implementar fitotoldos, estrategia aplicada por
las comunidades, duplicando su produccion de flores, sin embargo, no contaban con capacitaciones
ni tecnologia adecuada que permitiera incrementar su produccion,

El 88% de productores encuestados, manifestd que la intervencion de PROCOMPITE,
mediante la dotacién de tecnologia permitié mejorar su produccion, reducir costos e incrementar
sus niveles de productividad; asi también el 100% aseverd que recibid capacitaciones y asistencias
técnicas constantes calificandolo de gran utilidad; también el 94% de productores aseguré aplicar
estrategias de marketing con el fin de posicionar su marca.

De igual manera, la variacion del incremento de sus ingresos monetarios del afio 2014 al
2015 fue de 149.29%; Concluyendo que, la adecuada y efectiva aplicacion de PROCOMPITE
logro contribuir a la productividad y competitividad de los productores de flores de las

comunidades campesinas de Pumamarcca y Ccorao.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad -
: Andina Repositorio Digital

del Cusco

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Teoria del desarrollo econdmico local

Segun (Alburquerque, 2004) el desarrollo econdmico local, es un proceso de dinamizacion
social, que por medio de la utilizacion eficiente de recursos endogenos, puede estimular el
crecimiento econdémico, generar empleo productivo y garantizar la subsistencia digna de la
poblacion (p. 17).

La incorporacion de nuevas tecnologias, el valor agregado de conocimientos a las
diferentes actividades econdmicas, la segmentacion de mercados, la mejora de las redes
territoriales, la calidad y diferenciacion de la oferta productiva, ha ido disminuyendo las
distinciones entre los sectores productivos: primario, secundario y terciario. En este sentido, se
logra alcanzar la competitividad sistémica territorial mediante un conjunto de eslabonamientos de
las cadenas productivas, en la medida que se dota del capital social e institucional favorable a la
introduccion de innovaciones.

Asi mismo, el enfoque del desarrollo econémico local toma, pues, como uno de sus
principales objetivos, la creacion de entornos territoriales innovadores, en el que el territorio es
considerado como un actor determinante del desarrollo y, como tal, debe proveerse de
componentes que alienten la creatividad y la capacidad emprendedora. (p. 38)

Un rasgo distintivo de las teorias modernas del desarrollo econdmico local, es el enfoque
multidisciplinario, segun menciona (Tello, 2010) la interaccion simultanea de diversos factores
dentro de las politicas y programas gubernamentales alcanzan los objetivos del desarrollo

economico local (p. 61).
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2.2.2. Teoria de las economias campesinas

Chayanov (1981) menciona que: “la esencia de las economias campesinas esté definida por
el aporte familiar como el componente bésico de la unidad productiva campesina; asi, el tamafio
de esta y la cantidad de integrantes determina la productividad de la fuerza de trabajo de la unidad
familiar. La unidad campesina no se condiciona a cumplir con horarios 0 metas productivas, pues
tanto el volumen e interdependencia de la actividad econdmica se estimula precisamente por la
busqueda de cubrir las necesidades internas de su nucleo familiar”. (p. 52)

Segun lateoria tradicional, la forma de produccion de la economia campesina no determina
la retribucion de los factores de produccion, es decir, no existe ganancia, salario ni renta; por ello
se discute identificar ¢cuél es el valor del trabajo campesino?

Los programas enfocados a brindar apoyo a las comunidades campesinas, deben tener
flexibilidad y la versatilidad, al identificar potencialidades productivas en las zonas rurales, por
ejemplo, la iniciativa PROCOMPITE, no solamente apoyé actividades agricolas sino también
emprendimientos comerciales.

También se comenta sobre la aversion al riesgo, el riesgo es un suplicio para el campesino,
hay varias razones por la cual, no quiere arriesgar o no esta directamente interesado, influye mucho
su capacidad econdémica, también sus limitados conocimientos para realizar la actividad que en
muchos casos son tradicionales y cuando se introducen nuevas tecnologias no son compatibles con
la formacion del campesino, por lo que opta por no usarlos. (Figueroa, 1989)

2.2.3. Teoria de la competitividad

La teoria de competitividad de M. Porter, indica que una empresa debe tomar acciones que
le permitan tener una buena posicion en el mercado, con el objetivo de oponerse a sus rivales en

un mercado competitivo, para ello se toma una serie de estrategias para lograr diferenciarse de la

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




U i .d d . . . .
: Andina Repositorio Digital

del Cusco

competencia. La empresa pretende tomar el liderazgo de costos dentro del mercado, por lo que el
productor debe establecer considerar métodos de producir a bajo costo de tal manera que se
convierte en el lider de su industria.

La teoria de competitividad, tiene un aporte significativo al presente trabajo de
investigacion, puesto que indica que una empresa o plan de negocio debe buscar diversas formas
de crear liderazgo y diferenciarse de otras empresas dentro del mercado; mediante la transferencia
de tecnologia se lograré el incremento de la produccidn a bajos costos y por consiguiente se obtiene
mayor utilidad y rentabilidad para el productor.

2.2.4. Teoria del emprendimiento

Para Schumpeter, el empresario realiza combinaciones nuevas en los medios de
produccion, el cual no solamente incluye a todos aquellos que tienen negocios independientes,
sino también a los dependientes de una compafiia, y dejan de serlo cuando el emprendedor pierde
su caracter de empresario tan pronto como se empiece a dirigir el negocio de forma rutinaria. Asi
mismo, Schumpeter se centrd en la importancia de la innovacién en el papel del emprendimiento
para introducir nuevos productos y procesos, aumentando la productividad e incentivando el
crecimiento econémico. (Yoguel, Barletta, & Pereira, 2013)

Andy Freire (2004) En su libro “Pasion por Emprender”, manifiesta su teoria del triangulo
invertido, el cual combina tres componentes: la idea, el capital y el emprendedor. La teoria
confirma que muchas veces el emprender no tiene éxito por la razon de no combinar correctamente
los componentes del triangulo o tal vez que alguno de los componentes no fue desarrollado de
buena manera, lo que quiere decir que la idea era equivocada para el mercado donde se deseaba
ingresar o tal vez no se obtuvo capital necesario y por tltima razon es la vocacion del emprendedor

pues no era lo suficientemente bueno. Por tanto, el triangulo invertido ayuda a comprender el por
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que muchos individuos, piensan en que para emprender se necesita de altos ingresos, teniendo en
cuenta que los paises en vias de desarrollo la mayor dificultad para emprender es conseguir capital
inicial. (Pifa, 2015)

Figural

Triangulo invertido de Andy Freire

Idea Capital

Emprendedor

Nota. Basado en la teoria de emprendimiento de Andy Freire

Asi también, reconocer la importancia del emprendedor como persona insustituible en el
proceso productivo. Tanto es asi que son responsables de innovar productos y mejorar los procesos
de produccion. Asi, Marshall y Keynes veian a los empresarios como un “excelente empleado”
que puede ser un lider natural y tiene un profundo conocimiento de su entorno para lograr cambios
significativos en términos de ofertas y servicios. Por lo que, el emprendedor tiene la necesidad y
capacidad de crear el futuro, afirmando que “todos los emprendedores tienen similares
caracteristicas, pero diferentes a la vez, su éxito depende del entorno donde desarrollan sus ideas
de negocio".

2.2.5. Teoria del capital humano

G. Becker en su libro “El Capital Humano”, afirma que el individuo se encuentra en una
disyuntiva al momento de invertir o no en su educacion, al decidir entre los costos de inversion

que traera su especializacion y el salario que dejara de percibir al dedicarse en sus estudios (costo
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de oportunidad), sin embargo, la ventaja de formar capital humano es que obtendra mayores
beneficios en un futuro.

2.2.6. Teoria del bienestar

Para Amartya Sen y Martha Naussbaum (1996) manifiestan que: “El término bienestar
debe ser usado en un sentido amplio. No es solamente incorporar elementos que postulan la
satisfaccion de las necesidades y el placer como elemento primordial y aquellas que afirman que
los bienes son lo mas importante. El término bienestar debe relacionarse con las capacidades,
oportunidades, ventajas y otros aspectos no cuantificables que hacen referencia a la calidad de
vida” (Reyes & Oslund, 1998)

Pigou (1920) en su publicacion de “La economia del bienestar” tiene la concepcioOn que
desde el Estado se puede corregir las condiciones de vida de la gente, esto se debe a que cuando
se incrementan las riquezas del consumidor, tienen la tendencia de consumir mas, por tanto,
aumenta la demanda y al mismo tiempo los precios se elevan. En consecuencia, utilizo el criterio
de producto social marginal neto para analizar las situaciones donde divergen los beneficios
sociales y privados.

2.2.7. Modelo de crecimiento econdmico endbgeno

Romer, supuso una variacion de los modelos de “learning by doing” de Arrow (1962) quien
indicaba que se puede lograr productividad a través de la innovacion como un proceso de
aprendizaje, el que le permitio desarrollar un modelo que modificé radicalmente la forma de
analizar el crecimiento.

El modelo de Romer se basa en que la tecnologia es un bien distinto a los demas bienes
fisicos, porque tiene como caracteristica ser no rival, ademas considera al conocimiento como un

factor que entra de dos formas al proceso de produccion, primero una idea nueva permite
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produccion intermedia disponible para producciones finales y segundo la idea nueva incrementara
el stock de conocimiento. Asi mismo excluye el modelo de competencia perfecta, indicando que,
si el precio es igual al costo marginal, no permitird que la produccién innovadora tenga ganancias
extraordinarias. EI modelo es el siguiente:

9=9(AK;,L)

Donde:

g: Crecimiento econémico endégeno

A: Cambio tecnoldgico con la utilizacion dptima en actividades 1+D

Ki: Stock de capital.

Li: Cantidad de trabajadores en actividades relacionadas al desarrollo e innovacion.

Los procesos enddgenos consideran como pieza fundamental la tecnologia, por lo que el
modelo de crecimiento que plantea Romer afirma que la Innovacion més Desarrollo, potencia
significativamente el desarrollo de una economia. Ademés, Romer sostiene que el crecimiento va
ligado a la capacidad de innovar, puesto que, las ideas y conocimientos son distintos y abundantes,
los cuales se reproducen con costos minimos, a diferencia de la tierra 0 maquinaria que son escasos
naturalmente.

2.2.8. Teoria del crecimiento econdémico de Solow

Solow argumenta que un pais llega a un punto en el que deja de crecer, hasta que la Gnica
posibilidad de salir de ese estado estacionario corresponde al impacto del cambio tecnologico.

Los supuestos del modelo de Solow, corresponden a factores asociados con las
instituciones responsables del desempefio econdémico y de la produccion. Ademas, de una

economia conformada por familias productoras que poseen los factores de produccion y la
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tecnologia para transformarlos en un producto final. En tales casos, estas familias deben elegir qué
partes del producto consumen y cuales invierten en el proceso de produccion.

El modelo formulado por Solow, extiende la funcion de produccion neoclésica, planteando
que la produccidn de bienes y servicios finales (YY) depende del capital fisico (K), la mano de obra
(L) y el nivel de tecnologia. (Leon, 2019):

Y =F(K,L)
Y: = F(K;, L, A)

Y:: Produccion en el instante “t”

K.:  Stock de capital en el instante “t”

L;: Fuerza de trabajo

A: Nivel de tecnologia

Adicionalmente, Solow considera que la inversion por si sola no puede sostener el
crecimiento, puesto que se agotaria porque el capital fisico tiene rendimientos decrecientes, por lo
que sélo el progreso tecnoldgico podria sostener el crecimiento econdmico a largo plazo.
Presentando asi, una definicion de crecimiento econdémico que supone que, invirtiendo en el capital
humano en una economia, se puede reducir o equilibrar los efectos de la desigualdad social, lograr

ganancias de productividad y, ademas, lograr prosperidad entre los agentes econdmicos.

2.3. Bases legales

Ley Nro. 29337 — Ley que establece disposiciones para mejorar la competitividad
productiva.

PROCOMPITE es una iniciativa de alta prioridad del gobierno que establece un fondo

competitivo para financiar proyectos empresariales. La finalidad del programa, es elevar la
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competitividad de las cadenas productivas a través del desarrollo, adaptacion, mejoria o
transferencia de tecnologia. Se debe mencionar que el programa de PROCOMPITE se lleva a cabo
en tres fases continuas que mencionamos a continuacion:
Fase de Autorizacion de PROCOMPITE.
Fase de Implementacion de PROCOMPITE.
Fase de Ejecucion de PROCOMPITE.
2.4.  Hipdtesis
2.4.1. Hipotesis general
El emprendimiento influye de manera significativamente positiva en el desarrollo
econdmico en las comunidades campesinas del distrito de San Sebastian, en el marco del programa
PROCOMPITE, 2019-2021.
2.4.2. Hipotesis especificas
e El emprendimiento influye de manera positiva en la generacién de empleo en las
comunidades campesinas del distrito de San Sebastian-Cusco, en el marco del
programa PROCOMPITE, 2019-2021.
e El emprendimiento tiene incidencia significativamente positiva en la produccion de
las comunidades campesinas del distrito de San Sebastian-Cusco, en el marco del
programa PROCOMPITE, 2019-2021.
e El emprendimiento incide de manera positiva en la competitividad de las
comunidades campesinas del distrito de San Sebastian-Cusco, en el marco del

programa PROCOMPITE, 2019-2021.
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2.5. Variables

2.5.1. Identificacién de variables

2.5.1.1. Emprendimiento

El modelo del Monitor Global de Emprendimiento (GEM) ha contribuido a entender e
identificar el impacto del emprendimiento en el desarrollo econdémico, el modelo remarca que el
emprendimiento estd compuesto por actitudes y aspiraciones personales que estdn directa e
indirectamente involucradas en actividades emprendedoras. Se entiende que el emprendimiento es
un fendmeno complejo que adopta una amplia vision de las cualidades de las personas con respecto
al comienzo y establecimiento de un negocio. (Universidad del Desarrollo, 2014) (GEM,2016)

2.5.1.2. Desarrollo econémico

El desarrollo econémico entendido como el proceso de desarrollo participativo que
fomenta los acuerdos de colaboracion entre actores publicos y privados de un territorio,
posibilitando el disefio de estrategias para aprovechar los recursos y ventajas competitivas locales,

con el objetivo de crear empleo decente y estimular la actividad econémica. (Alburquerque, 2004)
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2.5.2. Operacionalizacion de las variables

Repositorio Digital

Tabla1
Operacionalizacién de las variables
Variables Definicion Conceptual Definicién Operacional Dimensién Indicador item Instrumento
Fenémeno complejo  que ) Identifica oportunidades  1,2,3
adopta una amplia visién de _Cor_ul_mto . i :
o | P de | individuales que fil del Aceptacion del riesgo 45,6
Emprendimiento  1as  caracteristicas de las intervienen positiva o Perfil de Perseverancia =88
personas con respecto al . emprendedor Al ! 0,
: e negativamente en el
comienzo y establecimiento emorendimiento .
Nimero de  empleos
Empleo generados. 13,14
Ingreso promedio mensual .
Proc_:ego _ de  desarrollo en soles 15 (I:gii'zfgéiién de ulﬁ
s produion | £/ e o el b
) ) . roauccion  de produccién mensual y 16 .
entre actores publicos y Conjunto de acciones anugl y estableciendo  una
privados de un territorio, que  fortalecen  la escala de
posibilitando el disefio de economia, en la Destino de la produccién 17 puntuaciones
Desarrollo estrategias para aprovechar busqueda de igualdad de . obtenidas de las
Econsmico los recursos Yy ventajas oportunidades de los Capacitaciones Y 18 encuestas.
competitivas locales, con el pobladores de zonas Asistencia Tecnica Se afribuy6 los
objetivo de crear empleo rurales. Asociatividad de 19 val_ores.
decente 'y estimular la productores Eﬂajg.
. .. edio
actividad economica. . Financiamiento/Acuerdos Alt
Alb 2004 e 20 0
(Alburquerque, ) Competitividad e cofinanciamiento
Adaptacion y
transferencia de 21,22
tecnologia
Creatividad e innovacion 23

Nota. Elaboracion propia
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2.6.  Definicion de términos

2.6.1. Emprendedor

Para (Montoya, 2014)“El emprendedor es el protagonista del desarrollo economico de los
paises, individuo que crea una empresa y asume riesgos, se diferencia del capitalista como duefio
de medios de produccion”

“El emprendedor es diferente al inversionista, por la diferencia en el rendimiento que cada
uno espera de sus acciones. Mientras que el inversionista espera el rendimiento de su capital, el
emprendedor buscar el resultado de quitar de las utilidades la accion emprendedora genera costos
incurridos por uso del capital de inversionista. Ademas, el emprendedor es quien percibe la
oportunidad y crea la organizacion para aprovecharla” (Bucardo & Camarena, 2015)

2.6.2. Emprendimiento

“Cualquier intento de crear nuevoS Negocios 0 nuevas empresas como, por ejemplo, el
autoempleo, la creacion de una organizacion empresarial o la expansion de un negocio existente
Ilevados a cabo por un individuo, un equipo de personas o un negocio establecido. Es un fenémeno
complejo que se extiende a varios contextos. EI GEM adopta una vision muy amplia en el
emprendimiento, se focaliza principalmente en el rol que juega los diferentes individuos en el
proceso emprendedor de tal forma que a diferencia de la mayoria de bases de datos que existen
sobre emprendimiento que miden la creacion de empresas, el Monitor Global de Emprendimiento
estudia las caracteristicas de las personas al respecto del comienzo y gestacion de un negocio, por
tanto el emprendimiento es un proceso de actitudes y aspiraciones emprendedoras desde las
intenciones de emprender hasta una fase naciente o inicial de los negocios siguiendo hasta la fase
de negocio que han comenzado operaciones. Alguien gue comienza un emprendimiento y trata de

sobrevivir en un mercado muy competitivo es un emprendedor, por otro lado, una persona que ha
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estado envuelta en negocios, por un nimero significativo de afios, y es innovador, competitivo y
tiene una mentalidad orientada al crecimiento, sigue siendo un emprendedor” ( (Poblete, Amoros,
& Acha, 2013)

2.6.3. Innovacion

Muchos autores consideran que innovar no solamente es tener nuevas ideas o crear algo
nuevo, es mas que ello, por lo que para que algo nuevo sea concebido como innovacion debe tener
gran éxito en el mercado. Asi, el término “innovacion” es que la creacion de un servicio o producto
sea nueva para la organizacion. La innovacién no solamente es un resultado o un objeto que surgié
de aplicar ideas nuevas, sino también que constituye un proceso. Asi, mencionan que este proceso
de innovar una nacién puede crear y transformar los conocimientos adquiridos en productos, en
servicios y en procesos que sean Utiles para los mercados tanto nacionales como globales, de tal
manera que dirigen la creacion de valor y estdndares de vida més altos. En tal sentido la innovacion
es importante porque constituyen el nicleo del espiritu empresarial, ya que practicamente la mayor
parte de las empresas nuevas, nacen de una actuacion innovadora, respecto a sus competidores.
(Jordan, 2011)

2.6.4. Riesgo

El riesgo es algo inherente a casi la mayor parte de las actividades empresariales, por lo
que se hace necesario aprender a evaluarlo, identificarlo y a cubrirse de la mejor manera posible.
Es por esto que conocer las técnicas de cobertura y evaluacion de los riesgos financieros constituye
uno de los problemas mas frecuentes en los que se puede encontrar una entidad econémica en la
actualidad. Ademas, este término esta ligado a la incertidumbre sobre eventos futuros, y resulta
imposible eliminarlo, se considera que la tnica forma de enfrentarlo es administrandolo, midiendo

el grado de exposicion que se asume, distinguiendo las fuentes de donde proviene, y conocer los
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grados de vulnerabilidad que se posee eligiendo las mejores estrategias disponibles para
controlarlo.
2.6.5. Autoempleo

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica define al auto empleado como trabajador
independiente “quien ejerce por su cuenta una profesion u oficio sin tener a su cargo ningin
trabajador remunerado o aquel que explota su propia empresa, y al empleador o patrono como
“aquella que conduce su propia empresa, o ejerce por cuenta propia una profesion u oficio, y que
tiene a su cargo uno o mas trabajadores remunerados”.

Es asi que el auto empleado hacen referencia a la categoria ocupacional que agrupa a las
personas que tienen un trabajo individual o asociado, ya sea explotando su propia empresa, negocio
o profesidn, que no tiene a su cargo trabajadores remunerados” (MTPE, 2013)

2.6.6. Financiamiento

Consiste en las posibilidades en la obtencion de recursos econémicos que sirvan para la
apertura, el mantener y desarrollar nuevos proyectos en una empresa, de manera que, para el
desarrollar las actividades de una empresa u organizacion consiste en un proceso para la obtencion
de capital, que se necesita para lograr funcionar, desarrollarse y expandirse éptimamente radica en
conseguir y acceder al financiamiento (Belloso, 2016)

2.6.7. Competitividad

La competitividad es utilizada en escenarios como gobiernos, empresas, universidades,
entre otros, para sefialar el éxito o fracaso del proceso de generacion del valor agregado, a nivel
microecondémico significa alcanzar los patrones de eficiencia vigentes en cuanto a la utilizacion de
los recursos y la calidad de producto o servicio, mediante tecnologia, equipo y organizacion.

(Sufiol, 2006)
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2.6.8. Agentes econdémicos organizados (AEO)

Personas naturales organizadas y personas juridicas conformadas bajo cualquier modalidad
de ordenamiento legal, pertenecientes a los sectores agrario, pecuario, turismo, industria, servicios,
etc. (Procompite, 2016)

2.6.9. Cadena productiva

Sistema que agrupa actores econdémicos que se interrelacionan en el mercado e intervienen
articuladamente en actividades que generan valor, en las fases de insumos, produccion,
conservacion, transformacién, comercializacion y consumo final en los mercados. (Procompite,
2016)

2.6.10. Andlisis costo beneficio

Evaluacion previa para identificar, cuantificar y valorar costos y beneficios generados por
lainiciativa de PROCOMPITE, el andlisis identifica los indicadores de rentabilidad resultantes del

flujo neto de costos y beneficios del proyecto. (Procompite, 2016)
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CAPITULO Il
3. Métodos de investigacion

3.1.  Tipo de investigacion

La presente investigacion fue del tipo aplicada, el cual se caracteriza por el interés que
surgio en la utilizacion y aplicacion de los conocimientos adquiridos a una determinada realidad
social, es asi que se buscé contribuir a identificar una necesidad reconocida, especifica y practica
(Arispe, 2020)
3.2.  Enfoque de la investigacion

La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, en vista que se utilizé recoleccion y andlisis
de datos, para probar las hipotesis planteadas previamente, de tal manera se identificd la
significancia de las variables propuestas. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014). Ademas, la
investigacion también, contiene indicadores cualitativos, que fueron medidos mediante la escala
ordinal tipo Likert, (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014) menciona que: el escalamiento de
Likert es un instrumento de medicion cuantitativa: “Conjunto de {tems que se presentan en forma
de afirmaciones y se solicita al sujeto que externe su reaccion, a cada punto se le asigna un valor
numérico” (pag. 238).
3.3. Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental, porque el estudio se realiz6 sin la
manipulacion deliberada de variables (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014), de tal manera
que se observo como se dieron los resultados sin que exista un manejo de manera intencional a las

variables de estudio, y es de corte transversal porque los datos se tomaron en un momento dado.
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3.4.  Alcance de la investigacion

La investigacion fue descriptivo-correlacional, porque buscé detallar las caracteristicas y
rasgos importantes de las variables de estudio y es correlacional porque tuvo como objetivo evaluar
el grado de relaciéon entre conceptos o las variables de estudio en un contexto particular.
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).
3.5.  Poblacion

El distrito de San Sebastian cuenta con 06 comunidades campesinas: Pumamarcca, Ccorao,
Quillahuata, Kirkas, Huillcarpay y Punakancha, de los que mediante el programa concursable
PROCOMPITE, se determind6 como ganadores a 232 emprendedores pertenecientes a las
comunidades campesinas de Quillahuata, Ccorao, Pumamarcca y Huillcarpay; este conjunto de
emprendedores, conforman nuestra poblacion de estudio.

Tabla 2
Poblacion de emprendedores de las comunidades campesinas del Distrito de San Sebastian

Cadena productiva Comunidad N° de emprendedores
Artesania Quillahuata 42
Fresas Pumamarcca, Ccorao y Quillahuata 43
Hortalizas Pumamarcca, Ccorao, Quillahuata y Huillcarpay 56
Apicultura Quillahuata 25
Gastronomia Pumamarcca y Ccorao 32
Cuyes Huillcarpay 34
TOTAL 232

Nota. Elaboracidn propia.
3.6. Muestra

La muestra de la investigacion fue probabilistica aleatoria simple para poblacién finita,
aplicando la formula se obtiene:

Z2xNxP=xQ

T IN-D+22%P*Q

->n =144.32 = 144

Donde:
n: tamafno de la muestra
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N: poblacion =232

e: error permitido= 5%

Z: nivel de confianza =95%

P: probabilidad de aceptacion = 0,5
Q: probabilidad de rechazo = 0,5

Se considerd utilizar una muestra estratificada, el cual se bas6 en considerar caracteristicas
homogéneas, teniendo como muestra de estudio a 144 emprendedores, que se distribuyd segin la

siguiente tabla:

Tabla 3
Muestra estratificada de la investigacion
Cadena productiva Comunidad N° de emprendedores

Artesania Quillahuata 24
Fresas Pumamarcca, Ccorao y Quillahuata 22
Hortalizas Pumamarcca, Ccorao, Quillahuata y Huillcarpay 25
Apicultura Quillahuata 24
Gastronomia Pumamarcca y Ccorao 24
Cuyes Huillcarpay 25
TOTAL 144

Nota. Elaboracion propia

3.7.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.7.1. Técnica

Para la recoleccion de datos, se utilizd la técnica de la encuesta, “La Encuesta es la
aplicacién de un cuestionario a un grupo representativo del universo que se esta estudiando, se
elabora en base a las variables e indicadores del trabajo de investigacion y sobre su base se esboza
un plan de accion” (Baena, 2017), de tal manera que se aplico a los informantes directos,
emprendedores en las cadenas productivas de las comunidades campesinas del distrito de San

Sebastian, Cusco.
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3.7.2. Instrumentos

Segln (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014) “El cuestionario, consiste en un conjunto
de preguntas respecto de una o mas variables a medir, un cuestionario obedece a diferentes
necesidades y a un problema de investigacion, lo cual origina que en cada estudio el tipo de
preguntas sea distinto. Algunas veces se incluyen tan solo preguntas cerradas, otras ocasiones
unicamente preguntas abiertas, y en ciertos casos ambos tipos de preguntas” (p.256). Por tanto,
mediante un cuestionario, elaborado minuciosamente en base a las variables e indicadores de la
investigacion se recopil6 la informacion especifica.
3.8. Validez y confiabilidad de recoleccion de datos

Segln (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014) “La validez y confiabilidad, se refiere al
grado en que un instrumento mide la variable que pretende medir produciendo resultados
consistentes y coherentes” (Pag. 200). Para la presente investigacion, los instrumentos fueron
sometidos a juicio de expertos mediante una ficha de validacion.
3.9. Plan de analisis de datos

Los datos obtenidos fueron ordenados, clasificados y procesados mediante programas
estadisticos, con ello se elaboraron tablas y figuras con precisiones porcentuales, para

seguidamente interpretarlas.
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CAPITULO IV
4. Anélisis del entorno econdémico y social de la investigacion.

4.1. Caracterizacion del distrito de San Sebastian

4.1.1. Aspecto fisico - geografico

El distrito de San Sebastian estd ubicado en la region y provincia del Cusco, sobre el suelo
aluvial en los valles de los rios Cachimayo y Huatanay, en un terreno llano y montafioso rodeado
de cerros de altura variable y pendientes moderadas. Se extiende desde los rios Huatanay y
Cachimayo a una altura de 3,248 m.s.n.m. hasta el cerro Huaynapicol en la parte noreste del distrito
a una altitud de 4,451 m.s.n.m. con una superficie de 89,44 km2.

Figura 2
Mapa del Distrito de San Sebastian
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Nota. Adaptado del plan de desarrollo concertado de la municipalidad distrital de San Sebastian.
4.1.2. Aspectos sociales
4.1.2.1. Poblacion y caracteristicas demograficas
Segun el Censo nacional de poblacion y vivienda, al afio 2017 la poblacién del distrito de

San Sebastian fue de 112,536 habitantes, se evidencio que el espacio rural se halla conformado
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por el 1.3% del total de la poblacion distrital, en el periodo 2007-2017 la poblacion rural registro
una tasa de crecimiento promedio de -3.4%.
Tabla 4

Distrito de San Sebastidn-Cusco: Poblacion censada urbana-rural y tasa de crecimiento
promedio anual, 2007 — 2017.

D'Stsr:r? de Anos Variacion Interanual 2007 - 2017 Tasa de Crecimiento
Sebastian 2007 2017 Abs. % Promedio 2007 - 2017
Urbana 72,281 110,817 38,536 53.3% 4.4%
Rural 2,431 1,719 -712 -29.3% -3.4%

Nota. Adaptado de INEI - Censos nacionales de poblacion y vivienda 2007-2017.

El proceso de urbanizacion del Distrito de San Sebastian inicia varios afios atras, mediante
el surgimiento de Asociaciones Pro Viviendas, Asentamientos Humanos y Pueblos Jévenes, que
posteriormente se convirtieron en urbanizaciones. Por otro lado, segun el censo de poblacién y
vivienda 2017, la estructura poblacional del Distrito de San Sebastian tanto en el &rea urbano como
rural se caracterizé por poseer un aumento gradual de las edades de 15 a 24 afios en ambos sexos,
lo que se tradujo en el acrecentamiento de la edad laboral.

Figura 3
Pirdmide poblacional del distrito de San Sebastian, 2017

B0+ as4 [ s
75-790 . asz [ 512 ‘.‘
0-74 o2 [ 2o
F5- 60 07 [ 115
0~ 54 1500 [ A :::
55 . 59 e [ ::::
-4 2an: I -
3539 1135 4569
034 .,
2024 5a31 6337
1519 sacs [ -
04 -
BO00 (i) 4000 2000 4] 200 4000 GO0 HE

Nota. Adaptado del Plan de desarrollo concertado de la municipalidad distrital de San Sebastian
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4.1.2.2. Vivienda y servicios basicos

El distrito de San Sebastian se encuentra diversidad de viviendas: independientes,
multifamiliares, entre otras. En el &mbito rural, se registr6 un total de 619 viviendas, el tipo de
vivienda dominante es la casa independiente, en su mayoria edificadas con adobe como técnica de

construccion.

Tabla 5
Tipo de vivienda del distrito de San Sebastian, 2017
Tipo de Vivienda Urbano Rural

Casa Independiente 27779 611
Departamento en edificio 3979 -
Vivienda en quinta 630 -
Vivienda en casa de vecindad (Callejon, solar o corralon) 1072 -
Choza o cabafa - 7
Vivienda improvisada 314 -
Local no destinado para habitacion humana 56
Viviendas colectivas 87 1

Nota. Adaptado de INEI - Censos nacionales de poblacion y vivienda 2017.

Respecto a los servicios basicos de los hogares rurales, el 61,85% de los hogares cuentan

con abastecimiento de agua a través de red puablica, el 15,40% se abastecen de agua mediante un

poZzo.
Tabla 6
Abastecimiento de agua de la poblacion rural del distrito de San Sebastian, 2017.
Abastecimiento de agua en la vivienda Casos %
Red publica dentro de la vivienda 261 61,85%
Red publica fuera de la vivienda, pero dentro de la edificacion 55 13,03%
Pilon o pileta de uso publico 10 2,37%
Camién - cisterna u otro similar 6 1,42%
Pozo (agua subterranea) 65 15,40%
Manantial o puquio 14 3,32%
Rio, acequia, lago, laguna 3 0,71%
Otro 3 0,71%
Vecino 5 1,18%
Total 100,00%

Nota. Adaptado de INEI - Censos nacionales de poblacion y vivienda 2017.
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En el caso del sistema de desague, el 43,84 % cuentan con pozo séptico, el 14,22% tiene
red publica dentro de su vivienda y un 12,09% mediante pozo ciego. Lo que respecta a alumbrado

publico el 80,83% cuenta con alumbrado publico y el 19,67% no cuenta con alumbrado publico.

Tabla 7
Sistema de desaguie de la poblacion rural del distrito de San Sebastian, 2017.

Sistema de desagtie que tiene la vivienda Casos %
Red publica de desagtie dentro de la vivienda 60 14,22%
Red publica de desagie fuera de la vivienda, pero dentro de la edificacion 40 9,48%
Pozo septico, tanque séptico o biodigestor 185 43,84%
Letrina (con tratamiento) 40 9,48%
Pozo ciego o negro 51 12,09%
Campo abierto o al aire libre 33 7,82%
Otro 13 3,08%
Total 100,00%

Nota. Adaptado de INEI - Censos nacionales de poblacién y vivienda 2017.

Tabla 8
Alumbrado eléctrico de la poblacion rural del distrito de San Sebastian, 2017.

Alumbrado eléctrico Casos %
Si tiene alumbrado eléctrico 339 80,33%
No tiene alumbrado eléctrico 83 19,67%
Total 100,00%

Nota. Adaptado de INEI - Censos nacionales de poblacién y vivienda 2017.

4.1.2.3. Salud

Dentro del territorio rural del distrito, el 69,5% de los habitantes cuenta con un seguro
integral de salud (SIS), el 26,7% de los pobladores indicaron que no tienen ningn seguro, por otro
lado, un 3,32% de pobladores estan aseguradas con EsSalud.

Tabla 9
Poblacion rural afiliada a algun tipo de seguro de salud, distrito de San Sebastian, 2017.

Seguros de salud Casos %
Solo Seguro Integral de Salud (SIS) 1196 69,58%
Solo EsSalud 57 3,32%
Solo Seguro privado de salud 3 0,17%
Solo Otro seguro 2 0,12%
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EsSalud y Otro seguro 1 0,06%

No tiene ningln seguro 460 26,76%

Total 1719 100,00%

Nota. Adaptado de INEI - Censos nacionales de poblacion y vivienda 2017.

4.1.24. Educacion
Se observa que al afio 2017, el tltimo nivel alcanzado por la poblacion rural del distrito fue
de 37,41% que culminaron secundaria, un 34,63% concluy6 primaria, asi también se evidencio

que el 12,55% no tenia nivel educativo.

Tabla 10
Poblacion rural segun nivel educativo alcanzado, distrito de San Sebastian, 2017.

Nivel de estudio Casos %
Sin Nivel 203 12,55%
Inicial 101 6,25%
Primaria 560 34,63%
Secundaria 605 37,41%
Basica especial 3 0,19%
Superior no universitaria incompleta 46 2,84%
Superior no universitaria completa 43 2,66%
Superior universitaria incompleta 36 2,23%
Superior universitaria completa 19 1,18%
Maestria / Doctorado 1 0,06%

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

Total 1617 100,00%
Nota. Adaptado de INEI - Censos nacionales de poblacién y vivienda 2017.

4.1.2.5. PEA

La PEA en el territorio rural del distrito, estuvo caracterizado predominantemente por la
poblacién masculina, el 67,06% estuvieron empleados y el 1,79% fue PEA desocupada. Por otro
lado, en la poblacion femenina se encontrd que el 29,06% es PEA ocupada y el 2,08% es PEA

desocupada.
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Tabla 11
PEA ocupada y desocupada rural del distrito de San Sebastian, 2017.
Poblacion en Total Grupos de edad
edad de Rural % 14 a 29 30 a 44 45 a 64 65 y mas
Trabajar afios afios afos afos
Masculino 462 68,85%
PEA Ocupada 450 67,06% 142 163 134 23
PEA Desocupada 12 1,79% 7 5 - -
Femenino 209 31,15%
PEA Ocupada 195 29,06% 78 62 53 16
PEA Desocupada 14 2,08% 8 6 - -
Total 671 100% 220 225 187 39

Nota. Adaptado de INEI - Censos nacionales de poblacion y vivienda 2017.

4.1.3. Principales actividades econdémicas

La actividad econdmica, en al &mbito rural del distrito, se caracteriz6 por un 49,85% de
pobladores dedicados a la agricultura, ganaderia y silvicultura, seguido por un 14,09% de
pobladores ocupados en la actividad econdmica de construccion, asi también, el 11,15% se

dedicaron a las actividades de comercio al por mayor y menor.

Tabla 12
Principales actividades econémicas rural distrito de San Sebastian, 2017

Principales actividades econémicas Casos %
Agricultura, ganaderia, silvicultura 322  49,85%
Industrias manufactureras 27 4,18%
Construccion 91  14,09%
Comercio al por mayor y al por menor 72 11,15%
Transporte y almacenamiento 60 9,29%
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 18 2,79%
Informacidn y comunicaciones 2 0,31%
Actividades financieras y de seguros 1 0,15%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1 0,15%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 16 2,48%
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion 4 0,62%
obligatoria
Ensefianza 8 1,24%
Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social 3 0,46%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 3 0,46%
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Otras actividades de servicios 7 1,08%
Actividades de los hogares como empleadores; actividades no diferenciadas de 11 1,70%

los hogares como productores de bienes y servicios para uso propio
Nota. Adaptado de INEI - Censos nacionales de poblacion y vivienda 2017.

Por otro lado, en la tabla 13, se evidencia el nUmero de emprendedores asociados desde el
afio 2013 al 2022, asociaciones que mediante su plan de negocio fueron participantes ganadores
del cofinanciamiento del programa PROCOMPITE en el distrito de San Sebastian, distinguiendo

segun la zona de ejecucion, siendo 21 asociaciones ubicadas en el casco urbano y 12 asociaciones

situadas en las comunidades campesinas del Distrito.

Tabla 13
Apoyo de emprendimientos del 2013 al 2022 municipalidad distrital de San Sebastian.

N° NOMBRE DEL PDN/NOMBRE DE LA ASOCIACION BENEFICIARIOS
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ATENCION DE COMIDA
01 ASOCIACION PASO SENOR DE CCOYLLURITI, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN CASCO URBANO

02

03

04

05

06

07

08

09

10

CUSCO, CUSCO.

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ATENCION DE
COMIDITAS TRADICIONALES AL PASO ASOCIACION PASO UNIDAS SI
PODEMOS. DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO, CUSCO

INCREMENTO Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ATENCION DE
COMIDAS AL PASO, ASOCIACION SENOR DE LA MISERICORDIA, DISTRITO
DE SAN SEBASTIAN, CUSCO, CUSCO.

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ATENCION DE
DESAYUNOS ANDINOS Y EMOLIENTES AL PASO ASOCIACION VIRGEN DEL
CARMEN, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO. CUSCO.

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ATENCION DE
DESAYUNOS ANDINOS Y EMOLIENTES AL PASO, ASOCIACION SENOR DE
COYLLURITI, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO, CUSCO.

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ATENCION DE
DESAYUNOS ANDINOS Y EMOLIENTES AL PASO ASOCIACION NECHECITAS
DULCES, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO, CUSCO.

INCREMENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ATENCION DE
DESAYUNOS, ASOCIACION LAS SOLIDARIAS, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN,
CUSCO, CUSCO.

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE COMERCIALIZACION DE DULCES
Y POSTRES AL PASO, ASOCIACION SENOR DE LOS MILAGROS, DISTRITO DE
SAN SEBASTIAN CUSCO, CUSCO.

INCREMENTO DEL SERVICIO DE COMERCIALIZACION GOLOSINAS Y
DULCES, ASOCIACION SENOR DE HUANCA, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN,
CUSCO, CUSCO.

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE
COMERCIALIZACION DE POSTRES Y DULCES, ASOCIACION SENOR DE ECCE
HOMO, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN CUSCO, CUSCO.

CASCO URBANO

CASCO URBANO

CASCO URBANO

CASCO URBANO

CASCO URBANO

CASCO URBANO

CASCO URBANO

CASCO URBANO

CASCO URBANO
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

MEJORAMIENTO DE PRODUCTIVIDAD DE FLORES. 'O ASOCIACION
TTICATY AYLLU EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE PUMAMARCA,
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO, CUSCO.

MEJORAMIENTO DE PRODUCTIVIDAD DE FLORES ASOCIACION
WINAY ROSAS SEBASTIANA COMUNIDAD CAMPESINA DE PUMAMARCA,
CCORAO DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO, CUSCO.

INCREMENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
CUYES, ASOCIACION "APU HUANACAURI" DE LA COMUNIDAD CAMPESINA
DE KIRKAS, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO CUSCO.

CADENA DE HOSPEDAJES ASOC DE HOSPEDAJES DE SAN
SEBASTIAN, CUSCO, CUSCO

FORTELICIMIENTO Y COMERCIALIZACION DE ARTESANIA TEXTIL
DE LA COMUNIDAD DE QUILLAHUATA Y LA ASOCIACION GRUPO
CAMPESINO LOS HUERTOS DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO, CUSCO.

CADENA PRODUCTIVA DE ENGORDE EN GANADO VACUNO DE LA
ASOCIACION APU HUANACAUIRI DE LAS COMUNIDADES DE HUILLCARPAY
Y QUILLAHUATA DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO, CUSCO.

CADENA PRODUCTIVA DE HORTALIZAS DE LAS COMUNIDADES DE
QUILLAHUATA, PUMAMARCA Y CCORAO DISTRITO DE SAN SEBASTIAN,
CUSCO, CusCoO.

FORTELICIMIENTO Y COMERCIALIZACION DE FRESAS DE LA
COMUNIDAD DE PUMAMARCA, CCORAO Y QUILLAHUATA DISTRITO DE
SAN SEBASTIAN, CUSCO, CUSCO.

CADENA PRODUCTIVA DE HONGOS DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES SUMAQ SONQO KALLAMPITAS DEL DISTRITO DE SAN
SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO

CADENA PRODUCTIVA DE PANIFICACION EN LA ASOCIACION DE
PANIFICADORES PATRON DE SAN SEBASTIAN DEL DISTRITO DE SAN
SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO

CADENA PRODUCTIVA DE POLLOS EN LA ASOCIACION SUMAC
WALLPAKUNA DE DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO

CADENA PRODUCTIVA DE ALIMENTOS ANDINOS DE LA
ASOCIACION DESAYUNOS ANDINOS MISKI MAKI DEL DISTRITO DE SAN
SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO

CADENA PRODUCTIVA DE ARTESANIA DEL AEO ARTESANIA Y
EMPRESARIADO TEXTIL SAN SEBASTIAN AMUTEB DEL DISTRITO DE SAN
SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO

CADENA PRODUCTIVA DE CARPINTERIA DEL AEO PRODUCTORES
DE LA MADERA INDEPENDIENTE DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO
— CUSCO

CADENA PRODUCTIVA DE GALLINAS DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE CRIANZA DE AVES DORADAS DEL DISTRITO DE SAN
SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO

CADENA PRODUCTIVA DE GASTRONOMIA DE LA ASOCIACION DE
QUINTAS CAMPESTRES TIKARISUN DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN,
CUSCO - CUSCO

CADENA PRODUCTIVA DE MIEL DE ABEJA DE LA ASOCIACION DE
APICULTORES PATRON SAN SEBASTIAN DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN,
CUSCO - CUSCO

CADENA PRODUCTIVA DE CUYES DEL AEO SONQOYKIPI ECOCUY
TIKARIN S.R.L. DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO

CADENA PRODUCTIVA DE HORTALIZAS DE LA ASOCIACION TIKARY
HUILLCARPAY DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO

PUMAMARCCA

PUMAMARCCA -
CCORAO

KIRKAS

CASCO URBANO
QUILLAHUATA
HUILLCARPAY Y

QUILLAHUATA

QUILLAHUATA
PUMAMARCCA'Y
CCORAO

PUMAMARCCA
CCORAOY
QUILLAHUATA

CASCO URBANO

CASCO URBANO

CASCO URBANO

CASCO URBANO

QUILLAHUATA

CASCO URBANO

CASCO URBANO

PUMARCCAY
CCORAO

QUILLAHUATA
HUILLCARPAY

HUILLCARPAY,
PUMAMARCCA
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CCORAOY
QUILLAHUATA
CADENA PRODUCTIVA DE TURISMO DE BIENESTAR DEL AEO
30 MASAIJISTAS INVIDENTES UCRI SAC, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO CASCO URBANO
—CUsCO
CADENA PRODUCTIVA DE GASTRONOMIA BEBIDAS SALUDABLES
31 DEL SINDICATO DE TRABAJADORES DE QUINUAS Y EMOLIENTES VIRGEN CASCO URBANO
DEL CARMEN DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO
CADENA PRODUCTIVA DE GASTRONOMIA BEBIDAS SALUDABLES
32 DE LA ASOCIACION DE MUJERES EMPRENDEDORAS LAS SOLIDARIAS DE CASCO URBANO
SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO
CADENA PRODUCTIVA DE EXPENDIO DE SNACK Y BEBIDAS DE LA
33 ASOCIACION DE VENDEDORES DE GOLOSINAS Y OTROS SENOR DE HUANCA CASCO URBANO
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, CUSCO - CUSCO

Nota. Elaboracion propia con informacion de la sub gerencia de promocion de inversién privada
— municipalidad distrital de San Sebastian.

Asi, el 37% de las ejecuciones de Procompite pertenecen a las comunidades campesinas
del distrito; siendo en su mayoria la participacién de AEO localizados en Quillahuata y
Pumamarcca (21.1%), seguido por Huillcarpay con 8.8%, luego Ccorao con 5.3%, y por ultimo la
AEQ de la comunidad campesina de Kirkas (1.8%).
Tabla 14

Apoyo Representativo de PROCOMPITE en las comunidades campesinas del distrito de San
Sebastian, 2013 — 2022.

Nombre de la Comunidad % de Apoyo

Quillahuata 10.6%
Pumamarcca 10.6%
Huillcarpay 8.8%
Ccorao 5.3%
Kirkas 1.8%
Total 37%

Nota. Elaboracion propia con informacion de la sub gerencia de promocion de inversion privada
— municipalidad distrital de San Sebastian.
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CAPITULO V
5. Resultados de la investigacion

5.1. Resultados de la encuesta

5.1.1. Género
Tabla 15
Porcentaje de poblacion segun género
Caracteristicas Generales Frecuencia %
Masculino 18 12.50%
Genero Femenino 126 87.50%
Total 144  100.00%

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

Se observo que el genero dominante en los emprendedores de las comunas campesinas fue
femenino, quienes representaron el 87.50% del total de 144 emprendedores tomados como muestra
para el estudio de nuestra investigacion, mientras que el 12.50% representd al género masculino,
lo que significa que la mayor actividad productiva y econdémica son del género femenino.

Figura 4
Distribucion de poblacion segun género

GENERO

Masculino,
12.50%

Femenino,
87.50%

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
Es importante tener en cuenta que la predominancia del género femenino en la actividad
productiva esta relacionada con factores culturales y sociales de la region, donde tradicionalmente

se les asigna a las mujeres el rol de cultivar y cosechar los productos agricolas.
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5.1.2. Rango de edad

Tabla 16
Porcentaje de poblacion segin rango de edad
Caracteristicas Generales Frecuencia %
20 - 29 arfios 14 9.72%
30 - 39 arfios 71 49.31%
Egggo de 40-49 afios 55  38.19%
Mas de 50 afios 4 2.78%
Total 144 100.00%

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

Se observé que de los 144 emprendedores encuestados, el 49.31% se encontraron en el
rango de 30 a 39 afios, luego el 38.19% en el rango de 40 a 49 afios, seguido por el 9.72% entre el
rango de 20 a 29 afios y en menor cantidad con el 2.78% mayores a 50 afios; lo cual significo que
la mayor actividad productiva y econdmica son personas adultas mayores a 30 afios y menores a
50 afios de edad.

Figura 5
Distribucion de poblacion segun rango de edad

RANGO DE EDAD

Mas de 50 20 - 29 aios.
ainos. 2.78% 9.72%

30 - 39 aiios.
49.31%

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

El andlisis de los datos indica que la mayoria de los productores encuestados se encuentran
en un rango de edad de 30 a 49 afios, lo que sugiere que esta franja de edad fue la mas activa
econdmicamente.

5.1.3. Grado de instruccion

Tabla 17
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Porcentaje de poblacion segun grado de instruccion

Caracteristicas Generales Frecuencia %
Inicial 0 0.00%
Primaria 52 36.11%
Secundaria 85 59.03%
ﬁ:;?ﬂj’cciége Técnica 7 486%
Superior 0 0.00%
Otro 0 0.00%
Total 144  100.00%

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

Observamos que, del grado de instruccion de los 144 emprendedores encuestados, el
59.03% distribuidos entre los géneros masculino y femenino tenian nivel secundario, luego el
36.11% nivel primario, seguido por el 4.86% con formacion Técnica; lo cual significa que el grado
de instruccion de la mayoria de los emprendedores es secundaria y primaria y un minimo grupo
tiene estudios técnicos.

Figura 6
Distribucion de poblacion segun grado de instruccién

GRADO DE INSTRUCCION Superior,
0.00%

Inicial, 0.00%

Tecnica,
4.86%

Primaria,
36.11%

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

5.1.4. Comunidad campesina

Tabla 18
Porcentaje de poblacion segun Comunidad Campesina

Caracteristicas Generales Frecuencia %
Pumamarca 35 24.31%
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Quillahuata 37 25.69%
Comunidad Ccorao 25 17.36%
Campesina  Huillcarpay 47 32.64%
Total 144 100.00%

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

Observamos que de los 144 emprendedores encuestados el 32.64% pertenecieron a la
comunidad campesina de Huillcarpay, luego el 25.69% a Quillahuata, seguido por el 24.31% son
de Pumamarca y en menor cantidad con el 17.36% son de Ccorao; lo cual significé que la mayor
participacion de beneficiarios de Procompite en las actividades productivas y econémicas son
pertenecientes a las comunidades de Huillcarpay, Pumamarca y Quillahuata y en menor proporcion
en Ccorao.

Figura7
Distribucion de poblacion segun Comunidad Campesina

COMUNIDAD CAMPESINA

Pumamarca.
24.31%

Huillcarpay.
32.64%

Quillahuata.
25.69%

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

Este analisis indicd que la comunidad campesina de Huillcarpay es la que concentrd la
mayor parte de beneficiarios de las actividades productivas y econémicas en comparacion con las
otras tres comunidades.

5.1.5. Cadenas productivas

Tabla 19
Porcentaje de poblacion segun cadena productiva

Caracteristicas Generales Frecuencia %
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Artesania 24 16.67%
Fresas 22 15.28%
Hortalizas 25 17.36%
gfgjggiva Apicultura 2% 16.67%
Gastronomia 24 16.67%
Cuyes 25 17.36%
Total 144 100.00%

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

De los 144 emprendedores encuestados, con una participacion de 17.36% se concentraron
las cadenas productivas de hortalizas y crianza de cuyes, seguidos por el 16.67% las actividades
en Gastronomia, Apicultura y Artesania y luego esta con un 15.28% la produccién de Fresa. Este
resultado, segn la muestra estratificada propuesta, indico la diversificacion de las actividades
econdmicas y productivas entre los emprendedores encuestados.

Figura 8
Distribucion de poblacion segun cadena productiva

CADENA PRODUCTIVA

Cuyes.
A7.36%

Artesania.
16.67%

Fresas.
15.28%

Gastronomia
16.67%

Apicultura.
16.67%

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
5.1.6. Tiempo de actividad

Tabla 20
Porcentaje de poblacion segun tiempo de actividad

Caracteristicas Generales Frecuencia %
De 1 a 2 afios 119 82.64%
Tiempo de De 3 a4 afios 25 17.36%
Actividad Otro 0 0.00%
Total 144  100.00%

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
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Observamos que el 82.64% de encuestados presentd un tiempo de actividad de 1 a 2 afios
mientras que el 17.36% tuvo un tiempo de actividad de 3 a 4 afios. Lo cual significo la gran mayoria
de productores tuvo una reciente participacion en las actividades econdémicas y productivas
ejecutadas mediante Procompite, puesto que en muchos casos se dedicaban a otra actividad distinta
al rubro de su emprendimiento actual, mientras que un grupo pequefio tuvo una mayor experiencia
en sus respectivas actividades.

Figura 9
Distribucion de poblacion segun tiempo de actividad

TIEMPO DE ACTIVIDAD
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afnos, 17.36% —
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anos, 82.64%

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

Este resultado indic6 que la mayoria de los productores encuestados estaban en una etapa
inicial de sus actividades econémicas y productivas.

5.1.7. Produccién antes y después de Procompite (periodo 2019-2021)

51.7.1. Cadena productiva de hortalizas: Asociacion Tikary Huillcarpay.

Al inicio del periodo 2019, la Asociacion Tikary Huillcarpay contaba con 15 productores
de hortalizas, quienes producian bajo la modalidad de Fito toldos y riego por aspersion, los
productores restantes desconocian de la produccion de hortalizas en Fito toldos, ademas eran

caracterizados por tener una produccion de subsistencia familiar.

Tabla 21
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Cadena productiva de hortalizas: Produccion promedio antes y después de la intervencion
de PROCOMPITE, 2019 -2021.

Antes de Después de Variacion / E =
Actividad PROCOMPITE PROCOMPITE Incremento % @ %
Productiva 2019 2021 & 2
Mes Afio Mes Ao Ao o g

50 600 100 960 100% 2 8%

60 720 80 960 33% 11 44%

LEC(E;)GAS 30 360 50 600 67% 3 12%

30 360 60 720 100% 3 12%

60 720 90 1,080 50% 6 24%

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

En la tabla 21, se observa que los niveles de produccion por mes y afio, se dividio en 5
rangos; el 44% de los encuestados indicaron que su produccion después de la implementacion de
PROCOMPITE tuvo un incremento de 33%; asi también el 24% indicO que su produccion anual
incremento en 50%. Los rangos aproximados de cada nivel de produccidon variaron dependiendo
del compromiso de cada productor, puesto que a todos se les brind6 las herramientas, equipos y
capacitaciones por igual.

Figura 10

Cadena productiva de hortalizas: Produccién promedio, por periodo y rango de produccién.
Produccion de HORTALIZAS

1200 50%
1080
(44%] Ao
1000 960 960
‘ 40%

800

720 720

600
600

T20
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360
s0 80 60 80 . =0
. mill nll =ln

mmm Antes de PROCOMPITE (Kg.) Mes sssm Antes de PROCOMPITE (Kg.) Afio
mmes Después de PROCOMPITE Mes  ssssm Después de PROCOMPITE Afio
= Frecuencia Afic Porcentaje Afio

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
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» La produccion de lechuga tiene un peso promedio aproximado de 250 gr. c/u, por lo que
1kg son 4 unidades de lechugas:
lund - 250 gr

xund — 1000 gr

_ lund +1000gr
B 250gr

- x =4und

En la tabla 22, se especifico la produccion promedio anual de lechuga, en el afio 2019 fue
2,208 und/afio, con un precio de venta promedio de S/. 1.00 la unidad de lechuga. Para el afio 2021,
se llegd a producir en promedio 4,288 und de lechuga con una variabilidad del precio de S/.
1.50/und; evidenciando una variacion de produccion interanual promedio de 94.2%.
Tabla 22

Cadena productiva de hortalizas: Variacion porcentual promedio de la produccion en kg y
unid, después de la intervencion de PROCOMPITE, 2019 -2021.

Antes de Después de Variacion
PROCOMPITE PROCOMPITE Porcentual
2019 2021 2019-2021
Produccion de lechugas (kg) 552 1,072 0.942
Produccién de lechugas (und) 2,208 4,288 '
Precio (S/.) 1.00 1.50

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

5.1.7.2. Cadena productiva de cuyes: Asociacion Sonqoykipi Ecocuy Tikarin.

Los productores de la asociacion Sonqoykipi Ecocuy Tikarin, al afio 2019 venian
incrementando su produccion progresivamente, sin embargo, se encontraban acompafiados de
desconocimiento en sanidad ocasionando descontrol de enfermedades en los cuyes. Mediante la
intervencion de PROCOMPITE, se entreg6 calaminas y mallas para implementar y/o ampliar la
infraestructura de galpones y jaulas, asi también comederos, jabas de transporte, botiquin
veterinario, ademas de constantes capacitaciones y asistencia técnica.

Tabla 23
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Cadena productiva de cuyes: Produccion promedio antes y después de la intervencién de
PROCOMPITE, 2019 -2021.

Antes de Después de Variacion / 3 2
Actividad PROCOMPITE PROCOMPITE o s £
c 2019 2021 Incremento % o S
Productiva 3 °
Mes Afio Mes Afio Afio r £
25 300 50 600 100% 5 20%
CUYES (und.) 30 360 50 600 67% 13 52%
20 240 40 480 100% 7 28%

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

En la tabla 23, se evidencid que después de la implementacion del programa
PROCOMPITE, el 52% de productores tuvieron un incremento anual de 67%, puesto que al 2019
registraron una produccion inicial de 360 und/afio pasando a tener una produccion de 600 und/afio
en 2021; por otro lado, el 28% de productores al 2021 presentd un incremento del 100% debido a
gue comenzaron con una baja produccion a diferencia de los demas socios de la asociacion.
Figura 11

Cadena productiva de cuyes: Produccién promedio, por periodo y rango de produccion.
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o

mmmm Frecuencia Afio Porcentaje Afio

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
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En la tabla 24, se presentd la variacion interanual de produccion de cuy (86%), ya que al
afio 2019, la produccion promedio de cuy fue de 300 und/afio frente al afio 2021 con 560 und/afio.
Por otro lado, el incremento del precio se elevd de S/.20.00/und a S/.25.00/und, debido al valor
agregado que se incluyo en la crianza adecuada del cuy.

Tabla 24

Cadena productiva de cuyes: Variacion porcentual promedio de la produccién en unid,
después de la intervencion de PROCOMPITE, 2019 -2021.

Antes de Despues de Variacion Porcentual

PROCOMPITE PROCOMPITE 2019-2021
2019 2021

Produccidn de cuyes (und) 300 560 0.867
Precio (S/.) 20 25

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
5.1.7.3. Cadena productiva de fresas: Asociacién Hatun fresas.

La produccion de fresas en las comunidades de Pumamarcca, Ccorao y Quillahuata; se
estuvo incrementando paulatinamente, debido a las condiciones geograficas, climaticas y la
disponibilidad de agua en el sector, en su mayoria la produccion es bajo la condicion de
invernadero (fitotoldo) generando un microclima 6ptimo, con un sistema de riego por goteo; asi la
produccion comenzé a comercializarse solo como materia prima en los mercados de Tankarniyoc,
mercado modelo y mercado de Ccorao.

Tabla 25

Cadena productiva de fresas: Produccién promedio antes y después de la intervencién de
PROCOMPITE, 2019 -2021.

Antes de Después de vVariacion / .g .%
Actividad PROCOMPITE  PROCOMPITE c £
‘ Incremento % o S
Productiva 2019 2021 5 9
Mes Afio Mes Afio Afio r &
40 480 110 1,420 196% 3 14%
FRESAS (Kg.) 65 780 150 1,880 141% 7 32%
57 720 170 1,920 167% 12 55%

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
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En la tabla 25, se observa la variabilidad en los rangos de produccion por mes y afio; en

general después de la implementacion del programa PROCOMPITE, el 55% de los productores

indicaron que su produccién increment6 de 720 kg/afio en 2019, a 1920 kg/afio al afio 2021; por

otro lado, el 32% de productores tuvo un incremento de produccion de 140% al afio 2021, este

porcentaje dependié de la estacionalidad y compromiso de cada productor de fresas.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Figura 12
Cadena productiva de fresas: Produccion promedio, por periodo y rango de produccion.
Produccién en FRESAS
2500
2000 1880 1920
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1000
500
0
. Antes de Procompite (Kg.)Mes I /ntes de Procompite (Kg.)Afio
BN Después de Procompite (Kg.)Mes EEEEEE Después de Procompite (Kg.)Afio
B Frecuencia AR Porcentaje Afio

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

La mayor parte de productores que manifestaron tener los rangos mas altos de produccion

fueron quienes tuvieron mayor experiencia y conocimiento en la produccion de fresas, adicional a

ellos fueron sumandose mas emprendedores para participar del concurso PROCOMPITE. Agi también,

declararon que el incremento en su produccion, ademas de la comercializacion como producto

primario, fue la vision de elaborar frascos de mermelada de fresa.
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Tabla 26
Cadena productiva de fresas: Variacion porcentual promedio de la produccion en kg,
después de la intervencion de PROCOMPITE, 2019 -2021.

Antes de Despues de Variacion Porcentual

PROCOMPITE PROCOMPITE 2019-2021
2019 2021

Produccion de fresas (kg) 660 1,740 1.636
Precio (S/.) 7.83 10.33

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

En promedio, en la tabla 26, la produccion al afio 2021 después de la implementacion de
PROCOMPITE fue de 1,740 kg/afio, presentando un incremento en su produccién de 164% con
respecto al afio 2019; de la misma forma, la produccion en las comunidades de Pumamarcca,
Ccorao y Quillahuata estd divida en fresas de primera, segunda y tercera clase con precios
promedio de s/. 7.00, s/.10.00 y s/.14.00 respectivamente.

51.74. Cadena productiva de gastronomia: AEO Quintas Campestres
T'ikarisun.

El crecimiento de las actividades turisticas en las zonas rurales del distrito de San Sebastian
hizo posible que los emprendimientos gastronémicos sea una actividad viable para el desarrollo
econémico.

Tabla 27

Cadena productiva de gastronomia: Produccién promedio antes y después de la intervencién
de PROCOMPITE, 2019 -2021

Antes de Después de variacion / .g .%
Actividad PROCOMPITE PROCOMPITE c =
‘ Incremento % L S
Productiva 2019 2021 g o
Mes Afo Mes Afio Afio r &8
65 780 160 1920 146% 1 4%
GAST(F;%\')OM 1A~ 60 700 125 1500 114% 8 34%
' 50 600 210 2520 200% 15 62%

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022
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La implementacion del programa PROCOMPITE, permitio obtener altas tasas de
crecimiento en este rubro, pues el 62% de socios encuestados manifestaron que su produccion paso
de 50 platos de comida/mes en 2019, a aproximadamente 210 platos de comida por mes al 2021;
de la misma forma, el 34% de emprendedores menciond que en el periodo 2019 a 2021 su

produccion vario de 60 platos de comida por mes a 125 platos al mes.

Figura 13
Cadena productiva de gastronomia: Produccién promedio, por periodo y rango de
produccion.
Produccién en GASTRONOMIA
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Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
Estos resultados varian por la zona en la que se ubica el establecimiento comercial, puesto
que los emprendedores que indican un mayor nimero de unidades producidas, fueron aquellos que
se encuentran cerca de los corredores turisticos, en zonas de facil acceso y/o cerca de las carreteras;
mientras que aquellos que indicaron tener menor produccion con respecto a los demas fueron

quienes se encuentran en zonas alejadas con baja red de comunicacion.
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Tabla 28
Cadena productiva de gastronomia: Variacion porcentual promedio de la produccién en
und, después de la intervencion de PROCOMPITE, 2019 -2021.

Antes de Despues de Variacion Porcentual
PROCOMPITE PROCOMPITE 2019-2021
2019 2021
Produccion de platos
de comida (und) 693 1,980 1.856
Precio (S/.) 10 12

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

En la tabla 28, el promedio de la produccion de platos de comida del afio 2019 fue de 693
und/afio frente al 2021 con 1,980 und/afio; el promedio de precio de venta por plato, al afio 2021
fue de S/.12.00.

5.1.7.5. Cadena productiva de apicultura: Asociacion de apicultores patrén de
San Sebastian.

Al afno 2019, los emprendimientos relacionados a la produccion de miel de abejas contaban
con espacios optimos para la instalacién de modulos y herramientas necesarias para la apicultura,
la mayor parte contaba con 2 0 3 colmenas los que no eran utilizados adecuadamente; Mediante la
intervencion de PROCOMPITE se otorgd a cada beneficiario 12 colmenas de hasta 30 kg de
capacidad c/u, el que mediante su adecuado aprovechamiento se lograria obtener hasta 3 cosechas
por afo.

Tabla 29

Cadena productiva de apicultura: Produccion promedio antes y después de la intervencion
de PROCOMPITE, 2019 -2021

Antes de Después de Variacion / .g .%

Actividad PROCOMPITE ~ PROCOMPITE = =" 0 £ £
Productiva 2019 2021 3 8
Mes Afio Mes Afio Afio r &8

30 360 70 850 136% 22 92%

MIEL (Kg.) 60 720 160 1620 125% 1 4%
45 540 155 1860 244% 1 4%

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
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Asi, se observo que después de la implementacion del programa PROCOMPITE el 92%
menciond que en 2019 su produccién anual fue de 360 kg, pasando a producir 850 Kg, al 2021
evidenciando un incremento anual de 136%; por otro lado, un emprendedor que logro aprovechar
al maximo la entrega de PROCOMPITE, menciond que su produccién al afio 2019 era de 540 kg
y para el afio 2021 fue de 1,860 kg, manifestando que ademas de las colmenas otorgadas por
PROCOMPITE por su parte afiadié 5 colmenas adicionales.

Figura 14
Cadena productiva de apicultura: Produccion promedio, por periodo y rango de produccién.
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Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
Actualmente, la produccion de miel y sus derivados se desarrolla de manera semi
tecnificada, con los conocimientos técnicos necesarios de la produccion de miel, los cuales se

toman en cuenta desde la instalacion del apiario hasta la obtencion del producto final.
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Tabla 30
Cadena productiva de apicultura: Variacion porcentual promedio de la produccién en und,
después de la intervencion de PROCOMPITE, 2019 -2021.

Antes de Despues de Variacion Interanual

PROCOMPITE PROCOMPITE 2019-2021
2019 2021

Produccién de miel (kg) 540 1,443 1.67
Precio (S/.) 17.5 20

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

En promedio, al afio 2021 la produccion de miel incrementd de 540 kg/afio a 1,443 kg/afio;
asi también su precio experiment6é un aumento de S/. 2.50.

5.1.7.6. Cadena productiva de artesania y empresariado textil Amuteb.

Al afio 2019, el AEO de la cadena productiva de artesania concluia recientemente su
integracion, en un principio disponia de 10 artesanos en tejidos textiles, los que indicaban que
producian de manera precaria, tardaban varios dias en elaborar una prenda, ademas de incurrir en
altos costos pues no contaban con equipos y herramientas necesarias para ampliar su capacidad
productiva. Mediante la intervencién de PROCOMPITE, ademas de capacitaciones y asistencia
técnica, se brindé modulos, méaquinas de coser industriales para cada beneficiario e insumos
necesarios para la elaboracién de prendas, entre otros
Tabla 31

Cadena productiva de artesania textil: Produccion promedio antes y después de la
intervencion de PROCOMPITE, 2019 -2021

Antes de Después de variacion / .g .%
Actividad PROCOMPITE  PROCOMPITE c £
‘ Incremento % L S
Productiva 2019 2021 5 ©
Mes Afo Mes Afio Afio r &8
ARTESANIA 10 120 40 480 300% 16 67%
TEXTIL (unid.) 30 360 60 720 100% 8 33%

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
La produccion se dividié en dos rangos; en general, después de la implementacion del

programa PROCOMPITE, el 67% de encuestados indicaron que incrementaron su produccion de
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10 unid/mes en 2019, a 40 unid/mes en el afio 2021; por otro lado, el 33% de emprendedores
encuestados indicaron que su produccion incrementd de 360 und/afio en 2019, a 720 unid/afio, en

2021. Estas cifras dependieron de la capacidad productiva y la generacion de empleo de cada

productor.
Figura 15
Cadena productiva de artesania textil: Produccion promedio, por periodo y rango de
produccion.
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Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

En promedio, con la implementacion de PROCOMPITE, al afio 2021 se logro incrementar
la produccion a 600 kg/afio de 240 kg/afio en 2019, evidenciando un incremento porcentual de
150%; de igual manera, se expuso un incremento en el precio promedio, puesto que al 2021

contaron con mayor diversificacion en la elaboracion de prendas de vestir.
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Tabla 32
Cadena productiva de artesania textil: Variacion porcentual promedio de la produccion en
und, después de la intervencion de PROCOMPITE, 2019 -2021.

Antes de Despues de Variacion Interanual
PROCOMPITE PROCOMPITE 2021
2019-2021
2019
Produccion de
Artesania (und) 240 600 15
Precio (S/.) 35 50

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

5.1.8. Nivel de ingresos por cadena productiva (2019-2021)

Segun los datos expuestos en la produccion de cada cadena productiva, en la tabla 33, se
muestra el promedio de ingresos percibidos por cada AEO en funcion a la cantidad producida y el
precio; asi, para al afio 2021 los beneficiarios de la cadena productiva de artesania lograron
incrementar su ingreso mensual de S/. 700.00 a S/. 2500.00, caso contrario en la cadena productiva
de hortalizas, en el que se registré un ligero incremento de su ingreso.

Tabla 33
Nivel de ingresos promedio anual y mensual por cadena productiva, 2019 -2021.

Ingreso promedio 2019 Ingreso promedio 2021

AEO Anual Mensual Anual Mensual

Cadena productiva de S/. 2,208.00 S/.184.00 S/. 6,432.00 S/. 536.00
hortalizas

Ccuay‘li”a productiva de S/. 6,000.00 S/.500.00  S/.14,000.00  S/.1,166.67
fcrzg;:a productiva de S/.5,167.80  S/.430.65  S/.17,97420  SI.1,497.85
Cadena productiva de S/. 6.930.00 S/.577.50  S/.23,760.00  S/.1,980.00
gastronomla

Cadena productiva de S/.9.450.00 S/.78750  S/.28,860.00  S/.2.405.00
apicultura

Cadena productiva de S/. 8,400.00 S/.700.00  S/.30,000.00 S/.2,500.00

artesania

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
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Figura 16
Evolucidn del nivel de ingresos por cadena productiva, 2019-2021.
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Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

En la figura 16, se observa el incremento en los ingresos monetarios de los beneficiarios
de PROCOMPITE; de manera que, las cadenas productivas de hortalizas, cuyes y fresas tuvieron
un incremento moderado a comparacion de las cadenas productivas de artesania, gastronomia y
apicultura teniendo un significativo incremento de ingresos. Ello se explica en principio por el
valor de venta, asi como la productividad y el valor agregado que se le da a cada producto.

5.1.8.1. Utilidad destinada a diferentes actividades

Considerando que, dada la insercion de tecnologia y la entrega de insumos extras y/o
nuevas a cada una de las cadenas productivas, permitio reducir costos con respecto al periodo de
inicio; aproximadamente, para las actividades extractivas y de crianza (hortalizas, fresas y cuyes)
sus costos de produccion basicos incurrieron en servicio de luz y agua con tarifas sociales de
acuerdo a la zona, semillas, forraje en un promedio de 20% de sus ingresos mensuales; Por otro
lado, el costo promedio de las cadenas productivas de apicultura, gastronomia y artesania,
incurrieron en mayores costos, principalmente el pago a sus empleados (mano de obra), servicio
de luz y agua con tarifas sociales de acuerdo a la zona e insumos semanales en el caso de

gastronomia, los que en promedio aproximadamente fueron 55% de sus ingresos.
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Tabla 34
Ingresos, costos y utilidad por cadena productiva, 2021.
Cadena Productiva Ingreso Mensual  Costo Utilidad
Hortalizas S/536.00 S/107.20  S/428.80
Cuyes S/1,166.67  S/233.33  S/933.34
Fresas S/1,497.85  S/449.36 S/1,048.50
Gastronomia S$/1,980.00 S/891.00 S/1,089.00
Apicultura S/2,405.00 S/1,082.25 S/1,322.75
Artesania S/2,500.00 S/1,375.00 S/1,125.00

Repositorio Digital

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

Segun la tabla 35, el 32% de los productores destinaron su utilidad en principio a la

alimentacion con un promedio de S/. 311.67 mensuales, seguido por la educacion con un promedio

de S/. 272.00, asi también, el 16% menciond que destin6 S/. 155.00 de su utilidad a otras categorias

como vestimenta y movilidad.

Tabla 35

Utilidad promedio destinada a diferentes actividades, 2021.

Destino Mensual %

Alimentacion  S/311.67 32%

Vivienda S/118.00 12%
Educacion S/272.00 28%
Salud S/125.00 13%
Otros S/155.00 16%
Total S/981.67 100%

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

Figura 17

Distribucion de la utilidad destinada a diferentes actividades, 2021.
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Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
5.1.9. Principal destino de produccion.

Tabla 36
Principal destino de comercializacion de los beneficiarios de PROCOMPITE de las C.C. del
distrito de San Sebastian

¢ Cuél es el principal destino de
su produccion?

Frecuencia Porcentaje

Mercados locales 118 81.94%
Ferias 20 13.89%
Ventas a acopiadores 3 2.08%
Venta a empresas industriales 3 2.08%
Otro (Especifique) 0 0.00%
Total 144 100.00%

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
El81.94% de los emprendedores indicaron que el principal destino de su produccion fueron
los mercados locales; El 13.89% menciono que su principal destino de produccion son las ferias
Esto sugiere que la venta local es el canal mas importante para estos emprendedores; Solo el 2.08%
de los emprendedores indicaron como principal destino de produccién, las ventas a acopiadores y
empresas industriales.
5.1.10. Frecuencia de capacitaciones

Tabla 37
Frecuencia de capacitaciones de los beneficiarios de PROCOMPITE
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¢ Con que frecuencia recibe

capacitaciones? Frecuencia Porcentaje

Cada mes 3 2.08%
Tres veces al afio 58 40.28%
Mas de tres veces al afio 83 57.64%
Otro (Especifique) 0 0.00%
Total 144 100.00%

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

La tabla muestra que el 57.64% de los encuestados recibieron mas de tres capacitaciones
al afio, lo que sugiere que este grupo de encuestados se preocup6 por mejorar continuamente sus
habilidades y conocimientos. EI 40.28% de los encuestados recibieron tres capacitaciones al afio,
lo que también indica un interés en mejorar sus habilidades y conocimientos, aunque con una
frecuencia menor que el grupo anterior. Solo el 2.08% de los encuestados recibid capacitaciones
cada mes.

5.1.11. Motivo de la participacién en la asociacion
Tabla 38
Motivo de asociatividad

¢ Cual fue el motivo que le llevo
a ser parte de la asociacion?

Frecuencia Porcentaje

Acceso a créditos bancarios 1 0.69%
Uso de herramientas y equipos 4 2.78%
Ser beneficiario de Procompite 139 96.53%
Otro (Especifique) 0 0.00%
Total 144 100.00%

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
Segun los datos presentados, el 96.53% de los encuestados indico que el motivo que los
llevo a ser parte de la asociacion fue ser beneficiario del programa PROCOMPITE. El 2.78% de
los encuestados fue motivado por el acceso a herramientas y equipos. Solo el 0.69% de los
encuestados indicd que el motivo fue el acceso a créditos bancarios. Estos resultados sugieren que

el programa PROCOMPITE fue la principal razon para que los productores se asocien.
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5.1.12. Financiamiento en la unidad productiva

Tabla 39

El financiamiento cubri¢ el desarrollo de la unidad productiva
¢Considera que el financiamiento
del gobierno local cubrio el
desarrollo de su unidad
productiva?

Frecuencia Porcentaje

Si 128 88.89%
No 16 11.11%
Total 144  100.00%

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

El 88.89% de los encuestados consideraron que el financiamiento del gobierno local cubri6
el desarrollo de su unidad productiva; El 11.11% de los encuestados indic6 que el financiamiento
del gobierno local no cubri6 el desarrollo de su unidad productiva; en general, la mayoria de los
encuestados se siente satisfecho con el nivel de apoyo brindado por el gobierno local para el
desarrollo de sus unidades productivas.

5.1.13. Adaptacion a las transferencias tecnolégicas
Tabla 40
Adaptacion a las transferencias tecnolégicas de PROCOMPITE

¢ Considera facil la adaptacion a las

transferencias  tecnolégicas  de Frecuencia Porcentaje
PROCOMPITE?

Si 134 93.06%
No 10 6.94%
Total 144 100.00%

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
Segun los datos presentados, el 93.06% de los encuestados considerd que es facil adaptarse
a las transferencias tecnoldgicas del programa PROCOMPITE, lo que sugiere que la mayoria de
los encuestados no tiene dificultades para adoptar nuevas tecnologias y aplicarlas en sus
emprendimientos. Solo el 6.94% de los encuestados indicO que considera tener dificultades al

adoptar las transferencias tecnoldgicas de PROCOMPITE,
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5.1.14. Expectativa de la implementacion tecnoldgica

Tabla 41
La implementacion tecnolégica de PROCOMPITE fue satisfactoria y acorde a su expectativa
¢ Fue satisfactoria la implementacion
tecnologica de PROCOMPITE?

Frecuencia Porcentaje

Si 127 88.19%
No 17 11.81%
Total 144 100.00%

Nota. Elaboracién propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.

El 88.19% de encuestados considera que la implementacién tecnoldgica del programa
PROCOMPITE fue satisfactoria y acorde a sus expectativas. Mientras el 11.81% de los
encuestados indico que la implementacién tecnoldgica de PROCOMPITE no fue satisfactoria, lo
que sugiere que un pequefio grupo de encuestados no estd satisfecho con el nivel de
implementacién tecnoldgica del programa.

5.1.15. Tipo de innovacion aplicada
Tabla 42
Tipo de innovacién aplica en los emprendimientos

¢ QUué clase de innovacion aplica
en su emprendimiento?

Frecuencia Porcentaje

Productos no antes producidos 38 26.39%
Procesos no antes utilizados 80 55.56%
Nuevas estrategias de venta 26 18.06%
Otro (Especifique) 0 0.00%
Total 144 100.00%

Nota. Elaboracion propia. Trabajo de campo, comunidades campesinas-San Sebastian 2022.
Segun los datos presentados; El 55.56% de los encuestados manifesto aplicar procesos que
desconocia anteriormente. El 26.39% de los encuestados indicd la produccion de nuevos
productos, caso perteneciente a la mayor parte de socios de las cadenas productivas de artesania,
gastronomia y apicultura. El 18.06% de los encuestados indicé que aplica nuevas estrategias de

venta en su emprendimiento.
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5.2.  Resultados respecto a los objetivos especificos

5.2.1. Objetivo especifico 1: Generacion de empleo

O.E. 1: “Determinar la incidencia del emprendimiento en la generacion de empleo en las
comunidades campesinas del distrito de San Sebastian-Cusco, en el marco del programa
PROCOMPITE, 2019-2021.”

Tabla 43
Correlacion V2 / Dimension 1: Empleo

V2 / Dimension 1: Empleo

Nivel Frecuencia  Porcentaje
Baja utilidad percibida 50 35%
Regular utilidad percibida 88 61%
Alta utilidad percibida 6 4%
Total 144 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 18
Correlacion V2 / Dimension 1: Empleo

V2 / Dimensién 1: Empleo

4%

m Baja utilidad
percibida

m Regular utilidad
percibida

m Alta utilidad
percibida

Nota. Elaboracion propia.

La variable "utilidad percibida"” se refiere a la satisfaccion que los emprendedores tuvieron
con respecto a los empleos generados por su emprendimiento.

De acuerdo con los datos proporcionados, el 61% percibio una utilidad regular en los

empleos generados por su emprendimiento, mientras que el 35% percibid una baja utilidad y solo
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el 4% percibi6 una alta utilidad. Esto sugiere que, aunque la mayoria de los encuestados estan
generando empleo, este no es suficiente 0 no se ajusta a las necesidades de la comunidad.

5.2.2. Objetivo especifico 2: Produccion

O.E. 2: “Determinar la incidencia del emprendimiento en la produccion en las
comunidades campesinas del distrito de San Sebastidn-Cusco, en el marco del programa
PROCOMPITE, 2019-2021.”

Tabla 44
Correlacién V2 / Dimensién 2: Produccién

V2 / Dimension 2: Produccion

Nivel Frecuencia  Porcentaje
Baja utilidad percibida 8 6%
Regular utilidad percibida 22 15%
Alta utilidad percibida 114 79%
Total 144 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 19
Correlacién V2 / Dimensién 2: Produccidn

V2 / Dimension 2: Produccidn

8
6% 22

= Baja utilidad
percibida

H Regular utilidad
percibida

mAlta utilidad
percibida

79%

Nota. Elaboracién propia.

El 79% de los emprendedores percibid una utilidad alta en cuanto a la produccién lo que
indica que tuvieron una produccion estable, mientras que el 15% de los emprendedores percibid
una regular utilidad. ElI 6% de los emprendedores percibieron una baja utilidad en cuanto a la

produccidn, lo que indicé que necesitan mejorar significativamente su produccion.
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5.2.3. Objetivo especifico 3: Competitividad

O.E. 3: “Determinar la incidencia del emprendimiento y la competitividad en las
comunidades campesinas del distrito de San Sebastian-Cusco, en el marco del programa
PROCOMPITE, 2019-2021.”

Tabla 45
Correlacion V2 / Dimension 3: Competitividad

V2 / Dimension 3: Competitividad

Nivel Frecuencia  Porcentaje
Baja utilidad percibida 11 8%
Regular utilidad percibida 131 91%
Alta utilidad percibida 2 1%
Total 144 100%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 20
Correlacion V2 / Dimension 3: Competitividad

V2 / Dimension 3: Competitividad

2 1
1% 8%

= Baja utilidad
percibida

H Regular utilidad
percibida

m Alta utilidad
percibida

131
91%

Nota. Elaboracion propia.

Segun los datos proporcionados, la mayoria de los encuestados tienen una percepcion
regular (91%) en la dimension de competitividad. Podemos concluir que la mayoria de los
emprendimientos tienen un nivel medio de competitividad, mientras que solo un pequefio

porcentaje tiene un nivel alto o bajo.
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5.3.  Resultados respecto al objetivo general

5.3.1. Baremo de la variable 1: Emprendimiento

Tabla 46
Baremo Variable 1: Emprendimiento
VARIABLE 1

EMPRENDIMIENTO %
BAJO 5 3.5%
MEDIO 135 93.8%
ALTO 4 2.8%
TOTAL 144 100.0%

Nota. Elaboracion propia.

La tabla muestra la distribucion porcentual de los niveles de emprendimiento de los
encuestados. Segun los datos presentados: el 93.8% de los encuestados tuvo un nivel de
emprendimiento medio; el 3.5% tuvo un nivel de emprendimiento bajo y solo el 2.8% de los
encuestados tuvo un nivel de emprendimiento alto. En general, estos resultados indicaron que la
mayoria de los encuestados tuvo un nivel de emprendimiento medio, lo que podria significar que
cuentan con cierta experiencia y habilidades en la gestion de sus emprendimientos.

5.3.2. Baremo de la variable 2: Desarrollo Econ6mico

Tabla 47
Baremo Variable 2: Desarrollo Econdmico
VARIABLE 2
DESARROLLO o
ECONOMICO f /o
BAJO 0 0.0%
MEDIO 143 99.3%
ALTO 1 0.7%
TOTAL 144 100.0%

Nota. Elaboracién propia.
En relacién a los componentes de la variable "Desarrollo econémico” de la muestra
analizada, se observo que segun el 99.3% de los emprendimientos tuvieron una incidencia regular

en el nivel de desarrollo econdmico, puesto que la suma del incremento de su produccién, el
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empleo generado, ingresos, ademas de las nuevas herramientas y tecnologias implementadas,
impactan en el futuro desarrollo de la calidad de vida de los beneficiarios del programa
PROCOMPITE.

Esto sugirio que la mayoria de los encuestados percibié que sus emprendimientos les
guiaron a tener una situacién econémica estable o en crecimiento, lo que puede ser un indicador
positivo de la efectividad de las politicas y programas de apoyo al emprendimiento implementados
en la zona.

5.4.  Pruebas estadisticas
» Prueba de hipdtesis

Ho: El emprendimiento no tiene influencia en el desarrollo econémico de las comunidades

campesinas del distrito de San Sebastian.2019-2021

Hai: El emprendimiento tiene influencia en el desarrollo econdmico de las comunidades

campesinas del distrito de San Sebastian.2019-2021.

Si p-valor < 0.05 / Rechazar Ho y aceptar Hy

La prueba de hipdtesis, al 95% de confiabilidad con p < 0.05, aceptamos la Hy y
rechazamos la Ho; por tanto, se comprobd que el emprendimiento influyé en el desarrollo
econémico de las comunidades campesinas del distrito de San Sebastian, en el marco de
PROCOMPITE 2019-2021.

5.4.1. Correlacion R de Pearson
Tabla 48

Correlacién R de Pearson
Coeficiente R de Pearson

Desarrollo Econémico Emprendimiento

Desarrollo Econdmico 1.000*
.839

Emprendimiento 0.000 1.000*
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Nota. Obtenido del software estadistico Stata

Tabla 49

Escala de Correlacion R de Pearson
VALOR INTENSIDAD

1 Perfecto
0,81-0,99 Alta

0,61-0,80 Medio - Alto

0,41 - 0,60 Media

0,21-0,40 Media - Baja
0,01-0,20 Baja

0 Nula

Nota. Elaboracion propia.

El coeficiente R de Pearson indica que la correlacion entre dos variables puede variar en
un rango de -1 a 1. Un valor de 1 indica una correlacion positiva perfecta, un valor de -1 indica
una correlacion negativa perfecta y un valor de 0 indica que no hay correlacién.

En este caso, el valor de R de nuestra investigacion fue de 0.839, lo que indicé una
correlacion alta entre las dos variables de estudio, es decir, existio una relacion positiva entre el
emprendimiento y el desarrollo econémico de las comunidades campesinas del distrito de San
Sebastian-Cusco en el marco del programa PROCOMPITE; por lo que, a medida que aumenta el
emprendimiento en estas comunidades, también aumenta la generacion de empleo, los niveles de

produccion y la competitividad.
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CAPITULO VI

6. Discusion
6.1.  Descripcion de los hallazgos maés relevantes y significativos

La informacidn recabada en la presente investigacion, demostro los siguientes hallazgos:

Primero, los agentes econdmicos organizados de las seis cadenas productivas estuvieron
conformados en su mayoria por mujeres, aseverando la inclusion de la mujer en actividades extra
domeésticas a razon de la necesidad de generar mayores ingresos para su hogar. En su mayoria, el
principal motivo por el que fueron parte del AEO fue ser beneficiario de PROCOMPITE.

Asi también, se identifico que las comunidades campesinas que destacaron dentro del
ecosistema emprendedor del distrito de San Sebastian fue de un 32.64% de emprendedores
pertenecientes a la comunidad campesina de Huillcarpay, seguida por un 25.69% pertenecientes a
la comunidad campesina de Quillahuata, afirmando la participacion significativa de
emprendedores que estdn generando dinamismo econdémico en sus comunidades campesinas.

Segundo, con respecto a la intervencion del programa PROCOMPITE en las cadenas
productivas de hortalizas, cuyes, fresas, apicultura, gastronomia y artesania de las comunidades
campesinas del distrito de San Sebastian, logrd en su mayoria mejorar los procesos productivos,
evidenciando una mejora en su produccion al afio 2021, pues se tuvo un incremento promedio del
138% anual con relacion a la produccion en el afio 2019; teniendo coherencia con las razones
manifestadas antes de ser beneficiario de PROCOMPITE (produccion familiar de subsistencia,
escaso conocimiento sobre los procesos productivos apropiados, recientemente emprendian en la

cadena productiva y requerian financiamiento para ampliar su capacidad productiva) aspectos que
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fueron supliendo acorde la ejecucion del financiamiento de PROCOMPITE, mediante la
transferencia de maquinas, equipos, capacitaciones y asistencias técnicas.

Tercero, las cadenas productivas de gastronomia, apicultura y artesania tuvieron un mayor
impacto en sus ingresos a razon de que sus emprendimientos se encuentran en la etapa de
transformacion, por lo que su precio de venta tuvo un mayor valor; aunado a ello, el crecimiento
de redes viales favorecio la conectividad entre los corredores turisticos implicando un mayor
dinamismo econdémico en las comunidades campesinas del distrito. Por otro lado, las cadenas
productivas de hortalizas y fresas al tener una actividad extractiva registraron menores ingresos en
comparacion con las demas cadenas productivas; cabe destacar que, en los planes de negocio de
fresas y hortalizas, ademas de mejorar su proceso de produccion, se propuso innovar mediante la
produccion de mermeladas de fresa y hortalizas pre cocidas, respectivamente; Sin embargo, a pesar
de las capacitaciones, la mayor parte de productores de las dos Ultimas cadenas productivas
mencionadas, no prosiguieron con el desarrollo de tales innovaciones.

Cuarto, el destino de comercializacion fue la venta en mercados locales y ferias; en este
punto se identifico la activa participacion de la gerencia de desarrollo econémico del distrito,
puesto que, en las ferias locales, cada AEO tuvo su puesto de venta sin dar un pago de por medio
e inclusive cadenas productivas como artesania y apicultura fueron llevadas a ferias fuera de la
provincia de Cusco.

Quinto, se determind el perfil del emprendedor de las comunidades campesinas del distrito
de San Sebastian como una persona con un alto grado de perseverancia, asi como la capacidad de
ser lider, aunque con algunas dificultades para identificar oportunidades y aceptar el riesgo (tal
como se evidencio en las cadenas productivas de fresas y hortalizas), se tuvo un 93.8% de

encuestados con una percepcion regular de su perfil como emprendedor.
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6.2.  Limitaciones del estudio
Nuestro principal limitante fue en la recoleccion de datos, tuvimos que adecuarnos a la
disponibilidad de cada beneficiario, muchos de ellos no se encontraban en su vivienda y/o

establecimiento comercial es por ello que se extendid nuestro cronograma propuesto.

6.3.  Comparacion critica con la literatura existente
Las investigaciones empiricas citadas en los antecedentes se presentan y comparan con los
resultados del presente estudio:

e Enelarticulo de investigacion de (Merino & Mora, 2022) sobre el emprendimiento
en las comunidades rurales y el desarrollo local en Ecuador, mencionaron que la
asociatividad fue un aspecto clave en el dinamismo del desarrollo econémico en el
ambito rural. Por su parte (Chong, 2017) mencion6 que la diversificacion
productiva en el espacio rural de México, se determind por las potencialidades
emprendedoras de los productores, quienes manifestaron poseer cualidades como:
percepcion de oportunidades en mercados, valoracién del riesgo, confianza,
tenacidad e iniciativa, En contraste a ello, en las comunidades campesinas del
distrito de San Sebastian, se identificé que la asociatividad fue condicional al
financiamiento de PROCOMPITE; Asi también, el perfil del emprendedor en la
comunidad campesina, fue un productor con un alto grado de perseverancia,
liderazgo, pero con una regular aceptacion del riesgo.

e A nivel nacional, conforme (Asencios & Velarde, 2022) las estrategias politicas
para el cierre de brechas en el sector productivo rural, no ha sido suficiente en

términos de competitividad, por lo que el fondo concursable PROCOMPITE tuvo
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el desafio de fortalecer las cadenas productivas mediante el cofinanciamiento no
reembolsable demostrando aumentar la productividad y competitividad, generando
empleo e ingresos dignos; Tal como evidencia (Pafio, 2017) la aplicacion de
PROCOMPITE en las comunidades campesinas de Pumamarca y Ccorao logro
contribuir con la productividad y competitividad de productores de flores,
incrementando sus ingresos en 149.29%; de manera similar (Palacio & Merma,
2023) identificaron un incremento de 128.3% en la produccion de miel del distrito
de San Sebastian, concluyendo que PROCOMPITE influyo en la rentabilidad de
los productores de miel del distrito de San Sebastian. Por su parte, (Hancco &
Palomino, 2019) determinaron que existié una relacion significativa (0.85) entre la
intervencion de PROCOMPITE vy el desarrollo productivo del AEO de artesanos
del distrito de Santiago, Cusco. Conforme a lo expuesto, la presente investigacion
presentd resultados en la misma linea, pues, en el periodo de estudio se registré un
incremento promedio de 138% anual en la produccion de las cadenas productivas
de estudio al igual que un aumento significativo en los ingresos monetarios de los
productores, comprobando que las transferencias de bienes y servicios de
PROCOMPITE, lograron incrementar notoriamente la produccion e ingresos de los
beneficiarios del programa.
En relacion a las teorias propuestas, se detalla que:

e Lateoria de las economias campesinas, que menciona la composicién econémica
tradicional constituida por la unidad familiar quienes no estan sujetos a cumplir con
horarios 0 metas productivas, pues el volumen de la actividad econémica se

estimula por la basqueda de cubrir las necesidades internas del nacleo familiar.
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Segun los resultados del estudio, se identificd que una gran parte de productores,
antes de ser parte de la asociacion, tenian una produccion familiar de subsistencia
el que se reflejaba en sus limitados ingresos.

e La teoria de desarrollo econémico local, (Alburquerque, 2004) sostiene que la
utilizacion eficiente de recursos enddgenos estimulan las oportunidades de
dinamismo econémico en la comunidad local. En esa misma linea, la teoria del
capital humano, menciona que, la ventaja de formar capital humano es que se
obtendrd mayores beneficios en un futuro. En contraste con la presente
investigacion, se contempla que la intervencion de PROCOMPITE mediante el
otorgamiento de tecnologia y capacitaciones, optimizé el desarrollo productivo de
las seis AEO del distrito de San Sebastian, incrementando su productividad y
competitividad, y, por consiguiente, logré6 mejorar los ingresos y utilidad de los
mismos en los beneficiarios del Programa.

e El modelo de crecimiento econdmico endégeno de Romer, que propuso analizar el
crecimiento desde la perspectiva de innovacion, considerando que la tecnologia es
un factor fundamental en el proceso productivo. Los productores del presente
estudio, reconocieron que la implementacion de nuevas tecnologias en su ambito
productivo concede optimos resultados, permitiéndoles ahorrar costos y tiempo.

e Lateoria del triangulo invertido, que combina el emprendedor, el capital y la idea
como pilares para el éxito de un emprendimiento; Agregando a lo anterior, diversos
autores argumentan que el potencial emprendedor tiene atributos como: deteccion
de oportunidades, perseverancia, aversion al riesgo, autonomia, entre otros. Ante

ello, en la presente investigacion el emprendedor del medio rural, propone dejar de
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lado la concepcion de asociarlos estrechamente con actividades extractivas,
manifestando la intencion de escalar a mayores niveles de produccion, en general
tuvieron un nivel regular en su perfil como emprendedor, y el componente de
capital, fue complementado por el financiamiento de PROCOMPITE, logrando

suplir la necesidad de financiar su emprendimiento.
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CONCLUSIONES
Hipotesis General: EI emprendimiento en las cadenas productivas de hortalizas, cuyes,

fresas, apicultura, gastronomia y artesania influyd positivamente en el desarrollo econémico rural
en las comunidades campesinas del distrito de San Sebastian, con una correlacion significativa del
83%; obteniendo importantes ventajas sociales y econdmicas, el logro de los resultados se debio a
la intervencion de PROCOMPITE.

Hipotesis Especifica 1: La mayor parte de emprendedores menciond que generd empleo en
determinadas fases de su proceso productivo sobre todo en las cadenas productivas de hortalizas,
fresas, apicultura y cuyes, que estan influenciadas por el tiempo de cosecha y crianza, a diferencia
de las cadenas productivas de gastronomia y artesania que generaron empleo constante; por lo que,
resulto ser una utilidad regular percibida por el 61% de los encuestados.

Hipotesis Especifica 2: Se comprob6 el incremento positivo en la produccion de cada
cadena productiva del presente estudio, en consecuencia, aumentd considerablemente el ingreso
promedio mensual (figura 16), presentando sus utilidades percibidas (figura 17); por tanto, el
emprendimiento influyd significativamente en la produccion de las actividades productivas de las
comunidades campesinas del distrito de San Sebastian

Hipotesis Especifica 3: El fortalecimiento de las capacidades técnicas y practicas, asi como
el uso de nuevas tecnologias en los procesos productivos, disminuyendo costos y tiempo de
produccién; que, mediante la transferencia de PROCOMPITE y la disposicion de cada

emprendedor ha permiti6 elevar sus niveles de competitividad
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RECOMENDACIONES

Continuar trabajando en el fortalecimiento de los emprendimientos en los sectores rurales,
zonas donde la inversion publica y privada es limitada.

Seguir realizando inversiones de PROCOMPITE en las zonas rurales del distrito,
habiéndose evidenciado el impacto positivo en cada hogar del beneficiario del programa, asi
también, recomendamos a la gerencia de desarrollo econémico del distrito, realizar una eficiente
gestion en el monitoreo de las cadenas productivas, puesto que después de haberse ejecutado y
finalizado los planes de negocio no existe documentos de seguimiento y control.

Recomendamos a los demas distritos de la provincia de Cusco priorizar los planes de
negocio de los pobladores del ambito rural, dotar de nuevas tecnologias y capacitaciones de calidad

dirigidas a esta poblacion.
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Cuestionario dirigido a los socios emprendedores de las comunidades campesinas del

distrito de San Sebastian — Cusco.

Tesis: “INCIDENCIA DEL EMPRENDIMIENTO EN EL DESARROLLO ECONOMICO DE
LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, EN EL
MARCO DEL PROGRAMA PROCOMPITE, PROVINCIA DEL CUSCO - PERIODO 2019-
2021”.

Objetivo: Determinar la incidencia del emprendimiento en el desarrollo econdmico de las
comunidades campesinas del distrito de San Sebastian-Cusco, en el marco del programa

PROCOMPITE, 2019-2021

Instrucciones: Complete la encuesta cuidadosamente, sefiale su respuesta con una “X” en cada

pregunta.

DATOS GENERALES

I.  Género:
Masculino D Femenino
. Ig;gl de edad:
a) 20-29 afos
b) 30-39 afios
c) 40-49 afos
d) Mas de 50 afios

I1l.  ¢Cual es su grado de instruccion?

Judy

a) Inicial

b) Primaria

c) Secundaria
d) Técnico

e) Superior

DD[I]
J

f) Otro (especifique)
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IV.  ¢A qué comunidad campesina pertenece?
a) Pumamarca
b) Quillahuata
c) Ccorao

d) Huillcarpay

O

V.  ¢Cual es la cadena productiva donde desarrolla su emprendimiento?

a) Artesania
b) Fresas

c) Hortalizas
d) Apicultura

e) Gastronomia

Uaood

f) Cuyes

B

VI.  ¢Cuanto tiempo lleva ejerciendo su emprendimiento?

a. Dela?afios

b. De 3 a4 afios
c. Otro (especifique;

J

Repositorio Digital

EMPRENDIMIENTO

ESCALA DE LIKERT

VALORACION

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

OB W N -

Perfil del emprendedor

ITEM

VALORACION
1]12]3]4]5

Identificacidon de Oportunidades

1. Detecta rapidamente nuevas oportunidades de negocios
2. Aprovecha cada oportunidad de negocio que se me presente

3. Utiliza las oportunidades para lograr sus metas

Aceptacion del riesgo

4. Siempre piensa en soluciones no en problemas

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
: Andina Repositorio Digital

del Cusco

5. Realiza proyectos sin tener miedo a fracasar

6. El temor a fracasar es algo que siempre esta presente en su
emprendimiento

Perseverancia

7. Intenta superar los obstaculos que interfieren en el logro de sus metas

8. Trabaja sin descanso hasta conseguir su objetivo

9. Es constante con las capacitaciones asignadas

Liderazgo

10. Compromete a los demas a trabajar en equipo

11. Organiza acuerdos respetando la opinion de todos

12. Motiva a los demas en la realizacion de sus proyectos

DESARROLLO ECONOMICO

13. ¢ Su emprendimiento genera empleo?
a) Si b) No

14. Si su respuesta es si: ¢ Cual es el numero de empleados en su emprendimiento?

a) 1empleado

b) 2a3empleados

c) 4 amasempleados

d) Otro (especifique)
15. ¢ En promedio, a cuanto asciende su ingreso mensual por la venta de sus productos?

a) S/.300.00aS/.500.00

b) S/.501.00 a S/. 900.00

c) S/.900.00a S/. 1300.00

d) Otro (especifique)
16. Complete el siguiente cuadro. ¢ Qué cantidad en (kg o Unid) produce?

Cadena Productiva:

Antes de la implementacion del | Con  la implementacion del
programa Procompite (Kg o | programa Procompite (kg o
Und) Unid)

Al mes

Al afo

17. ¢Cual es el principal destino de su produccién?
a) Mercados locales
b) Ferias
c) Ventaa acopiadores
d) Venta a empresas para su transformacion
e) Otro (especifique)
18. ¢ Con qué frecuencia recibe capacitaciones?

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
: Andina Repositorio Digital

del Cusco

a) Cada mes
b) Tres veces al afio
c) Mas de tres veces al afio
d) Otro (especifique)
19. ¢ Cuél fue el motivo que le llevd a ser parte de la Asociacion?
a) Acceso a créditos bancarios
b) Uso comln de herramientas y equipos
c) Ser beneficiario de Procompite
d) Otro (especifique)
20. ¢Considera que el cofinanciamiento proporcionado por el gobierno local cubri6 el
desarrollo de su unidad productiva?
a) Si b) No
21. ;Considera que fue facil la adaptacion a las transferencias tecnolégicas del programa
Procompite?
a) Si b) No
22. ¢La implementacion de tecnologia, del programa de Procompite fueron satisfactorios y
acordes a su expectativa?
a) Si b) No
23. ¢ Qué clase de innovacion aplica en su emprendimiento?
a) Productos no antes producidos
b) Procesos no antes utilizados en su proceso de produccion
c) Nuevas estrategias de comercializacion
d) Otros (especifique)

GRACIAS
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

l. DATOS:

NOMBRES Y APELLIDOS: Tito Livio Paredes Gordon

GRADO/CARGO: Doctor / Docente

INSTITUCION: Universidad Andina del Cusco

TITULO DE LA INVESTIGACION: ““INCIDENCIA DEL EMPRENDIMIENTO EN EL
DESARROLLO ECONOMICO DE LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL DISTRITO DE
SAN SEBASTIAN, EN EL MARCO DEL PROGRAMA PROCOMPITE, PROVINCIA DEL
CUSCO - PERIODO 2019-2021".

1. ASPECTOS DE VALIDACION:

Indicacion: Marque con una (x) el casillero que crea conveniente de acuerdo a su criterio.

Deficiente Regular | Buena | Muy Excelente
INDICADORES CRITERIOS 0 20% 21 -141 - | buena 81 -100%
40% 60% 61 —80%

Estd formulado X
CLARIDAD con lenguaje

apropiado

Esta expresado X
OBJETIVIDAD | J¢dcuerdoalas

variables de

estudio
ORGANIZACION Presentacion X

ordenada

Comprende X
SUFICIENCIA | 25Pectos en

cantidad y

calidad

Permite X
CONSISTENCIA | conseguir datos

basados en
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aspectos
teoricos

Entre las X
variables,
dimensiones e
indicadores

COHERENCIA

Responde  al X
METODOLOGIA | proposito de la
investigacion

OPINION DE APLICABILIDAD: SI ES APLICABLE
PROMEDIO DE VALIDACION: __ 83%

FECHA: 5/10/22

‘/T (&)

FIRMA DEL JUEZ EXPERTO
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ANEXOS

ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Tabla 50
Matriz de consistencia

Repositorio Digital

TITULO: “INCIDENCIA DEL EMPRENDIMIENTO EN EL DESARROLLO ECONOMICO DE LAS COMUNIDADES
CAMPESINAS DEL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, EN EL MARCO DEL PROGRAMA PROCOMPITE, PROVINCIA DEL
CUSCO - PERIODO 2019-2021”

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

METODOLOGIA

incide el
desarrollo
comunidades

¢De qué  manera
emprendimiento en el
econémico de las
campesinas del distrito de San
Sebastian-Cusco, en el marco del
programa PROCOMPITE, 2019-20217?

Determinar de qué manera incide el
emprendimiento en el desarrollo
econdmico de las comunidades
campesinas del distrito de San
Sebastian-Cusco, en el marco del
programa PROCOMPITE, 2019-2021.

El emprendimiento influye de manera
significativamente  positiva en el
desarrollo econoémico en las
comunidades campesinas del distrito de
San Sebastian, en el marco del programa
PROCOMPITE, 2019-2021.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

¢Como influye el emprendimiento en la

Determinar la influencia  del

El emprendimiento influye de manera

L emprendimiento en la generacion de o -
generaciébn de empleo en las . positiva en la generacién de empleo en

: . - empleo en las  comunidades . . -
comunidades campesinas del distrito de . I las comunidades campesinas del distrito

- campesinas del distrito de San .
San Sebastian-Cusco, en el marco del Sebastian-Cusco. en el marco del de San Sebastian-Cusco, en el marco del
- 2 ’ -
programa PROCOMPITE, 2019-2021" programa PROCOMPITE, 2019-2021 programa PROCOMPITE, 2019-2021.
. I Determinar  la  influencia  del |[EI emprendimiento tiene incidencia
¢Cémo influye el emprendimiento en la S L AL .

- . emprendimiento en la produccion en |significativamente positiva en la
produccién de las comunidades ; . - .

: - las comunidades campesinas del | produccion de las comunidades
campesinas del distrito de San| .. . - . -
Sebastian-Cusco. en el marco del distrito de San Sebastian-Cusco, en el | campesinas del distrito de San

! marco del programa PROCOMPITE, | Sebastian-Cusco, en el marco del

programa PROCOMPITE, 2019-2021?

2019-2021.

programa PROCOMPITE, 2019-2021.

¢De qué manera incide el
emprendimiento en la competitividad en
las comunidades campesinas del distrito
de San Sebastian-Cusco, en el marco del
programa PROCOMPITE, 2019-2021?

Determinar  la  incidencia  del
emprendimiento en la competitividad
en las comunidades campesinas del
distrito de San Sebastian-Cusco, en el
marco del programa PROCOMPITE,
2019-2021

El emprendimiento incide de manera
positiva en la competitividad de las
comunidades campesinas del distrito de
San Sebastian-Cusco, en el marco del
programa PROCOMPITE, 2019-2021
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Tipo:

Aplicado

Disefio:

No experimental
Método:

Hipotético -
Deductivo
Enfoque:
Cuantitativo
Alcance:
Descriptivo-
Correlacional
Poblacién:

232 emprendedores
Muestra:

144 emprendedores.

Técnica:
Encuesta
Instrumento:
Cuestionario
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MATRIZ DEL INSTRUMENTO

. CRITERIO DE
VARIABLES DIMENSION INDICADORES % ITEM EVALUACION
1. Detecta rdpidamente nuevas oportunidades de
Identifica L, hegoctos . .
oportunidades 10% 2. ¢Aprovecha cada oportunidad de negocio que se le
presente?
(@) 3. ¢Utiliza las oportunidades para lograr sus metas?
I= 4. Siempre piensa en soluciones no en problemas ESCALA DE LIKERT
QD Aceptacion del 10% 5. Realiza proyectos sin tener miedo a fracasar Totalmente en desacuerdo = 1
& Perfil del riesgo ° 6. El temor a fracasar es algo que siempre esta presente En desacuerdo = 2 B
o] en su emprendimiento - .
o emprendedor 7. Intenta superar los obstaculos que interfieren en el Ni de acuerdo, ni en
L . logro de sus metas desacuerdo = 3
o Perseverancia 10% 8 Trabaja sin descanso hasta conseguir su objetivo De acuerdo = 4
e ' J CONSEguIr su ob) Totalmente de acuerdo = 5
L] 9. Es constante con las capacﬂacmqes a3|gnaglas
10. Compromete a los demas a trabajar en equipo
Liderazgo 10% 11. Organiza acuerdos respetando la opinién de todos
12. Motiva a los deméas en la realizacion de sus
proyectos
13. ¢Su emprendimiento genera empleo? 8) Si
b) No
Empleo NUmero de 9% a)1 empleado
empleos generados 14, Cudl I niimero de empleados en morendimiento? b)2 a 3 empleados
o . ¢Cuél es el nimero de empleados en su empre ento? c)4 a més empleados
2 d)Otro (especifique)
- a) S/. 300.00 a S/. 500.00
\8 Ingreso promedio 6% 15. ¢En promedio, a cuanto asciende su ingreso mensual  b) S/. 501.00 a S/. 900.00
(@) mensual en soles por la venta de sus productos? ¢) S/.900.00 a S/. 1300.00
LILJ:’ d) Otro (especifique)
o Evolucion de la
o Produccion cantldad_ Eje 10% 16. _ Complete el siguiente cuadro. ;Qué cantidad en (kg Completar el cuadro
o produccion 0 Unid) produce?
E mensual y anual
8 Destino de la ] o ) - a) Mercados locales
I produccion 6% 17. ¢ Cudl es el principal destino de su produccion? b) Ferias

c) Venta a acopiadores
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d) Venta a empresas para su
transformacion
e) Otro (especifique)
a) Cada mes
iz?s?g::gica:qrn:;n?ca 6% 18. ¢Con qué frecuencia recibe capacitaciones? E)) 1,\—/{;: c\j/:(;?:sa\llggez al afio
d) Otro (especifique)
a) Acceso a créditos bancarios
Asociatividad de 6% 19. ¢Cudl fue el motivo que le llevd a ser parte de la ekguLinscc))Scomun de herramientas y
productores Asociacion? N .
o c) Ser beneficiario de Procompite
Competitividad d) Otro (especifique)
Financiamiento/Ac 20. ¢Considera que el cofinanciamiento proporcionado a) Si
uerdos de 3% por el gobierno local cubri6 el desarrollo de su unidad b
. s ; ) No
cofinanciamiento productiva?
y 21. ;Considera que fue facil la adaptacion a las a) Si
Adaptacion y transferencias tecnoldgicas del programa de Procompite? b) No
transferencia de 6% . — P P
tecnologia 22. 9La |mplemepta0|on _de tecnologia, del programa de a)Si
Procompite fueron satisfactorios y acordes a su expectativa?  b) No
a) Productos no antes producidos
b) Procesos no antes utilizados
Creatividad e 8% 23. ¢(Qué clase de innovacion aplica en su ensu proceso de produccion
innovacion emprendimiento? ¢) Nuevas estrategias de
comercializacion
d) Otros (especifique)
Total 100% 23
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Fotografia 3:

Quinias. Campestres T o0
QUINTA cam CamPestre
. <&l Gian Subor>,

CUY AL HORNO - CHIRIUCHU - CALDO DE GALLIA
CHICHARRON - TRUCHA FRITA - ROCOTO RELLEND.

======= B © 910 842227
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ANEXO 4: COFINANCIAMIENTO DE PROCOMPITE (2019-2021)

FINANCIAMIENTO

SQSSBQ%VAS gﬂ)ﬁnetloGr_manCiado Efectivo e ggﬁonrﬁizzi?ézor o AEg)l'otal

Miel S/.109,000.00 S/.2,725.00  S/.24,525.00  S/. 136,250.00
Cuyes S/.160,000.00 S/.4,000.00 S/.36,000.00 S/.200,000.00
Gastronomia S/. 122,000.00 S/. 3,050.00 S/. 27,450.00 S/. 152,500.00
Hortalizas S/.133,000.00  S/.13,300.00 S/.119,700.00  S/.266,000.00
Artesania S/. 104,000.00 S/.2,600.00 S/.23,400.00  S/.130,000.00
Fresas S/. 158,628.00 S/. 4,158.00 S/. 37,214.00 S/. 200,000.00
Total S/.781,628.00  S/.29,708.00 S/.267,164.00 S/.1,084,750.00

Nota.Obtenido de la sub gerencia de promocion e inversion privada - Municipalidad distrital de San

Sebastian
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ANEXO 5: ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DE LAS PROPUESTAS
PRODUCTIVAS

Hortalizas

Plan de Negocio: “Mej, fento de la Produceidn, Transformacidn y Comercializacidén en la Cadena Productiva de Hortallzas de la Asoclacidn Tikary
Huillcarpay del Distrito de San Sebastidn, Provincia y Regidn Cusco™

Dicha inversion tiene la siguiente estructura de financiamiento, segdn los aportes de las partes:

Presupuesto Analitico

Mente Fina

Unidad ; Pracio L Monto
Concepto de Ca.lf:::lad Unitario #::Th. l;“ Financlado .
Medida (S1.) = por el GR o En E_;aln_tl\ro valorizaciones Total (Si.)
GL (sl (SH) (s
L Inversién Fija 5/.208,175.70 | S/.82243.70 | $§/.13,300.00 | 5/.112,632.00 | §/.125,932.00
L1. Inversién Fija Tangible 5/.180,063.70 | S5/.54443.70| S/.13,300.00 | 5/112,320.00 | $/.125,620.00
L1.1. Terrenos y Obras Civiles 5/.159,377.70| 5/.34,357.70] S5/.13,300.00 [ 5/111,720.00 [ 5/.125,020.00
Terreno m2 4,560.00 5/.24.50| S5/.111,720.00 S/.111,720.00 | S7.111,720.00
Rollizos Und. 665.00 5/2000| S/13300.00 5/.13.300.00 51.13.300.00
Rolle de agrefil Rolle 19.00 | S/860.00| S/16,340.00| S/.16,340.00 £1.0.00
g‘oﬂaa’:s:ﬂo":nm’ negro-da Rollo 19.00| 8/480.00| g g 1agqg| S-9.120.00 T
Clavos de 6 Kg. 47.50 S/.7.50 5/.356.25 5/.356.25 S1.0.00
Clavos de 17 Kg. 47.50 5/.9.50 5/451.25 5/451.25 510.00
Walvula ramal LUin. 532.00 5/.0.90 S/478.80 S5/478.80 S1.0.00
Conectores Und. 532.00 5/.1.00 5/.532.00 8/.532.00 51.0.00
Cinta por goteo . 13,110.00 5/.0.24 5/.3,146.40 5/.3,146.40 S1.0.00
Arco de riego simple con filtro Und. 19.00 | 5/.200.00 5/.3.800.00 5/.3.800.00 51.0.00
Tapén final Und. 19.00 SI.7.00 5/.133.00 5/.133.00 £1.0.00
L1.2. Equipo 5/.15,696.00 | S/.15,096.00 51.0.00 S/.600.00 §/.600.00
Manguera de 1" x 100 m. 228.00 5/.1.40 5/.319.20 5/.318.20 510.00
Manguera da 16mm x 100 m. 228.00 S/.0.60 S/.136.80 S/.136.80 S1.0.00
Tangue de agua de 250 litros LUind. 19.00 | 8/.250.00 5/.4.750.00 5/.4,750.00 510.00
Mochila fumigadora Und. 19.00 [ 5/.290.00 5/.5,510.00 5/.5,510.00 S/.0.00
Cocina semi indusirial Und. 4.00] S5/585.00 5/.2 380.00 5/.2 380.00 51.0.00
Termdmatre industrial Linl. 4.00 5/.80.00 5/.320.00 5/.320.00 S1.0.00
Brixometro Und. 4.00| S5/150.00 S/600.00 S/.600.00 51.0.00
Selladar Und. 4.00| S/120.00 S/480.00 S/.480.00 £1.0.00
Ollas N° 100 Und. 8.00] S5/150.00 5/.1,200.00 S/.600.00 SI.600.00 S/.600.00
L1.3. Muebles y E 5/.4,990.00 5/.4,990.00 S1.0.00 S1.0.00 S/.0.00
Java de pvc Und 76.00 5/.30.00 5/.2 280.00 5/.2 280.00 S1.0.00

Plan de Negocio: “Mejoramiento de lo Produccidn, Transformacidn y Comercializocidn en la Cadena Productiva de Hortallzas de la Asociacidn Tikary
Hulllcarpay del Distrito de San Sebastidn, Provincia y Regidn Cusco™

Prasupuesto Técnlco
Manta Finaneiar af lns AFD

Unidad | Precio s Monto
Concepto do Ca;:::lad Unitario ::L"'[:ﬁl;'l Financiade | p oo En
Medida [E:18] - por ol GR o = valorizaciones | Total (S1)
GL (51.) 8, (81)

Kit de accesorios para
raneformacidn Glb 4.00| 8/600.00 S1.2.400.00 8/.2 400.00 51.0.00
Banner Und. 2.00 5/.80.00 S/160.00 5/.160.00 S1.0.00
Roll Screen Und. 1.00| 5/.150.00 S/.150.00 8/.150.00 S1.0.00
L2. Inverslén Fija Intangible 5/.28,112.00 | S/.27,800.00 §1.0.00 §/.312.00 5/.312.00
Coordinador Serv. 6.00(58/.220000( S/13.20000| S/.13.200.00 51.0.00
Asistencia Técnica Serv. 6.00 [5/.1,500.00 5/.9,000.00 5/.9,000.00 S10.00
Capacitacién Serv. 2.00 [5/.1.200.00 S/.2 400.00 5/.2,400.00 S1.0.00
Promecidn de farias Glb. 1.00 | 5/.2,000.00 S/.2,000.00 5/.2,000.00 S1.0.00
Publicidad Glb. 1.00 | 5/.1.200.00 S/.1,200.00 5/.1,200.00 S1.0.00
Transporte Glb. 1.00| S/.312.00 S1.312.00 S/.312.00 S1.312.00
ll. Capital de Trabajo 5/.51,049.30 | 5/.43981.30 S/.0.00 S/.7,068.00 S51.7,088.00
II.1. Materla Prima e Insumos 5/.43981.30 | S/.43981.30 §1.0.00 S7.0.00 £1.0.00
Semilas Kg. 190.00 | §/.209.47 | S/.39800.00| S/.39800.00 S1.0.00
Fertilizante Saco 9.50 5/.85.00 S/.807.50 8/.807.50 S1.0.00
Envases de vidrio Mill. 1.00 [ 5/.1,246.00 8/.1,246.00 5/.1,246.00 S1.0.00
Envases de plastico Mill- 1.00[ S/.300.00 S/.300.00 5/.300.00 S/.0.00
Etiquetas Mill 1.00[ S/.300.00 S/300.00 5/.300.00 S1.0.00
Insurmos primaries Glb 1.00 [ 8/.1,527.80 S/.1,527 .80 5/.1,627.80 S1.0.00
I.2. Mano de Obra S1.4,104.00 S/.0.00 S1.0.00 S1.4,104.00 S1.4,104.00
Mane de Obra Directa Mes 12.00| S/.171.00 S/.2,052.00 S/.0.00 S/.2,052.00 S/.2.052.00
Mano de Obra Indirecta Mes 1200 S/171.00 S4.2,052.00 S0.0.00 S1.2,052.00 512 05200
I.3. Otros Bienes y Servicios 5/.2,964.00 S1.0.00 S/.0.00 S/.2,964.00 51.2,964.00
Servicios bdsicos Mes 12.00 | 5/.247.00 S1.2.964 .00 S/.0.00 S/.2,964.00 5/.2,964.00
lll. Gastos Generales §1.2,575.00 | 8.2 575.00 §1.0.00 51.0.00 £1.0.00
Gastes g [ Glb 1.00 | 8/.2,575.00 8/.2 575.00 8/.2 575.00 S1.0.00
V. Gastos da Supervisién 5/.4,200.00| 5/.4,200.00 51.0.00 S7.0.00 51.0.00
Supervisian Mes 2.00[5/.2,100.00 S/.4.200.00 5/.4,200.00 S1.0.00
Tatal S/.266,000.00 | S/.133,000.00| S/.13,300.00| S/119,700.00 | S/.133,000.00
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Cuyes

Plan de Negooo: “Mejoramiento de fa Produccidn, Tronsformacikin y Comerciolirackin en ko Codema Productiva de Cuyes del AED Somgopkipl Ecoory
Tikarin 5.R.L del Distrito de San Sehostidn, Provincla y Regldn Cusoo®

Dicha inwersidn tiene la siguiente estructura de financiamiento, sagun los aportes de las partes:

Presupuasto Analitlco

o
Precio
Unitario

(&l

Inwersidn
Total

Cantida
d Total

Concepio

P

I. Inversién &I, 148, 840,80 ] &I_28,472.00] 51 3347200
I1.1. Terrenos y Obras Clviles Bl 00 | 5/_75,003.60 | SI_4,000.00 | 5. A0 513337640
P m2 |&s0000(  sci20) S0 10.20000 S0 10,200.00 | 51 10.200.00
Imraestuctura oel gapan Und. 300| S ohZ54| 51 1817640 7 18,126,405/ 15.126.40
Listones Dac. 136.00]  5.2041] 5. 4,00000 S 4,000.00 . 4,000.00
Malla Eleckosaidada 38 x 100m Folln 34.00| S/ 17000] =/ 5.78000| S/ 578000 S 000
Clavo de 1 ¥a. .00 S.700 &/, 238,00 1. Z38.00 S.0.00
Clavo de & Ko, 00| = 700 &_238 00 S1_738.00 SL_0.00
hebubzdeor conics Und. 200  S.420| 5114240 50 1,142.40 S.0.00
Manguera PE 25 mm Ond. 7000 =170 5728500 51 ZR8.00 S_0.00
Manguera PE_16 mm Ond. 4.00| =080 5/_ 183,60 1. 183.60 S1_0.00
Coneclor inigal 16 mm Ond. BB.00| 5120 28160 S1_81.60 S0.00
Tapon PE 16mm ERC Und. EBO0| 120 =L 8160 =1 8160 S_0.00
Tapan FE Z5mm ERC Und. 34.00] 5450 &/, 153,00 1. 153.00 S1.0.00
Codn FE 16mm ERC Und. ERO0| 5120 =L B160 =1_81L60 000
Coda FE 25mm ERC Und. 34.00] 5,320 &/ 108,80 1. 108.80 S.0.00
Bandeja hidropenica con il LY. Und. M0.00| S/ 1270] S 431800 5 431800 S_0.00
Estructura metalica de 8 prsos con 5

bandieja  piss = Und. s400| s s8200| S01230800( S0 1230000 810,00
1.2 Equips Bl 0| &/ BEsE000| 5 000 BI_0.00 E_0.00
g“" e O = 400 sie000| Sozodooo| S0 204000 S 0.00
I"‘““""" Fumigadora de Palanca x 15 |y 34.00| s.soooo| SC1020000| SN 1020000 S1.0.00

Plan de Negooh: “Meloromiento de b Produoddn, Tronsformedicn y Comencio e ckin e o Codeno Prodective de Cupes def AED Songopkip! Ecoory
Tikarin 5.RLL del Distrito de San Sebostidn, Provincla y Reghdn Cusco®

Procio . Manto

Inwersidn N
Linitario =r- Financiado por
{81) Total [8.)

Cantida
d Total

Concepio

2 700] S 357000
" ] . B 1600] =/ 2.550.00

Empacadora al vaao [ B GE0000| S 2200000 || =, 2 Donon 13

Congeladora Ond. 4.00| 50 1,80000] = 720000 S 7,20000 BRI
!'m!'“"“'d’ acem Und. 400(s. 120000 =o4spon0| s 480000 S0 000
Me=sa de ¥abaio de aceso mowidable | Und, 300| % BO0O0| = 320000 S 320000 B 000
Cocina de alla presidn Und_ 4.00| 525000 S0 1,00000] S0 1,000.00 S 000
[1.3. Muebies y Ensares 5. 00| & 820800 & 000 =1 0.00 &I 0.00
;:’““P"“‘""m"*’ CUYES en Und. a400| =0 i0s00] soastooo|  sasToo0 Si. 000
Babauin 50 cm » 40 cm X 10 cm (nd. 3400 5/ 5000 = 170000 & 170000 S 000
Ganchos para oresde nd. BA.O0| 5 2500] =) 170000 &0 1700.00 &1 000
Cuchillas. Und. 5.00]| 5/ 13000 &1, 650,00 ). B650.00 S 000
Guantes o= nilrla caja & 100 Caia 5.00| 5 5500 & 275,00 5. 27500 S 000
Bann=r Und_ 2.00] 58000 S1_160.00 ). 160.00 SL000
Roll Screen Und_ 1.00| = 15000 &1_150.00 S1_150.00 S 000
12 Inwersitn Fija Intangibl B/ 2884550 | S5/ 2670000 B/ 000| S 14580] &I 14680
Coordnacar Serioa B0 | 5 20000 & 1300000 . 13, =000 |
Fsislencia Tecrica Serica .00 |5/ 1 50000] =/ 600000 | % 9,000.00 ERT
Capaciiacien Senick 4.00| 5. 30000] S 1,20000] 5. 1,200.00 S 000
Promocitn de Teras 13 T.00 |57 2. 10000] 5. 2. 100.00 | 1 =000
Publisgad Glb 1.00 |5 1.20000] =/ 120000 S 120000 S 000
Transparle Glb 1.00] 50 14560 51, 14560 o 14560]  5I 14560
L de 51 4404700 5 3781000 5/ 0.00] 5 652800 5 &AZ8.00
IL1. Materia Prima e | &/ 37,518.00 | S/ 37,518.00| &1 0.00 &1_0 &1_0.00
Curyes reproduciores machas. Ond_ T70.00| &/ 6000] & 1020000 & 10,200.00 S 000
:L"""’"” AR PR Bt X811 | 136.00| SL9000( S01z24000] S0 1224000 S0 000
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Plan de Negook: “Mejoromiento de ka Produccidn, Tromsformacida y Comerciolizockin en ie Codeno Prodectiva de Cuyes def AEQ Sonqopkip! Ecocury
Tikarin S.R.L del Distrito de San Sshastidn, Provincla y Regldn Cusco®

-
- b Cantida Piaichs Inwarsian M"?"t"
Concepta de Uinitario Tatal (54} Financiada por En En
Medida i el GR o GL Efectiva | walorizacion | Total [81)
]

Semilla d= aifalfs . ) Si 40000 &), B 180.00
Bol=a de empacada Und. 5,100.00 3. 0.50 3. 2,550.00 5. 2,650.00 5. 0.00
Aloohol de 1 Litr Litro 34.00 Si. 1500 S/ 510,00 S, 510.00 Si. 0,00
Algoddn 500 Gr Paqg. 34.00 S 1500 S/ 510,00 S, 510.00 Si.0.00
Enmoflaxacina al 10% Litro 54,00 Si. 50,00 . 1,700.00 Si. 1, 70000 Si. 0.00
Cipermeinna al 5% de 30 ml Und. 34.00 ). 3.00 S/ 102,00 S, 10200 Si. 0.00
Complejo Vitaminico de 1 | Und. 34.00 S 32100 ). 1,0B8.00 Si. 1,088.00 Si. 0.00
Jeri Tub=roulina Und. 1,700.00 =.0.27 5/ 450,00 2. 450.00 Si. 0,00
. Wano de obra &4 OH5.04 | Bl .50 L0050 | S 4 00000 57 4,000,050 |
Mana de Obra Directs Mes 12.00 | &i 170,00 ). 2.040.00 S 204000 S 2040.00
Mana de Obra Indivecta Mes 12.00( &i. 170,00 . 2,040.00 2. 2.040.00] . 2040.00
IL3. Otros bianes y servicios . 2. 448.00 Si. 0.00 E.0.00) 5.2 44800) S). 244800
Senicios bdsipos = 12.00 [ &7 204.00 2.2 448,00 S 2448.00| =) 244800
Il Gastos Generales 8. 201240 &I 2 01240 S/ 0.0 &I LDd &I 0.00
Gasios generales Glb 1.00 | 8/ 201240 2. 201240 5. 2,012.40 Si.0.00
IV. Gastos da Supsrvisidn S 4.000.00 I 4 600,00 &/ 0.00 Sl La &I 0.00
Supervisidn Mes 2.00 | 8. 2, 000,00 . 4,000 Si. 4, 000.00 Si. 0.00
o' [T 45050 | 57 5%,006.00 | 51 45,000.50

Apicultura

Plon de Negocio: “Mejoramiento de la Produccidn y Comercializacién en lo Cadena Productiva de Miel de Abeja de la Asociocidn de Apicultores Potrdn
San Sebastidn del Distrito de San Sebastidn, Provincia y Regidn Cusco™

Tabla N° 46: Estructura de Financiamiento de la Propuesta Productiva

Unidad Precio = Monto
Concepto de - Unitarlp | Inversion Total| . = lado
Medida (S1.) por el GR o 3 izaci 5| Total (S/.)

Cantidad

L. Inversién Flja 9, . 97,635.0 L S/. 18,945.00 | S/. 21,670.00
L1. Invarsi6n Fija Tangible S/.92,410.00 | S/. 70,935.00 | Si. 2,725.00( S/ 18,750.00 | Si. 21 475.00
1.1.1. Tarrenos y Obras Civiles 8. 20,925.00 8i. 2,175.00 5. 0.00| S/.18,750.00| Si. 18,750.00
Terreno para implementacion de m2

viweros 2,500.00 S/ 3.00 8/. 7,600.00 SI.7.500.00| & 7.500.00
Terreno para implementacidn de m2

apiarios 3,750.00 S/, 3.00 8/. 11,250.00 S/ 11,250.00 | S/ 11,250.00
Calamina Plancha 50.00 S/ 35.00 S/ 1,750.00 S/. 1.750.00 5/. 0.00
Alambre Galvanizado de 0,7 de 500g/ Rolle

Alambre Micrén 25.00 S/ 17.00 S/. 425.00 S/. 425.00 S/. 0.00
1.1.2. Equipo S/. 58,800.00 | Si. 56,075.00| S/. 2,725.00 S/.0.00| 8/ 2,725.00
Centrifuga para miel de acero Und

Inoxidable de 3/P. (Tapas y Patas) ’ 25.00 S/. 850.00 8/.21250.00| S/ 2125000 5/.0.00
Colmena Completa con marcos y Cera Und

Estampada : 25.00 S/. 300.00 S/, 7,500.00 Si. 7.500.00 S/. 0.00
Laminadora de cera Und. 2.00| S 975000 8/. 19,500.00 | S/ 18,500.00 S/. 0.00
Nicleo de abejas Und. 25.00 8/. 220.00 8/. 5,500.00 Si. 5.500.00 5/. 0.00
Porta Micleo Fecundador (5 Marcos) Und

(Para Reinas) : 25.00 S/, 48.00 S/ 1,200.00 Si. 1,200.00 S/. 0.00
Trampas de Palen Und. 25.00 S/ 45.00 8/.1,125.00 S/.1,125.00 5/. 0.00
Ahumador de acero inoxidable Und. 25.00 S/, 35.00 5/. 875.00 S/, B75.00 5/. B75.00
Pinza palanca para manejo de cuadros | Und. 25.00 Si.30.00 S/. 750.00 S/, 750.00 S/. 750.00
Alimentador tipo marco Und. 25.00 S/ 22.00 5/. 550.00 S/. 550.00 5/. 550.00
Rejilla Excluidora de acaro Und. 25.00 S/, 22.00 S/. 550.00 S/. 550.00 S/. 550.00
1.1.3. Muebles y Enseras 8/.12,685.00 | Si. 12,885.00 8l 0.00 S/, 0.00 S/, 0.00
Caballeta Und. 50.00 S/, 30.00 3/ 1,500.00 Si. 1,500.00 5/.0.00
Botas de apicultor Par 25.00 S/, 50.00 S/ 1,250.00 S/, 1,250.00 S/. 0.00
Mameluco apicultor Und. 25.00 S/, 100.00 8/. 2, 500.00 Si. 2,500.00 5/. 0.00
Careta cuadrada normal con sombreno Und. 25.00 /. 50.00 S/ 1,250.00 Si. 1,250.00 S/. 0.00
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Plan de Negocio: "Mejoramiento de la Produccidn y Comercializacidn en la Cedena Productive de Miel de Abeja de la Asociacidn de Apicultores Patrdn
San Sebastidn del Distrito de San Sebastidn, Provincia y Regidn Cusco™

Presupuesto Téc

Praclo [\ orsién Total ,Mm-"":'
Uni s Financiado

por el GR o
GL (S1)

S Cantidad
Conceplo Total En Efectivo

(81 valor Total (Si.)

Cepillo de apicultor B S/, 23.00 8/. 575.00 S/. 575.00 5/.0.00
Cuchillo desparculador Und. 25.00 S/, 32.00 S/. 800.00 Si. 800.00 8/.0.00
Palanca universal de apicultor Und. 25.00 S/. 35.00 5/. 875.00 Si. 875.00 5/.0.00
Coladora de acero inoxidable Und. 25.00 S/. 145.00 S/. 3,625.00 Si. 3.625.00 8/.0.00
Banner Und. 2.00 S/. 80.00 8/. 160.00 Si. 160.00 8/.0.00
Roll screen Und. 1.00 5/. 150.00 5/. 150.00 S/. 150.00 5/.0.00
1.2, Invarsidn Fija Intangible S/, 26,795.00 | Si. 26,600.00 S/, 0.00 S/, 195.00 8. 195.00
Coordinador Servicio 6.00 | &/ 220000 8. 13.200.00 | S/ 13.200.00 8/.0.00
Asistancia Técnica Sanvicio 6.00| S/ 1,500.00 5/. 9,000.00 Si_9.000.00 5/.0.00
Capacitacidn Sanvicio 4.00 5/.300.00 5/.1,200.00 5i_1.200.00 5/.0.00
Promocion de ferias Glb 1.00 | S/ 2 000.00 S/. 2,000.00 Si. 2.000.00 8/.0.00
Publicidad Glb 1.00| S/ 1,.200.00 S/.1,200.00 Si. 1.200.00 8/.0.00
Transporte Glb 1.00 5/. 185.00 5/. 185.00 S/ 185.00 5/, 195.00
Il. Capital de Trabajo 8/, 14,845.00 8. 9,265.00 8l 0.00 S/.5,680.00 S/ 5,580.00
IL.1. Mataria Prima e Insumos S/. 9,265.00 S/, 9,265.00 S8l 0.00 S/, 0.00 8/.0.00
Cera Estampada Kg. 50.00 S/ 82.80 5/. 4,640.00 SI. 4.640.00 5/.0.00
Alimento para abejas (liquido) Litro 50.00 5/, 33.00 S/. 1,650.00 81, 1,650.00 5/.0.00
Ouitetraciclina (100 g) Gr. 13.00 S/. 132.69 S/.1,725.00 S/ 1.725.00 8/.0.00
Acido urtalico (100 g) Gr. 25.00 S/, 50.00 5/ 1,250.00 Si. 1,250.00 5/.0.00
I.2. Mano de obra S/, 3,600.00 81.0.00 8l 0.00 S/.3,600.00 /. 3,600.00
Mano de Obra Directa Mes 12.00 S/. 150.00 S/. 1,800.00 S/.1.800.00( S/ 1,800.00
Mano de Obra Indirecta Mes 12.00 S/. 150.00 S/. 1,800.00 S/ 1.800.00) &/ 1,800.00
IL.3. Otros blaenes y serviclos S/, 1,980.00 81, 0.00 S/, 0.00 S/, 1,980.00 | S/ 1,980.00
Servicios basicos Mes 12.00 S/. 165.00 S/. 1,880.00 S/.1.880.00 | S/ 1,980.00
lll. Gastos Generales S/. 2,200.00 Si. 2,200.00 S8l 0.00 S/. 0.00 81.0.00
Gastos genarales Glb 1.00 | S/ 2 200.00 S/. 2,200.00 Si. 2.200.00 5/.0.00

Gastronomia
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Tabla N° 46: Estructura de Financiamiento de la Propuesta Productiva

Monto anclado por los AEQ

Precio e Monta
Concepto Celtll.ldad Unitarie |I1V9I'SISOII‘! e Financiade En Ef
R (81.) 58, por el GR o L Iss;:?l.lvo valorizaciones | Total (S/.)
GL (5/) = (S0

I. Invarsidn Fija S/. 135,198.90 | /. 119,100.00 b 8.1 90| 5. 16,098.90
1.1. Inversién Fija Tangible S/.105,382.00 | 5/.89,500.00| S/.3,050.00| S/ 12832.00| 5/ 15882.00
1.1.1. Terrenos y Obras Civiles 8/, 11,712.00 S/, 0.00 &L 0.00( 51171200 S/ 11,712.00
Temreno para la implementacidn de m2

médules de praducelén 5,760.00 5120 S/ 6,912.00 S/.6,912.00 8/, 6,912.00
Infraestructura de local de 10m x Und

18m - 32.00 S/ 150.00 S/, 4,800.00 S/ 4.800.00 S/. 4,800.00
1.1.2. Equipo S/.25920.00 [ S/.25920.00 &/. 0.00 &/. 0.00 8/. 0.00
Homo metilico a lefia Und. 32.00 S 810.00 | S7.25920.00| S/ 25920.00 S/. 0.00
1.1.3. Musbles y Enseres S/. 67,750.00 | /. 63,580.00 | Si. 3,050.00 S/.1,120.00 | 35/ 4,170.00
Olla de aluminio N° 40 Und. 64.00 Si.105.00 Sl 6.720.00 S/, 6,720.00 S/.0.00
Sanenes Und. 32.00 S.73.19 S/ 2,342.00 S/, 2,342.00 S/. 0.00
Platos Und. 768.00 S/ 8.00 S/ 6,144.00 3/, 6,144.00 S/ 0.00
Tasas Und. TE8.00 S/ 6.00 S/, 4 608.00 S/. 4,608.00 S/ 0.00
Vasos Doe. 64.00 S/ 15.00 S/, 960.00 S/. 960.00 S/, 0.00
Mesa de melamina con 4 sillas Juego 128.00 S/ 230.00 32944000 S/ 28,440.00 S/ 0.00
Manteles de mesa Und. 192.00 S/ 20.00 S/, 3,840.00 S/, 3,840.00 S/ 0.00
Sombrilla Und. 128.00 S 72.00 S/, 9.216.00 8/. 9,216.00 S/, 0.00
Gormros de cocina Und. 32.00 S/l 15.00 S/, 480.00 SI. 480.00 S/. 480.00
Mandiles Juego 32.00 S/, 15.00 S/. 480.00 Si. 480.00 S/. 480.00
Coladores Und. 32.00 Sl 2.00 S 64.00 S/, 64.00 S, 64.00
Saleros Und. 32.00 S/ 3.00 Si. 96.00 S/. 96.00 S/, 96.00
Escoba Und. 32.00 S/, 10.00 S/, 320.00 S/. 320.00 S/.320.00
Recogedor Und. 32.00 S/ 10.00 S/.320.00 S/. 320.00 S/.320.00
Tachos Und. 96.00 S/.25.10 Si.2.410.00 S/, 2,410.00 S/, 2,410.00
Banner Und. 2.00 S/, B0.00 S/, 160.00 S/. 160.00 S/ 0.00
Roll Sereen Und. 1.00 S/ 150.00 S/, 150.00 S/.150.00 S/ 0.00
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Unidad Precio . Monto
Concsplo Cantidad Unitario Inversmlr! Total Financiado
(81.) (st} por el GR o = E.f;.‘f"m valorizaciones | Total (S/.)
GL (51 = (SL.)
1.2. Inversién Flja Intangible S/.29,816.90 | S/ 29.600.00 S/, 0.00 S/. 216.90 S/ 216.90
Coordinador Servicio 6.00( S/ 220000 S/1320000] S/ 13200.00 S/ 0.00
Asistencia Técnica Servicio 6.00| S/ 1.500.00 Si.9,000.00 S/, 9.000.00 S/ 0.00
Capacitacidn Servicio 4.00 S/ 300.00 S/, 1,200.00 3/ 1,200.00 S/ 0.00
Pégina web Servicio 1.00| Sf. 2.500.00 S, 2,500.00 S/. 2,500.00 S/, 0.00
Promocion de ferias Glb 1.00| S/ 2.500.00 S, 2,500.00 3/. 2,500.00 S/ 0.00
Publicidad Glb 1.00( S/ 1,200.00 S/, 1,200.00 8/.1,200.00 S/ 0.00
Transporte Glb 1.00 S/ 216.90 S/ 216.90 S 216.90 S/ 216.90
Il. Capital de Trabajo S/ 14,401.10 Sl 0.00 8.0.00| SI.14401.10| SI. 14,401.10
11.41. Materia Prima & Insumos S/. 8,180.30 S1. 0.00 £/, 0.00 S/.8180.30| S/.8,180.30
Aoz Saco 32.00 S/.120.00 S, 3,840.00 Si. 3,840.00 S/. 3,840.00
Granos y cereales Kg. 192.00 S/ 454 Si 871.50 S/ 871.50 S/ 87T1.50
Cames Kyg. 96.00 S 15.00 S/ 1,440.00 Si.1,440.00 S/.1,440.00
Embutidos Kg. 96.00 S/ 10.00 S/, 960.00 S/, 960.00 S/, 960.00
Sal Bls. 384.00 S.1.20 S/ 460.80 S/, 460.80 S/. 460.80
Aceite 1 L Botella 32.00 S 7.00 Si.224.00 S 224.00 S/.224.00
Especias Kg. 384.00 S.1.00 S/ 384.00 S/ 384.00 S/. 384.00
11.2. Mane da obra S1. 3,456.00 S1. 0.00 £1.0.00 SI. 3,456.00| S/ 3,456.00
Mano de Obra Directa Mes 12.00 S/ 144.00 Si.1.728.00 S 1,728.00 S/ 1,728.00
Mano de Obra Indirecta Mes 12.00 S/ 144.00 S/ 1,728.00 S 1,728.00 S/.1,728.00
1.3, Otros blenes y sarviclos S/, 2,764.80 Sl 0.00 &/, 0.00 SI. 2,764.80| &/ 2,764.80
Servicios bisicos Mes 12.00 S/ 230.40 Sl 2,764.80 Si. 2,764.80 S/ 2,764.80
lll. Gastos G I S/. 2,900.00 ). 2,900.00 &1, 0.00 £1. 0.00 S/ 0.00
Gastos generales Glb 1.00 | S/ 2.900.00 Si. 2,800.00 S/. 2,900.00 S/, 0.00

Artesania
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Tabla N* 46: Estructura de Financiamiento de la Propuesta Productiva

Unidad

Cantidad Precio Inversion Total
Total Unitario (5.} i i En Efective
el GR o GL (51 (81

Concepto de
Medida

L Invarsidn F S/. 117,847.89 S/.99,671.89 | 5. 1976.00 5/.16,200.00 [ /. 18,176.00
£e TT L. 8

I.1. Inversién Fija Tangible S1.99,198.89 S/, 81,171.88 [ 5/. 1,976.00 5/. 16,051.00 | Si. 18,027.00
L1.1. Terrenos y Obras Civiles 5/.9,391.80 Si. 0.00 S/. 0.00 5/.9,391.80 | S/ 9,391.80
Tarreno del taller de confecciones m2 1,500.00 S/ 1.80 Si.2,700.00 §/.2700.00| Si 2700.00
Mejoramiento del taller de confecciones Glb 25.00 Si. 267.67 S 6,691.80 S/, 6,691.80 S/. 6,691.80
1.1.2. Mag S1. 47,591.89 S/, 47,591.89 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00
Maquina recla industrial Und. 3.00] S/ 1,800.00 S/, 5.400.00 S/, 5,400.00 S/. 0.00
Remalladara industrial 5 hilos Und. 3.00] &/ 2,000.00 S/ 6,000.00 S/, 6,000.00 S/.0.00
Plalo ramallador galga 8 Und. 1.00] S/ 1,800.00 S/, 1,800.00 S/. 1.800.00 S/. 0.00
Manuina ojalera pesada Und. 1.00| S/ 3.200.00 /. 3,700.00 S/. 3.200.00 S/{.0.00
Magquina bolonera Und. 1.00[ S/ 2.,500.00 S/, 2,500.00 S/. 2.500.00 S/.0.00
Manuina corladora Und. 200 5/.1,700.00 Si. 3,400.00 S/, 3.400.00 S{.0.00
Maquina recubridora Und. 300] S/ 3.200.00 S/.9,600.00 S/ 5.600.00 S/.0.00
Manuina induslrial recta Und. B6.00 | S/1,107.66 5. 6,645.85 S/. 6.645.95 S{.0.00
Remalladara Und. 6.00| S/ 1507.66 Si.9,045.95 S/. 9.045.95 S(.0.00
1.1.3. Equipo S1. 33,976.00 8/, 27.800.00 | Si.1,976.00 Si.4,200.00 | S/ 8,176.00
Computadora portatil Und. 100 &/ 1.976.00 S/.1,976.00 5/, 1,976.00 5/.1,976.00
Eslrucluras Médula 1.00 | S/ 15,000.00 S/. 15,000.00 5. 15,000.00 S/. 0.00
Paneles de acrilico m2 64.00 Si. 125.00 S/ 8,000.00 S/. 8,000.00 S(.0.00
Tolda de tela impermeable m2 50,00 Si. 40.00 S/. 2,000.00 S/, 2,000.00 S/. 0.00
Sistera de iluminacian Sislerna 1.00 | S/ 2,000.00 Si. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/{.0.00
Sislema de seguridad COVID 18 (UCV) [ Sislema 1.00[ S/ 1,000.00 S/ 1,000.00 S/ 100000 S/ 1,000.00
Sisterna de SSHH portatil Sislerna 1.00 | 5/ 1,000.00 5. 1,000.00 S/.1,000.00 | S/ 1,000.00
Sislema de sonido Sislema 1.00 Si. 800.00 S/. B00.00 S/ 800.00 S/. 800.00
Sisterna de sequridad Sislerna 1.00 Si. 600.00 S/. 600.00 S/ 1600.00 S/, 600.00
Puertas de Sequridad Und. 1.00 Si. B00.00 S/. B00.00 S/ 800.00 S/. 800.00
Equipo de vestuario Médula 1.00 Si. B00.00 S/. B00.00 S/. B00.00 S/. 0.00
L.1.4. Muables y Enseras S§/. B,239.20 S/. 5,780.00 S/. 0.00 §i.2459.20 |  SI. 2,459.20
Giganlografias m2 20,00 Si. 30.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00
Espejos m2 864 S/. 30.00 S/. 259.20 /. 259.20 S/. 250.20
Seportes de ropa de 1 m Und. 4.00 Si. 250.00 S/.1,000.00 S/, 1,000.00 S/. 0.00
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Unidad

Concapte da Cantidad _F'rE_cil: )
Medida Total Unitario
Soportes de ropa de 1.4 m Und. 4.00 S/. 350.00 S/.1,400.00 Si. 1,400.00 51, 0.00
Sillones sofa Lind. 2.00 S/, 800.00 S/.1,600.00 1. 1,600.00 Si.1,600.00
Sillas acolchadas Und. 3.00 S/. 150.00 Si. 450.00 S/ 450.00 S/ 0.00
Anadquales de axhibicicn Und. 4.00 S/ 400.00 S/ 1,600.00 S/ 1,600.00 S 0.00
Maniguies Lind. 6.00 /. 120.00 S 720.00 8. 720,00 S 0.00
Escritorio con acabado de vidrio Lind. 1.00 S/, 300.00 S/. 300.00 SI. 300.00 S 0.00
Bannar Und 2.00 S/. B0.00 Si. 160.00 S/, 160.00 S/ 0.00
Rall Screan Und 1.00 S/ 150.00 S/, 150.00 &I 150.00 S 0.00
2. Inwersidn Fija Intangibile 5i. 18,649.00 S/. 18,500.00 5/. 0.00 5/. 149.00 5/, 149.00
Coardinadar Senvicia 6.00 S/, 2,200.00 Si. 13,200.00 (. 13,.200.00 SI. 0.00
Asistencia Técnica Servicio 1.00 Si.1,500.00 /. 1,500.00 3. 1.500.00 S 0.00
Capacitacion Senvicia 2.00 S/ 300.00 S/, B00.0D SI.600.00 S/ 0.00
Promaocidn de ferias Glb 1.00 Si. 2,000.00 S/, 2,000.00 5. 2.000.00 S 0.00
Publicidad Glb 1.00 S/, 1,200.00 S/.1,200.00 S1. 1,200.00 S/, 0.00
Transporte Glb 1.00 /. 149.00 S/ 148.00 Si.148.00 /. 149.00
Il. Gapital de Trabajo Si. 10,020.00 S 2,196.00 | Si. 624.00 Si. 7,200.00 &l 7,824.00
Il.1. Materia Prima & Insumas S/. 2,820.00 Si. 2,196.00 S/, B24.00 SI. 0.00 S/. 624.00
Hilo alpaca cusquefiita 2(16 de color Cano 30.00 S/. 52.00 S/.1,660.00 S/, 936.00 Si.624.00 S/, 624.00
Hilo alpaca cusquefita 2116 natural Cono 30.00 5. 4200 /. 1,260.00 1. 1.260.00 S 0.00
Il.2. Mano de obra S/. 4,800.00 SI. 0.00 /. 0.00 Si. 4,800.00 5. 4,800.00
Mano de Obra Directa Mes 12.00 SI. 200.00 S/, 2,400.00 1. 2.400.00 Si. 2,400.00
Mano de Obra Indiracta Mes 12.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00 Si. 2.400.00 S/, 2,400.00
il.3. Otros bisnes y servicios §/. 2,400.00 Si. 0.00 /. 0.00 §i.2.400.00 | 5. 2 400.00
Servicios basicos Mes 12.00 S/ 200.00 S/ 2,400.00 Si. 2.400.00 S/, 2. 400.00
lll. Gastos Genarales 8. 2,132.11 8. 2,132.11 /. 0.00 SI. 0.00 &l 0.00
Gastos generales Glb 1.00 SL2132.11 S/ 2,132 11 S/ 2.132.11 S/, 0.00
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