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Resumen
La presente investigacion esta orientado a la incidencia que tiene la aplicacion del andlisis de
Riesgos en el presupuesto y cronograma de una obra civil ejecutada por la Municipalidad
Distrital de San Sebastian en el Cusco aplicando la metodologia del Project Management Body
of Knowledge (PMBOK®). Para la investigacion se trabajé con los riesgos generales que se

presentan en una obra civil en general en la etapa de planificacion y ejecucion.

Para la etapa de identificacion de riesgos se realizaron entrevistas a ingenieros que a la fecha
ocupan cargos de gerentes, subgerentes, jefes de area y residentes de obra de la gerencia de
infraestructura de distintas municipalidades. Se identificaron riesgos generales de los cuales
116 son riesgos técnicos, 64 riesgos de gestion, 26 riesgos comerciales y 26 riesgos externos.
Para el analisis cualitativo se trabajo también con ingenieros que trabajan en la Municipalidad
Distrital de San Sebastian ya que la presente investigacion se aplic para esta entidad y como
tal presenta particularidades que los jefes de las diferentes areas de infraestructura, supervisores
y residentes conocen. Mediante este analisis se priorizo los riesgos altos, moderados y bajos.
En la etapa del analisis cuantitativo se utilizé el programa @Risk y se trabaj6 con los riesgos
individuales con el cronograma de la ruta critica y presupuesto de las partidas del Expediente
Técnico de una obra civil ejecutada en la modalidad de administracion directa. Se obtuvo como
resultado la contingencia necesaria para el presupuesto y cronograma de la obra en que se
realizd el andlisis de Riesgos para después ser comparado con el presupuesto y cronograma
programado Yy ejecutado. Se realizé también un plan de respuesta para los riesgos generales que
presentaban una priorizacion alta; de la misma forma para los riesgos individuales que se saco
de acuerdo a la simulacion del programa @Risk y se trabajo con el riesgo que tenia mayor

porcentaje de influencia en la partida.

Se obtuvo como resultados en los riesgos generales una priorizacion moderada y para los
riesgos individuales una incidencia en el presupuesto del 4.79% con respecto al presupuesto
programado y una incidencia del cronograma del 119.39% con respecto al cronograma
programado. De acuerdo con los resultados, la aplicacion del analisis de Riesgos en un proyecto
nos permite minimizar la probabilidad de ocurrencia e impacto de eventos negativos, mejorando
de esta forma la planificacion, procesos constructivos y la organizacién interna dentro de la

Municipalidad Distrital de San Sebastian.

Palabras clave: Presupuesto, Gestion, Costo, Tiempo, Riesgo, PMBOK®.
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Abstract
This research is aimed at the impact that the application of Risk analysis has on the budget and
schedule of a civil work carried out by the District Municipality of San Sebastian in Cusco
applying the del Project Management Body of Knowledge (PMBOK®) methodology. For the
investigation, we worked with the general risks that arise in a civil work in general in the

planning and execution stage.

For the risk identification stage, interviews were carried out with engineers who currently hold
positions of managers, assistant managers, area heads and construction residents of the
infrastructure management of different municipalities. General risks were identified, of which
22 are technical risks, 20 management risks, 13 commercial risks and 13 external risks. 26
individual risks were also identified that were divided according to the item. For the qualitative
analysis, we also worked with engineers who work in the District Municipality of San Sebastian
since the present research was applied to this entity and as such present’s particularities that the
heads of the different infrastructure areas, supervisors and residents know. Through this
analysis, high, moderate and low risks are prioritized. In the quantitative analysis stage, the
@Risk program was used and individual risks were worked with the critical path schedule and
budget of the items in the Technical File of a civil work executed in the direct administration
modality. The necessary contingency for the budget and schedule of the work in which the Risk
analysis was carried out was obtained as a result and then compared with the budget and
scheduled and executed schedule. A response plan was also created for general risks that had a
high prioritization; In the same way for the individual risks that were taken according to the
simulation of the @Risk program and we worked with the risk that had the highest percentage

of influence on the game.

The results were obtained for the general risks, a moderate prioritization and for the individual
risks, a budget incidence of 4.79% with respect to the programmed budget and a schedule
incidence of 119.39% with respect to the programmed schedule. According to the results, the
application of Risk analysis in a project allows us to minimize the probability of occurrence
and impact of negative events, thus improving planning, construction processes and internal

organization within the District Municipality of San Sebastian.

Keywords: Budget, Management, Cost, Time, Risk, PMBOK®.
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Introduccion

En la presente tesis se realizd la investigacion de la influencia del andlisis de Riesgo en la
variacion con respecto al Costo y Tiempo durante la etapa de post ejecucion Fisica y
Financiera de la obra “Mejoramiento de la I.E. N° 50014 Tankarpata”, para lo cual se
plantea utilizar la Metodologia del PMBOK® aplicado al analisis de Riesgos para luego
determinar la incidencia que tiene la aplicacion de Riesgos en el presupuesto y cronograma

de la obra civil ejecutada por la Municipalidad Distrital de San Sebastian.

Para lo cual se realizo la recopilacion del acervo documentario de la obra, con el objetivo
de identificar cuales fueron los riesgos que se presentaron durante su ejecucion, asi mismo
comparar el Expediente Técnico primigenio (y sus modificaciones) con respecto a la

Ejecucion Real obtenida en obra.

La finalidad es identificar los riesgos generales, riesgos técnicos, riesgos de gestion, y los
riesgos externos todo ello bajo el enfoque de la metodologia del PMBOK® 6ta edicion.

También influye en aumentar la eficiencia de las inversiones en obras publicas generando
una mejora continua, gestionando no solo los riesgos negativos sino también los riesgos

positivos permitiendo optimizar el uso de los recursos.

De acuerdo a los resultados obtenidos se observo que la incidencia de las ampliaciones
presupuestales y de la contingencia calculada con el software @Risk con respecto al
presupuesto programado es de 11.18% y 10.29% respectivamente; la diferencia de la
contingencia hallada con respecto a las ampliaciones presupuestales es de S/. 18,338.69

gasto adicional que se hubiese podido evitar de realizarse la planificacion de riesgos.

Se observo también que la incidencia de las ampliaciones de plazo y de la contingencia con
software @Risk con respecto al cronograma programado es de 256.36% y 119.39%
respectivamente. Sin embargo, si tomamos en cuenta que en el proyecto hubo una
paralizacion por cuarentena nacional de 101 en la etapa de ejecucion correspondiente al afio
2020, se tendria un tiempo mas aproximado a los resultados obtenidos por el software,
teniendo una diferencia de solamente 21 dias que representa una variacion del 2.48%, por

ende, los resultados obtenidos son validos.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Identificacion del Problema

1.1.1 Descripcion del Problema.

El estudio se realizo en la obra publica denominada “Mejoramiento de la I.E. N° 50014
Tankarpata” ejecutado por la Municipalidad Distrital de San Sebastian siendo ejecutada
mediante la Modalidad de Administracion Directa para lo cual se analizo la
documentacion generada acerca de la ejecucion de la obra, tiempo, el costo de la obra
desarrollando el anélisis de riesgo en cada uno de ellos con el objetivo de poner en
practica la metodologia del PMBOK® concerniente al ambito de analisis de Riesgos
debido a que durante su ejecucion se identificd que dicha obra tuvo carencia en la
planificacion y coordinacion, entre las principales restricciones ocurridas durante la
etapa de ejecucion fisica, las cuales originaron la paralizacién del proyecto, la existencia
de sobrecostos dentro del presupuesto establecido y la identificacion de ocurrencias

negativas las cuales impidieron el alcance del proyecto principal.

Segun Karla Liset (2019), La planificacion y ejecucion de proyectos de ingenieria civil
siempre esta sujeta a cierto grado de incertidumbre, ya que practicamente todos los
proyectos se ven afectados por factores que crean variabilidad e inestabilidad a lo largo
de su ciclo de vida, como cambios en los costos y tiempos de la fase de construccion
durante el transcurso del proyecto. Un alto grado de incertidumbre afecta el desarrollo
natural de la toma de decisiones en la gestion de proyectos, lo que es causado por la
mala preparacion de los documentos técnicos, retrasos en el proceso de reclamaciones
y entrega oportuna. Los materiales deficientes, el desempefio de los empleados y otros
factores significan plazos de entrega mas largos y presupuestos mas altos. Por lo tanto,
a menudo vemos que la situacion, el costo, el alcance y la calidad de los trabajos
realizados bajo la direccion directa de nuestras autoridades regionales se completan

fuera del tiempo especificado. (p. 3)

Para ello sera importante hacer un proceso formal de influencia del analisis de riesgos

en nuestras instituciones municipales u otras entidades.

A nivel internacional, la literatura reporta que las desviaciones en tiempos y costos son
un factor comdn tanto en paises desarrollados como en via de desarrollo. Por ejemplo,

En India, Egipto, Turquia y Arabia Saudita se reportan excesivas desviaciones en

1
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tiempo, mientras que en Malasia se reportan sobrecostos en mas del 50 % de los
proyectos y multiples desviaciones en tiempo. En Indonesia se condujo una
investigacion sobre los factores que representaban retrasos en grandes proyectos de
construccién y dentro de los resultados encontrados se obtuvo que los incrementos en
tiempo son causados principalmente por cambios en los disefios, baja productividad
laboral, planeacion inadecuada y escases de recursos.

Actualmente el Perd no cuenta con un método para gestionar el riesgo de fluctuaciones
de costos y tiempos en las obras realizadas en el modelo de administracion directa, por
lo que se realizan adicionales de obra, lo que en muchos casos significa desperdicio de
fondos, ineficiencia, incumplimiento de objetivos, los cuales impactan de manera
negativa a la poblacién y desarrollo de nuestro pais, es por ello que en esta presente
investigacion se plante6 investigar la aplicacion de la metodologia del PMBOK 6th
Edicion y su aplicacion con respecto a la Gestion de Riesgos en costo y tiempo y de la
misma manera se simulo la gestion de los mismos con los softwares @Risk y simulacion
de Montecarlo, para de acuerdo se establecio cuantitativamente el grado de los riesgos
que se detectaron segun documentacion de obra ocurridos durante la ejecucion fisica de
la obra “Mejoramiento de la LLE. N° 50014 Tankarpata” y posteriormente se
realizandose un planteamiento de solucion para futuras obras ejecutadas por la misma

modalidad.

1.1.2 Formulacién interrogativa del problema.

1.1.2.1 Formulacion interrogativa del Problema General.

¢Cuadl es la influencia del analisis de riesgos en la variacion de costo y cronograma en
la etapa de ejecucion en la obra “MEJORAMIENTO DE LA LE. N° 50014
TANKARPATA”?

1.1.2.2 Formulacion interrogativa de los Problemas Especificos.

Problema especifico N° 01:

¢Cuales son los riesgos identificados que se presentan durante la etapa de ejecucion en
la obra “MEJORAMIENTO DE LA I.LE. N° 50014 TANKARPATA”?

Problema especifico N° 02:

¢Cual sera el analisis cualitativo de los riesgos identificados durante la etapa de
ejecucioén en la obra “MEJORAMIENTO DE LA LE. N° 50014 TANKARPATA”?
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Problema especifico N° 03:

¢Cual serd el andlisis cuantitativo de los riesgos identificados durante la etapa de
gjecucion en la obra “MEJORAMIENTO DE LA LE. N° 50014 TANKARPATA”?
TANKARPATA™?

1.2 Justificacion de la Investigacion

1.2.1 Justificacion Técnica Relevancia Social

La aplicacion de la guia PMBOK® implico la disminucion de riesgos, mejorandose los
costos, los plazos de entrega y la organizacién de los Profesionales responsables del
proyecto fundamentandose asi el cumplimiento de objetivos, satisfaciendo asi la
necesidad de la poblacion beneficiaria.

1.2.2 Justificacion Social

La presente investigacion estd sirviendo como base para futuras investigaciones
realizadas por los alumnos de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil de la
Universidad Andina del Cusco y de esta forma se profundiza mas en la aplicacion de la
Metodologia PMBOK®), asi mismo, es de aporte para optimizar y gestionar los riesgos
en las Obras Ejecutadas mediante la modalidad de Administracién Directa
correspondiente a la Municipalidad Distrital de San Sebastian.

1.2.3 Justificacion por Viabilidad

El presente trabajo de investigacion es viable primero porque a partir del 23 de Mayo
del 2017 entré en vigencia la directiva N° 012-2017- Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE)/CD modificado, la cual tiene como finalidad precisar
y uniformizar los criterios que deben ser tomados en cuenta por las Entidades para la
implementacion de la gestion de riesgos en la planificacion de la ejecucion de obras;
con lo que, se incrementara la eficiencia de las inversiones en las obras publicas, y la
presente investigacién muestra el correcto procedimiento a seguir para este proceso y
también proporciona informacién base para facilitar la gestién de riesgos durante la
ejecucion de los proyectos. Segundo, porque tuvimos acceso a documentos
indispensables para alcanzar los objetivos de esta investigacion, cuya informacion fue
obtenida bajo el respaldo de la Ley N.° 27806: Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pablica de la Municipalidad Distrital de San Sebastian. Tercero, porque
poseemos acceso a bibliografia actualizada que contiene la metodologia detallada para

un correcto andlisis de riesgos segun el Project Management Institute [Instituto de
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Gestion de Proyectos [(PMI®)] Y finalmente porque tuvimos acceso a programas
especializados en analisis de riesgos y anélisis de datos (Excel, Primavera Risk Analysis
y Schedule Pro). Es viable también porque se encuentra con los materiales y los medios

suficientes para afrontar la presente investigacion.

1.2.4 Justificacion por Relevancia

El presente planteamiento tiene relevancia metodologica y ser de gran interés para
gestionar los riesgos durante la ejecucion fisica de la Obra mediante la modalidad de
Administracion Directa conlleva a su investigacion generandose asi mayor amplitud en

cuanto a su aplicacion y aceptacion por la comunidad interesada en el tema.

1.3 Delimitacion del estudio
1.3.1 Delimitacion temporal
Segun la unidad metodoldgica recopilada para la presente investigacion abarca la
ejecucion fisica y financiera de dicha obra la cual fue realizada entre los afios 2020 y
2021.

1.3.2 Delimitacion espacial
Se delimita a la Municipalidad Distrital de San Sebastian- Gerencia de Infraestructura -
obra “Mejoramiento de la I.E. N° 50014 Tankarpata”.

Figura 1.

Ubicacion Geogréafica

Nota: Tomado del Expediente Técnico de la Obra
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1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo General
Determinar la influencia del anélisis de riesgos durante la etapa de ejecucién en la obra
“MEJORAMIENTO DE LA LE. N° 50014 TANKARPATA”

1.4.2 Objetivos Especificos
Objetivo Especifico N° 01: Identificar los riesgos que se presentan durante la etapa de
ejecucion en la obra “MEJORAMIENTO DE LA 1L.E. N° 50014 TANKARPATA”

Objetivo Especifico N° 02: Determinar el analisis cualitativo de los riesgos durante la
etapa de ejecucion en la obra “MEJORAMIENTO DE LA LE. N° 50014
TANKARPATA”

Objetivo Especifico N° 03: Determinar el anlisis cuantitativo de los riesgos durante la
etapa de ejecucion en la obra “MEJORAMIENTO DE LA LE. N° 50014
TANKARPATA”
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO DE LA TESIS

2.1 Antecedentes de la Investigacion

2.1.1 Antecedentes a Nivel Nacional

Para Espejo & Veliz (2013), en su investigacion denominada “Aplicacion de la
extension para la construccion de la guia del PMBOK - tercera edicion, en la gerencia
de proyecto de una presa de relaves en la unidad operativa Arcata-Arequipa”, Pontificia
Universidad Catolica del Per(, Lima — Perd, 2013 “la investigacion se centrd en
contribuir a la mejora de la gestion de proyectos de construccion especificamente a los
servicios brindados por las empresas consultoras, para que ellas mismas se adecuen a
los requerimientos de los clientes y las necesidades especificas del proyecto, en la cual
se realiz6 un estudio y analisis de las principales herramientas y técnicas, asi como
también se evaluo las principales entradas y salidas de las areas de conocimiento
relacionadas a la extension para la construccion del PMI®. (p. 105)

Identificar los riesgos. Las principales herramientas utilizadas fueron:

o Revisiones a la Documentacion.

o Tormenta de Ideas / Técnica Delphi.

Se muestra las salidas de los procesos de identificacion, analisis cualitativo y

cuantitativo en las siguientes tablas.

Tabla 1.

Registro de Riesgos

N° Riesgos

Protestas de la Comunidad por impactos
medioambientales.
Incumplimiento de las Especificaciones

R1

R2 Técnicas en las construcciones.
R3 Mal tiem_p,o en la Mina durante la fase de
construccion.
Cambios en la normatividad que regulan la
R4 actividad minera.
Demora en la entrega de permisos para la
RS construccion.

Nota: Alejandro Espejo Fernandez / José Luis Véliz Flores
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Tabla 2.

Salidas de andlisis cualitativo y cuantitativo

o c e ie] w
g % S % § o) g 8 ©
4 < < s < s S
g EE - e g & & 38 <2y oS B ¢
N° 7 m 172 [ o o (<5} E _g c -8 o c _ £
<5} © o o o — k3] © G 3 o £ = [<H) @ 5
o = = O B o ] 3 (S jogss O S © o
S g = & IT §g 5 g E
g g £ S 87© = E =
S = < E E 3
Protestas de la
Comunidad por S/ o ) o
R1 impactos Externo 0.6 100,000.00 30 080 020 0% 0% 080 200 1.2
medioambientales
Incumplimiento
de las s/
R2  especificaciones Técnico 0.2 350.000.00 30 080 020 30% 0.8 95% 0.80 340 0.68
Técnicas en la B
construccion
Mal tiempo en
R3 ?gs'gzg“ra“te 2 Exteno 03 10 o%/o w 20 020 - 0% - 95% 080 105 032
construccion
Cambios en la
normatividad que S/ } 0 } 0
R4 regulan la Externo 0.2 180,000.00 30 0.80 0% 96% 020 140 0.28
actividad minera
Demoraen la
entrega de S/ ) o ) o
R5 permisos para la Externo 0.5 30,000.00 15 0.20 0% 0% 0.25 0.13

construccion
Nota: Alejandro Espejo Fernandez / José Luis Véliz Flores

Segun Leo6n Loyolay Marifios Lozada (2015), en su investigacion denominada “Gestion
de riesgos en el proyecto residencial sol de Chan — Chan, ciudad de Trujillo” Universidad
Privada Antenor Orrego, Trujillo — Perd, 2015. La presente investigacion tuvo como objetivo
el desarrollo de la planificacion de la gestion de riesgos del proyecto de la residencial Sol de
Chan Chan, en la cual se identificé los riesgos del proyecto, identificacion, analisis cualitativo
y cuantitativo, asi mismo se elabor6 un plan de respuesta y posteriormente un seguimiento y
control de riesgos. (p. 2)

“Los riesgos identificados en la gestion y construccion del proyecto residencial Sol de Chan
Chan R.01 - Que la municipalidad de Huanchaco no apruebe el inicio de construccion de cada
etapa de la urbanizacién R.02 - Que el INC no otorgue el certificado de inexistencia de restos
arqueolégicos (CIRA) para iniciar el proyecto. R.03 - Que se produzca colapso de la red de
desagiie del proyecto por la acumulacion de aguas residuales R.04 - Tren de trabajo mal
definido ocasionando pérdidas econdmicas y tiempos muertos. R.05 - Que el agua que abastece
el proyecto no sea apta para el consumo en las viviendas ni para las partidas a realizar. R.06 -
Que existan exigencias de los habitantes de la zona a cambio de ejecutar la obra con normalidad.

7
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R.07 - Que se modifique y replanteo el area de terreno del proyecto. R.08 - Que el area de
produccion no inicie la ejecucion de la siguiente etapa segun la programacion. R.09 - Que se
produzca desabastecimiento de materiales para el inicio de los trabajos de ejecucién en cada
etapa del proyecto R.10 - Que exista demora en la culminacion de los acabados por parte del
subcontratista. R.11 - Que haya dificultad en el traslado de materiales y en la accesibilidad de
propietarios a sus viviendas. R.12 - Que se genere Incomodidad y demandas por parte de los
clientes a la empresa, por la demora en el levantamiento de observaciones. R.13 - Retraso de
vaciados diarios programados con concreto premezclado proveido por Cementos Pacasmayo.
R.14 - Mayor probabilidad de adquirir enfermedades infecciosas por falta de higiene. R.15 -
Que se originen fallas en elementos estructurales y deficiencia en los acabados. R.16 - Que haya
desabastecimiento de energia eléctrica a las viviendas habitadas y a obra. R.17 - Que existan
equipos y herramientas en mal estado. R.18 - Que existan pérdidas economicas debido a los
constantes robos en obra. R.19 - Que el clima acelere la corrosién del acero habilitado. R.20 -
Que los obreros ingresantes por el sindicato no sean mano de obra calificada para la ejecucion
de partidas.

e Del andlisis cualitativo obtuvo los siguientes datos:

Tabla 3.

Salida del analisis cualitativo

Matriz de riesgos

Cadigo Riesgos Nivel de riesgo
ue se produzca colapso de la red de Desagle del
R.03 Q P P L . g Muy Grave
proyecto por la acumulacion de aguas residuales
ue el area de produccidn no inicie la ejecucion de
R.08 Q P J Muy Grave

la siguiente etapa segun la programacion.

Nota: Br. Leon Loyola, Ronald Humberto / Br. Marifios Lozada, Velrys Nell’s

e Del analisis de todos los riesgos identificados se concluyo6 que los de mayor gravedad se
dieron durante la ejecucion del proyecto residencial y cuya principal causa se debe a no
contar con una planificacion eficiente.

e Del analisis cuantitativo se concluye que los porcentajes obtenidos en cada riesgo tanto

en la probabilidad como el impacto reflejan la importancia de estos:
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Probabilidad
R.01 — el 60% de encuestados indican que la probabilidad de ocurrencia es Media
R.02 - el 50% de encuestados indican que la probabilidad de ocurrencia es Media
R.03 - el 50% de encuestados indican que la probabilidad de ocurrencia es Alta
R.04 - el 30% de encuestados indican que la probabilidad de ocurrencia es Media
Impacto
R.01 — el 40% de encuestados indican que el impacto en este riesgo es Alto
R.02 — el 40% de encuestados indican que el impacto en este riesgo es Alto
R.03 — el 90% de encuestados indican que el impacto en este riesgo es Alto

e Después de haber realizado los procesos antes descritos, se presenta el plan de respuestas
a los riesgos de esta manera tratando de minimizar la probabilidad de ocurrencia de los
riesgos identificados en el Proyecto Residencial Sol de Chan - Chan. (Leon Loyola &
Marifios Lozada, “GESTION DE RIESGOS EN EL PROYECTO RESIDENCIAL SOL
DE CHAN — CHAN, CIUDAD DE TRUJILLO”, 2014)

Tabla 4.

Plan de respuestas a riesgos

Puesto Acciones Especificas Para

Caodigo Riesgos Clave Implementar la Estrategia

Que la Municipalidad de
Huanchaco no apruebe el
R.01 inicio de la construccion
de cada etapa de la
urbanizacion.
Nota: Br. Ledn Loyola, Ronald Humberto / Br. Marifios Lozada, Velrys Nell’s

Coordinacion con la jefatura de
Gerente de Desarrollo Urbano de la
Produccion Municipalidad Distrital de
Huanchaco.

Para Kenyo Ingunza (2016). El tema de investigacion denominado “Gestion de
proyectos para la reduccién de riesgos en la planificacion de edificios multifamiliares”,
Universidad San Martin de Porres, Lima — Per(, 2016. Tuvo como objetivo general gestionar
un proyecto para la reduccion de riesgos en la planificacion del edificio Velasco Astete - San
Borja, basandose en la guia del PMBOK® (Ingunza Bazan, 2016, p. 12).

La investigacion es aplicada, enfoque mixto, tipo descriptiva, de nivel descriptivo y
disefio no experimental, transversal, y prospectiva. La poblacion del estudio de campo estuvo

conformada por los edificios multifamiliares de 4-10 pisos en el distrito de San Borja y se tomd
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como muestra al edificio Velasco Astete, al cual se le aplicé como instrumento un cuestionario
semiestructurado con respuestas dicotomicas acerca de los procesos de la gestion de riesgos,
las cuales fueron realizadas al gerente del proyecto. En el desarrollo del proyecto se determino
que el 50 por ciento de los riesgos identificados son de nivel importante, el 30 por ciento de
nivel moderado y el 20 por ciento de nivel tolerable. Ademas, que el 40 por ciento se van a
evitar y mitigar, y el 20 % se van a aceptar. (Ingunza Bazan, 2016)

En el proceso de analisis de riesgos el 50 por ciento de los riesgos identificados son de
nivel importante, el 30 por ciento de nivel moderado y el 20 por ciento de nivel tolerable.

En el proceso de planificacion de respuesta a los riesgos el 40 por ciento de los riesgos
analizados se van a evitar, el 40 por ciento se van a mitigar y el 20 por ciento se van a aceptar.

Por lo tanto, en el proceso de planificacidn de la gestion de riesgos, se puede reducir los
riesgos: planificando la direccion del proyecto, elaborando el acta de constitucion del proyecto
y elaborando el registro de interesados. Ademas, se establecio que el 40 por ciento del proceso
si se aplico en el proyecto.

En relacion al proceso de identificacion de riesgos, se puede reducir los riesgos:
planificando la gestion de riesgos, planificando la gestidn de calidad, elaborando el registro de
interesados y elaborando los documentos del proyecto. Ademas, se determind que el 69 por
ciento del proceso si se aplicé en el proyecto.

Respecto al proceso de realizacion de andlisis cualitativo de riesgos, se puede reducir
los riesgos: planificando la gestién de riesgos y elaborando el registro de riesgos. Ademas, se
estableci6 que el 60 por ciento del proceso si se aplico en el proyecto. Por lo tanto, en el proceso
de realizacion de andlisis cuantitativo de riesgos, se puede reducir los riesgos: planificando la
gestién de riesgos y elaborando el registro de riesgos. Ademas, se determind que el 67 por
ciento del proceso si se aplico en el proyecto. (Ingunza Bazan, 2016).

Segun Ospino Ibarra y Sabogal Valdez (2018), en su investigacion denominada
"analisis de riesgo cualitativo de un proyecto de construccion aplicativo en una tienda de
conveniencia “listo!” — primax.”, universidad peruana de ciencias aplicadas, Lima — Perd,
2018. Este trabajo pretendié evidenciar la importancia de definir y establecer la gestion de
riesgos como un sistema estratégico de técnicas y herramientas Utiles para la gestion de
proyectos, con el objetivo final de asegurar los criterios de valor antes mencionados, tanto del
cliente como de la misma organizacion. El proceso del analisis de riesgos comenzo por la
identificacion de riesgos, seguida por el analisis de riesgos, que puede ser cualitativa o
cuantitativa. Posteriormente, una vez definidas la probabilidad y el impacto, se procedié a

evidenciar la respuesta a los riesgos. Finalmente, lo obtenido en la respuesta a los riesgos debid
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ser parte de las lecciones aprendidas y servir como un proceso de retroalimentacion para la
organizacion.

Concluyendo lo siguiente. Realizar un adecuado analisis de riesgos nos permite
evidenciar las posibles amenazas y/o oportunidades que pueda tener el proyecto, y asi poder
minimizarlas o maximizarlas, respectivamente, para beneficio del contratista y del proyecto.

La finalidad del andlisis de riesgo es estimar la importancia relativa de los mismo. Sin
esta determinacion, el gerente del proyecto podria invertir innecesariamente esfuerzo y tiempo
tratando de controlar riesgos de poca importancia para el proyecto en lugar de darle toda la
atencion a los riesgos mas criticos.

Segun Ccente Ordofiez (2017), en su investigacion denominada “Influencia de la gestion
de riesgos en costo y tiempo de obras de agua potable y alcantarillado — Huancayo — Junin -
20167, Universidad Nacional del Centro del Pert, Huancayo — Peru, 2017. La presente tesis
fue de tipo correlacional y tuvo como objeto de estudio determinar la influencia de la gestion
de riesgos en el costo y tiempo de obras de agua potable y alcantarillado aplicando la
metodologia del PMBOK®, se seleccion6 como muestra a diez obras de agua potable y
alcantarillado de la provincia de Huancayo. Se realizé entrevistas y encuestas a los supervisores,
residentes y asistentes de las obras tomadas como muestra, en donde se identificaron a 80
riesgos, con los riesgos identificados se hizo un andlisis cualitativo y de esta manera fueron
priorizados mediante la matriz de probabilidad e impacto, dando como resultado los riesgos
altos, riesgos moderados y riesgos bajos para cada obra. Después se realizd el analisis
cuantitativo, para esto se utilizaron los riesgos altos por ser los de mayor impacto y estos fueron
agrupados de acuerdo al objetivo del proyecto al que afectaban (Costo y/o tiempo), se pasé a
determinar la incidencia de los riesgos altos en cada partida , ya teniendo el porcentaje de
impacto de estos en cada partida se estimaron los datos de entrada el “costo y tiempo minimo”
y el “costo y tiempo maximo” de cada partida a partir del “costo y tiempo real” establecido en
el expediente técnico, los cuales se utilizaron al realizar la simulacion mediante el analisis
Monte-Carlo empleando el software Crystal Ball. Se obtuvo como resultado la variacion
maxima del presupuesto y del cronograma.”

Obtenido estos datos se determind la influencia de la Gestion de Riesgos en el costo y
tiempo de obras de agua potable y alcantarillado.

Concluyendo lo siguiente. Como resultado de las entrevistas y encuestas realizadas al
supervisor, residente y asistente de las obras que se estan tomando como muestras, se han
identificado 80 riesgos constructivos, con estos riesgos se realiz una base de datos donde se

muestran las categorias, subcategorias con sus principales caracteristicas y los riesgos
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identificados en cada una de éstas, la cual servird tanto para facilitar el plan de gestion de riesgos
de estas obras como para futuros proyectos e investigaciones que se desarrollen posteriormente.
Como resultado del andlisis cuantitativo se obtuvo el rango dentro el cual se pueden mover el
costo y el tiempo de ejecucion de obra, para la obra ubicada en Huayucachi, un costo minimo
de S/. 3,786,337.48 y un maximo de S/. 3,986,293.61, con una duracién minima de 292.69 dias
y méaxima de 307.50 dias; para la obra ubicada en Chicche - Vista Alegre un costo minimo de
S/. 2,373,267.29 y maximo de S/. 2,486,516.32, con una duracion minima de 294.93 dias y

méaxima de 308.23 dias.

2.1.2 Antecedentes a Nivel Internacional

Andrade, Pablo (2016). Presento su tesis “Gestion de costos y su relacion con la gestion

de tiempo y gestion de riesgos segun el PMI (Project Management Institute) como parte de la
gerencia de proyectos. Caso de aplicacion al proyecto de construccion inmobiliario edificio
Cervantes”, para optar el titulo de ingeniero civil en la Pontificia Universidad Catélica de
Ecuador, facultad de ingenieria civil, Quito- Ecuador. Su objetivo fue analizar y aplicar a un
proyecto inmobiliario real, en fase de planeacion, la gestion de costos relacionada con la gestion
de tiempo y riesgos aplicando la metodologia PMI. En este proyecto inmobiliario en su fase de
planificacion, se aplico la metodologia PMI en las gestiones de tiempo, costos y riesgos que se
determinaron como parte de la gerencia del proyecto, se utilizaron los lineamientos y
herramientas para la creacion, optimizacion y control del cronograma y presupuesto. Todos los
procesos fueron organizados de acuerdo a los parametros del PMBOK®, en donde las metas,
objetivos, alcances y suposiciones de riesgos deben ser conocidos por todos los interesados,
con el fin de realizar todas las actividades de forma estandarizada.
Concluyendo lo siguiente. Se aplica la gestion de tiempo del PMBOK®, se ordenan las
actividades y se designan los recursos de forma adecuada para que el proyecto para que finalice
en el tiempo programado. Se analiza los potenciales riesgos, y oportunidades que pueden afectar
durante la planificacion y ejecucion de nuestro proyecto siendo de carécter interactivo, se debe
realizar a lo largo de todo el proyecto para controlar los riesgos previamente identificados,
identificar nuevos riesgos potenciales, y documentar esta informacién para futuros proyectos.

Moreno, Duitama, Suarez y Monroy (2017). Presentaron su tesis “Aplicacion de

lineamientos de la guia PMBOK® 5ta en la construccion del proyecto parque recreacional y
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biosaludable en el municipio de Jenesano — Boyaca”, para optar el titulo de ingeniero civil en
la Universidad Catdlica de Colombia, Bogota —Colombia.

Su objetivo fue aplicar lineamientos de la guia PMBOK® en el proyecto de

construccidn del pargue recreacional y biosaludable en el municipio de Jenesano- Boyaca, con
el fin de establecer un marco logico para su ejecucion. En conclusion, la utilizacion de las
practicas contenidas en la guia del PMBOK®, permitio llevar a cabo una planificaciéon del
proyecto de manera integral y trasversal, de manera que, en el desarrollo de la etapa de
ejecucion, el avance y control del mismo este definido detalladamente, incrementado asi las
probabilidades de éxito. En el dmbito de construccion de proyectos de obra publica la
determinacion de un presupuesto y un plazo de ejecucion definidos contractualmente, se
convierte en una restriccion en cuanto a la planeacion de la gestion del costo y el tiempo, que
limita la aplicacion de los lineamientos PMBOOK® de una manera integral y que puede afectar
el desempefio del proyecto si no se encuentran estimados correctamente.
Concluyendo lo siguiente. La definicion del alcance del proyecto fue de vital importancia, de
su nivel de detalle dependen las demandas y excepciones que fueron exigidas en el mismo, de
este se desprendieron las directrices con las cuales se crearon las lineas base en relacion al costo
y cronograma del proyecto, enunciados bajo los cuales fueron evaluados el desempefio del
mismao.

Hamburger y Puerta (2014). Presentaron la tesis “Plan de gestion de riesgos
constructivos en edificaciones institucionales bajo los lineamientos del PMI caso de estudio:
mega colegio de la institucion educativa normal superior Montes de Maria en el municipio de
San Juan Nepomuceno”, para optar el titulo de Ingeniero Civil, en la Universidad de
Cartagena, facultad de ingenieria, Cartagena — Colombia. El objetivo fue disefiar un plan de
respuesta a los riesgos constructivos enmarcados en la metodologia del PMI, con el fin de
proporcionar a los profesionales de la construccidén una herramienta que ayude a la toma de
decisiones frente a los eventos que se puedan presentar en las edificaciones institucionales.
Tomado como base de estudio investigativo del mega colegio de la institucion educativa normal
superior Montes de Maria en el municipio de San Juan Nepomuceno.

Dentro de las actividades desarrolladas para la realizacion del plan de respuesta se tuvo
en cuenta la metodologia planteada por el PMBOK® en el capitulo gestion de riesgos, en el
cual inicialmente se recopil6 una lista de riesgos constructivos y se identificO mediante una
encuesta a los directivos de la obra los que se presentaban.

Una vez obtenida la lista se verifico la probabilidad y el impacto que éstos tenian sobre

el costo y el presupuesto, para asi con la ayuda de la matriz de probabilidad e impacto cualificar
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el riesgo en aceptable, tolerable e intolerable. Obtenidos los riesgos Intolerables se procedi6 al
andlisis cuantitativo donde se conocio6 la probabilidad de alcanzar los objetivos de costo y
tiempo, en un porcentaje de aceptacion. Por ultimo, con los riesgos intolerables se procedio a
planificar la respuesta donde el objeto consiste en desarrollar opciones y acciones para mejorar
las oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del proyecto.

Concluyendo lo siguiente. El beneficio clave de este proceso es que aborda los riesgos en
funcién de su prioridad, introduciendo recursos y actividades en el presupuesto, cronograma y
plan para la direccién del proyecto, segun las necesidades.

Luzuriaga (2015), present6 la tesis “Modelo de gestion de tiempos en proyectos
viales”, para optar el grado de magister en gerencia de la construccién en la universidad central
de Ecuador, facultad de ingenieria, Quito — Ecuador. Sus objetivos fueron establecer los
procesos de gestion del tiempo para la construccion de proyectos viales, basados en la horma
internacionalmente reconocida en la profesion de direccion de proyectos, aplicar los procesos
establecidos a un proyecto de construccion vial especifico, controlar la evolucion de la
construccidn del proyecto y evaluar los resultados obtenidos. Las entidades contratantes en el
Ecuador, evalGan el cumplimiento del cronograma de un proyecto vial, en base de la
consecucion de un nivel determinado de construccion de las diferentes tareas o rubros de la
estructura de desglose de tareas, preparada para su licitacién. Muchos de estos proyectos en la
etapa de construccion sufren variaciones importantes que deforman los presupuestos
establecidos, esto hace que la evaluacion planteada por las entidades contratantes en el Ecuador
sea en muchos casos irreal. Con la utilizacion del método del valor ganado recomendado por el
PMBOK, para gestionar el avance del cronograma y verificar si los contratistas se encuentran
0 no atrasados en la construccion de carreteras en un periodo determinado de la vida del
proyecto, tanto cliente como contratistas podran asegurarse su cumplimiento.

Concluyendo lo siguiente. EI método de la cadena critica suministrado a un proyecto vial, fue
también, una herramienta fundamental para garantizar que un proyecto de construccion de

carreteras con recursos limitados concluya a tiempo.

2.2. Bases Tedrico-Cientificas

(Segun el Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2017) se define las siguientes bases

teoricas.
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e Administracion directa: Una Obra por Administracion Directa es aquella en la cual el
Estado utiliza sus propios recursos para realizar la ejecucion. No cuenta con ningun
tercero o privado para la ejecucidn, solo con su propio personal, equipo e infraestructura.
(MEF,2017,p. 36)

e Cuaderno de obra: Es el documento de registro de acontecimientos y de formulacién
de consultas oficial para el control de la obra. El ingeniero residente y el inspector o
supervisor (segun corresponda) son las Unicas personas autorizadas para escribir en el
cuaderno de obra. El objeto del cuaderno de obra es dejar constancia de los hechos
relevantes que suceden durante la ejecucion diaria de la obra. (MEF,2017,p. 36)

e Tiempo de obra: Es un documento en el que consta la programacién valorizada de la
ejecucion de obra objeto de la prestacién, por periodos determinados en las bases o en
el contrato. (MEF,2017,p. 36)

e Expediente técnico: Es el conjunto de documentos de caracter técnico y/o econémico
que permiten la adecuada ejecucién de una obra, el cual comprende la memoria
descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra, metrados,
presupuesto de obra, valor referencial, fecha del presupuesto, andlisis de precios,
calendario de avance de obra valorizado, formulas polinébmicas y, si el caso lo requiere,
estudio de suelos, estudio geoldgico, de impacto ambiental u otros complementarios.
(MEF,2017,p. 36)

e Impacto: Es una herramienta de andlisis cualitativo de riesgos que nos permite
establecer prioridades en cuanto a los posibles riesgos de un proyecto en funcién tanto
de la probabilidad de que ocurran como de las repercusiones que podrian tener sobre
nuestro proyecto en caso de que ocurrieran. (MEF,2017,p. 36)

¢ Incidencia: Es un asunto relevante que requiere atencién inmediata porque ya hay algo
que esta pasando; puede ser un problema que estd generando consecuencias no
deseadas. (MEF,2017,p. 36)

e Matriz de probabilidad e impacto: Esta matriz evalta la importancia de cada riesgo
y su prioridad de atencion, esta matriz especifica las combinaciones de probabilidad e
impacto que llevan a calificar los riesgos con prioridad baja, moderada o alta.
(MEF,2017,p. 36)

¢ Plan de contingencia: Es un conjunto de medidas y acciones disefiadas a partir de la
evaluacion de riesgos asociados a las actividades de construccion del proyecto,

encaminadas en primer lugar a evitar la ocurrencia de eventos indeseables que puedan
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afectar la salud, la seguridad, el medio ambiente y en general el buen desarrollo del
proyecto, y a mitigar sus efectos en caso de que estos ocurran. (MEF,2017,p. 36)

e PMBOK®: Esta reconocido con una “buena practica”, es un sistema metodico de la
gestion de proyectos; se trata de una planificacién prospectiva que significa hacer
correctamente las cosas en el desarrollo de los proyectos, aplicando los conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas que pueden aumentar las posibilidades de éxito
durante la ejecucion de la obra.

Sin embargo, esto no significa que las tendencias de gestion de riesgos en los proyectos
estén claramente definidas, se tiene que proceder a ejecutar cuatro procesos: identificar,
analizar, planificar la respuesta y asignar. (MEF,2017,p. 36)

e Presupuesto de obra: Es el valor referencial que constituye el monto de la obra a
ejecutar determinando a partir de la elaboracién del presupuesto, que estd compuesto
por el costo directo, gastos generales, utilidad e impuesto. (MEF,2017,p. 36)

e Proyecto: Es un esfuerzo temporal (tiene un inicio y un fin definidos) que se lleva a
cabo para crear un producto, servicio o resultado nico (su resultado es algo que nunca
se hizo antes). (MEF,2017,p. 36)

e Probabilidad de ocurrencia: Llamaremos evento o suceso a todo subconjunto de un
espacio muestral. La probabilidad de ocurrencia de un evento determinado, es decir, el
nivel de certeza que tenemos de que ocurra dicho suceso, es la razén entre el nimero de
veces en que ocurrio dicho evento y el nimero de repeticiones. (MEF,2017,p. 36)

e Riesgo: Es una condicion latente que, al no ser prevenida o reducida a través de la
intervencion, anuncia un determinado nivel de impacto social y econémico hacia el
futuro. (MEF,2017,p. 36)

2.2.1 Proyecto de inversién publica (PIP)

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2017) define que los proyectos se rigen
por el nuevo sistema de inversién pablica conocido como: Invierte.pe. El principal cambio que
nos manifiesta invierte.pe es la definicion de PIP, ya que no todas las inversiones del &mbito
publico se consideran PIP, por tanto, solo los PIP se someten a todo el ciclo de inversiones

solicitado por invierte.pe y los no PIP se programan y ejecutan directamente (MEF,2017,p. 45).
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A continuacion, se detalla las diferencias entre inversiones consideradas proyectos de inversion

publica (PIP) y las que no se consideran dentro de esta categoria:
Tabla 5.

Calificacion para los Proyectos de Inversion Publica.

¢ Qué inversiones califican como PIP? ¢ Qué inversiones NO califican como PIP?

» Formacion de capital fisico, humano, > Optimizacion: compra de terrenos e

natural, institucional o intelectual que inversiones menores que resultan de
tenga como proposito crear, ampliar, hacer un mejor uso de la oferta existente.

mejorar 0 recuperar la capacidad de » Ampliacion marginal: incrementan el

produccion de bienes o servicios que el
Estado tenga responsabilidad de brindar o

de garantizar su prestacion.

activo no financiero de una entidad
publica pero que no modifican su

capacidad de produccién de servicios o,

que, de hacerlo, no supera el 20% de
dicha capacidad en proyectos estandar.

» Reposicion: reemplazo de activos que
han superado su vida Gtil.

» Rehabilitacién: reparacion o renovacion
de las instalaciones, equipamiento y
elementos constructivos sin ampliar la

capacidad de provision de servicios.

Nota: Tomado del Ministerio de Economia y Finanzas 2017

2.2.1.1 Tipos de sistemas de contratacion en el Peru

Entre las principales en ejecucion tenemos a la siguientes:

e Sistema de suma alzada: es un sistema que se aplica cuando las cantidades, magnitudes
y calidades se encuentren claramente definidas en las caracteristicas técnicas de los
bienes, servicios u obras que se vayan a adquirir o ejecutar. (Organismo Supervisor de
las Contrataciones del Estado [OSCE], 2018, p. 9)

e Sistema de Precios Unitarios: El sistema de Precios Unitarios se aplica cuando la
Entidad no tiene certeza sobre la cantidad y magnitud de los bienes, servicios u obras
que va requerir. Por ejemplo, la contratacién de suministro de combustible, porque si

bien es cierto se estima la cantidad a contratar; esta es referencial, puesto que la cantidad
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real a suministrarse se determinard durante la ejecucion contractual, siendo que el pago

se realizara en funcion de la cantidad efectivamente consumida. (OSCE, 2018, p. 9)

2.2.2 Tipos de Inversion Publica

a. Ejecucion Presupuestaria Directa: Se produce cuando la entidad con su personal e
infraestructura es el ejecutor presupuestal y financiero de las Actividades y Proyectos, asi
como de sus respectivos componentes.

b. Ejecucion Presupuestaria Indirecta: Se produce cuando la ejecucion fisica y/o financiera
de las Actividades y Proyectos, asi como de sus respectivos Componentes, es realizada por
una Entidad distinta al pliego; sea por efecto de un contrato o convenio celebrado con una
Entidad privada, o con una Entidad publica, sea a titulo oneroso o gratuito. (MEF, 2017, p.
35)

2.2.3 Definicion de un Proyecto
Segun (El Project Management Institute [PMI®] 2017), Un proyecto se define como un
esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado unico. Los
proyectos se llevan a cabo para cumplir objetivos, un objetivo se define como una meta hacia
la cual se debe dirigir el trabajo, una posicion estratégica que se desea lograr, un fin que se

desea alcanzar, un producto o un servicio a prestar.

Segln Rincon Abril, 2001 Un proyecto se entiende como una combinacion de actividades
interrelacionadas que deben ejecutarse en un determinado orden para terminar un trabajo. Las
interrelaciones entre las actividades normalmente son de tipo secuencial, esto es, algunas de
ellas no pueden iniciar hasta que otras terminen. Cada actividad de un proyecto es un trabajo

que requiere tiempo y recursos para su ejecucion (p. 4).

2.2.4 Riesgo
Segun la definicion de Del Cafio Gochi & De la Cruz, (2002) se define el riesgo como un evento
incierto que, si ocurre, tiene un efecto positivo o un efecto negativo en los objetivos del
proyecto, incluyen dos dimensiones claves de riesgo: la incertidumbre (probabilidad) y el efecto

sobre los objetivos del proyecto (impacto) (p. 112).

2.2.4.1 Categorizacion de los Riesgos

Se agrupan de la siguiente manera:
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Estructura de Desglose de los Riesgos.

Repositorio Digital

Nivel 0 de RBS Nivel 1 de RBS

Nivel 2 de RBS

1. Riesgo técnico

1.1 Definicion del alcance

1.2 Definicién de los requisitos

1.3 Estimaciones, supuestos y restricciones

1.4 Procesos técnicos

1.5 Tecnologia

1.6 Interfaces técnicas

Etc.

2. Riesgo de gestion

0. Todas las

2.1 Direccion de proyectos

2.2 Direccion del programa/portafolio

2.3 Gestion de las operaciones

2.4 Organizacion

2.5 Dotacion de recursos

2.6 Comunicacion

Etc.

fuentes de riesgo
del proyecto

3. Riesgo comercial

3.1 Términos y condiciones contractuales

3.2 Contratacion Interna

3.3 Proveedores y vendedores

3.4 Subcontratos

3.5 Estabilidad de los clientes

3.6 Asociaciones y empresas conjuntas

Etc.

4. Riesgo externo

4.1 Legislacion

4.2 Tasas de cambio

4.3 Sitios/Instalaciones

4.4 Ambiental/clima

4.5 Competencia

4.6 Normativo

Etc.

Nota: RBS = Risk Breakdown Structure (Estructura de desglose de riesgos). Fuente: Guia PMBOK®

6°Edicion.

2.2.4.2 Impacto de los riesgos a los recursos de un Proyecto de Construccién Civil

Segun Leon & Velrys, (2014) el impacto que pueda generar en el proyecto:

e Recursos Humanos: En esta categoria esta la desmotivacion del equipo de trabajo, la

estructura organizacional, la definicion de la responsabilidad en la toma de decisiones,

determinar cémo se distribuye el trabajo, seguridad industrial, etc.
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e Costo: Aumento en la cantidad de horas — hombre proyectadas para trabajos especificos,
cantidad de material empleadas.

e Tiempo: En esta categoria se encuentran por ejemplo la omision en la programacion de las
metas especificas, la omision de actividades de la ruta critica, retrasos de obra por tiempos
muertos de los recursos.

e Calidad: Por ejemplo, la ineficiencia o inexperta mano de obra, detalles constructivos o
arquitectonicos deficientes o incompletos, tecnologia usada sin pruebas de laboratorio,
implementos o materiales usados de mala calidad.

e Riesgos aceptados: Se denominan asi cuando los gerentes de proyecto deciden dejar que
el riesgo ocurra, sin tomar accion alguna, aceptando sus consecuencias.

e Riesgos mitigados: En este caso los gerentes de proyecto coexisten con estos riesgos,
tomando acciones para reducir sus efectos (reduciendo probabilidad de ocurrencia o su

impacto) (p. 25).

2.2.3 Planificacion y Programacion de Obras Civiles

Segun la definicion de Duarte & Martinez, (2011), se entiende que para emprender un proyecto
de obra civil se requiere planificar y programar cada actividad, por medio de un analisis
exhaustivo donde se integran los métodos de construccion, tiempo de ejecucion, cantidades y
tipos de materiales entre otros parametros necesarios para comenzar con la construccion (p.
231).

2.2.4 Planificacion y gestion de un Proyecto

Segun Mattos y Valderrama (2014) Se entiende como la simplificacién fundamental para que
el profesional de proyectos se centre en su tarea sin estar continuamente pensando en la
viabilidad de la construccion— se apoya en que, por sus conocimientos y su experiencia, el
proyectista asume que existen procedimientos que permitiran alcanzar este estado final; no es
necesario pensarlos ni explicitarlos en el proyecto, puesto que otros profesionales los

desarrollaran cuando sea necesario.

Los Profesionales Responsables de la construccion especialmente los que han sido formados
desde el punto de vista del desarrollo del proyecto tienden a considerar el disefio como la

definicion mas o menos exhaustiva del objeto que hay que construir, tal como quedara cuando
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haya sido finalizado. Una vez alcanzado este objetivo, en forma de documentacion gréfica y
escrita, suelen pensar que la tarea fundamental del proyecto esta terminada. (p. 92).

2.2.5 Definicion del Project Management Institute PMI®

Es la asociacion profesional sin fines EI PMI® ofrece a sus afiliados una serie de recursos para
el avance del conocimiento del profesional de la gerencia de proyectos tales como el desarrollo
de estandares, un programa amplio investigacion, programas educativos para entrenamiento y
adquisicion de nuevos conocimientos, oportunidades para establecer redes de pares
profesionales locales para la discusion de asuntos de interés, conferencias y la emision de
certificaciones para el ejercicio profesional reconocidas internacionalmente. (Project
Management Institute, 2017, p. 56)

2.2.5.1 Fundamentos para la Direccion de Proyectos

Segun ElI PMI® (2017) define los fundamentos para la direccion de proyectos (PMBOK®)
como un término que describe los conocimientos de la profesion de direccidn de proyectos. Los
fundamentos para la direccion de proyectos incluyen précticas tradicionales comprobadas y
ampliamente utilizadas, asi como practicas innovadoras emergentes para la profesion. (PMI,
2017,p. 56)

2.2.5.2 Guia del PMBOK®

A mediados del siglo XX, los directores de proyecto iniciaron la tarea de buscar reconocimiento
de la direccion de proyectos como profesion. Para lograr esto, debian llegar a un acuerdo acerca
de los fundamentos de la direccion de proyectos (BOK, Body of the Knowledge), este
conocimiento luego se conoceria como los fundamentos de la direccion de proyectos
(PMBOK®). El Project Management Institute (PMI®) produjo una linea base de diagramas y
glosarios para el PMBOK®. Los directores de proyecto pronto comprendieron que un solo libro
no podria contener en PMBOK® completo. Por lo tanto, el PMI® desarroll6 y publico la Guia

de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®).

Segun PMI® (2017), esta Guia del PMBOK® identifica un subconjunto de fundamentos para

la direccion de proyectos generalmente reconocido como buenas préacticas.
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e Generalmente reconocido significa que las practicas y los conocimientos descritos son
aplicables a la mayoria de los proyectos, la mayoria de las veces, y que existe consenso
sobre su valor y utilidad.

e Buena préctica significa que existe consenso general acerca de que la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a los procesos de direccion de
proyectos puede aumentar la posibilidad de éxito de una amplia variedad de proyectos para

entregar los resultados y los valores del negocio esperados.

Esta Guia del PMBOK® es una base sobre la que las organizaciones pueden construir
metodologias, politicas, procedimientos, reglas, herramientas y técnicas, y fases del ciclo de
vida necesarios para la practica de la direccion de proyectos. (Project Management Institute,
2017)

2.2.6 Gestion de Riesgos
Segun Project Management Institute (2017), “La Gestion de los Riesgos del Proyecto incluye
los procesos para llevar a cabo la planificacion de la gestion, identificacion, analisis,
planificacion de respuesta, implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de un
proyecto” (PMI, 2017,p. 585).

(Smith, 2002) define asi a la gestion de riesgos:

“El término de Gestidn de Riesgos es usado por diferentes sectores industriales
para describir actividades discretas que ocurren tanto en diferentes puntos del ciclo
de vida del proyecto como en procesos ciclicos o repetitivos implicando diferentes
niveles de certeza y posiblemente diferentes metodologias. El gestionar riesgos
involucra maximizar la probabilidad de ocurrencia y efectos de eventos positivos
(oportunidades) y minimizar la probabilidad y efectos de eventos negativos
(amenazas). Los objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto consisten en
aumentar la probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir la

probabilidad y el impacto de los eventos negativos en el proyecto”.

2.2.6.1 Objetivo de la Gestion de Riesgos

Los objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto son aumentar la probabilidad y/o el
impacto de los riesgos positivos y disminuir la probabilidad y/o el impacto de los riesgos
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negativos, a fin de optimizar las posibilidades de éxito del proyecto. (Project Management
Institute, 2017)
2.2.6.2 Procesos para la Gestion de Riesgos del Proyecto segun la Guia del
PMBOK®

Segun el Project Management Institute (2017), se definen siete procesos de la gestion de riesgos
segun la Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos PMBOK® son:

e Planificar la Gestion de los Riesgos: El proceso de definir como realizar las
actividades de gestion de riesgos de un proyecto.

e Identificar los Riesgos: El proceso de determinar los riesgos que pueden afectar al
proyecto y documentar sus caracteristicas.

e Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos: El proceso de priorizar riesgos para
andlisis o accion posterior, evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia e
impacto de dichos riesgos.

¢ Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos: El proceso de analizar numéricamente
el efecto de los riesgos identificados sobre los objetivos generales del proyecto.

¢ Planificar la Respuesta a los Riesgos: El proceso de desarrollar opciones y acciones
para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del proyecto.

e Implementar la respuesta a los riesgos: El proceso por el cual implementamos planes
acordados de respuesta a los riesgos identificados.

e Monitorear los Riesgos: El proceso de monitorear la implementacion de los planes
acordados de respuesta a los riesgos, hacer seguimiento, identificar nuevos riesgos y

evaluar la efectividad del proceso de gestion de los riesgos a lo largo del proyecto.

En la presente investigacion se detalld los procesos descritos anteriormente para el analisis de
riesgos excepto los dos ultimos procesos de implementacién y monitoreo, debido a que estos

dos altimos procesos no se encuentran dentro de los objetivos de la investigacion. (p. 586).

2.2.6.3 Procesos de la Gestion de Riesgos
El proceso de definir cdmo realizar las actividades de gestion de riesgos de un proyecto. (Project

Management Institute, 2017)

Segun Lledd (2013).Planificar la gestion de los riesgos, entradas, herramientas y salidas (p.
219).
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Figura 2.

Planificacion de la Gestion de Riesgos
PLANIFICAR LA GESTION DE RIESGOS

4 ¢ Qué necesito para ¢ Qué herramientas ¢ Qué obtengo al final
\ empezar? puedo utilizar? del proceso?

ie Plandedireccionde , yicio de expertos. i+ Plan de gestion de !
proyecto: alcance! o Tgenicas de i Riesgos: ’
(componentes), g andlisis de datos. i metodologia,

{  cronogramay costo. e Reuniones de i responsabilidades,

te Acta de constitucion ; planificacion. : formatos,etc.

i del proyecto. i S

ie Registro de i

i interesados. '

Nota: Tomado de Guia PMBOK® 6°Edicién

2.2.6.4 ldentificar Riesgos

Segun Lledd (2013), una vez realizado el plan de gestion de riesgos, comenzamos con la
identificacion los eventos riesgosos, que, si ocurriesen, afectarian el resultado del proyecto ya
sea para bien o para mal. Debemos aclarar que la identificacion de riesgos es un proceso
iterativo que se actualiza en cada uno de los procesos de gestion de riesgos. A continuacion, se
detallan las entradas (¢ Qué necesito para iniciar?), herramientas y técnicas (¢ Qué herramientas
puedo utilizar?), y salidas (¢Qué obtengo al final del proceso?) de la identificacion de riesgos.

(p. 56)
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Figura 3.

Identificacion de los Riesgos
IDENTIFICAR LOS RIESGOS

¢ Qué necesito para N { ¢Quéherramientas } | ¢Quéobtengo alfinal }
empezar? i puedo utilizar? del proceso? '
o Plan de Gestién de * Juicio de expertos. :
Riesgos. s Revision de * Registro de
e Planes: Alcance, documentacion. Riesgos.
cronograma, e Técnicas de
presupuesto, recopilacion de
calidad, recursos informacion.
humanos.
e Registro de
interesados
e Documentos del
proyecto.

e Se considera imposible tener una lista que abarque todos los riesgos, debido a la constante
incertidumbre dentro de los proyectos.

e El registro de riesgos inicia como una salida del proceso de identificacién de riesgos para luego
ser completado y actualizado en los siguientes procesos.

Nota: Proceso de la identificacion de los riesgos. Fuente: Guia PMBOK® 6°Edicién

2.2.6.5 Analisis Cualitativo de Riesgos

Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos es el proceso de evaluar el impacto y la probabilidad
de ocurrencia de cada uno de los riesgos identificados anteriormente. En este proceso de
jerarquizan los riesgos por importancia en sus impactos sobre los directos objetivos del proyecto

y sus restricciones. (Project Management Body of Knowledge [PMBOK®], 2017, p. 152)
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Figura 4.

Procedimiento del analisis cualitativo de Riesgos
REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

¢ Qué necesito para Vo ¢ Qué herramientas ‘ /g,Qué obtengo al final\
empezar? i puedo utilizar? i del proceso?
o Plan de Gestion de o ¢ Registro de
Riesgos. e Juicio de expertos. Riesgos
e Lineabase del e Evaluacion de actualizado:
Alcance. probabilidad e jerarquizacion de
e Registro de impacto. riesgos, causas y
Riesgos. o Matriz de “.....urgencias.
probabilidad e
impacto.

e Usualmente los puntajes colocados en una evaluacion de probabilidad e impacto suelen se
subjetivos, basados en experiencia y conocimientos previos, pero de igual manera la matriz de
probabilidad/impacto logra su objetivo de poder ordenar y jerarquizar los riesgos identificados.

Nota: proceso del anlisis cualitativo de riesgos. Fuente: Guia PMBOK®6°Edicidn

2.2.6.6 Andlisis Cualitativo de Riesgos: Herramientas y Técnicas.
El proceso de priorizar los riesgos individuales del proyecto para anélisis o accion posterior,
evaluando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos, asi como otras

caracteristicas. (Project Management Institute, 2017, p. 552)

En este proceso se analiza la probabilidad de ocurrencia del riesgo y el impacto que tendria en
la ejecucidn de la obra, clasificando los riesgos identificados en funcidn a su prioridad sea esta
alta, mediana o baja. (OSCE, 2017, p. 8)

Representacion de datos - Matriz de probabilidad e impacto:

La matriz de probabilidad e impacto es una cuadricula que vincula la probabilidad de ocurrencia
de cada riesgo con su impacto sobre los objetivos del proyecto en caso de que ocurra dicho
riesgo. Esta matriz especifica las combinaciones de probabilidad e impacto que permiten que
los riesgos individuales del proyecto sean divididos en grupos de prioridad. (Project
Management Institute, 2017).
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Figura 5.

Ejemplo de Matriz de probabilidad e impacto de amenazas y oportunidades.
Amenazas Oportunidades

5 Muyalta 0.9 0.09 0.18 0.18| 0.09 0.9 Muy alta
T Alta 0.7 0.14 0.14 0.7 Alta
S Mediana 0.5 0.5 Mediana
S  Baja 03 0.12 0.3 Baja
. Muy baji 0.1 0.1 Muy baja
005 01 02 04 08 08 04 02 0.1 005
Ml{y Bajo Modera ko Muy Muy Alto Moder Baio szv
baio do Alto alto ado baio

Nota: Matriz de probabilidad e impacto de amenazas. Fuente: Guia PMBOK® 6° Edicidn.

2.2.6.7 Andlisis Cuantitativo de Riesgos.
El proceso de analizar numéricamente el efecto combinado de los riesgos individuales del
proyecto identificados y otras fuentes de incertidumbre sobre los objetivos generales del
proyecto. (PMI, 2017, p. 559)

Figura 6.

Analisis cuantitativo de riesgos, entradas, herramientas y salidas.
REALIZAR EL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS

¢, Qué necesito para M ¢ Qué herramientas N ! ¢, Qué obtengo al final )
empezar? } s puedo utilizar? } s del proceso?

e Planes: e Juicio de expertos. e Registro de
Cronograma, e Entrevistas. Riesgos
presupuestos y e Distribuciones de actualizado:
riesgos. probabilidad. Priorizacion de

e Registro de e Modeladoy riesgos
Riesgos. simulacion cuantificados,

(Simulacion de probabilidad de
Monte Carlo). cumplir con los
“e. objetivos de tiempo
y costos del
proyecto y
estimacion
tendencias.

Nota: Analisis cualitativo de riesgos. Fuente: Guia PMBOK®6°Edicion
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2.2.6.8 Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos: Herramientas y Técnicas

e Juicio de expertos, utilizado para traducir la informacién de los riesgos individuales en
entradas numéricas para el modelo de analisis cuantitativo de riesgos. Pueden ser

entrevistas, lista de verificacion, tormenta de ideas, etc.

- Lista de verificacion. Una lista de verificacion es una lista de elementos, acciones o
puntos a ser considerados. Estas listas se realizan en funcion de la informacion historica
del proyecto y de conocimientos adquiridos de proyectos parecidos.

- Tormenta de ideas. El objetivo es obtener una lista completa de los riesgos individuales
del proyecto y las fuentes de riesgo general del proyecto. Por ende, se realizd una
encuesta de tormenta de ideas al asistente, residente y supervisor de la obra
Mejoramiento de la I.E. N° 50014 Tankarpata ubicado en San Sebastian, Cusco.

- Entrevistas. Los riesgos individuales del proyecto y las fuentes de riesgo general del
proyecto pueden ser identificados a través de entrevistas a participantes experimentados

del proyecto, interesados y expertos en la materia. (PMBOK®, 2017, pg. 414)

e Simulacidn, el anélisis cuantitativo utiliza un modelo que simula los efectos combinados
de los riesgos individuales del proyecto y otras fuentes de incertidumbre a fin de evaluar su
impacto potencial en la consecucion de los objetivos del proyecto. Las simulaciones se
realizan por medio de un analisis de Montecarlo. Cuando se realiza un analisis de Monte
Carlo para el riesgo de Costo, la simulacion utiliza las estimaciones de costos del proyecto.
Al realizar un analisis de Monte Carlo para el riesgo de tiempo, se utilizan el diagrama de
red del tiempo y las estimaciones de duracion. Un anélisis cuantitativo integral de riesgo de
costo y tiempo utiliza ambas entradas. La salida es un modelo de analisis cuantitativo de

riesgos.

e Analisis de sensibilidad, El analisis de sensibilidad ayuda a determinar qué riesgos
individuales del proyecto u otras fuentes de incertidumbre tienen el impacto con mayor
potencial sobre los resultados del proyecto. Una visualizacion Tipica de un analisis de
sensibilidad es el diagrama de tornado, que presenta el coeficiente de correlacién calculado
para cada elemento del modelo de analisis cuantitativo de riesgos que pueden influir en el
resultado del proyecto. (PMI, 2017, p. 556)
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Figura 7.

Ejemplo de Diagrama de tornado.

Actividad o riesgo impulsor
Duracion de la proyeccion

Actividad B12.3 Fabricar reactores _
Riesgo 5.2 DCS puede fallar la prueba _

de instalacién

Riesgo 5.7 La prueba duplicada puede _
no ser necesaria

Actividad A3.12 Construir la sala de control _

Riesgo 4.6 El contratista de pilotes podria _
entregar temprano
Actividad A7.1 Suministrar

instalaciones temporales _
Actividad D1.9 Instalar equipos -

Riesgo 7.2 La prueba hidrostatica puede

determinar menos fallas -

0.2 0.1 0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

Correlacion con la duracion del proyecto

Nota: Figura extraida de la Guia PMBOK® 6°Edicion

e Distribuciones de probabilidad, en esta investigacion no tenemos como intencion detallar
un analisis estadistico por lo que mencionaremos algunos tipos de distribucion de

probabilidad utilizados, entre ellos:

+ Distribucion de probabilidad normal: Es una distribucion que asume que para
una variable cuyos posibles valores se disponen de forma simétrica en torno a su
media de modo que los valores préximos a dicha media tendran mayor probabilidad
de ser alcanzados, y conforme mas alejados estén los valores de la media, estos
tienen menor probabilidad de ser ciertos. Los parametros de esta distribucion son la
media(jt), que vendria a ser el eje de simetria de la grafica y la desviacion estandar
(o). (Walpole & Myers, 2012, p. 56)

Ecuacién 1.  Distribucion Normal.

1 —(x—ét)2
f(x)——me 202 ;s Vx€ER
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Figura 8.

Funcion de distribucion Normal.
f{x)

Campana de Gauss

|
H—0 H p+o X

Nota: Tomado de https://www.ecured.cu/Distribuci%C3%B3n_normal

¢+ Distribucion de probabilidad Log-Normal: La variable obtenida de aplicar la
funcién exponencial a otra que se distribuye de forma Normal, sigue una
distribucion log-normal con parametros de escala () y forma(c); para resumir, si
tomamos una variable que se distribuye normalmente y le aplicamos Logaritmo
natural, entonces InX sigue una distribucion Log — Normal. (Walpole & Myers,
2012, p. 75).

Ecuacion 2. Distribucion de probabilidad de Log-Normal

1 —(In (x)—py)?
fo={m=——e ™ . x<0
Znayx
0, en otro caso
2 2 ze
ty = In(py) — 0y o,"=In(1+-—)
Uy

Figura 9.

Ejemplo de funcion de distribucion Log — Normal

Funcidon de distribucion

1,093
0,994
0,895 |
0,795 -
0,596 |
0,596

Fx)

0,497 -
0,398
0,298 |
0,199

0,099 -

o
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Distribucion de probabilidad Beta — Pert: Esta distribucion es adecuada para variables
aleatorias continuas que toman valores en el intervalo (0,1), lo que la hace muy adecuada para
modelar proporciones, esta distribucion puede adaptar diversas formas dependiendo de cuales

sean los valores que toman los parametros p y g.

El uso del modelo Beta-Pert permite modelar os datos del decisor y es utilizable a través de
experimentos de Monte Carlo para identificar los riesgos presentes en los proyectos. (Walpole
& Myers, 2012, p. 89)

Ecuacion 3. Distribucion de probabilidad Beta-Pert

1 a-1 b-1 ,
fx) = mx (1-x)"" six € (0,1)

0, en otro caso
Figura 10.
Distribucion Beta-Pert.
} f{tiempo)
/
/ !
|/ | | . tiempo
| [ I .
a  mte b

Nota: Tomado de: https://www.researchgate.net/

+ Distribucion de probabilidad triangular: El nombre de esta distribucion viene
dado por la forma de su funcion de densidad. Este modelo proporciona una primera
aproximacion cuando hay poca informacion disponible, de forma que sélo se
necesita conocer el valor pesimista, optimista y mas probable. Estos tres valores son
los parametros que caracterizan a la distribucion triangular. (Walpole & Myers,
2012)
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Ecuacion 4. Distribucion de la probabilidad triangular.

2(x —0) 0<x<m
(P-0)(m—-0)’
fx) = 2(P —x)
(P—O)(P—m)' m<x<P
0, en otro caso

0 = Valor Optimista (minimo)
m = Valor mas probable

P = Valor Pesimista (maximo)

Figura 11.

Funcion Triangular.

Densidad de
probabilidad

Esta drea es la probabilidad de
que el precio pueda caer entre
el minimo y el mas probable

Minimo Mas Maximo
probable

Nota: tomado de: https://slideplayer.es/slide/3849817/

2.2.7 Presupuesto de Obra

Es el valor referencial constituye el monto de la obra a ejecutar determinado a partir de la
elaboracion del presupuesto, que estd compuesto por el costo directo, gastos generales, utilidad
e impuestos. (OSCE, 2017, p. 9)

2.2.8 Tiempo de Obra

Es un documento en el que consta la programacion valorizada de la ejecucion de la obra objeto

de la prestacion, por periodos determinados en las bases o en el contrato. (OSCE, 2017, p. 9)
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2.2.9 Ruta Critica

Es una cadena de tareas vinculadas que afectan directamente a la fecha de finalizacion del
proyecto, si una tarea de la ruta critica esta retrasada; se retrasa todo el proyecto. (Merna &
Faisal, 2005, p. 54)

2.2.10 Modelado y simulacién con software @Risk

El programa @Risk realiza analisis de riesgo utilizando la simulacion para mostrar multiples
resultados posibles en un modelo de hoja de calculo, y le indica qué probabilidad hay de que se
produzcan. Computa y controla matematica y objetivamente gran nimero de escenarios futuros
posibles, y luego le indica las probabilidades y riesgos asociados con cada uno. Esto quiere
decir que usted podra decidir qué riesgos desea tomar y cuales prefiere evitar, tomando la mejor

decision en situaciones de incertidumbre. (Palisade, 2018, p. 22)

2.2.10.1 Caracteristicas

e Simulacion Monte Carlo

e Calculos 100% Excel para la simulacion

2.2.10.2 Ventajas

e Muestra los posibles resultados para evitar fracasos e identificar oportunidades.

El mayor nivel de precision, y el maximo de uso con procesadores de multiples nucleos, para

mayor rapidez.

2.2.11 Simulacién de Monte Carlo

La simulacion Monte Carlo “Realiza el anélisis de riesgo con la creacion de modelos de posibles
resultados mediante la sustitucion de un rango de valores. Luego, calcula los resultados una y
otra vez, usando un grupo diferente de valores aleatorios de las funciones de probabilidad”
(Palisade, 2018, p. 45)

2.2.11.1 Ventajas de la Simulacion de Monte Carlo

Como menciona (Palisade, 2018) la simulacion Monte Carlo proporciona una serie de ventajas
de:
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e Resultados probabilisticos. Los resultados no s6lo muestran lo que puede suceder, sino
también lo probable que puede ser.

e Resultados graficos. Gracias a los datos que genera una simulacion Monte Carlo, es facil
crear graficos de diferentes resultados y las posibilidades de que sucedan.

e Analisis de sensibilidad. En la simulacion Monte Carlo, resulta mas facil ver qué variables
introducidas tienen mayor influencia sobre los resultados finales.

e Analisis de escenario. Usando la simulacién Monte Carlo, los analistas pueden ver

exactamente los valores que tienen cada variable cuando se producen ciertos resultados.

Correlacion de variables de entrada. En la simulacion Monte Carlo es posible modelar
relaciones interdependientes entre diferentes variables de entrada. Esto es importante para
averiguar con precision la razén real por la que cuando algunos factores suben, otros suben o

bajan paralelamente.

2.2.12 Validacion de un Instrumento
Es el grado en que un instrumento realmente mide la variable que se pretende medir, los
instrumentos de la presente investigacion han sido sometidos a la opinidn de expertos. (Walpole
& Myers, 2012, p. 77)

Para determinar la concordancia entre los expertos se utiliza la siguiente formula:

Ecuaciéon 5.  Validacion de un Instrumento.

b=—"" . 100
Ta+Td
Donde:
Ta : N° total de acuerdos de los expertos.
Td : N° total de desacuerdos de los expertos.
b : Grado de concordancia significativa.

El grado de concordancia significativa varia de acuerdo al siguiente rango de valores: (pag. 95)

0.70 Aceptable.
0.70a0.90 Bueno
>=0.90 Excelente.
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2.2.13 Confiabilidad de un Instrumento

Es un instrumento de medicion cuantitativo acumulativo que, con base en items, mide la
intensidad o el nivel o el grado de identificacion del sujeto consultado respecto de un fenémeno
social. (Briones, 2001, p. 42)

La confiabilidad de un instrumento se demuestra cuando su aplicacion repetida produce
resultados coherentes, para nuestro cuestionario utilizamos el Alfa de Cronbach. (Cosby, 2005,

p. 56)
Ecuacion 6.  Confiabilidad de un Instrumento.
k—1 S?
Donde:
k : N° de preguntas o items
S? . Varianza del item
SZ . Varianza de los valores totales observados

Menciona los rangos de valores del coeficiente para considerarlo confiable o no: (Herrera,

1998)
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 a0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy Confiable
0.72a0.99 Excelente Confiabilidad
1.0 Confiabilidad perfecta

2.2.14 Tipos de Obras Publicas

Segun el folleto Obras Publicas de La Contraloria General de la Republica del Peri (Obras
Publicas, 2019) “una obra publica se define como el resultado derivado de un conjunto de
actividades materiales que comprenden la construccion, reconstruccion, remodelacion,
mejoramiento, demolicidn, renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales

como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre otros,
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que requieren direccion técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos;

destinadas a satisfacer necesidades publicas” (Obras Publicas, 2019, p. 2)
La ejecucion presupuestaria de una Obra Pablica se sujeta a los siguientes tipos:

a) Por ejecucion presupuestaria directa, a través de una administracion directa.

b) Por ejecucidn presupuestaria indirecta, mediante un contrato o convenio.

e Obra por administracion Directa. “Una Obra por Administracion Directa es aquella en
la cual la entidad utiliza sus propios recursos para realizar la ejecucion. No cuenta con
ningun tercero o privado para ejecutar la obra, solo con su propio personal, equipos o
maquinaria e infraestructura”. (Obras Publicas, 2019, p. 2)

Condiciones previas para ejecutar una obra por administracion directa:
Para la ejecucion de obras por administracion directa, las entidades deben contar con:

- Asignacion presupuestal.

- Expediente Técnico aprobado

- Presupuesto analitico aprobado.

- Personal técnico.

- Capacidad administrativa, para manejo de planillas de obreros, adquisiciones de
materiales programadas para la ejecucion de la obra en el marco de la Ley de
Contrataciones del Estado, control de almacenes, etc.)

- Equipos y maquinaria.

- Cuaderno de obra foliado y legalizado.

- Designacidn de responsables de ejecucion y supervision de obra. (Obras Publicas, 2019,
p. 3)

e Obra por Contrata. “La entidad mediante un procedimiento de seleccién encarga la
ejecucion de la obra a una empresa constructora.” (Obras Publicas, 2019, p. 3)

Requisitos que debe cumplir la entidad para convocar a una Obra por Contrata:
Los requisitos que debe cumplir la entidad para convocar a una obra por contrata son:

- Contar con Expediente de Contratacion aprobado.

- Estar incluido en el Plan Anual de Contrataciones.

- Expediente Técnico aprobado.

- Contar con Asignacion Presupuestal.

- Disponibilidad fisica del terreno.

- Declaratoria de Viabilidad.

- Haber designado al comité de seleccion cuando corresponda.
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- Contar con los documentos del procedimiento de seleccion aprobados que se publican
con la convocatoria. (Obras Publicas, 2019, p. 3)

2.2.15 Sistemas de Contratacion

e Sistema de Suma Alza. “Cuando las cantidades, magnitudes y calidades de la prestacion
estan definidas en los planos, especificaciones técnicas, memoria descriptiva y presupuesto
de obra, que forman parte del Expediente Técnico. Este sistema se aplica a obras de
edificacion.” (Obras Publicas, 2019, p. 4)

El sistema de Suma Alzada implica:
a. El Postor oferta un monto fijo integral y por un determinado plazo la ejecucién de la obra.

b. EI Contratista estd obligado a ejecutar la obra segun el siguiente orden de prelacion:

1. “Mandan” los planos.

2. “Mandan” las especificaciones técnicas.
3. “Mandan” las memorias descriptivas.
4

“Mandan” los presupuestos. (Obras Publicas, 2019, p. 4)

Ejemplo: En una obra — Posta de Salud, que se ejecuta bajo el sistema de suma alzada, surge la

duda cémo se deben de ejecutar los pisos debido a que los diferentes documentos sefialan lo

siguiente:

a. Enlos planos se indica que los pisos seran de terrazo pulido.

b. Las especificaciones técnicas indican que en los pisos se deben usar ceramicos.

c. En la memoria descriptiva se menciona que los pisos de la Posta son de losetas vinilicas.
d. Finalmente, en el presupuesto de la obra, se consigna la partida pisos de loseta veneciana.

De acuerdo con la prelacion de documentos establecida en el Reglamento de Contrataciones
del Estado, el Contratista debe ejecutar los pisos de terrazo pulido tal como lo indican los
planos. (Obras Publicas, 2019, p. 4)

e Sistema a Precios Unitarios. “Se utiliza en las obras pablicas cuando no se conoce con
exactitud o precision las cantidades 0 magnitudes requeridas. Este sistema se aplica a las
obras donde hay grandes movimientos de tierras como carreteras, saneamiento, canales,
presas, etc.” (Obras Publicas, 2019, p. 5)

En este sistema:
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a) El Postor oferta Precios Unitarios de cada una de las partidas que proporciona la entidad
en su presupuesto base o referencial, considerando las condiciones previstas en los
planos y especificaciones técnicas.

b) Las cantidades (metrados) contenidos en el presupuesto base son referenciales.

c) Se ejecuta de acuerdo a las condiciones previstas en planos y especificaciones técnicas

y se valoriza de acuerdo a su ejecucion real. (Obras Publicas, 2019, p. 5)

2.3 Hipotesis
2.3.1 Hipotesis General:
El andlisis de riesgos influye directamente en la variacion de costo y cronograma en
la obra “MEJORAMIENTO DE LA L.E. N° 50014 TANKARPATA”

2.3.1 Hipdtesis Especificas
Hipotesis Especifica N°1.- Los riesgos identificados con mayor influencia son
riesgos técnicos, riesgos de gestidn, riesgos externos y riesgos comerciales.
Hipotesis Especifica N°2.- El analisis cualitativo de los riesgos durante la etapa de
ejecucion en la obra “MEJORAMIENTO DE LA L.E. N° 50014 TANKARPATA”

es moderado.

Hipotesis Especifica N°3.- El analisis cuantitativo de los riesgos durante la etapa de
ejecucion en la obra “MEJORAMIENTO DE LA LE. N° 50014 TANKARPATA”
es 10% con respecto al costo programado y 20% en cuanto al cronograma

programado.

2.4 Variables e Indicadores
2.4.1 Variables Dependiente
e Variable Dependiente: Unavariable dependiente representa una cantidad cuyo
valor depende de como se modifica la variable independiente.
v Costo: Es el precio asignado en el expediente técnico aprobado de las diferentes
partidas. (Project Management Institute, 2017)
v' Tiempo: Es el intervalo de duracién de las diferentes partidas del expediente

técnico aprobado. (Project Management Institute, 2017)
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v Partidas identificadas: Corresponden a las actividades consideradas en el
cronograma de ejecucion fisica y las cuales tiene como objetivo concretar y
complementar las diferentes componentes del proyecto a ser realizado.

e Indicadores Dependiente:

v Costo planificado

Tiempo planificado

v

v Costo ejecutado
v Tiempo ejecutado
v

Partidas de la ruta critica.

2.4.2 Variables Independientes
e Variable Independiente: Es el fendbmeno a la que se evaluara su capacidad para influir,
incidir o afectar a otras variables.
v Riesgo: Es la posibilidad de ocurrencia de una ampliacion de tiempo y costo en
la obra. (Project Management Institute, 2017)
e Indicadores Independientes:
v' Probabilidad
v Impacto
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£.4.0 LUudul v uc vpciavivlialiZaviull ue 1as vali iav

Repositorio Digital

DEFINICION DEFINICION 4
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL NATURALEZA MEDICION INSTRUMENTO DIMENSIONES INDICADORES UNIDAD
Calcul(_)_ de las « Unidad
probabilidades de robabilidad de
Es la posibilidad ocurrencia de Probabilidad de P A
de ocurrencia de ampliacion de . ocurrencia. ocu_rrenC|a(A>)
VARIABLE Riesgo unaampliacionde tiempo y costo que Cuantitativa yanable de Ficha de datos Ingenieria Impacto. ¢ Un_|dad de_lmpacto.
INDEPENDIENTE - intervalo i Bajo, medio, alto.
tiempo y costo en  se presentan en el Ndmero de Cantidad d
la obra proceso de actividades. * a?.t:j a. €
ejecucion del pg_rl as. I
proyecto adimensional
Es el intervalo de e o
Iy Verificacion del . L
duraciéon de las .. Programacion del Duracién de
. - tiempo programado - . - .
Tiempo diferentes , . I Variable de tiempo del - ejecucion .
. segln el expediente Cuantitativa . - Ingenieria Dias (d.)
programado  partidas del téenico del intervalo expediente programada de cada
expediente rovecto técnico partida
técnico aprobado proyecto.
Es el precio
asignado en el Verificacion del Programacion del Metrados de cada
Costo expediente costo  programado I Variable de costo del - partida programada.
o , - Cuantitativa . . Ingenieria - Soles (S./)
programado  técnico aprobado segun  expediente intervalo expediente Costos unitarios
de las diferentes técnico del proyecto técnico programados.
partidas
VARIABLE Es el intervalo de Programacion del
DEPENDIENTE o Verificacion en tiempo real de
duracion - de  la campo la duracion ejecucion del Duraci6n de
- ejecucion de una P - I Variable de . . A .
Tiempo real . de ejecucion de las Cuantitativa . proyecto del Ingenieria ejecucion real de Dias (d.)
partida del : intervalo - -
- partidas del expediente cada partida.
expediente di o o
aprobado expediente técnico técnico _
modificado final
. Verificacion del Programacion del
Es el precio de la expediente costo real de Metrados de cada
ejecucion de cada pd_f_ do el Variable d ejecucion del id |
Costo real partida segun el modificado el costo Cuantitativa vanao'e - de proyecto del Ingenieria partida real. Soles (S./)
- real de las partidas intervalo : Costos unitarios '
expediente del expediente expediente q
técnico aprobado técnico P técnico programados.

modificado final

Nota: Elaboracion propia
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CAPITULO IllI: METODOLOGIA
3.1 Metodologia de la Investigacion

3.1.1 Enfoque de la investigacion

El enfoque de la investigacion sera de tipo cuantitativo, segun Fernandez, Sampieri
(2018), este tipo de investigacion radica en la recoleccion de datos el cual establece una
relacion entre los participantes de la investigacion sustrayendo las experiencias,
ideologias, filosofias, para con ello permitirnos evaluar la realidad en funcion de
parametros medibles, replicables y que estos pueden ser reproducidos con las mismas

condiciones en cualquier momento. Debido a las siguientes caracteristicas:

v" Explora la ocurrencia de los fendmenos en profundidad.
v Analiza multiples realidades objetivas.
v" Tiene un proceso secuencial

v" Se plantea diferentes hipdtesis.

3.1.2 Nivel o alcance de la investigacion

Con frecuencia, la meta del investigador consiste en describir fendmenos, situaciones,
contextos y sucesos; esto es, detallar como son y se manifiestan. Con los estudios
descriptivos se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de
personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se
someta a un andlisis. Es decir, Unicamente pretenden medir o recoger informacion de
manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se
refieren, esto es, su objetivo no es indicar como se relacionan éstas. (Hernandez

Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014, pag. 89)

El alcance de la investigacidn sera detallar los riesgos que perjudicaron el avance normal
durante la ejecucién de la obra anteriormente mencionada la cual no fue ejecutada segun
la metodologia del PMBOK®, para posteriormente realizar un contraste entre ambos

Casos.

3.2 Disefio de la Investigacion

3.2.1 Disefio metodoldgico
Segun Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio (2014), el disefio para

la investigacion sera con el objetivo de servir como guia y orientar metodolégicamente
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la conduccidn del proceso de las operaciones necesarias para dar respuestas y verificar

las hipdtesis. (pag. 56)

Por lo tanto, se utilizard el disefio de investigacion No Experimental ya que no se

propiciara cambios intencionales en las variables estudiadas.

3.2.2 Disefo de Ingenieria

Figura 12.

Disefio de Ingenieria

1.1 Formatos :

1.2 Fuentes de Informacion
1.3 Cxpediente Tecniko, =
1.4 Modificaciones al Exp. 1.- RECOLECCION DE Tecnicas para la
Tec. > DATOS - Identificaciones de riesgos
1.5 Cuaderno de Obra
1.6 Informes tecnicos-
finantieros.
1.7 Fichas de observationes :
2.~ IDENTIFICACION
DE RIESGOS
MUESTRAS: ] Cuantitativo ]
ACODTUMENTIN 3.- ANALISIS DE
2. DPERIENCA DL >
PROFESIONALES RIESGOS
INVOLUCRADOS. S ]
Tecnicas de Respuestas ]
4-RESPUESTAA
R LOS RIESGOS
Métodos de Respuesta ]
T | Evaluacion, moatoreo y I
lSi 1 cantrol
No 5. REGISTRO

DE RIESGOS
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3.3 Poblacion y Muestra
3.3.1 Poblacion

3.3.1.1 Descripcion de la poblacion

“Toda investigacion debe ser transparente, asi como estar sujeta a critica y
réplica, y este ejercicio solamente es posible si el investigador delimita con
claridad la poblacion estudiada y hace explicito el proceso de seleccion de su
muestra.” (Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014)

3.3.1.2 Cuantificacién de la poblacién

La poblacion en general seria la obra ejecutada denominada: “Mejoramiento de
la I.E. N° 50014 Tankarpata”

3.3.2 Muestra
Para (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014) “La
muestra es un subconjunto de la poblacion de interés sobre el cual se recolectaran
datos, y que tiene que definirse y delimitarse de antemano con precision, ademas

de que debe ser representativo de la poblacion.” (p. 173)
3.3.2.1 Descripcion de la muestra

La muestra en este caso se considerd a las partidas que estan en la ruta critica de
la ejecucidon de la obra anteriormente citada. También se consideré como

muestras a profesionales expertos.
3.3.2.2 Cuantificacion de la muestra

Poblacién Documentaria. Expediente Técnico, cuaderno de obra, informes
mensuales e informes de ampliaciones presupuestales y de plazo, resoluciones,
informes de compatibilidad, informes de corte (si las hubiera), directivas

aplicadas por parte de la entidad.

Poblacion de Expertos. Gerente de Infraestructura, Ingenieros Residentes,

Ingenieros Supervisores.
3.3.2.4 Criterios de evaluacion de muestra
Se tomo en consideracion las partidas ejecutadas las cuales tuvieron riesgos con

respecto al costo y tiempo.
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3.3.3 Criterios de inclusion

Criterios de Inclusion:

v" Obras ejecutadas por la modalidad de administracién directa de la
Municipalidad distrital de San Sebastian.

v" Obras en las cuales se presentaron ampliaciones presupuestales, plazo.

v" Obras donde se presentaron modificaciones del expediente técnico primigenio

Yy posteriores.
Criterios de Exclusién:

v" Obras ejecutadas bajo la modalidad de Contrato a terceros.
v" Obras en las cuales no se presentaron modificaciones con respecto a indoles

presupuestales o de plazo.

3.4 Instrumentos

3.4.1. Instrumentos metodoldgicos o Instrumentos de Recoleccion de Datos

Dentro de los instrumentos que se utilizaron en la presente investigacion, se tiene:

Instrumento de para la validacion de los riesgos generales identificados.
Instrumento para la confiabilidad de los riesgos generales identificados.

Instrumento para la priorizacion de los riesgos generales identificados.

AN NN

Instrumento para la Probabilidad e Impacto de los Riesgos Generales
Identificados.

Instrumento para la validacion de los Riesgos Individuales Identificados.
Instrumento para la confiabilidad de los Riesgos Individuales Identificados.

Instrumento para la Priorizacion de los Riesgos Individuales Identificados

NN

Instrumento para la probabilidad e Impacto de los riesgos individuales
Identificados.
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Tabla 8.

Instrumento: Matriz de Probabilidad e Impacto

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO ooy

f )
FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA W
CcuU G QUITECTU >

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

Ly ’
g

Tesistas : Ronald Paul Caballero Contreras
: Cesar Edison Santisteban Chura
“MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIA EN LA I.E. N 50014 TANKARPATA SECTOR TANKARPATA,
DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO”

Se presentan los diferentes riesgos potenciales de las actividades, indicar mediante la tabla que se muestra a continuacidn y segun su criterio, la probabilidad de ocurrencia

y el impacto negativo que tienen dichos riesgos para la culminacidn de cada una de las partidas sin tomar en cuenta la incidencia de estos en el proyecto en general.

PROBABILIDAD IMPACTO

0.10 MUY BAJA 0.05 MUY BAJA

0.30 BAJA 0.10 BAJA

0.50 MEDIANA 0.20 MEDIANA

0.70 ALTA 0.40 ALTA

0.90 MUY ALTA 0.80 MUY ALTA

PROBABILIDAD IMPACTO
ACTIVIDADES RIESGOS
01|03 |05 |07 |09 0050102 04| 038

Desabastecimiento de maquinaria
Ocurrencia de lluvias
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Eliminacion de material
excedente con maquinaria

d=15 km.

Equipos en mal estado

Mala ejecucién del metrado de la partida

Falta de botaderos

Topografia de la zona de trabajo

Relleno y compactado con

material de préstamo

Bajo rendimiento de la maquinaria

Falta de optimizacidn de recursos

Demoras en la asignacion de funciones a los miembros de trabajo

(peones a jefes)

Falta de capacidad técnico administrativa (conocimiento de la

administracion publica)

Recorte presupuestal

Existencia de actividades no presupuestadas y/o programadas

Encofrado y desencofrado

de columnas y placas

Desabastecimiento de materiales

Desabastecimiento de herramientas y/o equipos

Bajo rendimiento del personal

Actividades predecesoras inconclusas

Ocurrencia de lluvias

Mala ejecucién de la partida

Entibado y tablaestacado

continuo

Accidentes

Mala ejecucién de la partida

Bajo rendimiento del personal

Desabastecimiento de materiales

Ocurrencia de lluvias
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Tabla 9.

Tormenta de ideas

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

Tesistas : Ronald Paul Caballero Contreras
: Cesar Edison Santisteban Chura
“MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIAEN LA ILE. N
50014 TANKARPATA SECTOR TANKARPATA, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSCO -
Cusco”

El propdsito de este estudio es examinar como los riesgos afectan la relacion entre costos y tiempo en la

planificacién del proyecto " Mejoramiento, Ampliacion del servicio de educacién primaria en la I.E. N°50014
Tankarpata, Sector Tankarpata, Distrito de San Sebastian — Cusco - Cusco". Utilizando una tormenta de
ideas, se recopilara una lista exhaustiva de los riesgos especificos del proyecto y la fuente general de riesgo
asociada a la obra

TORMENTA DE IDEAS

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19
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3.5. Procedimientos de Recoleccion de Datos

3.5.1 Datos Generales de la Obra

a) Equipos utilizados en la prueba
Se realizaron mediante la utilizacién de formatos.
b) Procedimiento

Se realizé la busqueda de los datos generales de la obra a ser analizadas para lo
cual se utilizo el acervo documentario correspondiente a la obra denominada:
“Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Educacion Primaria En La I.LE N.°
50014 Tankarpata, Sector de Tankarpata del distrito De San Sebastian, Cusco —
Cusco”, de las cuales se tomo en consideracion informacion trascendental como

son presupuestos, ampliaciones de plazo entre otros.
¢) Toma de datos
Tabla 10.

Datos Generales de la Obra a ser analizada

DATOS GENERALES DE LA OBRA
Nombre de la obra “Mejoramiento y ampliacion del servicio de educacion

primaria en la LE. N.° 50014 Tankarpata, sector de
Tankarpata del distrito de San Sebastian, Cusco — Cusco”

Unidad Gestora Municipalidad distrital de San Sebastian
Unidad Ejecutora Municipalidad distrital de San Sebastian
CuUl 2191626

Cddigo SNIP 266551

Ejecucion Administracion directa.

UBICACION POLITICA

Localidad Comunidad Campesina Tankarpata
Distrito San Sebastian

Provincia Cusco

Departamento Cusco

Region Cusco
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UBICACION GEOGRAFICA

Latitud 180789

Longitud 8500969

Altitud 3355.6 msnm
Afios presupuestales 2019 - 2020 - 2021

INFORMACION ECONOMICA

Pto. aprobado E.T. S./5,582,618.89
Pto. Modificado S./5,854,482.43
Pto. Ejecutado S./5,816,372.08
Pto. Financiero S./5,699,790.48

INFORMACION DE CRONOGRAMA

Inicio de ejecucion 08/04/2019

Plazo de ejecucion 330 dias calendarios

Conclusién Programada 03/03/2023

Ampliacion de plazo Ampliacion de plazo N° 01: 150 dias calendarios

Ampliacion de plazo N° 02: 209 dias calendarios
Ampliacién de plazo N° 03: 35 dias calendarios
Ampliacién de plazo N° 04: 61 dias calendarios

Ampliacion de plazo N° 05: 61 dias calendarios

Tiempo real de ejecucion 846 dias calendarios
Tiempo de atraso 516 dias calendarios
Conclusion real 31/07/2021

INFORMACION DE PERSONAL

Residente de obra Ing. James Barreto serrano

Inspector de obra Ing. Mirla Eufemia Valdez Hinojosa

DOCUMENTOS DE AMPLIACION
Ampliacion de Plazo N° 01 Resolucion N°011-2020 - G.1.-MDSS  02/03/2020
Ampliacion de Plazo N° 02 Resolucion N°065-2020 - G.1.-MDSS  28/10/2020
Ampliacion de Plazo N° 03 Resolucion N°015-2021 - G.1.-MDSS  24/02/2021
Ampliacion de Plazo N° 04  Resolucion N°034-2021 - G.I1.-MDSS  31/03/2021
Ampliacion de Plazo N° 05  Resolucién N°070-2021 - G.1.-MDSS  28/05/2021
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3.5.2 Identificacion de los eventos suscitados y transcritos al Cuaderno de Obra
a) Equipos utilizados en la prueba

Se realizaron mediante la utilizacion de formatos.
b) Procedimiento

Se realizo la basqueda de los eventos mas resaltantes de la obra a ser analizadas
para lo cual se utiliz6 el acervo documentario correspondiente a la obra
denominada: “Mejoramiento y ampliacion del servicio de educacion primaria en
la I.LE. N.° 50014 Tankarpata, Sector de Tankarpata del distrito de San Sebastian,
Cusco — Cusco”, de las cuales se tomd en consideracion informacion
trascendental como son presupuestos, ampliaciones de plazo entre otros, retrasos
en obra, eventos e improvistos los cuales generaron algin riesgo para la

ejecucion de obras.
¢) Toma de datos
Tabla 11.

Identificacidn de los eventos suscitados durante la ejecucion de la Obra.

N° de
Asiento
1 Inicialmente el presupuesto de obra fue de S./ 01 Residente de  08/04/2019

5'515,729.52 para ser ejecutado por administracion obra
indirecta. Se realizé la modificacion por la oficina de
obras modificandose el presupuesto a S./ 4'828,789.54
aprobado el 01 de abril del 2019 con resolucién de
gerencia de infraestructura N°02-2019-GI-MDSS
para la ejecucion por administracion directa. Al
realizar la verificacion de las partidas a ejecutarse del
expediente técnico se encontraron algunos errores
como:

Existe una partida de excavacion masiva con
maquinaria en terreno normal con un volumen de
3,912.65 m3, pero no existe una partida de
eliminacién de material excedente con maquinaria
proveniente de la excavacion masiva que ascenderia
mas el factor de esponjamiento 1.3 a 5,086.45 m3
aproximadamente.

2 No se cuenta con depdsitos de material excedente 4 Residente de  11/04/2019
cercanos a la obra por lo que se tiene que llevar a la obra
zona las joyas haciendo un promedio de 50min/ciclo
retrasando dichos trabajos. Hasta la fecha se ha

N° Descripcion del Evento Pertenece al: Fecha
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eliminado 429m3 por el factor de esponjamiento 1.3
hacen un total de 557.7 m3 de material de desmonte.

3 La residencia solicita considerar la eliminacion de 05 Supervisor de  11/04/2019
material proveniente de la excavacion masiva, que obra
estd considerada en el presupuesto con el item
02.01.08, por lo que seria mayor metrado, debiendo
cuantificar el volumen y considerar el precio unitario
del presupuesto aprobado.
4 Por el tipo de suelo arenoso e inestable se han 66 Residente de  23/05/2019
desmoronado paredes de la excavacion de zapatas, en obra
tal sentido es necesario encofrar las zapatas para poder
vaciar, esta partida se tendra que incluir como una
partida nueva en vista que no se contempla en el
expediente técnico, se solicita a la supervision de obra
para poder encofrar y generar dicha partida nueva, la
02.03.01.03 encofrado de zapata.
5 Como indica la residencia en el asiento N° 66 que por 67 Supervisor de  23/05/2019
el tipo de suelo ha habido desprendimiento de material obra
de las paredes de las zanjas para zapatas, por lo que se
hace necesario realizar el encofrado de zapatas
considerando el dimensionamiento de zapatas, segun
planos de estructuras, por lo cual esta supervision
autoriza la ejecucion de dicha partida, recomendando
realizar el analisis respectivo para determinar el costo
unitario y el metrado correspondiente, debiendo
elaborar el expediente de partidas nuevas y mayores
metrados, en vista que también se ha generado mayor
volumen de relleno, ademas debera sustentar las
causales, se debe tramitar oportunamente.
6 El dia de hoy se tuvo un derrumbe en la excavacion 88 Residente de  05/06/2019
de la zapata corrida por el tipo de material y por el obra
tiempo que se encuentra la excavacion esta
produciendo desprendimientos, es por este motivo
que se solicita a la inspeccién de obra se autorice la
creacion de la partida de entibamiento de
excavaciones para proteccion de los trabajadores y no
tener mayor metrado en acarreo y eliminacion.
7 El residente indica en el asiento N°88 que por la tarde 89 Supervisor de  05/06/2019
ocurrid un incidente en obra ocasionado por el obra
desprendimiento de la pared lateral en un tramo de
unos 5 metros aproximadamente, a pesar de estar
entibada la zanja en el eje A, por el ancho y altura del
corte y probablemente por la pérdida de humedad y
por el tiempo transcurrido desde la excavacion
ejecutada en dicho eje, recomendando por tal motivo,
incrementar los trabajos de apuntalamiento con la

o1
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finalidad de garantizar el resguardo fisico del personal
obrero, debera ademas hacer el analisis respectivo de
la partida nueva de entibamiento de zanja.
8 Se solicita a la supervision la autorizacion para 94 Residente de  08/06/2019
generar la partida nueva de concreto pre mezclado obra
f'c=120 kg/cm2 para zapatas, vigas de cimentacion,
columnas y placas, vigas, losa aligerada, losa maciza,
escaleras y en muros de contencion las partidas de
zapatas, columnas, placas y vigas.
Se esta considerando el metrado de excavacion de las
partidas 02.01.04 y 02.01.03 haciendo un volumen de
1278.17 m3 para la consideracion en la partida de
mayor metrado en eliminacion de material excedente
haciendo un total en el metrado de 6748.03 m3
9 Se recomienda tramitar el expediente de adicionales, 95 Supervisor de  08/06/2019
ademéas deberd cuantificar el tiempo de retraso obra
generado y realizar una actualizacion del cronograma
de ejecucion, se autoriza a la residencia la ejecucion
de la partida de concreto premezclado.
10 Hasta la fecha no se cuenta con tablas ni listones 110 Residente de  18/06/2019
segun el requerimiento de madera se viene realizando obra
la buena pro para la adquisicion de dichos materiales,
perjudicando de esta manera el avance de la obra.
11  De acuerdo al cronograma de ejecucion de obra nos 112 Residente de  19/06/2019
encontramos desfasados en 30 dias por falta de la obra
entrega de madera para encofrado y por la demora en
la  atencion del concreto premezclado.
Se comunica a la supervision que el dia 20 de junio
del 2019 es feriado no laborable en Cusco por el dia
de Corpus Crhisti
12 Se comunica a la supervision de obra que en el 126 Residente de  01/07/2019
expediente técnico no se cuenta con la partida de obra
curado manual de concreto con agua, en la actualidad
se viene ejecutando para un mejor tratamiento del
concreto de 2 a 3 veces al dia, en tal sentido se solicita
a la supervision de obra se autorice la elaboracion de
dichas partidas como partida nueva en el expediente
técnico en vista que en la actualidad se utiliza personal
para ejecutarse.
13  En el asiento N°04 del 11/04/2019 se indica que no 128 Residente de  02/07/2019
se cuenta con deposito de material excedente teniendo obra
que realizar trabajos de acondicionamiento con
cargador para habilitar espacios para la eliminacion,
igualmente en el sector de Tankarpata donde se ha
eliminado parte del material proveniente del corte se
tiene que realizar el acondicionamiento del area, en
donde se tiene que utilizar 01 cargador y 01
motoniveladora, por lo que la residencia de obra
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solicita autorizacion a la supervision para poder
generar una partida nueva de acondicionamiento de
deposito de material excedente y poder valorizar los
trabajos que se realizaran con maquinaria en el
acondicionamiento.

14  El dia de hoy se tuvo presencia de lluvias en horas de 148 Residente de  16/07/2019
la tarde desde las 2:00pm hasta las 4:00pm obligando obra
a paralizar los trabajos del personal obrero.

15 La  motoniveladora  realiz6  trabajos de 154 Residente de  20/07/2019
acondicionamiento del deposito de material excedente obra
que se ubica en la zona de Tankarpata 250 m2, se esta
elaborando el analisis de costos unitarios para la
valorizacion de la  partida nueva en
acondicionamiento de deposito de material excedente.

16 El dia 24 de Julio del 2019 la Municipalidad de San 158 Residente de  23/07/2019
Sebastian esta organizando el desfile civico por fiestas obra
patrias por lo que la participacién de los trabajadores
y personal técnico administrativo es obligatoria y no
se laborara por orden de alcaldia.

17  Los dias 28,29 y 30 de Julio son feriados decretados 163 Residente de  27/07/2019
por el gobierno central, por lo que no se trabajara. obra

18  Se observo que en la partida de encofrado de escalera 164 Residente de  31/07/2019
solo estd considerando el encofrado de fondo de obra
graderia del piso hacia el primer descanso no
considerando del descanso hacia el segundo piso,
tanto en el bloque A2 como en el bloque A3 teniendo
una diferencia de 18.26m2, teniendo un metrado total
real de 40.33m2, en tal sentido tendremos mayores
metrados.

19 No se ha considerado en el expediente técnico el 165 Supervisor de  31/07/2019
metrado total de escalera, por lo que se generara obra
mayor metrado en esta partida, debiendo valorizar
considerando el costo unitario del expediente
aprobado para la partida de encofrado de escalera.

20 El dia de hoy se registraron lluvias desde las 11:00am 253 Residente de  05/10/2019
que perjudicaron el normal avance de obra y las obra
actividades programadas de excavacion y acarreo de
material.

21 El dia 01 de noviembre no se realizaron actividades 287 Residente de  02/11/2019
en obra por feriado no laborable. obra

22  El dia de hoy se presentaron lluvias desde las 8:00 am 292 Residente de  06/11/2019
hasta las 9:35 am por lo que perjudicé el normal obra
avance de las actividades programadas.

23 Se presentaron lluvias desde las 12:00 pm hasta la 294 Residente de  07/11/2019
1:30pm que perjudica el normal avance de obra. obra
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24

El dia de hoy se presentaron lluvias desde las 6:00 am
hasta las 12:00 pm perjudicando el normal avance de
los trabajos programados. Se tomaran las previsiones
del caso para tal evento.

298

Residente de
obra

11/11/2019

25

Se recomienda a la residencia la elaboracion del
expediente de ampliacion de plazo por los retrasos que
se vienen generando en obra, por el desabastecimiento
de materiales y otros.

299

Residente de
obra

11/11/2019

26

Se ha verificado en campo el metrado de la partida
02.03.09.02 Encofrado y desencofrado en escaleras =
22.07 m2 en el bloque A2, metrado que no se
considerd dentro del presupuesto de obra, lo cual
generard mayores metrados, por consiguiente,
modificacion en el expediente técnico.

306

Residente de
obra

16/11/2019

27

El dia de hoy se presentaron lluvias desde la 1:00pm
hasta las 2:00pm perjudicando el normal avance de los
trabajos programados. Se tomaran las previsiones del
caso para tal evento.

341

Residente de
obra

12/12/2019

28

Se recomienda a la residencia elaborar el expediente
en las partidas de columnetas y viguetas, encofrado de
escaleras, debiendo justificar las causales de estas
adicionales lo que viene ademas generando mayor
utilizacion de recursos. La residencia deberd
considerar ademas elaborar el informe de ampliacion
de plazo, con el adecuado sustento técnico.

343

Supervisor

13/12/2019

29

El dia de hoy se presentaron lluvias desde la 1:00 pm
hasta las 3:00 pm, a consecuencia del factor climético
no se pudo lograr las tareas trazadas para el dia, asi
mismo gener6 un desfase en el cronograma de obra,
se tomaran las previsiones del caso.

348

Residente de
obra

18/12/2019

30

Se observa que existe retraso en las partidas de
estructura metalica y la instalacion de cobertura tipo
teja andina, asi como la cumbrera articulada tipo teja
andina las cuales han sido requeridas por servicio, se
pide a la residencia coordinar con el proveedor del
servicio para su cumplimiento oportuno.

355

Supervisor

23/12/2019

31

Acta de corte de obra

31/12/2019

32

Acta de reinicio de obra

06/01/2019

33

El dia de hoy se han reiniciado las actividades en obra,
puesto que, debido a los feriados locales no se realizo
actividades las fechas 01/01/2020 por ser feriado
calendario, el 02/01/2020 por ser aniversario del
distrito y considerado feriado local, el 03/01/2020 y
04/01/2020 por disposicion del municipio debido a las
actividades por aniversario del distrito.

365

Residente de
obra

06/01/2020
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34 Luego de realizar la revision de los metrados de acero, 367 Residente de  07/01/2020
encofrado y concreto correspondientes al muro de obra

contencion ubicado en la parte posterior de la I.E.
Tankarpata, se evidencid que de acuerdo a lo
identificado en obra no coincide con los metrados del
expediente técnico al ser este tltimo menor por lo cual
debera ser necesario generar mayores metrados en las
partidas: 01.05.03.02.03 Acero grado 60 en columnas
y placas expediente= 1500.17kg real=1734.40kg
01.05.03.02.04.  Concreto  premezclado fc=
210kg/cm2 expediente = 29.92 m2 real = 120.13 m2.
Asi también se realizo el anlisis de costo unitario en
las partidas de encofrado encontrando que la partida
01.05.03.02.02 encofrado y desencofrado de
columnas y placas, no refleja de forma real la
incidencia de los materiales que considera, por lo que
se debera deducir esta partida para generar partidas
nuevas acorde a las actividades correspondientes en

obra.
35 A la fecha se ha registrado un problema con los 370 Residente de  09/01/2020
proveedores de los servicios de tarrajeo y obra

construccidn de estructura metalica para techo, siendo
la Gltima vez que laboraron en obra el 31/12/2019,
siendo dificil ubicarlos, lo cual viene generando
retraso en la ejecucion de la obra, puesto que dichas
actividades corresponden a la ruta critica de la
programacion de obra, cabe resaltar que ambos
servicios se encuentran fuera del plazo de ejecucion.
Habiendo vencido el servicio de tarrajeo el
27/12/2019 y la construccidn de estructuras metalicas
el 22/12/2019.

36 En el plano de distribucion general primer nivel y 378 Residente de  15/01/2020
cortes ARQ - 01 Indica que se debe instalar 06 obra
bebederos, 03 en el ingreso de nifios y 03 en el de
nifias, sin embargo, no se cuenta con el detalle de
instalacion de dichos bebederos ni mucho menos se
encuentra en la relacion de insumos, asi mismo indica
el proveedor que dichos bebedores no se encuentran
disponibles en el mercado actual por lo que se anulo
la orden de compra. De acuerdo a lo mencionado se
propone realizar el cambio de las caracteristicas del
bien, considerando en los lavaderos exteriores de los
bafios de nifios y nifias grifos en vez de bebederos, por
lo que solicito a la supervisién apruebe el cambio
mencionado.
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37 EIl proveedor de servicios de tarrajeo a superado el 381 Residente de  17/01/2020
plazo para la culminacién del servicio como se obra
menciona en el asiento N°370, a la fecha se ha
coordinado para el aumento de personal para el
cumplimiento de sus actividades el cual viene
generando retraso en la programacion de la obra por
tratarse de una ruta critica, a raiz de esta coordinacion
se ha aumentado personal por parte del contratista
38 el dia de hoy se presentd lluvia torrencial hasta las 386 Residente de  21/01/2020
9:00am generando retraso en las actividades obra
programadas.
39 El contratista de tarrajeo inicio los trabajos de tarrajeo 388 Residente de  23/01/2020
exterior, indica que tiene problemas con el avance obra
debido a la presencia continua de lluvias propias de la
temporada.
40 Se presentaron lluvias torrenciales propias de la 404 Residente de  04/02/2020
temporada generando 2hr de retraso en la actividad de obra
demolicion de aulas antiguas y eliminacion de
desmonte por tanto se deberd modificar la
programacion de maquinarias.
41  Se registra bajas temperaturas en horas del mafianaasi 412 Residente de  10/02/2020
mismo la presencia de llovizna una noche anterior, lo obra
cual hace que el trabajo programado demore en
comenzar y afecte el rendimiento del personal obrero.
42  Se presentan lluvias intentas durante todo el dia, 414 Residente de  12/02/2020
motivo por el cual se pospone los trabajos de corte, obra
carguio y eliminacion de desmonte, generando 01 dia
de retraso en el normal avance de la obra, lo cual
generard posteriormente una posible ampliacion de
plazo.
43 el dia de hoy se presentd lluvia torrencial hasta las 420 Residente de  17/02/2020
9:00am generando retraso en las actividades obra
programadas.
44  Se informa que el area de Administracion presenta 422 Residente de  18/02/2020
deficiencias de personal, lo cual afecta de manera obra
directa en los requerimientos solicitados, conllevando
a un desabastecimiento de materiales en obra.
45  Se presentan lluvias en horas de la mafiana de 7:00am 426 Residente de  21/02/2020
a 11:00am generando retrasos en las actividades obra
programadas correspondientes a excavacion de
zanjas.
46  Se realizaron requerimientos que a la fecha no son 432 Residente de  22/02/2020
atendidos por el area de Administracion de la obra
municipalidad, los cuales vienen generando retrasos
por desabastecimiento de materiales.
56
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47 Se han presentado inconvenientes con dos 436 Residente de  29/02/2020
proveedores que vienen realizando trabajos en obra, obra

ya que al realizar actividades de forma paralela y con
la intencion de cumplir los plazos se vienen
presentando superposiciones en las areas de trabajo,
estos corresponden a las actividades de enchapado de
pisos, pintado de superficies, colocacion de baldosa
acustica e instalacion de ventanas.

48  Acta de paralizacion de obra 16/03/2020
Acta de reinicio de obra 05/06/2020

49  Se informa que las medidas en campo de los muros de 464 Residente de  10/06/2020
contencion varia de 12.32 a 13.10, mts lo que se obra

genera mayores metrados en la partida 02.05.03.01.01
concreto f'c=210 kg/cm2 de columnas y placas y
02.05.01.04 relleno y compactado con material de

préstamos.
50 La supervision informa que los trabajos de concreto 465 Inspector de  10/06/2020
premezclado, no se atienden y el proceso ha caido en obra

una anterior oportunidad, por lo que los vaciados se
vienen realizando de forma manual, todo esto genera
mayores metrados en las partidas 02.03.01.01
concreto f'c=210kg/cm2, en zapatas; 02.03.02.01
concreto f'c=210kg/cm2 en vigas de conexion;
02.03.03.01 concreto f'c=210kg/cm2. en columnas y
placas: 02.03.04.01 concreto f'c=210 kg/cm2, en
columnetas; 02.0305.01 concreto f'c=210kg/cm2, en
vigas; 02.03.06.m concreto fc=210kg/cm2. en
viguetas de confinamiento; 02.03.07.01 concreto
f'c=210kg/cm2 en losa aligerada; 02.03.0801 concreto
f'c=210kg/cm2 en losa maciza; 02-03.0901 concreto
f'c=210kg/cm2 en escaleras y las partidas del muro de
contenci6n: 02.05.03.01.01 concreto f'c=210kg/cm2.
en zapatas: 02.05.03.02.01 concreto f'c=210kg/cm2
de columnas y placas y 2.05.03.03.01 concreto
f'c=210kg/cm2, en vigas.

51 seinforma que debido a que el material de rellenose 490 Residente de  02/07/2020
ha recepcionado en el depdsito fuera de obra, estos obra
requieren ser trasladados u obra para los trabajos
correspondientes y estos no pueden ser movilizados
de forma manual por que generan demoras en la
ejecucién, por ello se vio por conveniente generar la
partida 01.06.03 transporte interno con maquinaria.

52  Durante la visita del gerente de infraestructura y por 490 Residente de  02/07/2020
coordinacion verbal con la supervision y personal obra
técnico se aprueba colocar vigas de conexion entre las
zapatas aisladas del blogue patio civico para evitar
asentamientos diferenciales, por ello se incrementa la
partida 02.03.02 vigas de cimentacion y sus
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respectivas sub partidas: 02.03.02.01 concreto
f'c=210 kg/cm2 en vigas de conexion, 02.03.02.02
Encofrado y desencofrado en vigas de conexion y
02.03.02.03 Acero grado 60 en vigas de conexion.

53 Seinforma que el expediente no cuenta con la partida 535 Residente de  12/08/2020
de encofrados de losa de patio civico, siendo esta obra
necesaria para delimitar los pafios de losa durante el
empedrado y vaciado, por lo que se genera la partida
03.04.01.03 encofrado en falso piso de losa.
54  Se informa que se generar mayores metrados en la 535 Residente de  12/08/2020
partida 02.01.07 acarreo de material manual D=40m obra
por 27.07 m3 debido a las excavaciones en elementos
estructurales menores
55 Se informa que el disefio de canal que se muestraen 562 Residente de  02/09/2020
el expediente no corresponde a la realidad puesto que obra
este debe contar con elementos de apoyo para las
rejillas, por lo que se presenta en el cuaderno de obra
las dimensiones recomendadas del canal y rejilla. por
ende. se crea la partida 04.03.02. rejilla metaliza en
canal, ancho 0.33m y se al no contar con la partida de
encofrado de cuneta se crea la partida 04.03.02.13
encofrado de cunetas. en el mismo asiento se crea
partida 02.03.10 dados de soporte para columnas
metalicas con las respectivas sub partidas 02.03.10.01
concreto f'c=210 kg/cm2, en dados y 02.03.10.02
encofrado y desencofrado en dados al no estar
considerados en expediente.

56 Por lo tanto, a la supervision se solicita autorizacion 619 Residente 19/10/2020
para generar la partida nueva para el muro de
contencion.

57  Se paralizaron las actividades durante 1:30 (una hora 654 Residente 16/11/2020
y treinta minutos)

58  Se paralizaron las actividades durante 2:00 (dos horas) 681 Residente 09/12/2020

59  Se paralizaron las actividades durante 1:30 (una hora, 697 Residente 22/12/2020
treinta minutos)

60 Se paralizaron la actividad durante 3:00 (tres horas) 700 Residente 24/12/2020
haciendo total de un dia calendario de retraso

61  Se paralizaron las actividades durante 3:30 (tres horas, 722 Residente 14/01/2021
treinta minutos)

62  Se paralizaron las actividades de ruta criticadurante 1~ 731 Residente 21/01/2021
dia

63  Se paralizaron las actividades durante 1:30 (una hora, 737 Residente 26/01/2021
treinta minutos)

64  Se posponen las actividades de ruta critica por 1 dia 751 Residente 05/02/2022

65 Se paralizaron las actividades por 6:00 (seis dias) 754 Residente 08/02/2021
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66  Se paralizaron las actividades por 1:00 (una hora) 758 Residente 11/02/2021

67 La residencia solicita autorizacion de mayores 766 Supervisor de  17/02/2021
metrados en la partida 04.04.04.01 con el sustento obra
correspondiente se recomienda cuantificar la cantidad
que se requiere, igualmente solicita la autorizacién
para generar mayores metrados en sardinel en partidas
adyacentes, se autoriza dichos adicionales debiendo
considerarlos en el expediente modificado N° 05
68  Se paralizaron las actividades durante 1:30 (una hora, 779 Residente de  26/02/2021

treinta minutos) haciendo en total 4 dias calendario de obra
retraso.

69 Se ha considerado la siguiente partida nueva 800 Residente de  11/03/2021
05.05.01.07 artefacto para iluminacién exterior obra
adosable para el primer piso bloque A.

70 la supervision autorizacion para generar mayor 810 Residente de  18/03/2021
metrado en la partida 02.04.03.03 rotura de briquetas obra

debido a que se realiz6 un cambio en el pre mezclado.
71  Se produjo lluvias torrenciales desde las 3pm hasta el 821 Residente de  26/03/2021

final de la jornada. obra
72 En el asiento N°868 se informa sobre la 869 Supervisor de  28/09/2021
incompatibilidad entre los planos y metrados en los obra

sardineles es necesario su ejecucion generandose
partidas nuevas, considerando la elaboracion N°05
considerando las partidas nuevas solicitadas.
73 Se aprueban mayores metrados en pintura en 890 Residente de  14/05/2021
parapetos y la partida nueva de puerta debajo del obra
blogue de rampas, recomendamos realizar el andlisis
correspondiente y considerarlas en el expediente
modificado N°5.
74 la residencia solicita mayores metrados en la partida 895 Supervisor de  18/05/2021
03.01.01 muro de ladrillos de cabeza partida obra
03.02.01.03 tarrajeo en exteriores considerar estos
mayores metrados en el expediente modificado N° 5.
75 A lasupervision se informa que las partidas del titulo 914 Residente de  01/06/2021
08 capacitacion del proyecto, se encuentran obra
desactualizadas debido a que el expediente ha sido
realizado el 2014 por lo que se solicita la autorizacion
de la supervision para actualizar las areas de
capacitacion en coordinacion con el director y los
docentes de la institucion, por otro lado se debe
mencionar que hay un error en la partida 08.01
diplomado curso de actualizacion de metodologia de
ensefianza el cual se trata en si de un taller debido a
que el plazo solo se considera una semana para
realizacion de todas las capacitaciones, por tanto se
deberd actualizar los temas de talleres
generalizandose partidas nuevas.
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76  La residencia solicita en el asiento N° 914 actualizar 915 Inspector de  01/06/2021
los temas de los talleres de capacitacion, por lo cual se obra

autoriza y recomienda presentar en el expediente
modificado de las actualizaciones en el componente
capacitacion.

77 Se informa a la supervision que la obra viene 929 Residente de  12/06/2021
utilizando el servicio de agua potable del colegio de obra
forma exclusiva debiendo hacerse cargo de los pagos
del servicio correspondiente al nimero de medidor
EAIS348434 y de acuerdo al ndmero de recibo
correspondiente hasta el mes de junio hasta julio del
2020que asciende a 9460,90. por 10 que se solicita a
la supervision aprobar la deduccion de la partida
01.02.03 Agua para In construccién Il. por s'. 6543.00
soles, monto que es insuficiente para el pago del
servicio y generar una nueva partida considerando el
pago del recibo mencionado y el proyectado del mes
de julio ya que la obra culminara el 31 de julio del
2021.Se informa también a la supervisién de acuerdo
al expediente se ha considerado la cobertura del patio
de cobertura vegetal (fibra vegetal) puesto que no
corresponde debido a la rigidez de la fibra vegetal y la
forma arqueada de la estructura de patio es por eso que
debera actualizarse en el andlisis de costo unitario el
tipo de material. por lo que se solicita a la supervisién
realizar el cambio de material en el analisis de costo
unitario de la partida 03.06.03 Cobertura de fibra

vegetal.
78 Informa que en el expediente se ha considerado la 930 Inspector de  12/06/2021
cobertura del patio con fibra vegetal y teniendo la obra

estructura metalica forma arqueada sea necesario
actualizar en el andlisis de precios unitarios el tipo de
material con su respectivo rendimiento por m2 en la
partida 03.06.03. ademas, informa que la obra viene
haciendo el servicio de agua potable.

79 A la supervision se informa que se ha realizado el 932 Residente de  15/06/2021
tramite de seguimiento y verificacion de inexistencia obra
de material cultural en el rea de intervencion de la IE.

50014 Tankarpata ante el ministerio de cultura por los
cual a la supervisién se solicita la autorizacion de la
creacion de la partida nueva "06.06.01 Seguimiento y
verificacion de inexistencia de material cultural en
area de intervencion”, debiendo deducirse la partida
06.05.01 Monitoreo arqueoldgico por contar Con la
opinion de inexistencia de material cultural por parte
del Ministerio de Cultura a la vez encontrarse en una
zona urbana asi también la existencia de construccion
anterior en el terreno de la | .E. N° 50014 Tankarpata.
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80 Informa que el asiento nimero 932 que se harealizado 933 Inspector de  15/06/2021
el trdmite de seguimiento y verificacion de obra

inexistencia de material cultural en el area de
intervencion por lo que solicita el deductivo de la
partida 06.05.01 y la creacion de la partida nueva
06.06.01 contando con el sustento respectivo, se
recomienda elaborar el expediente modificado N°6.
Dentro de los plazos establecidos.
81 Se informa a la supervision que para la partida 943 Residente de  23/06/2021
03.07.01.05 colocacion de puerta contraplacada, obra
debera deducirse debido a que en la obra se cuenta con
material para fabricar una puerta metalica para la zona
posterior del bloque C debajo de la rampa ubicado en
el exterior y a fin de evitar su deterioro acelerado,
solicitando autoria a la creacion de la partida
03.08.01.05 puerta de estructura metalica, por otro
lado también autorice la deduccion de la partida
03.08.07.03 perfil de acero estriado en 29.20 debido a
un error en el metrado.
82  Se recomienda los deductivos correspondientes y las 944 Inspector de  23/06/2021
partidas nuevas en el expediente modificado N°06 obra
para su aprobacion.
83 A lasupervision se solicita la deduccion de la partida 963 Residente de  09/07/2021
03.09.03.02 picaporte aluminizado de 10" para puerta obra
de dos hojas ubicadas en el segundo y primer piso del
bloque C, en la parte superior e inferior de una de las
hojas reduciendo a 5" por el motivo que se indica se
solicita la autorizacion por parte de la supervision.
84 La residencia solicita el deductivo de la partida 964 Inspector de  09/07/2021
03.09.03.02 picaporte aluminizado de 10" para puerta obra
de 02 hojas y la partida nueva de picaporte de 5",
recomendando ser consideradas en el expediente
modificado N°6 con el sustento técnico, dentro de los
plazos establecidos.

3.5.3 Identificacion de los Riesgos
a) Equipos utilizados en la prueba

Se realizaron mediante la utilizacion de formatos.
b) Procedimiento

Después de realizar la identificacion de los eventos segun el acervo
documentario se procedio a llenar el formato para la identificacion de cada riesgo

asociado a cada partida.
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Tabla 12.

Riesgos Identificados en el Cuaderno de Obra Para Cada Actividad Realizada

Partidas Riesaos Identificados Codificacion
Identificadas g de riesgos

Eliminacion de ¢Si ocurriera un desabastecimiento de materiales

material ocasionaria una paralizacion de la partida Eliminacion R1
excedente con de material excedente con maquinaria lo cual generaria
maquinaria d=15  yn impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

km. ¢Si ocurriera un evento de lluvias ocasionaria una
paralizacion de la partida Eliminacion de material R2
excedente con maquinaria lo cual generaria un impacto
en costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si se encuentran equipos en mal estado ocasionaria una
paralizacion de la partida Eliminacion de material R3
excedente con maquinaria lo cual generaria un impacto
en costo y cronograma en la ejecucion?
¢Si se encuentra una mala ejecucion del metrado de la
partida Eliminacion de material excedente con R4
maquinaria generaria un impacto en costo y cronograma
en la ejecucion?
¢Si existe falta de botadores ocasionaria una
paralizacion de la partida Eliminacion de material R5
excedente con maquinaria lo cual generaria un impacto
en costo y cronograma en la ejecucion?

¢Si existe una mala topografia de la zona de trabajo
ocasionaria una paralizacion de la partida Eliminacion R6
de material excedente con maquinaria lo cual generaria

un impacto en costo y cronograma en la ejecucion?

Rellenoy ¢Si se encuentra bajo rendimiento de la maquinaria
compactado con ocasionaria una paralizacion de la partida relleno y R7
material de compactado con material de préstamo generaria un
préstamo impacto en costo y cronograma en la ejecucion?
¢St hay Falta de optimizacion de recursos una
paralizacion de la partida relleno y compactado con RS
material de préstamo generaria un impacto en costo y
cronograma en la ejecucion?
¢Si se encuentra Demoras en la asignacion de funciones
a los miembros de trabajo (peones a jefes) ocasionaria
una paralizacion de la partida relleno y compactado con R9
material de préstamo generaria un impacto en costo y
cronograma en la ejecucion?
¢Si hay Falta de capacidad técnico administrativa
(conocimiento de la administracion publica) ocasionaria R10
una paralizacion de la partida relleno y compactado con
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material de préstamo generaria un impacto en costo y
cronograma en la ejecucion?

¢Si - existe Recorte presupuestal ocasionaria una
paralizacion de la partida relleno y compactado con R11
material de préstamo generaria un impacto en costo y
cronograma en la ejecucion?

¢Si hay Existencia de actividades no presupuestadas y/o
programadas ocasionaria una paralizacion de la partida

relleno y compactado con material de préstamo R12
generaria un impacto en costo y cronograma en la
ejecucion?
Encofradoy isiocurriera un desabastecimiento de materiales
desencofradode  ocasionarfa una paralizacion de la partida Encofrado y R13

columnasy placas  desencofrado de columnas y placas lo cual generaria un
impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢siocurriera un desabastecimiento de materiales
ocasionaria una paralizacion de la partida Encofrado y R14
desencofrado de columnas y placas lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Sl ocurriera un bajo rendimiento del personal
ocasionaria una paralizacion de la partida Encofrado y R15
desencofrado de columnas y placas lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Sl ocurriera actividades predecesoras inconcusas
ocasionaria una paralizacion de la partida Encofrado y R16
desencofrado de columnas y placas lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢si ocurriera un evento de lluvias ocasionaria una
paralizacion de la partida Encofrado y desencofrado de R17
columnas y placas lo cual generaria un impacto en costo

y cronograma de las ejecuciones

¢si ocurriera una mala ejecucion en la presente partida
ocasionaria una paralizacion de la partida Encofrado y R18
desencofrado de columnas y placas lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

Entibado y ¢si ocurriera accidentes ocasionaria una paralizacién de
tablaestacado la partida entibado y tablaestacado continuo lo cual R19
continuo generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?
¢siocurriera una mala ejecucion de la partida
ocasionaria una paralizacion de la partida entibado y R20

tablaestacado continuo lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
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¢Siocurriera un bajo rendimiento del personal
ocasionaria una paralizacion de la partida entibado y R21
tablaestacado continuo lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
¢Siocurriera un desabastecimiento de materiales
ocasionaria una paralizacion de la partida entibado y R22
tablaestacado continuo lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera un evento de lluvias ocasionaria una
paralizacion de la partida entibado y tablaestacado R23
continuo lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
Acerogrado 60 en ¢Si ocurriera un desabastecimiento de materiales
columnasy placas ocasionaria una paralizacion de la partida acero grado 60 R24
en columnas y placas, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
¢Siexistiera un bajo rendimiento del personal
ocasionaria una paralizacion de la partida acero grado 60 R25
en columnas y placas, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera escasez de mano de obra calificada
ocasionaria una paralizacion de la partida acero grado 60 R26
en columnas y placas, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si existiera malos procesos constructivos ocasionaria
una paralizacion de la partida acero grado 60 en R27
columnas y placas, lo cual generaria un impacto en costo
y cronograma de la ejecucién?
¢Si existiera actividades predecesoras inconclusas
ocasionaria una paralizacion de la partida acero grado 60 R28
en columnas y placas, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera mala ejecucién del metrado de la partida
ocasionaria una paralizacion de la partida acero grado 60 R29
en columnas y placas, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
¢si existiera incompatibilidad de planos ocasionaria una
paralizacion de la partida acero grado 60 en columnas y R30
placas, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
Concreto ¢Si existiera ocurrencia de lluvias ocasionaria una
f'c=210kg/cm2 paralizacion de la partida Concreto f'c=210kg/cm2, lo R31
cual generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?
¢Sl existiera Desabastecimiento de materiales y/o
servicios ocasionaria una paralizacion de la partida R32
concreto f'c=210kg/cm2, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
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¢Si existiera Bajo rendimiento del personal ocasionaria

una paralizacion de la partida concreto f'c=210kg/cm2, R33
lo cual generaria un impacto en costo y cronograma de

la ejecucion?

¢Sl existiera Escasez de mano de obra calificada
ocasionaria una paralizacion de la partida Concreto R34
f'c=210kg/cm2, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Sl existiera Actividades predecesoras inconclusas
ocasionaria una paralizacion de la partida Concreto R35
f'c=210kg/cm2, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Herramientas y/o equipos en mal estado
ocasionaria una paralizacion de la partida Concreto R36
f'c=210kg/cm2, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera Accidentes ocasionaria una paralizacion de

la partida Concreto f'c=210kg/cm2, lo cual generaria un R37
impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Mal curado del concreto ocasionaria una

paralizacion de la partida Concreto f'c=210kg/cm2, lo R38
cual generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

¢Si existiera Mala ejecucién del metrado de la partida
ocasionaria una paralizacion de la partida Concreto R39

f'c=210kg/cm2, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Planos de ingenieria muy generales, sin

detalles ocasionaria una paralizacion de la partida R40
Concreto f'c=210kg/cm2, lo cual generaria un impacto

en costo y cronograma de la ejecucion?

Concreto ¢Si existiera Variacién de precios de acuerdo al mercado
premezclado ocasionaria una paralizacion de la partida Concreto R41
f'c=210 kg/cm2 en f'c=210kg/cm2, lo cual generaria un impacto en costo y
zapatas cronograma de la ejecucion?
¢Si existiera Cambio de las politicas gubernamentales
ocasionaria una paralizacion de la partida Concreto R42

f'c=210kg/cm2, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Cambio de Especificaciones minimas de

control de calidad en Obras ocasionaria una paralizacion R43
de la partida Concreto f'c=210kg/cm2, lo cual generaria

un impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Incumplimiento de Términos de Referencia

(Calidad) ocasionaria una paralizacion de la partida R44
Concreto f'c=210kg/cm2, lo cual generaria un impacto

en costo y cronograma de la ejecucion?
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¢Si existiera Incumplimiento de Términos de Referencia
(Condiciones de entrega de materiales) ocasionaria una
paralizacion de la partida Concreto fc=210kg/cm2, lo R45
cual generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?
¢Si ocurriria una Falta de asignacion presupuestal
ocasionaria una paralizacion de la partida Concreto R46
f'c=210kg/cm2, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
¢Si existiera Variacion de precios del Expediente
Técnico al estudio de mercado ocasionaria una
paralizacion de la partida Concreto f'c=210kg/cm2, lo R47
cual generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

Carpinteria ¢Si ocurriera accidentes ocasionaria una paralizacion de

metalica y la partida Carpinteria metélica y herreria, lo cual R4S

herreria generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?
¢Si se presentaria el evento de ocurrencia de lluvias
ocasionaria una paralizacion de la partida Carpinteria R49
metéalicay herreria, lo cual generaria un impacto en costo
y cronograma de la ejecucién?

¢Si ocurriera Desabastecimiento de materiales y/o

servicios ocasionaria una paralizacion de la partida R50
Carpinteria metalica y herreria, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera Desabastecimiento de herramientas y/o

equipos ocasionaria una paralizacion de la partida R51
Carpinteria metalica y herreria, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera Escasez de mano de obra calificada
ocasionaria una paralizacion de la partida Carpinteria R52
metéalicay herreria, lo cual generaria un impacto en costo

y cronograma de la ejecucion?

¢Sl ocurriera Herramientas y/o equipos en mal estado
ocasionaria una paralizacion de la partida Carpinteria R53
metéalicay herreria, lo cual generaria un impacto en costo

y cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera una Mala ejecucion del metrado de la

partida ocasionaria una paralizacion de la partida R54
Carpinteria metalica y herreria, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Planos de ingenieria muy generales, sin

detalles ocasionaria una paralizacion de la partida R55
Carpinteria metalica y herreria, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?
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Revoques y ¢Si ocurriera Escasez de mano de obra calificada
revestimientos ocasionaria una paralizacion de la partida Revoques y R56

revestimientos, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera una mala ejecucién del metrado de la

partida ocasionaria una paralizacion de la partida R57
Revoques y revestimientos, lo cual generaria un impacto

en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera Bajo rendimiento del personal ocasionaria

una paralizacion de la partida Revoques Yy R58
revestimientos, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera Accidentes en obra ocasionaria una

paralizacion de la partida Revoques y revestimientos, lo R59
cual generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

¢Siocurriera Desabastecimiento de materiales y/o

servicios ocasionaria una paralizacion de la partida R60

Revoques y revestimientos, lo cual generaria un impacto
en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera Desabastecimiento de herramientas y/o

equipos ocasionaria una paralizacion de la partida R61
Revoques y revestimientos, lo cual generaria un impacto

en costo y cronograma de la ejecucion?

Acarreo de ¢Siocurriera Actividades predecesoras inconclusas
material manual  ocasionaria una paralizacion de la partida Acarreo de R62
d=40m material manual d=40 m, lo cual generaria un impacto

en costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Ocurrencia de lluvias ocasionaria una
paralizacion de la partida Acarreo de material manual R63
d=40 m, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Mala ejecucion del metrado de la partida
ocasionaria una paralizacion de la partida Acarreo de R64
material manual d=40 m, lo cual generaria un impacto
en costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si existiera mala Topografia de la zona de trabajo
ocasionaria una paralizacion de la partida Acarreo de R65
material manual d=40 m, lo cual generaria un impacto
en costo y cronograma de la ejecucion?
Monitoreo ¢St existiera Hallazgo de restos arqueoldgicos
arqueoldgico ocasionaria una paralizacion de la partida Monitoreo R66
argqueoldgico, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
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¢Si existiera una mala Topografia de la zona de trabajo
ocasionaria una paralizacion de la partida Monitoreo R67
arqueologico, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
¢Si existiera Monitoreo arqueoldgico deficiente
ocasionaria una paralizacion de la partida Monitoreo R6S
arqueologico, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Precio del servicio prestado ocasionaria
una paralizacion de la partida Monitoreo arqueolégico, R69
lo cual generaria un impacto en costo y cronograma de
la ejecucion?
¢Si existiera Derrumbes en la zona de monitoreo
ocasionaria una paralizacion de la partida Monitoreo R70
arqueoldgico, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
¢Si existiera falta de estudios complementarios
ocasionaria una paralizacion de la partida Monitoreo R71
argueoldgico, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
Acerogrado60en ¢Si existiera Desabastecimiento de materiales
vigas de ocasionaria una paralizacién de la partida Acero grado R72
cimentacién 60 en vigas de cimentacion, lo cual generaria un impacto
en costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Bajo rendimiento del personal ocasionaria
una paralizacion de la partida Acero grado 60 en vigas R73
de cimentacion, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Escasez de mano de obra calificada
ocasionaria una paralizacion de la partida Acero grado R74
60 en vigas de cimentacion, lo cual generaria un impacto
en costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Malos procesos constructivos ocasionaria
una paralizacion de la partida Acero grado 60 en vigas R75
de cimentacion, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
¢St ocurriera Actividades predecesoras inconclusas
ocasionaria una paralizacion de la partida Acero grado R76
60 en vigas de cimentacion, lo cual generaria un impacto
en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera una Mala ejecucion del metrado de la

partida ocasionaria una paralizacion de la partida Acero R77
grado 60 en vigas de cimentacién, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera Incompatibilidad de planos ocasionaria R78
una paralizacion de la partida Acero grado 60 en vigas
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de cimentacion, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

Acerogrado60en ¢Si ocurriera Desabastecimiento de materiales

losa aligerada ocasionaria una paralizacion de la partida Acero grado R79
60 en losa aligerada, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Bajo rendimiento del personal ocasionaria
una paralizacion de la partida Acero grado 60 en losa RS0
aligerada, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Escasez de mano de obra calificada
ocasionaria una paralizacion de la partida Acero grado RS1
60 en losa aligerada, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Malos procesos constructivos ocasionaria
una paralizacion de la partida Acero grado 60 en losa RS2
aligerada, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
¢Siocurriera Actividades predecesoras inconclusas
ocasionaria una paralizacion de la partida Acero grado RS3
60 en losa aligerada, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Mala ejecucion del metrado de la partida
ocasionaria una paralizacion de la partida Acero grado R84
60 en losa aligerada, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Incompatibilidad de planos ocasionaria
una paralizacion de la partida Acero grado 60 en losa RS5
aligerada, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

Columnas de ) - e o
tubos de acero ¢Si la Contratacion de personal ineficiente, ocasionaria

8""X 10" X6mm una paralizacion de la partida Columnas de tubo de acero RS6
8"x10"x6mm, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Especificaciones técnicas incompletas y/o

poco detalladas, ocasionaria una paralizacion de la

partida Columnas de tubo de acero 8"x10"x6mm, lo cual R87
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

¢Si existiera Incumplimiento de Términos de Referencia
(Especificaciones ~ Técnicas),  ocasionaria  una
paralizacion de la partida Columnas de tubo de acero R88
8"x10"x6mm, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
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¢Sl no existiera Control de calidad de materiales,
ocasionaria una paralizacion de la partida Columnas de RS9
tubo de acero 8"x10"x6mm, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Falta de directivas para procesos técnicos,
ocasionaria una paralizacion de la partida Columnas de R90
tubo de acero 8"x10"x6mm, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢St ocurriera  Existencia de actividades no
presupuestadas y/o programadas, ocasionaria una
paralizacion de la partida Columnas de tubo de acero R91
8"x10"x6mm, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera Demoras en el area de Logistica,
ocasionaria una paralizacion de la partida Columnas de R9?
tubo de acero 8"x10"x6émm, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

Cerchas metalicas  ;Sj existiera Especificaciones técnicas incompletas y/o
poco detalladas, ocasionaria una paralizacion de la RO3
partida cerchas metélicas, lo cual generaria un impacto
en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Falta de capacitacion continua a personal

(mano de obra calificada), ocasionaria una paralizacion R94
de la partida cerchas metalicas, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Recorte presupuestal, ocasionaria una

paralizacion de la partida cerchas metalicas, lo cual R95
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

¢Si existiera Incumplimiento de entrega del insumo por
desabastecimiento en el mercado y/o fabrica,
ocasionaria una paralizacion de la partida cerchas R96
metélicas, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera Falta de directivas para procesos técnicos,
ocasionaria una paralizacion de la partida cerchas R97
metélicas, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Falta de estudios complementarios,
ocasionaria una paralizacion de la partida cerchas ROS
metélicas, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera falta de control de calidad para procesos R99
técnicos, ocasionaria una paralizacion de la partida
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cerchas metalicas, lo cual generaria un impacto en costo
y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera falta de suministro de fluido eléctrico,
ocasionaria una paralizacion de la partida cerchas R100
metalicas, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

Correas metalicas  ;Sij existiera Especificaciones técnicas incompletas y/o
poco detalladas, ocasionaria una paralizacion de la R101
partida correas metalicas, lo cual generaria un impacto
en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Recorte presupuestal, ocasionaria una

paralizacion de la partida correas metalicas, lo cual R102
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

¢Si existiera un mal Control de calidad de materiales,
ocasionaria una paralizacion de la partida correas R103

metélicas, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Falta de directivas para procesos técnicos,
ocasionaria una paralizacion de la partida correas R104
metélicas, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Falta de capacitacion continua a personal

(mano de obra calificada), ocasionaria una paralizacion R105
de la partida correas metélicas, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Falta de control de calidad para procesos

tecnicos, ocasionaria una paralizacion de la partida R106
correas metalicas, lo cual generaria un impacto en costo

y cronograma de la ejecucién?

¢Si Falta de suministro de fluido eléctrico, ocasionaria

una paralizacion de la partida correas metalicas, lo cual R107
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

¢Si existiera Demoras en el area de Logistica,
ocasionaria una paralizacion de la partida correas R108

metéalicas, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

Encofrado y ¢Si existiera Contratacion de personal ineficiente,
desencofrado en ocasionaria una paralizacion de la partida Encofrado y

muros de desencofrado en muros de contencién zona posterior, lo R109
contencién zona cual generaria un impacto en costo y cronograma de la

posterior ejecucion?
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¢Si existiera Falta de capacitacion continua a personal

(mano de obra calificada), ocasionaria una paralizacion

de la partida Encofrado y desencofrado en muros de R110
contencidn zona posterior, lo cual generaria un impacto

en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Falta de suministro de agua potable,
ocasionaria una paralizacion de la partida Encofrado y
desencofrado en muros de contencion zona posterior, lo R111
cual generaria un impacto en costo y cronograma de la

ejecucion?

¢Si existiera Demoras en la asignacion presupuestal en

la Gerencia de planeamiento y presupuesto, ocasionaria

una paralizacion de la partida Encofrado y desencofrado R112
en muros de contencidn zona posterior, lo cual generaria

un impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

Piso de ceramico  ;Sj existiera Incumplimiento de Términos de Referencia

de 0.30 x 0.30 (Calidad), ocasionaria una paralizacion de la partida piso R113
de ceramico de 0?30 X 0.30, lo cual generaria un
impacto en costo y cronograma de la ejecucién?

¢Si existiera Falta de capacitacion continua a personal
(mano de obra calificada), ocasionaria una paralizacién

de la partida piso de ceramico de 0?30 X 0.30, lo cual R114
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

¢Si existiera Contratacion de personal ineficiente,
ocasionaria una paralizacion de la partida piso de R115

ceramico de 0?30 X 0.30, lo cual generaria un impacto

en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si no hay control de calidad de materiales, ocasionaria

una paralizacion de la partida piso de ceramico de 0.30 R116
X 0.30 lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢SI ocurriera  Existencia de actividades no
presupuestadas y/o programadas, ocasionaria una
paralizacion de la partida piso de ceramico de 0.30 X R117
0.30, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Falta de suministro de agua potable,
ocasionaria una paralizacion de la partida piso de R118
ceramico de 0.30 X 0.30, lo cual generaria un impacto

en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Demoras en la asignacion presupuestal en

la Gerencia de planeamiento y presupuesto, ocasionaria

una paralizacion de la partida piso de ceramico de 0.30 R119
X 0.30, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
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¢Si existiera Incumplimiento de Términos de Referencia
(Especificaciones  Técnicas),  ocasionaria  una
paralizacion de la partida piso de ceramico de 0.30 X
0.30, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

R120

Empedrado
esp=5"

¢Si ocurriera Mala ejecucion del metrado de la partida
ocasionaria una paralizacion de la partida Empedrado
espesor=5", lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

R121

¢S ocurriera  Desabastecimiento de  materiales
ocasionaria una paralizacion de la partida Empedrado
espesor=5", lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

R122

¢Si ocurriera Bajo rendimiento del personal ocasionaria
una paralizacion de la partida Empedrado espesor=5", lo
cual generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

R123

¢Si existiera Ocurrencia de lluvias ocasionaria una
paralizacion de la partida Empedrado espesor=5", lo
cual generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

R124

Encofrado y
desencofrado
losas

¢Si ocurriera  Desabastecimiento de  materiales
ocasionaria una paralizacion de la partida Encofrado y
desencofrado losas, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?

R125

¢Si ocurriera Desabastecimiento de herramientas y/o
equipos ocasionaria una paralizacion de la partida
Encofrado y desencofrado losas, lo cual generaria un
impacto en costo y cronograma de la ejecucién?

R126

¢Si ocurriera Bajo rendimiento del personal ocasionaria
una paralizacion de la partida Encofrado y desencofrado
losas, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

R127

¢St ocurriera Actividades predecesoras inconclusas
ocasionaria una paralizacion de la partida Encofrado y
desencofrado losas, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?

R128

¢Si existiera Ocurrencia de lluvias ocasionaria una
paralizacion de la partida Encofrado y desencofrado
losas, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

R129

¢Si ocurriera Mala ejecucion de la partida ocasionaria
una paralizacion de la partida Encofrado y desencofrado
losas, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

R130
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Encofrado y ¢St ocurriera Desabastecimiento de  materiales
desencofrado de  ocasionaria una paralizacion de la partida Encofrado y R131
columnetas desencofrado de columnetas, lo cual generaria un
impacto en costo y cronograma de la ejecucion?
¢St ocurriera Desabastecimiento de herramientas y/o
equipos ocasionaria una paralizacion de la partida
Encofrado y desencofrado de columnetas, lo cual R132
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?
¢Si ocurriera Bajo rendimiento del personal ocasionaria
una paralizacion de la partida Encofrado y desencofrado R133

de columnetas, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
¢Siocurriera Actividades predecesoras inconclusas
ocasionaria una paralizacion de la partida Encofrado y R134
desencofrado de columnetas, lo cual generaria un
impacto en costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Ocurrencia de lluvias ocasionaria una
paralizacion de la partida Encofrado y desencofrado de R135
columnetas, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Mala ejecucion de la partida ocasionaria
una paralizacion de la partida Encofrado y desencofrado R136
de columnetas, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

Muro de ladrillo ¢St ocurriera  Desabastecimiento de  materiales

kk de arcilla de ocasionaria una paralizacién de la partida Muro de

cabeza =0.25cm, ladrillo kk de arcilla de cabeza = 0.25 cm, mezcla 1:5, lo R137
mezcla 1:5, cual generaria un impacto en costo y cronograma de la

junta 1,5cm ejecucion?

¢Siocurriera Actividades predecesoras inconclusas
ocasionaria una paralizacion de la partida Muro de

ladrillo kk de arcilla de cabeza =0.25 cm, mezcla 1:5, lo R138
cual generaria un impacto en costo y cronograma de la

ejecucion?

¢Si ocurriera Bajo rendimiento del personal ocasionaria

una paralizacion de la partida Muro de ladrillo kk de R139

arcilla de cabeza =0.25 cm, mezcla 1:5, lo cual generaria
un impacto en costo y cronograma de la ejecuciéon?

¢Si ocurriera Desabastecimiento de herramientas y/o

equipos ocasionaria una paralizacién de la partida Muro

de ladrillo kk de arcilla de cabeza =0.25 cm, mezcla 1.5, R140
lo cual generaria un impacto en costo y cronograma de

la ejecucion?
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¢Si ocurriera Mala ejecucion del metrado de la partida
ocasionaria una paralizacion de la partida Muro de
ladrillo kk de arcilla de cabeza =0.25 cm, mezcla 1.5, lo R141
cual generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?
¢Si ocurriera Malos procesos constructivos ocasionaria
una paralizacion de la partida Muro de ladrillo kk de R142

arcilla de cabeza =0.25 cm, mezcla 1:5, lo cual generaria
un impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

Acabado en piso ¢Siocurriera Actividades predecesoras inconclusas
de concreto ocasionaria una paralizacion de la partida Acabado en R143
piso de concreto, mezcla 1:5, lo cual generaria un
impacto en costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Bajo rendimiento del personal ocasionaria
una paralizacion de la partida Acabado en piso de R144
concreto, mezcla 1:5, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Desabastecimiento de herramientas y/o
equipos ocasionaria una paralizacion de la partida

Acabado en piso de concreto, mezcla 1:5, lo cual R145
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

¢Si ocurriera Mala ejecucion del metrado de la partida
ocasionaria una paralizacion de la partida Acabado en R146

piso de concreto, mezcla 1:5, lo cual generaria un
impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera Malos procesos constructivos ocasionaria
una paralizacion de la partida Acabado en piso de R147
concreto, mezcla 1:5, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Desabastecimiento de materiales
ocasionaria una paralizacion de la partida Acabado en R148
piso de concreto, mezcla 1:5, lo cual generaria un
impacto en costo y cronograma de la ejecucion?
Concreto f'c=175  ¢Si ocurriera Mal curado del concreto ocasionaria una
kg/cm2 en paralizacion de la partida Concreto f'c=175 kg/cm? en R149
sobrecimientos sobrecimientos, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
¢Si ocurriera Ocurrencia de lluvias ocasionaria una
paralizacion de la partida Concreto f'c=175 kg/cm? en R150
sobrecimientos, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
¢St ocurriera Desabastecimiento de materiales y/o
servicios ocasionaria una paralizacion de la partida

Concreto fic=175 kg/cm? en sobrecimientos, lo cual R151
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?
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¢Si ocurriera Bajo rendimiento del personal ocasionaria

una paralizacion de la partida Concreto f'c=175 kg/cm? R152
en sobrecimientos, lo cual generaria un impacto en costo

y cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera Escasez de mano de obra calificada
ocasionaria una paralizacion de la partida Concreto R153
f'c=175 kg/cm? en sobrecimientos, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢St ocurriera Actividades predecesoras inconclusas
ocasionaria una paralizacion de la partida Concreto R154
f'c=175 kg/cm? en sobrecimientos, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucién?

Encofradoy ¢S ocurriera Desabastecimiento de  materiales
desencofradoen  ocasionaria una paralizacion de la partida Encofrado y R155
sobrecimientos desencofrado en sobrecimientos, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera Desabastecimiento de herramientas y/o
equipos ocasionaria una paralizacion de la partida

Encofrado y desencofrado en sobrecimientos, lo cual R156
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

¢Si ocurriera Bajo rendimiento del personal ocasionaria

una paralizacion de la partida Encofrado y desencofrado R157

en sobrecimientos, lo cual generaria un impacto en costo
y cronograma de la ejecucion?

¢St ocurriera Actividades predecesoras inconclusas
ocasionaria una paralizacion de la partida Encofrado y R158
desencofrado en sobrecimientos, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucién?

¢Si ocurriera Ocurrencia de lluvias ocasionaria una
paralizacion de la partida Encofrado y desencofrado en R159
sobrecimientos, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera Mala ejecucion de la partida ocasionaria

una paralizacion de la partida Encofrado y desencofrado R160
en sobrecimientos, lo cual generaria un impacto en costo

y cronograma de la ejecucién?

Falso cielo raso de  ;Sj ocurriera Escasez de mano de obra calificada
paneles en seco ocasionaria una paralizacion de la partida Falso cielo R161
prefabricado raso de paneles en seco prefabricado, lo cual generaria

un impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢St ocurriera Desabastecimiento de materiales y/o
servicios ocasionaria una paralizacion de la partida Falso R162
cielo raso de paneles en seco prefabricado, lo cual
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generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?
¢Si ocurriera Desabastecimiento de herramientas y/o
equipos ocasionaria una paralizacion de la partida Falso
cielo raso de paneles en seco prefabricado, lo cual R163
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?
¢Si ocurriera Planos de ingenieria muy generales, sin
detalles ocasionaria una paralizacion de la partida Falso
cielo raso de paneles en seco prefabricado, lo cual R164
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

Pinturaen muros ¢Si ocurriera Desabastecimiento de materiales y/o

y elementos servicios ocasionaria una paralizacion de la partida

metalicos Pintura en muros y elementos metalicos, lo cual R165
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?
¢Si ocurriera Desabastecimiento de herramientas y/o
equipos ocasionaria una paralizacion de la partida
Pintura en muros y elementos metalicos, lo cual R166
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?
¢St ocurriera Actividades predecesoras inconclusas
ocasionaria una paralizacion de la partida Pintura en R167
muros y elementos metalicos, lo cual generaria un
impacto en costo y cronograma de la ejecuciéon?

¢Si ocurriera Mala ejecucion del metrado de la partida
ocasionaria una paralizacion de la partida Pintura en R168
muros y elementos metalicos, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucién?

C(_)bertu_ra tipo ¢Si existiera Especificaciones técnicas incompletas y/o

teja andina poco detalladas, ocasionaria una paralizacion de la R169
partida cobertura tipo teja andina, lo cual generaria un
impacto en costo y cronograma de la ejecucién?

¢St ocurriera  Incumplimiento de Términos de

Referencia (Calidad), ocasionaria una paralizacion de la R170
partida cobertura tipo teja andina, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucién?

¢Si existiera Falta de capacitacion continua a personal

(mano de obra calificada), ocasionaria una paralizacion R171
de la partida cobertura tipo teja andina, lo cual generaria

un impacto en costo y cronograma de la ejecuciéon?

¢Si existiera Contratacion de personal ineficiente,
ocasionaria una paralizacion de la partida cobertura tipo R172
teja andina, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
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¢Si existiera Falta de directivas para procesos técnicos,
ocasionaria una paralizacion de la partida cobertura tipo R173
teja andina, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?
¢Si existiera Incumplimiento de Términos de Referencia
(Tiempo), ocasionaria una paralizacion de la partida R174
cobertura tipo teja andina, lo cual generaria un impacto
en costo y cronograma de la ejecucion?

Puerta de madera ¢Si existiera Especificaciones técnicas incompletas y/o

de tablero poco detalladas, ocasionaria una paralizacion de la

rebajado partida puerta de madera de tablero rebajado, lo cual R175
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

¢Si ocurriera Demoras en la asignacion presupuestal en

la Gerencia de planeamiento y presupuesto, ocasionaria

una paralizacion de la partida puerta de madera de R176
tablero rebajado, lo cual generaria un impacto en costo

y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Falta de directivas para procesos técnicos,
ocasionaria una paralizacion de la partida puerta de R177
madera de tablero rebajado, lo cual generaria un impacto

en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Falta de estudios complementarios,
ocasionaria una paralizacion de la partida puerta de R178
madera de tablero rebajado, lo cual generaria un impacto

en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Falta de suministro de agua potable,
ocasionaria una paralizacion de la partida puerta de R179
madera de tablero rebajado, lo cual generaria un impacto

en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si  existiera Falta de asignacion presupuestal,
ocasionaria una paralizacion de la partida puerta de R180
madera de tablero rebajado, lo cual generaria un impacto

en costo y cronograma de la ejecucion?

Cerco de ¢Si existiera Especificaciones técnicas incompletas y/o
estructura poco detalladas, ocasionaria una paralizacion de la R181
metalica partida cerco de estructura metalica, lo cual generaria un

impacto en costo y cronograma de la ejecucién?

¢Si existiera Falta de capacitacion continua a personal
(mano de obra calificada), ocasionaria una paralizacion

de la partida cerco de estructura metalica, lo cual R182
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

¢Si existiera Falta de suministro de fluido eléctrico,
ocasionaria una paralizacion de la partida cerco de R183

estructura metélica, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?
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¢Si existiera Contratacion de personal ineficiente,
ocasionaria una paralizacion de la partida cerco de R184
estructura metélica, lo cual generaria un impacto en

costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si  existiera Falta de asignacion presupuestal,
ocasionaria una paralizacion de la partida cerco de R185
estructura metélica, lo cual generaria un impacto en

costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Demoras en el &rea de Logistica,
ocasionaria una paralizacion de la partida cerco de R186
estructura metélica, lo cual generaria un impacto en

costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera Incumplimiento de entrega del insumo por
desabastecimiento en el mercado y/o fabrica,
ocasionarfa una paralizacién de la partida cerco de R187
estructura metalica, lo cual generaria un impacto en

costo y cronograma de la ejecucion?

Vidrio laminado  ;s;j existiera Especificaciones técnicas incompletas y/o

de 6mm poco detalladas, ocasionaria una paralizacion de la R188
partida vidrio laminado de 6mm, lo cual generaria un
impacto en costo y cronograma de la ejecucién?

¢Si existiera Falta de control de calidad para procesos

tecnicos, ocasionaria una paralizacion de la partida R189
vidrio laminado de 6mm, lo cual generaria un impacto

en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si  existiera Falta de asignacion presupuestal,
ocasionaria una paralizacion de la partida vidrio R190
laminado de 6mm, lo cual generaria un impacto en costo

y cronograma de la ejecucion?

¢Si ocurriera Demoras en la asignacion presupuestal en

la Gerencia de planeamiento y presupuesto, ocasionaria

una paralizacion de la partida vidrio laminado de 6mm, R191
lo cual generaria un impacto en costo y cronograma de

la ejecucion?

¢St ocurriera Demoras en el area de Logistica,
ocasionaria una paralizacion de la partida vidrio R192
laminado de 6mm, lo cual generaria un impacto en costo

y cronograma de la ejecucién?

¢Si existiera Incumplimiento de Términos de Referencia

(Calidad), ocasionaria una paralizacion de la partida R193
vidrio laminado de 6mm, lo cual generaria un impacto

en costo y cronograma de la ejecucion?
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Salida para
alumbrado en
techo

¢Si existiera Demoras en el &rea de Logistica,
ocasionaria una paralizacion de la partida salida para
alumbrado en techo, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?

R194

¢St ocurriera  Existencia de actividades no
presupuestadas y/o programadas, ocasionaria una
paralizacion de la partida salida para alumbrado en
techo, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

R195

¢Si existiera Falta de control de calidad para procesos
técnicos, ocasionaria una paralizacién de la partida
salida para alumbrado en techo, lo cual generaria un
impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

R196

¢Si existiera Falta de suministro de fluido eléctrico,
ocasionaria una paralizacion de la partida salida para
alumbrado en techo, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?

R197

¢Si  existiera Falta de asignacion presupuestal,
ocasionaria una paralizacion de la partida salida para
alumbrado en techo, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?

R198

¢Si existiera demoras en la asignacion presupuestal en la
Gerencia de planeamiento y presupuesto, ocasionaria
una paralizacién de la partida salida para alumbrado en
techo, lo cual generaria un impacto en costo y
cronograma de la ejecucion?

R199

Artefacto de
iluminacion tipo
panel led de 0.60
x0.60 empotrable
de 40 w

¢Siocurriera demoras en el area de Logistica,
ocasionaria una paralizacién de la partida artefacto de
iluminacién tipo panel led 0.60 x 0.60 empotrable de 40
w, lo cual generaria un impacto en costo y cronograma
de la ejecucion?

R200

¢Si ocurriera  Existencia de actividades no
presupuestadas y/o programadas, ocasionaria una
paralizacion de la partida artefacto de iluminacion tipo
panel led 0.60 x 0.60 empotrable de 40 w, lo cual
generaria un impacto en costo y cronograma de la
ejecucion?

R201

¢Si ocurriera Falta de control de calidad para procesos
técnicos, ocasionaria una paralizacién de la partida
artefacto de iluminacion tipo panel led 0.60 x 0.60
empotrable de 40 w, lo cual generaria un impacto en
costo y cronograma de la ejecucion?

R202

¢Si ocurriera Falta de suministro de fluido eléctrico,
ocasionaria una paralizacion de la partida artefacto de
iluminacién tipo panel led 0?60 x 0.60 empotrable de 40
w, lo cual generaria un impacto en costo y cronograma
de la ejecucion?

R203
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¢Si ocurriera Falta de asignacion presupuestal,
ocasionaria una paralizacién de la partida artefacto de
iluminacion tipo panel led 0.60 x 0.60 empotrable de 40 R204
w, lo cual generaria un impacto en costo y cronograma

de la ejecucion?

¢Si existiera Incumplimiento de Términos de Referencia

(Tiempo), ocasionaria una paralizacion de la partida

artefacto de iluminacion tipo panel led 0.60 x 0.60 R205
empotrable de 40 w, lo cual generaria un impacto en

costo y cronograma de la ejecucion?

Después de identificar los riesgos en el cuaderno de obra, se llevo a cabo el proceso de tormenta
de ideas utilizando el Instrumento N°2. Este enfoque se aplicd a los profesionales que
desempefiaron los roles de residente, supervisor y asistente en la etapa de ejecucién de la obra,

obteniendo lo siguientes riesgos:

Tabla 13.

Registros ldentificados Mediante Tormenta de Ideas

Tormenta de ideas
Item Riesgo Codificacion

. ¢Si existiera demora en la aprobacién de expedientes, generaria un R206
impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera equipos no calibrados u obsoletos, ocasionaria una
2 paralizacion lo cual generaria un impacto en costo y cronograma R207

de la ejecucion?

3 ¢Si existiera falta de implementacion de nueva tecnologia, R208
generaria un impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera falta de personal calificado para el manejo de
4 software, generaria un impacto en costo y cronograma de la R209

ejecucién?

. ¢Si existiera uso de software sin licencia, generaria un impacto en R210
costo y cronograma de la ejecucion?

6 ¢Si existiera cambio de gestién, ocasionaria una paralizacion lo Ro11
cual generaria un impacto en costo y cronograma de la ejecucion?
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Tormenta de ideas
item Riesgo Codificacion
¢Si existiera cambio de personal técnico administrativo,

7 ocasionaria una paralizacién lo cual generaria un impacto en costo R212

y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera demoras en el proceso de contratacion de personal,
8 ocasionaria una paralizacion lo cual generaria un impacto en costo R213

y cronograma de la ejecucion?

9 ¢Si existiera demoras en la respuesta del proyectista, generaria un Ro14
impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

10 ¢Si existiera falta de capacidad de comunicacion interna, generaria Ro1E
un impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera falta de capacitacion al personal técnico
11 administrativo (comunicacién fluida), generaria un impacto en R216

costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera falta de control en la unidad de seguridad en el
12 trabajo, generaria un impacto en costo y cronograma de la R217

ejecucion?

13 ¢Si existiera falta de directivas para la ejecucién de obras, Ro18
generaria un impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

14 ¢Si existiera falta de un sistema de contratacion de personal, R219
generaria un impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera huelgas y/o paros por incumplimiento en los pagos a
15 personal, ocasionaria una paralizacion lo cual generaria un R220

impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera cambio constante de representantes del comité de
16 obra por parte de los beneficiarios, ocasionaria una paralizacion lo R221

cual generaria un impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera capacidad operativa limitada de los proveedores,
17 ocasionaria una paralizacién lo cual generaria un impacto en costo R222

y cronograma de la ejecucién?

18 ¢Si existiera falta de participacion de los beneficiarios, generaria R223
un impacto en costo y cronograma de la ejecuciéon?
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Tormenta de ideas
item Riesgo Codificacion
¢Si existiera incumplimiento en la ejecucion de una partida por el

19 desabastecimiento de un material descontinuado, ocasionaria una R224
paralizacion lo cual generaria un impacto en costo y cronograma

de la ejecucion?

¢Si existiera contrapartidas con beneficiarios, generaria un
20 _ ] _, R225
impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera demoras en el acceso a la propiedad de los
beneficiarios para servicios de luz y agua, ocasionaria una

21 L ] ) R226
paralizacion lo cual generaria un impacto en costo y cronograma

de la ejecucion?

- ¢Si existiera repuestos judiciales, generaria un impacto en costo y R297
cronograma de la ejecucion?

’3 ¢Si existiera falta de disponibilidad de ambientes, generaria un R228
impacto en costo y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera huelgas y/o paros ajenos a la Municipalidad,
24 ocasionaria una paralizacion lo cual generaria un impacto en costo R229

y cronograma de la ejecucion?

¢Si existiera mala gestion del gobierno, ocasionaria una
25 paralizacion lo cual generaria un impacto en costo y cronograma R230

de la ejecucion?

- ¢Si existiera Sismos y terremotos, ocasionaria una paralizacion lo R231
cual generaria un impacto en costo y cronograma de la ejecucién?

3.5.4 Toma de Datos: Matriz de Probabilidad e Impacto y Tormenta de Ideas

a) Equipos utilizados en la prueba
Se realizaron mediante la utilizacion de cuestionarios.
b) Procedimiento

La encuesta fue llenada por Ingenieros Residentes, supervisores, Gerentes de
Infraestructura, teniendo como encuestaros un total de 30 profesionales con la
experticia suficiente.
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¢) Toma de datos
Tabla 14.

Tabla de probabilidad de impacto de los riesgos encontrados en la ejecucion de obra

N°  Riesgo Encuesta Probabilidad Impacto  Encuesta  Probabilidad Impacto Encuesta Probabilidad Impacto Encuesta Probabilidad Impacto Encuesta Probabilidad Impacto

1 0.7 0.4 7 0.5 0.4 13 0.7 0.4 19 0.5 0.8 25 0.7 0.4
2 0.3 0.8 8 05 0.8 14 0.1 0.2 20 05 0.8 26 0.3 0.8
3 0.5 0.4 9 0.3 0.4 15 0.1 0.2 21 0.7 0.4 27 0.7 0.4
! Re 4 0.3 0.4 10 0.3 0.2 16 0.7 0.4 22 0.3 0.2 28 0.5 0.8
5 0.5 0.8 11 0.7 0.4 17 0.5 0.4 23 0.7 0.4 29 0.5 0.8
6 0.3 0.4 12 0.5 0.4 18 0.3 0.8 24 0.7 0.4 30 0.3 0.8
1 0.3 0.1 7 0.3 0.4 13 0.3 0.4 19 0.3 0.4 25 0.7 0.4
2 0.3 0.4 8 0.3 0.4 14 0.3 0.2 20 0.7 0.4 26 0.1 0.2
3 0.3 0.4 9 0.3 0.4 15 0.5 0.4 21 0.7 0.4 27 0.7 0.4
2 R 4 05 0.4 10 0.3 0.2 16 0.7 0.4 22 0.3 0.2 28 0.7 0.4
5 0.5 0.4 11 0.3 0.2 17 0.5 0.4 23 0.7 0.4 29 0.5 0.4
6 05 0.4 12 0.5 0.4 18 0.3 0.4 24 0.1 0.05 30 0.3 0.4
1 0.3 0.1 7 0.5 0.2 13 05 0.2 19 0.5 0.8 25 0.7 0.4
2 0.3 0.2 8 0.5 0.4 14 0.3 0.2 20 0.7 0.2 26 0.5 0.4
3 05 0.2 9 0.3 0.4 15 0.5 0.4 21 0.7 0.4 27 0.7 0.4
3 RS 4 0.5 0.4 10 0.3 0.2 16 0.7 0.4 22 0.3 0.2 28 0.7 0.2
5 0.3 0.4 11 0.3 0.2 17 0.3 0.2 23 0.7 0.4 29 0.5 0.2
6 0.5 0.4 12 0.3 0.2 18 0.3 0.2 24 0.5 0.4 30 0.3 0.2
1 0.7 0.4 7 0.7 0.4 13 0.7 0.4 19 0.5 0.4 25 0.3 0.4
2 05 0.4 8 0.7 0.2 14 0.5 0.4 20 0.3 0.4 26 0.3 0.2
3 0.5 0.05 9 0.3 0.2 15 0.3 0.4 21 0.3 0.4 27 0.3 0.4
! Re 4 0.7 0.2 10 0.5 0.4 16 0.3 0.4 22 0.5 0.4 28 0.3 0.4
5 0.1 0.4 11 0.7 0.4 17 0.5 0.4 23 0.3 0.4 29 0.7 0.4
6 05 0.4 12 0.5 0.4 18 0.5 0.4 24 0.5 0.4 30 0.5 0.4

Nota: Datos recopilados producto de las encuestas realizadas. Continuacion de la tabla a partir del riesgo R4 en el apartado de anexos
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Tabla 15.

Tabla de probabilidad e impacto de los riesgos en tormenta de ideas

Tormenta De Ideas

tem Riesgo Encuestados Probabilidad  Impacto
1 0.90 0.40
1 R206 2 0.70 0.40
3 0.70 0.80
4 0.50 0.40
1 0.50 0.40
2 0.30 0.20
2 R207
3 0.50 0.40
4 0.70 0.40
1 0.70 0.20
2 0.90 0.40
3 R208 3 0.90 0.20
4 0.50 0.20
1 0.50 0.40
2 0.70 0.10
4 R209 3 0.50 0.40
4 0.50 0.40
1 0.90 0.10
2 0.90 0.20
5 R210
3 0.70 0.10
4 0.90 0.20
1 0.10 0.40
6 R211 2 0.30 0.80
3 0.30 0.40
4 0.30 0.20
1 0.70 0.20
2 0.50 0.10
7 R212 3 0.30 0.05
4 0.50 0.10
1 0.50 0.10
2 0.50 0.40
8 R213 3 0.30 0.20
4 0.50 0.40
1 0.70 0.80
0.70 0.20
9 R214 3 0.90 0.40
4 0.90 0.80

85

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
A::;’iﬁ;s' : Repositorio Digital

del Cusco

Tormenta De Ideas

item Riesgo Encuestados Probabilidad  Impacto
1 0.30 0.20
10 R215 2 0.30 0.05
3 0.30 0.05
4 0.10 0.20
1 0.30 0.10
1 RI16 2 0.50 0.40
3 0.50 0.10
4 0.30 0.40
1 0.70 0.40
2 0.90 0.40
12 R217
3 0.70 0.20
4 0.70 0.20
1 0.50 0.40
13 RI1R 2 0.30 0.10
3 0.30 0.10
4 0.30 0.20
1 0.30 0.20
14 R219 2 0.30 0.20
3 0.50 0.40
4 0.50 0.40
1 0.30 0.40
2 0.10 0.40
15 R220 3 0.30 0.80
4 0.30 0.40
1 0.30 0.20
2 0.10 0.20
16 R221 3 0.10 0.20
4 0.30 0.10
1 0.30 0.40
2 0.50 0.80
17 R222 3 0.30 0.40
4 0.30 0.80
1 0.50 0.10
2 0.70 0.10
18 R223 3 0.70 0.10
4 0.70 0.20
1 0.50 0.40
2 0.50 0.80
1 R224 3 0.50 0.40
4 0.50 0.80

86

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
A::l’iﬁ;sl : Repositorio Digital

del Cusco

Tormenta De Ideas

item Riesgo Encuestados Probabilidad  Impacto
1 0.30 0.40
2 0.30 0.40
20 R225 3 0.50 0.40
4 0.30 0.20
1 0.50 0.40
2 0.30 0.40
21 R226 3 0.30 0.20
4 0.10 0.10
1 0.70 0.40
o R227 2 0.70 0.20
3 0.70 0.80
4 0.50 0.40
1 0.50 0.10
2 0.30 0.05
23 R228 3 0.50 0.05
4 0.30 0.20
1 0.50 0.40
2 0.30 0.40
24 R229 3 0.10 0.40
4 0.10 0.40
1 0.50 0.20
25 R230 2 0.50 0.20
3 0.50 0.40
4 0.70 0.40
1 0.30 0.10
2 0.10 0.10
26 R231 3 0.50 0.05
4 0.10 0.20

Nota: Elaboracion Propia

La tabla de tormenta de ideas se realiz6 con la encueta a los profesionales encargados de la obra
“Mejoramiento de la I.E. N° 50014 Tankarpata” Contando su experiencia general de todo el

proceso constructivo participando los asistentes, residentes, supervisor de obra.
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3.6. Procedimientos de Andlisis de datos

3.6.1 Calculo del Promedio de Probabilidad e Impacto

a) Procesamiento de datos de los Especialistas en la Materia

Para hallar el promedio de probabilidad e impacto de los 30 encuestados,
recurrimos al método de Analisis de procesos jerarquicos con la finalidad de darle
un peso a las respuestas en funcién a lo afios de experiencia que tienen y de esta

manera tener un mejor resultado.
Tabla 16.

Matriz Comparacion de Criterios

Criterios 0—-5afios 6-10afios 11— 15afios 16— mas afios
0 — 5 aiios 1.00 0.33 0.14 0.11
6 — 10 afios 3.00 1.00 0.33 0.14
11 — 15 aiios 7.00 3.00 1.00 0.33
16 — mas afios 9.00 7.00 3.00 1.00
Total 20.00 11.33 4.48 1.59

Nota: Elaboracion propia
Tabla 17.

Matriz Normalizada

Matriz Normalizada Ponderacion
0.05 0.03 0.03 0.07 0.05
0.15 0.09 0.07 0.09 0.10
0.35 0.26 0.22 0.21 0.26
0.45 0.62 0.67 0.63 0.59
1.00

Nota: Elaboracion propia

AXP
0.18
0.41
1.08
2.49
4.16
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Por lo tanto, se utilizara la ponderacion de la forma siguiente:

e Para los encuestados con experiencia entre 0 y 5 afios le daremos un peso de 0.05
e Para los encuestados con experiencia entre 6 y 10 afios le daremos un peso de 0.10
e Para los encuestados con experiencia entre 11y 15 afios le daremos un peso de 0.26

e Paralos encuestados con experiencia entre 16 a mas afos le daremos un peso de 0.59
Tabla 18.

Tabla de probabilidad e impacto de los riesgos codificados

- . Promedio Promedio

Actividades Riesgos Probabilidad Impacto
Eliminacion de material excedente R1 0.50 0.55
con maquinaria d=15 km. R2 0.46 034
R3 0.51 0.32
R4 0.43 0.38
R5 0.28 0.16
R6 0.33 0.37
Relleno y compactado con material R7 0.67 0.32
de préstamo R8 0.53 0.32
R9 0.48 0.21
R10 0.54 0.37
R11 0.53 0.48
R12 0.52 0.36
Encofrado y desencofrado de R13 0.24 0.16
columnas y placas R14 0.22 0.17
R15 0.57 0.48
R16 0.30 0.27
R17 0.33 0.37
R18 0.68 0.37
Entibado y tablaestacado continuo R19 0.14 0.43
R20 0.65 0.40
R21 0.62 0.46
R22 0.47 0.45
R23 0.27 0.23
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- . Promedio Promedio
Actividades Riesgos Probabilidad Impacto
Acero grado 60 en columnas y placas R24 0.32 0.77
R25 0.49 0.49
R26 0.52 0.41
R27 0.49 0.26
R28 0.17 0.25
R29 0.51 0.42
R30 0.50 0.75
Concreto f'c=210kg/cm2 R31 0.31 0.40
R32 0.35 0.74
R33 0.46 0.56
R34 0.19 0.26
R35 0.16 0.24
R36 0.31 0.21
R37 0.28 0.30
R38 0.35 0.38
R39 0.52 0.27
R40 0.24 0.29
Concreto pre-mezclado f'c=210 R41 0.68 0.27
kg/cm2 en zapatas R42 0.31 0.35
R43 0.43 0.40
R44 0.42 0.33
R45 0.44 0.38
R46 0.38 0.37
R47 0.59 0.62
Carpinteria metélica y herreria R48 0.46 0.42
R49 0.14 0.35
R50 0.34 0.75
R51 0.31 0.26
R52 0.17 0.24
R53 0.32 0.19
R54 0.52 0.32
R55 0.56 0.75
Revoques y revestimientos R56 0.35 0.18
R57 0.21 0.18
R58 0.54 0.56
R59 0.14 0.26
R60 0.32 0.25
R61 0.17 0.16
Acarreo de material manual d=40 m R62 0.46 0.32
R63 0.29 0.17
R64 0.36 0.20
R65 0.47 0.20
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- . Promedio Promedio

Actividades Riesgos Probabilidad Impacto
Monitoreo arqueoldgico R66 0.30 0.45
R67 0.22 0.18
R68 0.50 0.35
R69 0.40 0.71
R70 0.38 0.52
R71 0.56 0.46
Acero grado 60 en vigas de R72 0.32 0.68
cimentacion R73 0.54 0.46
R74 0.36 0.31
R75 0.34 0.33
R76 0.31 0.41
R77 0.47 0.29
R78 0.53 0.73
Acero grado 60 en losa aligerada R79 0.44 0.72
R80 0.49 0.48
R81 0.39 0.22
R82 0.35 0.30
R83 0.33 0.40
R84 0.40 0.73
R85 0.60 0.74
Columna de tubos de acero R86 0.35 0.73
8"x10"x6mm R87 0.22 0.40
R88 0.56 0.40
R89 0.33 0.40
R90 0.39 0.73
R91 0.36 0.40
R92 0.73 0.56
Cerchas metélicas R93 0.38 0.74
R94 0.50 0.40
R95 0.33 0.45
R96 0.35 0.40
R97 0.42 0.42
R98 0.45 0.43
R99 0.51 0.42
R100 0.34 0.51
Correas metalicas R101 0.36 0.36
R102 0.33 0.54
R103 0.36 0.45
R104 0.43 0.48
R105 0.55 0.68
R106 0.48 0.55
R107 0.33 0.42
R108 0.54 0.62
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. . Promedio Promedio
Actividades Riesgos Probabilidad Impacto
Encofrado y desencofrado en muros R109 0.35 0.39
de contencidn zona posterior R110 0.46 0.45
R111 0.39 0.40
R112 0.63 0.28
Piso de ceramico de 0.30 x 0.30 R113 0.45 0.51
R114 0.46 0.37
R115 0.26 0.48
R116 0.34 0.40
R117 0.26 0.39
R118 0.23 0.49
R119 0.73 0.37
R120 0.38 0.40
Empedrado esp=5" R121 0.35 0.26
R122 0.58 0.40
R123 0.62 0.52
R124 0.22 0.22
Encofrado y desencofrado losas R125 0.26 0.42
R126 0.26 0.23
R127 0.62 0.41
R128 0.23 0.27
R129 0.30 0.40
R130 0.55 0.42
Encofrado y desencofrado de R131 0.31 0.29
columnetas R132 0.23 0.23
R133 0.56 0.36
R134 0.32 0.42
R135 0.29 0.63
R136 0.66 0.41
Muro de ladrillo kk de arcilla de R137 0.43 0.47
cabeza =0.25 cm, mezcla 1:5, R138 0.32 0.41
junta1,5cm R139 0.64 0.41
R140 0.32 0.26
R141 0.36 0.23
R142 0.30 0.38
Acabado en piso de concreto R143 0.28 0.20
R144 0.65 0.21
R145 0.30 0.22
R146 0.37 0.39
R147 0.29 0.39
R148 0.34 0.31
Concreto f'c=175 kg/cm? en R149 0.28 0.44
sobrecimientos R150 0.42 0.38
R151 0.41 0.38
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- . Promedio Promedio
Actividades Riesgos Probabilidad Impacto
R152 0.48 0.57
R153 0.29 0.40
R154 0.35 0.29
Encofrado y desencofrado en R155 0.38 0.32
sobrecimientos R156 0.34 0.27
R157 0.48 0.27
R158 0.29 0.41
R159 0.22 0.36
R160 0.51 0.65
Falso cielo raso de paneles en seco R161 0.41 0.67
prefabricado R162 0.42 0.70
R163 0.43 0.48
R164 0.33 0.46
Pintura en muros y elementos R165 0.31 0.38
metalicos R166 0.24 0.18
R167 0.40 0.23
R168 0.36 0.44
Cobertura tipo teja andina R169 0.34 0.39
R170 0.49 0.48
R171 0.44 0.40
R172 0.40 0.39
R173 0.43 0.40
R174 0.46 0.40
Puerta de madera de tablero rebajado R175 0.36 0.39
R176 0.59 0.49
R177 0.37 0.37
R178 0.54 0.56
R179 0.40 0.42
R180 0.37 0.47
Cerco de estructura metalica R181 0.40 0.39
R182 0.50 0.51
R183 0.27 0.56
R184 0.40 0.59
R185 0.43 0.40
R186 0.57 0.54
R187 0.50 0.49
Vidrio laminado de 6mm R188 0.40 0.37
R189 0.50 0.45
R190 0.46 0.49
R191 0.64 0.36
R192 0.70 0.62
R193 0.47 0.39
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- . Promedio Promedio
Actividades Riesgos Probabilidad Impacto
Salida para alumbrado en techo R194 0.48 0.69
R195 0.34 0.40
R196 0.46 0.39
R197 0.36 0.49
R198 0.46 0.37
R199 0.66 0.38
Artefacto de iluminacion tipo panel R200 0.67 0.69
led de 0.60 x0.60 empotrable de 40 R201 0.40 0.33
w R202 0.36 0.39
R203 0.36 0.50
R204 0.45 0.29
R205 0.65 0.44

Nota: Elaboracion Propia

b) Procesamiento de datos de los Ejecutores de la Obra

Para hallar el promedio de probabilidad e impacto de los ejecutores de la obra
recurrimos al método de Analisis de procesos jerarquicos con la finalidad de darle
un peso a las respuestas en funcién a 04 factores que se describiran cuadros mas

adelante.

Tabla 19.

Matriz Comparacion de Criterios

Maestria en Afos de .. Afios de
; Co. Conocimiento .
Gerencia de la Experiencia Experiencia en

Criterios . . -, en Gestion de A i
Construccion o en Ejecucion Ricsoos Ejecucion de
Similares de Obras & Obras de L.E.
Maestria en Gerencia
de la Construcciéon o 1.00 0.33 0.14 0.11
Similares
Anos de Experiencia
en Ejecucion de Obras 3.00 Ll 0.33 0.14
Conocimiento en
Gestion de Riesgos 7.00 3.00 1.00 0.33
Afios de Experiencia
en Ejecucion de Obras 9.00 7.00 3.00 1.00
de L.E.
Total 20.00 11.33 4.48 1.59
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Tabla 20.
Matriz Normalizada
Matriz Normalizada Ponderacion
0.05 0.02 0.03 0.07 0.04
0.23 0.11 0.07 0.12 0.13
0.32 0.33 0.22 0.20 0.27
0.41 0.54 0.67 0.61 0.56
1.00

Nota: Elaboracion propia

AXP
0.17
0.54
1.14
2.40
4.26

_(mméx—-n)  (426—-4)

Cl = = = 0.085
(n—1) (4-1)
1.98 % (n— 2 1.98 % (4 —2
n 4
CR ¢r_ 0.053 0.086 C l 0.08<0.1
=—= — = 0. - . .
RI 0.99 umpte y que

Procedemos a realizar el calculo de las ponderaciones en funcion a cada criterio.
Tabla 21.

Matriz Comparacion de Criterios
Maestria en Gerencia de la Construccion y/o Similares

Asistente Asistente

Criterios Téenico 1 Técnico Il Residente Supervisor
Asistente Técnico I 1.00 0.33 0.20 0.20
Asistente Técnico II 3.00 1.00 0.33 0.20
Residente 5.00 3.00 1.00 0.33
Supervisor 5.00 5.00 3.00 1.00

Total 14.00 9.33 4.53 1.73

95

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

Tabla 22.

Matriz Normalizada

Matriz Normalizada Vector Promedio
0.07 0.04 0.04 0.12 0.07
0.21 0.11 0.07 0.12 0.13
0.36 0.32 0.22 0.19 0.27
0.36 0.54 0.66 0.58 0.53
1.00

Nota: Elaboracién propia

Tabla 23.

Matriz Comparacion de Criterios
Afios de Experiencia en Ejecucion de Obras

Asistente Asistente

Criterios Téenico 1 Técnico I Residente Supervisor
Asistente Técnico I 1.00 0.50 0.20 0.11
Asistente Técnico 11 2.00 1.00 0.20 0.11
Residente 5.00 5.00 1.00 0.33
Supervisor 9.00 9.00 3.00 1.00

Total 17.00 15.50 4.40 1.56

Tabla 24.

Matriz Normalizada

Matriz Normalizada Vector Promedio
0.06 0.03 0.05 0.07 0.05
0.12 0.06 0.05 0.07 0.07
0.29 0.32 0.23 0.21 0.26
0.53 0.58 0.68 0.64 0.61
1.00

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 25.

Matriz Comparacion de Criterios
Conocimiento en Gestion de Riesgos

Criterios ,?zisntie::)ti ﬁsci;tiil(:tfl Residente Supervisor
Asistente Técnico I 1.00 1.00 0.33 0.20
Asistente Técnico II 1.00 1.00 0.33 0.20
Residente 3.00 3.00 1.00 0.50
Supervisor 5.00 5.00 2.00 1.00

Total 10.00 10.00 3.67 1.90

Tabla 26.

Matriz Normalizada

Matriz Normalizada Vector Promedio
0.10 0.10 0.09 0.11 0.10
0.10 0.10 0.09 0.11 0.10
0.30 0.30 0.27 0.26 0.28
0.50 0.50 0.55 0.53 0.52
1.00

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 27.

Matriz Comparacion de Criterios
Afios de experiencia en Ejecucion de Obras de Infraestructura Educativa

Asistente Asistente

Criterios Téenico 1 Técnico I1 Residente Supervisor
Asistente Técnico I 1.00 0.50 0.14 0.11
Asistente Técnico 11 2.00 1.00 0.14 0.11
Residente 7.00 7.00 1.00 0.33
Supervisor 9.00 9.00 3.00 1.00

Total 19.00 17.50 4.29 1.56
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Tabla 28.

Matriz Normalizada

Matriz Normalizada Vector Promedio
0.05 0.03 0.03 0.07 0.05
0.11 0.06 0.03 0.07 0.07
0.37 0.40 0.23 0.21 0.30
0.47 0.51 0.70 0.64 0.58
1.00

Nota: Elaboracion propia

Tabla 29.

Matriz de Priorizacién

Criterio Maestria en Aiios de Conocimie Afos de
Gerencia dela  Experiencia nto en Experiencia en Prioriza
Construccion  en Ejecucion  Gestionde  Ejecucion de cion
Alternativa o Similares de Obras Riesgos Obras de LE.
Asistente 0.07 0.05 0.10 0.05 0.062
Técnico 11
Asistente 0.13 0.07 0.10 0.07 0.079
Técnico I
Residente 0.27 0.26 0.28 0.30 0.292
Supervisor 0.53 0.61 0.52 0.58 0.567
Ponderacion 0.04 0.13 0.27 0.56

Fuente: Elaboracion propia

Por lo tanto, se utilizara la ponderacion de la forma siguiente:

o Para las respuestas del Asistente Técnico Il le daremos un peso de 0.062
e Para las respuestas del Asistente Técnico | le daremos un peso de 0.079
o Para las respuestas del Residente de Obra le daremos un peso de 0.292

e Para las respuestas del Supervisor de Obra le daremos un peso de 0.567
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Tabla 30.

Tabla de probabilidad e impacto de los riesgos en tormenta de ideas

Tormenta de ideas

, . Promedio

Item Riesgo Encuestados Prob. Imp. AHP Prob. Tmp.
1 0.90 0.40 0.06
2 0.70 0.40 0.08

1 R206 3 0.70 0.80 0.29 0.60 0.52
4 0.50 0.40 0.57
1 0.50 0.40 0.06
2 0.30 0.20 0.08

2 R207 3 0.50 0.40 0.29 0.60 0.38
4 0.70 0.40 0.57
1 0.70 0.20 0.06
2 0.90 0.40 0.08

3 R208 3 0.90 0.20 0.29 0.66 0.22
4 0.50 0.20 0.57
1 0.50 0.40 0.06
2 0.70 0.10 0.08

4 R209 3 0.50 0.40 0.29 0.52 0.38
4 0.50 0.40 0.57
1 0.90 0.10 0.06
2 0.90 0.20 0.08

5 R210 3 0.70 0.10 0.29 0.84 0.16
4 0.90 0.20 0.57
1 0.10 0.40 0.06
2 0.30 0.80 0.08

R211 2 32

6 3 0.30 0.40 0.29 029 03

4 0.30 0.20 0.57
1 0.70 0.20 0.06
2 0.50 0.10 0.08

7 R212 3 030 0.05 0.29 0.45 0.09
4 0.50 0.10 0.57
1 0.50 0.10 0.06
2 0.50 0.40 0.08

8 R213 3 0.30 0.20 0.29 0.44 0.32
4 0.50 0.40 0.57
1 0.70 0.80 0.06
2 0.70 0.20 0.08

9 R214 3 0.90 0.40 0.29 0.87 0.64
4 0.90 0.80 0.57
1 0.30 0.20 0.06
2 0.30 0.05 0.08

10 R215 3 0.30 0.05 0.29 0.19 0.14
4 0.10 0.20 0.57
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Tormenta de ideas

, . Promedio
Item Riesgo Encuestados  Prob. Imp. AHP Prob. Imp.
1 0.30 0.10 0.06
2 0.50 0.40 0.08
11 R216 3 0.50 0.10 0.29 0.37 0.29
4 0.30 0.40 0.57
1 0.70 0.40 0.06
0 RI17 2 0.90 0.40 0.08 072 0.3
3 0.70 0.20 0.29 ) )
4 0.70 0.20 0.57
1 0.50 0.40 0.06
2 0.30 0.10 0.08
13 R218 3 0.30 0.10 0.29 0.31 0.18
4 0.30 0.20 0.57
1 0.30 0.20 0.06
2 0.30 0.20 0.08
14 R219 3 0.50 0.40 0.29 047 0.37
4 0.50 0.40 0.57
1 0.30 0.40 0.06
15 R220 2 0.10 0.40 0.08 028 0.52
3 0.30 0.80 0.29 ) )
4 0.30 0.40 0.57
1 0.30 0.20 0.06
2 0.10 0.20 0.08
16 R221 3 0.10 0.20 0.29 0.23 0.14
4 0.30 0.10 0.57
1 0.30 0.40 0.06
2 0.50 0.80 0.08
17 R222 3 0.30 0.40 0.29 0.32 0.66
4 0.30 0.80 0.57
1 0.50 0.10 0.06
2 0.70 0.10 0.08
18 R223 3 0.70 0.10 0.29 0.69 0.16
4 0.70 0.20 0.57
1 0.50 0.40 0.06
2 0.50 0.80 0.08
4 0.50 0.80 0.57
1 0.30 0.40 0.06
2 0.30 0.40 0.08
20 R225 3 0.50 0.40 0.29 0.36 0.29
4 0.30 0.20 0.57
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Tormenta de ideas

, ) Promedio

Item Riesgo Encuestados  Prob. Imp. AHP Prob. Imp.
1 0.50 0.40 0.06
2 0.30 0.40 0.08

21 R226 3 0.30 0.20 0.29 0.20 0.17
4 0.10 0.10 0.57
1 0.70 0.40 0.06
2 0.70 0.20 0.08

22 R227 3 0.70 0.80 0.29 0.59 0.50
4 0.50 0.40 0.57
1 0.50 0.10 0.06
2 0.30 0.05 0.08

23 R228 3 0.50 0.05 0.29 0.37 0.14
4 0.30 0.20 0.57
1 0.50 0.40 0.06
2 0.30 0.40 0.08

24 R229 3 0.10 0.40 0.29 0.14 0.40
4 0.10 0.40 0.57
1 0.50 0.20 0.06
2 0.50 0.20 0.08

25 R230 3 0.50 0.40 0.29 0.61 0.37
4 0.70 0.40 0.57
1 0.30 0.10 0.06
2 0.10 0.10 0.08

26 R231 3 0.50 0.05 0.29 0.23 0.14
4 0.10 0.20 0.57
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Tabla 31.

Anélisis Cualitativo para la Priorizacion de los Riesgos Técnicos

Repositorio Digital

Nivel Nivel 2 Riesgos Evaluacion de la Evaluacion del Priorizacion del riesgo
1 probabilidad impacto
Definicién R11, R95, R102 0.40 Mediana 0.49 Muy alto  0.20  Moderada Prioridad
del alcance R206 0.60 Alta 0.52 Muy alto  0.31 Alta Prioridad
Definicién de R104, R173, R177, R90, R97 0.41 Mediana 0.48 Muyalto  0.20  Moderada Prioridad
requisitos
Estimaciones, R117, R12, R195, R201, R5, R66, R68,  0.37 Mediana 0.36 Alto 0.13  Moderada Prioridad
supuestos y R91
restricciones  R164, R30, R40, R55, R78, R85 046  Mediana 062  Muyalto 0.29 Alta Prioridad
R121, R141, R146, R168, R29, R39, 0.40 Mediana 0.35 Alto 0.14  Moderada Prioridad
8 R4, R54, R57, R64, R77, R84
% R130, R136, R160, R18, R20 0.61 Alta 0.45 Muy alto 0.27 Alta Prioridad
\w
H R178, R71, R98 0.52 Alta 048  Muyalto 0.25 Alta Prioridad
8 Procesos R101, R169, R175, R181, R188, R6, 0.35 Mediana 0.38 Alto 0.13  Moderada Prioridad
@ técnicos R65, R67, R87, R93
@  Tecnologia R207 0.60 Alta 0.38 Alto 0.23  Moderada Prioridad
R8 0.53 Alta 0.32 Alto 0.17  Moderada Prioridad
R210 0.84 Muyalta 016  Moderado 0.13  Moderada Prioridad
R209 0.52 Alta 0.38 Alto 0.20  Moderada Prioridad
Interfaces R128, R134, R138, R142, R143, R147, 0.32 Mediana 0.32 Alto 0.10  Moderada Prioridad
técnicas R154, R158, R16, R167, R27, R28,
R35, R62, R75, R76, R82, R83
R208 0.66 Muy alta  0.22 Alto 0.15  Moderada Prioridad
R103, R116, R149, R38, R89, R96 0.33 Mediana 0.41 Muy alto  0.14  Moderada Prioridad
R105, R110, R114, R171, R182, R94 0.48 Mediana 0.47 Muy alto  0.23  Moderada Prioridad
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Nivel Nivel 2 Riesgos Evaluacion de la Evaluacion del Priorizacion del riesgo
1 probabilidad impacto
R106, R189, R196, R202, R99 0.46 Mediana 0.44 Muy alto  0.20  Moderada Prioridad
R100, R107, R183, R197, R203 0.33 Mediana 0.49 Muy alto  0.16  Moderada Prioridad
R111, R118, R179 0.34 Mediana 0.44 Muy alto  0.15  Moderada Prioridad
Rendimiento R123, R127, R133, R139, R144, R15,  0.56 Alta 0.45 Muy alto  0.25 Alta Prioridad
y fiabilidad R152, R157, R21, R25, R33, R58, R73,
R80
R7 0.67 Alta 0.32 Alto 0.21  Moderada Prioridad
: o . Moderada
Riesgos técnicos 049 Mediana 041 MuyAlto 0.20 Prioridad

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 32.

Analisis Cualitativo para la Priorizacion de los Riesgos de Gestion

Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

Nivel Nivel 2 Riesgos Evaluacion de la Evaluacion del Priorizacion del riesgo
1 g probabilidad impacto g
Direccibonde  R10 0.54 Alta 0.37 Alto 0.20  Moderada Prioridad
proyectos . .
R180, R185, R190, R198, R204, R46  0.43 Mediana 0.40 Alto 0.17 Moderada Prioridad
Direccionde  R112, R119, R176, R191, R199) 0.65 Alta 0.38 Alto 0.25 Alta Prioridad
programa/
portafolio
- Gestion de las  R3 0.51 Alta 0.32 Alto 0.16  Moderada Prioridad
O operaciones R1 050  Mediana 055  Muyalto 0.28 Alta Prioridad
E) R212 0.45 Mediana ~ 0.09 Bajo 0.04 Baja Prioridad
'['DJ R213 044  Mediana  0.32 Alto 0.14  Moderada Prioridad
UQJ R108, R186, R192, R194, R200, R92  0.62 Alta 0.62 Muy alto  0.38 Alta Prioridad
8 Organizacion R218 0.31 Mediana ~ 0.18  Moderado 0.06 Baja Prioridad
(92]
= R217 072 Muyalta 0.23 Alto 0.17  Moderada Prioridad
o R9 0.48 Mediana  0.21 Alto 0.10  Moderada Prioridad
R211 0.29 Baja 0.32 Alto 0.09  Moderada Prioridad
R220 0.28 Baja 0.52 Muy alto  0.15  Moderada Prioridad
Dotacidén de R126, R132, R14, R140, R145, R156, 0.29 Baja 0.24 Alto 0.07 Baja Prioridad
recursos R163, R166, R36, R51, R53, R61,

R155
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Nivel Nivel 2 Riesgos Evaluacion de la Evaluacion del Priorizacion del riesgo
1 g probabilidad impacto g
R155, R24, R72, R79 0.36 Mediana  0.62 Muy alto  0.22  Moderada Prioridad
R219 0.47 Mediana  0.37 Alto 0.17  Moderada Prioridad
R109, R115, R153, R161, R172, 0.34 Mediana 0.40 Alto 0.14  Moderada Prioridad
R184, R26, R34, R52, R56, R74, R81,
R86
Comunicacion R215 0.19 Baja 0.14  Moderado 0.03 Baja Prioridad
R216 0.37 Mediana  0.29 Alto 0.11  Moderada Prioridad
R214 0.87 Muy alta  0.64  Muyalto 0.56 Alta Prioridad
Riesgos de gestion 046  Mediana 0.36 Alto 0.16 Mo_de_rada
prioridad

Nota: Elaboracion Propia
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Riesgos Comerciales

Tabla 33.

Anélisis Cualitativo para la Priorizacion de los Riesgos Comerciales

Repositorio Digital

Nivel 1 Nivel 2 Riesgos Evaluacion de la Evaluacion del Priorizacion del
Probabilidad Impacto Riesgo
Términos y R113, R170, R193, R44 0.45 Mediana  0.43 Muy alto 0.19 Moderada Prioridad
condiciones  pq74 Roo5 0.55 Alta 042 Muyalto 023  Moderada Prioridad
contractuales ) .
R120, R88 0.47 Mediana  0.40 Alto 0.19 Moderada Prioridad
N R122, R137, R22, R45 0.48 Alta 0.43  Muy alto 0.21 Moderada Prioridad
= R41 068  Alta 027  Alto 018  Moderada Prioridad
o R47 0.59 Alta 062 Muyalto 037 Alta Prioridad
% Contratacion R151, R162, R165, R32, R50, R60 0.36 Mediana  0.53 Muy alto 0.19 Moderada Prioridad
8 Interna R224 050  Mediana 0.66 Muyalto  0.33 Alta Prioridad
8 Proveedores R125 0.28 Baja 0.30 Alto 0.08 Moderada Prioridad
'éJ y vendedores  poos 032  Mediana 0.66 Muyalto 021  Moderada Prioridad
R187 0.50 Mediana  0.49 Muy alto 0.25 Alta Prioridad
Estabilidad R223 0.69 Alta 0.16 Moderado  0.11 Moderada Prioridad
de los clientes
R221 0.23 Bajo 0.14 Moderado  0.03 Baja Prioridad
Riesgos Comerciales 047 Mediana 042 MuyAlto 020 Moderada Prioridad

Nota: Elaboracion Propia
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Riesgos Externos

Tabla 34.

Anélisis Cualitativo para la Priorizacion de los Riesgos Externos

Repositorio Digital

Nivel 1 Nivel 2 Riesgos Evaluacion de la Evaluacion del Priorizacion del Riesgo
Probabilidad Impacto
Legislacion R227 0.59 Alta 0.50 Muy alto 0.30 Alta Prioridad
R42 0.31 Mediana 0.35 Alto 0.11 Moderada Prioridad
R229 0.14 Baja 0.40 Alto 0.06 Baja Prioridad
Tasas de R69 0.40 Mediana 0.71 Muy alto 0.28 Alta Prioridad
© cambio R230 0.61 Alta 0.37 Alto 0.23 Moderada Prioridad
ﬁ Sitios/ R228 0.37 Mediana 0.14 Moderado 0.05 Baja Prioridad
v instalaciones : i Drinr
ﬁ R226 0.20 Baja 0.17 Moderado 0.03 Baja Prioridad
@) Ambiente/ R124, R129, R135, R150, R159, 0.29 Baja 0.35 Alto 0.10 Moderada Prioridad
Q clima R17, R2, R23, R31, R49, R63
'éJ R231 0.23 Baja 0.14  Moderado  0.03 Baja Prioridad
R70 0.38 Mediana 0.52 Muy alto 0.20 Moderada Prioridad
Normativo R43 0.43 Mediana 0.40 Alto 0.17 Moderada Prioridad
Poblacion R225 0.36 Mediana 0.29 Alto 0.10 Moderada Prioridad
R19, R37, R48, R59 0.25 Baja 0.35 Alto 0.09 Moderada Prioridad
. . Moderada
Riesgos externos 0.35 Mediana 0.36 Alto 0.13 orioridad
Fuente: Elaboracidn Propia
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o Plan de Respuesta

Repositorio Digital

Para el Plan de Respuesta se esta considerando solo a los riesgos de priorizacion alta.

Tabla 35.

Plan de Respuesta a los Riesgos Generales de Alta Prioridad

Nivel 1 Nivel 2 Riesgos Prlorlz_aC|o Acciones para dar respuesta al riesgo
n del riesgo
Definicién del ~ Demora en la aprobacion Alta Establecer un calendario de seguimiento que incluya fechas limite
alcance de expedientes Prioridad  internas para presentar los expedientes y hacer un seguimiento constante
Estimaciones,  Planos mal elaborados Alta Es esencial solicitar al ingeniero proyectista que realice las correcciones
supuestos y Prioridad  requeridas en el proyecto. Una vez que se reciba su respuesta, se debe
restricciones llevar a cabo un analisis para determinar tanto el costo como el plazo
necesario para la ejecucion de la obra.
Cronograma mal Alta Elaborar un informe que describa las deficiencias del calendario y
Riesgo elaborado Prioridad  analizar como estas afectan la situacion en general.
tecnico Falta de estudios Alta Realizar una revision exhaustiva de los planos y documentacion
complementarios Prioridad  existente para identificar las areas donde se sospeche que puedan surgir
problemas o incertidumbres durante la ejecucién de la obra. Esto podria
incluir aspectos como la geologia del suelo, la calidad del agua, o la
presencia de estructuras subterraneas.
Rendimientoy  Bajo rendimiento del Alta Definir indicadores clave de desempefio (KPIs) relevantes para el
fiabilidad personal Prioridad  proyecto y medir el rendimiento del personal en funcion de estos
indicadores.
Direccion de Demoras en la asignacion Alta Mantener una comunicacion abierta y constante con la Gerencia de
Riesgo de programa/port presupuestal en la Prioridad  Planeamiento y Presupuesto para informarles sobre las necesidades
gestion afolio Gerencia de planeamiento financieras especificas, los hitos del proyecto y cualquier cambio en los

y presupuesto

requisitos de presupuesto.
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Nivel 1 Nivel 2 Riesgos Pnon;amo Acciones para dar respuesta al riesgo
n del riesgo
Gestion de las  Desabastecimiento de Alta La planificacién cuidadosa, la seleccion precisa de equipos, la
operaciones maquinaria Prioridad  coordinacion eficiente y la ejecucion rigurosa de esta actividad se
postulan como factores criticos para garantizar la eficacia y el éxito en
la ejecucion de proyectos de construccion.
Demoras en el area de Alta Analizar el impacto en el costo y presupuesto.
Logistica Prioridad
Comunicacién  Demoras en la respuesta Alta Analizar el impacto en el costo y presupuesto.
del proyectista Prioridad
Riesgo ~ Términosy Variacion de precios del Alta Calcula el impacto de los cambios en el Expediente Técnico en el
comercial condiciones Expediente Técnico al Prioridad presupuesto del proyecto. Asegurate de que el presupuesto sea realista y
contractuales estudio de mercado esté alineado con los precios del mercado actualizados.
Contratacion Incumplimiento de Alta Evaluar las normativas y requisitos antes de recepcionar materiales y/o
interna Términos de Referencia  Prioridad  recursos.
(Condiciones de entrega de
materiales)
Proveedoresy  Incumplimiento de entrega Alta Se debe realizar un previo estudio de mercado del en el cual se encuentre
vendedores del insumo por Prioridad la confiabilidad del mercado y/o de fabrica para las medidas de
desabastecimiento en el mitigacion especificas para cada insumo.
mercado y/o fabrica
Riesgo  Legislacion Existencia de repuestos Alta Informar a la supervision, sub gerencia.
externo judiciales Prioridad
Tasas de Inflacion de precios en el Alta Evalla y gestiona los riesgos asociados con la inflacion de precios,
cambio mercado Prioridad  incluyendo la identificacion de medidas de mitigacion especificas para

cada riesgo identificado.

Fuente: Elaboracién Propia
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Analisis cualitativo de los riesgos individuales

Repositorio Digital

Actividades Riesgos Evaluacion de la probabilidad  Evaluacion del impacto Priorizacion del riesgo
Eliminacion de material excedente R1 0.50 Mediana 0.55 Muy alto 028 [ NEEEE
con maquinaria d=15 km. R2 0.46 Mediana 0.34 Alto 0.16 Moderada Prioridad

R3 0.51 Alta 0.32 Alto 0.16 Moderada Prioridad
R4 0.43 Mediana 0.38 Alto 0.16 Moderada Prioridad
R5 0.28 Baja 0.16 Moderado 005  [NBaAPHoridadIN
R6 0.33 Mediana 0.37 Alto 0.12 Moderada Prioridad
Relleno y compactado con material R7 0.67 Alta 0.32 Alto 0.21 Moderada Prioridad
de préstamo. R8 0.53 Alta 0.32 Alto 0.17 Moderada Prioridad
R9 0.48 Mediana 0.21 Alto 0.10 Moderada Prioridad
R10 0.54 Alta 0.37 Alto 0.20 Moderada Prioridad
R11 0.53 Alta 0.48 Muy alto 026  [SEECHE
R12 0.52 Alta 0.36 Alto 0.19 Moderada Prioridad
Encofrado y desencofrado de R13 0.24 Baja 0.16 Moderado 0.04
columnas y placas. R14 0.22 Baja 0.17 Moderado 0.04 _
R15 0.57 Alta 0.48 Muy alto 0.27
R17 0.33 Mediana 0.37 Alto 0.12 Moderada Prioridad
R18 0.68 Alta 0.37 Alto 025  AltaPrioridad |
Entibado y tablaestacado continuo. R19 0.14 Baja 0.43 Muy alto 0.06
R20 0.65 Alta 0.40 Alto 0.26
R21 0.62 Alta 0.46 Muy alto 0.29
R22 0.47 Mediana 0.45 Muy alto 0.21 Moderada Prioridad
R23 0.27 Baja 0.23 Alto 0.06 _
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Actividades Riesgos Evaluacion de la probabilidad  Evaluacion del impacto Priorizacion del riesgo
Acero grado 60 en columnas y R24 0.32 Mediana 0.77 Muy alto 025 AltaPrioridad |
placas R25 0.49 Mediana 0.49 Muy alto 024  [NANRRHOHIN.
R26 0.52 Alta 0.41 Muy alto 0.21 Moderada Prioridad
R27 0.49 Mediana 0.26 Alto 013  BajaPrioridad |
R28 0.17 Baja 0.25 Alto 0.04 [ BajaPrioridad
R29 0.51 Alta 0.42 Muy alto 0.22 Moderada Prioridad
R30 0.50 Mediana 0.75 Muy alto 037  AltaPrioridad |
Concreto f'c=210kg/cm2 en R31 0.31 Mediana 0.40 Alto 0.12 Moderada Prioridad
zapatas R32 0.35 Mediana 0.74 Muy alto 026 AltaPrioridad |
R33 0.46 Mediana 0.56 Muy alto 0.26
R35 0.16 Baja 0.24 Alto 0.04
R36 0.31 Mediana 0.21 Alto 0.07 _
R37 0.28 Baja 0.30 Alto 0.08 Moderada Prioridad
R38 0.35 Mediana 0.38 Alto 0.13 Moderada Prioridad
R39 0.52 Alta 0.27 Alto 0.14 Moderada Prioridad
R40 0.24 Mediana 0.29 Alto 007  [NBaAPHoTicadNNN
Concreto pre-mezclado f'c=210 R41 0.68 Alta 0.27 Alto 0.18 Moderada Prioridad
kg/cm2 en zapatas R42 0.31 Mediana 0.35 Alto 0.11 Moderada Prioridad
R43 0.43 Mediana 0.40 Alto 0.17 Moderada Prioridad
R44 0.42 Mediana 0.33 Alto 0.14 Moderada Prioridad
R45 0.44 Mediana 0.38 Alto 0.17 Moderada Prioridad
R46 0.38 Mediana 0.37 Alto 0.14 Moderada Prioridad
R47 0.59 Alta 0.62 Muy alto 037  AltaPrioridad |
Carpinteria metalica y herreria R48 0.46 Mediana 0.42 Muy alto 0.19 Moderada Prioridad
R49 0.14 Baja 0.35 Alto 0.05 Moderada Prioridad
R50 0.34 Mediana 0.75 Muy alto 025  AltaPrioridad
111

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Andina

Universidad

del Cusco

Repositorio Digital

Actividades Riesgos Evaluacion de la probabilidad  Evaluacion del impacto Priorizacion del riesgo

R51 0.31 Baja 0.26 Alto 0.08 Moderada Prioridad
R52 0.17 Baja 0.24 Alto 0.04
R53 0.32 Mediana 0.19 Alto 0.06 _
R54 0.52 Alta 0.32 Alto 0.17 Moderada Prioridad
R55 0.56 Alta 0.75 Muy alto 042  [AIERICHEE

Revoques y revestimientos R56 0.35 Mediana 0.18 Moderado 006 [ BajaPrioridad
R57 0.21 Baja 0.18 Moderado 0.04
R58 0.54 Alta 0.56 Muy alto 0.31 _
R59 0.14 Baja 0.26 Alto 0.04 [ BajaPrioridad =
R60 0.32 Mediana 0.25 Alto 0.08 Moderada Prioridad
R61 0.17 Baja 0.16 Moderado 003  BajaPrioridad

Acarreo de material manual d=40 R62 0.46 Mediana 0.32 Alto 0.15 Moderada Prioridad

m R63 0.29 Baja 0.17 Moderado 005  [NBAAPHOTIcadNNN
R64 0.36 Mediana 0.20 Moderado 007 [ BajaPrioridad
R65 0.47 Mediana 0.20 Moderado 0.09 Moderada Prioridad

Monitoreo arqueoldgico R66 0.30 Baja 0.45 Muy alto 0.14 Moderada Prioridad
R67 0.22 Baja 0.18 Moderado 004  [NBaEAPHOTicadNN
R68 0.50 Mediana 0.35 Alto 0.18 Moderada Prioridad
R69 0.40 Mediana 0.71 Muy alto 029  AltaPrioridad |
R70 0.38 Mediana 0.52 Muy alto 0.20 Moderada Prioridad
R71 0.56 Alta 0.46 Muy alto 026 Moderada PPrioridad |

Acero grado 60 en vigas de R72 0.32 Mediana 0.68 Muy alto 0.22 Moderada Prioridad

cimentacion R73 0.54 Alta 0.46 Muy alto 025 AltaPrioridad
R74 0.36 Mediana 0.31 Alto 0.11 Moderada Prioridad
R75 0.34 Mediana 0.33 Alto 0.11 Moderada Prioridad
R76 0.31 Mediana 0.41 Muy alto 0.13 Moderada Prioridad
R77 0.47 Mediana 0.29 Alto 0.14 Moderada Prioridad
R78 0.53 Alta 0.73 Muy alto 039  |NAIERICHEE
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Actividades Riesgos Evaluacion de la probabilidad  Evaluacion del impacto Priorizacion del riesgo

Acero grado 60 en losa aligerada R79 0.44 Mediana 0.72 Muy alto 031  AltaPrioridad
R80 0.49 Mediana 0.48 Muy alto 024  [NANRRHOHIN.
R81 0.39 Mediana 0.22 Alto 0.08 Moderada Prioridad
R82 0.35 Mediana 0.30 Alto 0.11 Moderada Prioridad
R83 0.33 Mediana 0.40 Alto 0.13 Moderada Prioridad
R84 0.40 Mediana 0.73 Muy alto 028  AltaPrioridad |
R85 0.60 Alta 0.74 Muy alto 044  [SNAIERHOHIAINNN

Columnas de tubo de acero R86 0.35 Mediana 0.73 Muy alto 025 AltaPrioridad

8"x10"x6mm R87 0.22 Baja 0.40 Alto 0.09 Moderada Prioridad
R88 0.56 Alta 0.40 Alto 0.23 Moderada Prioridad
R89 0.33 Mediana 0.40 Alto 0.13 Moderada Prioridad
R90 0.39 Mediana 0.73 Muy alto 029 AltaPrioridad |
R91 0.36 Mediana 0.40 Alto 0.14 Moderada Prioridad
R92 0.73 Muy Alta 0.56 Muy alto i

Cerchas metalicas R93 0.38 Mediana 0.74 Muy alto 028  [AIERHOHIN.
R94 0.50 Mediana 0.40 Alto 0.20 Moderada Prioridad
R95 0.33 Mediana 0.45 Muy alto 0.15 Moderada Prioridad
R96 0.35 Mediana 0.40 Alto 0.14 Moderada Prioridad
R97 0.42 Mediana 0.42 Muy alto 0.17 Moderada Prioridad
R98 0.45 Mediana 0.43 Muy alto 0.19 Moderada Prioridad
R99 0.51 Alta 0.42 Muy alto 0.21 Moderada Prioridad
R100 0.34 Mediana 0.51 Muy alto 0.17 Moderada Prioridad

Correas metélicas R101 0.36 Mediana 0.36 Alto 0.13 Moderada Prioridad
R102 0.33 Mediana 0.54 Muy alto 0.18 Moderada Prioridad
R103 0.36 Mediana 0.45 Muy alto 0.16 Moderada Prioridad
R104 0.43 Mediana 0.48 Muy alto 0.21 Moderada Prioridad
R105 0.55 Alta 0.68 Muy alto 037  AltaPrioridad
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Actividades Riesgos Evaluacion de la probabilidad  Evaluacion del impacto Priorizacion del riesgo
R106 0.48 Mediana 0.55 Muy alto 0.26
R107 0.33 Mediana 0.42 Muy alto 0.14 Moderada Prioridad
R108 0.54 Alta 0.62 Muy alto 033  AltaPrioridad
Encofrado y desencofrado en R109 0.35 Mediana 0.39 Alto 0.14 Moderada Prioridad
muros de contencion zona posterior R110 0.46 Mediana 0.45 Muy alto 0.20 Moderada Prioridad
R111 0.39 Mediana 0.40 Alto 0.16 Moderada Prioridad
R112 0.63 Alta 0.28 Alto 0.18 Moderada Prioridad
Piso de cerdmico de 0.30 x 0.30 R113 0.45 Mediana 0.51 Muy alto 0.23 Moderada Prioridad
R114 0.46 Mediana 0.37 Alto 0.17 Moderada Prioridad
R115 0.26 Baja 0.48 Muy alto 0.12 Moderada Prioridad
R116 0.34 Mediana 0.40 Alto 0.14 Moderada Prioridad
R117 0.26 Baja 0.39 Alto 0.10 Moderada Prioridad
R118 0.23 Baja 0.49 Muy alto 0.11 Moderada Prioridad
R119 0.73 Muy Alta 0.37 Alto 027 AltaPrioridad |
R120 0.38 Mediana 0.40 Alto 0.15 Moderada Prioridad
Empedrado esp=5" R121 0.35 Mediana 0.26 Alto 0.09 Moderada Prioridad
R122 0.58 Alta 0.40 Alto 0.23 Moderada Prioridad
R123 0.62 Alta 0.52 Muy alto 0.32
R124 0.22 Baja 0.22 Alto 0.05
Encofrado y desencofrado losas R125 0.26 Baja 0.42 Muy alto 0.11 Moderada Prioridad
R126 0.26 Baja 0.23 Alto 0.06
R127 0.62 Alta 0.41 Muy alto 0.26
R128 0.23 Baja 0.27 Alto 0.06
R129 0.30 Baja 0.40 Alto 0.12 Moderada Prioridad
R130 0.55 Alta 0.42 Muy alto 0.23 Moderada Prioridad
Encofrado y desencofrado de R131 0.31 Mediana 0.29 Alto 0.09 Moderada Prioridad
columnetas R132 0.23 Baja 0.23 Alto 005  [BaaAPHoHdad
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Actividades Riesgos Evaluacion de la probabilidad  Evaluacion del impacto Priorizacion del riesgo
R133 0.56 Alta 0.36 Alto 0.20 Moderada Prioridad
R134 0.32 Mediana 0.42 Muy alto 0.13 Moderada Prioridad
R135 0.29 Baja 0.63 Muy alto 0.19 Moderada Prioridad
R136 0.66 Alta 0.41 Muy alto 027 AltaPrioridad
Muro de ladrillo kk de arcilla de R137 0.43 Mediana 0.47 Muy alto 0.20 Moderada Prioridad
cabeza =0.25 cm, mezcla 1:5, R138 0.32 Mediana 0.41 Muy alto 0.13 Moderada Prioridad
junta 1,5 cm R139 0.64 Alta 0.41 Muy alto 026  [NSEECHE
R140 0.32 Mediana 0.26 Alto 0.08 Moderada Prioridad
R141 0.36 Mediana 0.23 Alto 0.08 Moderada Prioridad
R142 0.30 Baja 0.38 Alto 0.11 Moderada Prioridad
Acabado en piso de concreto R143 0.28 Baja 0.20 Moderado 0.06  [NBaAPHoricadNN
R144 0.65 Alta 0.21 Alto 0.14 Moderada Prioridad
R145 0.30 Baja 0.22 Alto 0.06  [NBAAPHoTicadN
R146 0.37 Mediana 0.39 Alto 0.15 Moderada Prioridad
R147 0.29 Baja 0.39 Alto 0.11 Moderada Prioridad
R148 0.34 Mediana 0.31 Alto 0.10 Moderada Prioridad
Concreto f'c=175 kg/cm? en R149 0.28 Baja 0.44 Muy alto 0.12 Moderada Prioridad
sobrecimientos. R150 0.42 Mediana 0.38 Alto 0.16 Moderada Prioridad
R151 0.41 Mediana 0.38 Alto 0.16 Moderada Prioridad
R152 0.48 Mediana 0.57 Muy alto 027  AltaPrioridad
R153 0.29 Baja 0.40 Alto 0.12 Moderada Prioridad
R154 0.35 Mediana 0.29 Alto 0.10 Moderada Prioridad
Encofrado y desencofrado en R155 0.38 Mediana 0.32 Alto 0.12 Moderada Prioridad
sobrecimientos. R156 0.34 Mediana 0.27 Alto 0.09 Moderada Prioridad
R157 0.48 Mediana 0.27 Alto 0.13 Moderada Prioridad
R158 0.29 Baja 0.41 Muy alto 0.12 Moderada Prioridad
R159 0.22 Baja 0.36 Alto 0.08 Moderada Prioridad
R160 0.51 Alta 0.65 Muy alto 033  AltaPrioridad
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Actividades Riesgos Evaluacion de la probabilidad  Evaluacion del impacto Priorizacion del riesgo
Falso cielo raso de paneles en seco R161 0.41 Mediana 0.67 Muy alto 027 AltaPrioridad
prefabricado. R162 0.42 Mediana 0.70 Muy alto 029  FENAIRPHOHIN.
R163 0.43 Mediana 0.48 Muy alto 0.21 Moderada Prioridad
R164 0.33 Mediana 0.46 Muy alto 0.15 Moderada Prioridad
Pintura en muros y elementos R165 0.31 Mediana 0.38 Alto 0.12 Moderada Prioridad
metélicos. R166 0.24 Baja 0.18 Moderado 0.04  [NBAAPHOTIcAdNNN
R167 0.40 Mediana 0.23 Alto 009 | BajaPrioridad "
R168 0.36 Mediana 0.44 Muy alto 0.16 Moderada Prioridad
Cobertura tipo teja andina. R169 0.34 Mediana 0.39 Alto 0.13 Moderada Prioridad
R170 0.49 Mediana 0.48 Muy alto 024  [AEEEHE
R171 0.44 Mediana 0.40 Alto 0.18 Moderada Prioridad
R172 0.40 Mediana 0.39 Alto 0.16 Moderada Prioridad
R173 0.43 Mediana 0.40 Alto 0.17 Moderada Prioridad
R174 0.46 Mediana 0.40 Alto 0.18 Moderada Prioridad
Puerta de madera de tablero R175 0.36 Mediana 0.39 Alto 0.14 Moderada Prioridad
rebajado. R176 0.59 Alta 0.49 Muy alto 029  AltaPrioridad
R177 0.37 Mediana 0.37 Muy alto 0.14 Moderada Prioridad
R178 0.54 Alta 0.56 Muy alto 030  AltaPrioridad
R179 0.40 Mediana 0.42 Muy alto 0.17 Moderada Prioridad
R180 0.37 Mediana 0.47 Muy alto 017 AltaPrioridad
Cerco de estructura metalica. R181 0.40 Mediana 0.39 Alto 0.16 Moderada Prioridad
R182 0.50 Mediana 0.51 Muy alto 026  |NAERICHEEN
R183 0.27 Baja 0.56 Muy alto 0.15 Moderada Prioridad
R184 0.40 Mediana 0.59 Muy alto 024 | AERICHEEN
R185 0.43 Mediana 0.40 Alto 0.17 Moderada Prioridad
R186 0.57 Mediana 0.54 Muy alto 0.31
R187 0.50 Mediana 0.49 Muy alto 0.24
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Actividades Riesgos Evaluacion de la probabilidad  Evaluacion del impacto Priorizacion del riesgo

Vidrio laminado de 6mm R188 0.40 Mediana 0.37 Alto 0.15 Moderada Prioridad
R189 0.50 Mediana 0.45 Muy alto 0.22 Moderada Prioridad
R190 0.46 Mediana 0.49 Muy alto 0.22 Moderada Prioridad
R191 0.64 Alta 0.36 Alto 0.23 Moderada Prioridad
R192 0.70 Alta 0.62 Muy alto 044  [AEEIEHEN
R193 0.47 Mediana 0.39 Alto 0.18 Moderada Prioridad

Salida para alumbrado en techo R194 0.48 Mediana 0.69 Muy alto 033 AltaPrioridad |
R195 0.34 Mediana 0.40 Alto 0.14 Moderada Prioridad
R196 0.46 Mediana 0.39 Alto 0.18 Moderada Prioridad
R197 0.36 Mediana 0.49 Muy alto 0.18 Moderada Prioridad
R198 0.46 Mediana 0.37 Alto 0.17 Moderada Prioridad
R199 0.66 Alta 0.38 Alto 025  AltaPrioridad |

Avrtefacto de iluminacion tipo Panel ~ R200 0.67 Alta 0.69 Muy alto 046  [NAIEIRHCHEN

led de 0.60 x0.60 empotrable de 40 R201 0.40 Mediana 0.33 Alto 0.13 Moderada Prioridad

w R202 0.36 Mediana 0.39 Alto 0.14 Moderada Prioridad
R203 0.36 Mediana 0.50 Muy alto 0.18 Moderada Prioridad
R204 0.45 Mediana 0.29 Alto 0.13 Moderada Prioridad
R205 0.65 Alta 0.44 Muy alto 029 AltaPrioridad |

Nota: Se obtuvo 29 riesgos de baja prioridad, 125 de moderada prioridad y 51 de alta prioridad.
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Figura 13.

Grafico del andlisis cualitativo de los riesgos individuales

Porcentaje del Analisis cualitativo de
los riesgos individuales

Alta prioridad Baja prioridad W Moderada prioridad

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 37.

Analisis cualitativo de los riesgos de tormenta de ideas

Riesgos Evaluaci(t)rj dela Evafluaci(m el Priorizacion del riesgo
probabilidad impacto

R206 0.60 Muy alta 0.52 Alto 0.31

R207 0.60 Alta 0.38 Alto 0.23 Moderada Prioridad
R208 0.66 Alta 0.22 Muy alto 0.15 Moderada Prioridad
R209 0.52 Mediana 0.38 Alto 0.20 Moderada Prioridad
R210 0.84 Muy alta 0.16 Alto 0.13 Moderada Prioridad
R211 0.29 Baja 0.32 Moderado 0.09 Moderada Prioridad
R212 0.45 Mediana 0.09 Alto 0.04 Moderada Prioridad
R213 0.44 Alta 0.32 Alto 0.14 Moderada Prioridad
R214 0.87 Alta 0.64 Moderado 0.56

R215 0.19 Muy alta 0.14 Alto 0.03

R216 0.37 Muy alta 0.29 Moderado 0.11 Moderada Prioridad
R217 0.72 Mediana 0.23 Moderado 0.17 Moderada Prioridad
R218 0.31 Mediana 0.18 Alto 0.06

R219 0.47 Alta 0.37 Bajo 0.17 Moderada Prioridad
R220 0.28 Mediana 0.52 Alto 0.15 Moderada Prioridad
R221 0.23 Mediana 0.14 Alto 0.03 _
R222 0.32 Muy alta 0.66 Bajo 0.21 Moderada Prioridad
R223 0.69 Muy alta 0.16 Moderado 0.11 Moderada Prioridad
R224 0.50 Alta 0.66 Bajo 0.33 -
R225 0.36 Muy alta 0.29 Moderado 0.10 Moderada Prioridad
R226 0.20 Muy Baja 0.17 Alto 0.03

R227 0.59 Baja 0.50 Muy alto 0.30

R228 0.37 Baja 0.14 Alto 0.05

R229 0.14 Baja 0.40 Moderado 0.06

R230 0.61 Alta 0.37 Moderado 0.23 Moderada Prioridad
R231 0.23 Mediana 0.14 Bajo 0.03

Nota: Se obtuvo 7 riesgos de baja prioridad, 15 de moderada prioridad y 4 de alta prioridad.
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Figura 14.

Gréafico de Analisis Cualitativo de Tormenta de ldeas
Porcentaje del Andlisis cualitativo de
la tormenta de ideas

Alta prioridad Baja prioridad B Moderada prioridad

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 38.

Universidad
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Analisis cuantitativo de los riesgos individuales identificados segun Presupuesto

Repositorio Digital

% % (*) (**) (***) (****)
Partidas Riesgo  Variacion Variacion Variacion del Costo parcial Variacion del Distribucion
Minima  Maxima costo parcial sin Riesgo costo parcial segun @risk
R1
R2
Eliminacion de material R3
excedente con R4 8% 40% S/ 7,451.30 S/ 8,099.24 S/ 11,338.94 S/8,531.20
maquinaria d=15 km. RS
R6
R7
R8
Relleno y compactado R9
con material de R10 8% 25% S/ 56,904.01 S/61,852.18 S/ 77,315.23 S/ 63,604.66
préstamo Rl
R12
R13
R14
Encofrado y R15
desencofrado de R16 12% 40% S/ 140,618.72 S/ 159,794.00 S/223,711.60 S/167,251.05
columnas y placas R17
R18
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%
Partidas Riesgo

Minima

%

Variacion Variacion

Maxima

()
Variacion del
costo parcial

(%)
Costo parcial
sin Riesgo

(***)
Variacion del
costo parcial

(****)
Distribucion
segun @risk

R19

R20
Entibado y R21

. 12%
tablaestacado continuo R22

R23

35%

S/3,601.72

S/ 4,092.86

S/5,525.36

S/ 4,249.75

R24

R25
R26
R27 4%
R28
R29
R30

Acero grado 60 en
columnas y placas

45%

S/ 155,867.42

S/162,361.90

S/235,424.76

S/ 173,456.63

R31
R32
R33

R34

Concreto R35
f'c=210kg/cm2, Zapatas R36
R37

R38
R39
R40

4%

55%

S/26,247.67

S/27,341.32

S/42,379.05

S/29,665.33

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

122



Universidad

Andina

del Cusco

Repositorio Digital

Partidas

Riesgo

%

Variacion Variacion

Minima

%

Maxima

()
Variacion del
costo parcial

(%)
Costo parcial
sin Riesgo

(***)
Variacion del
costo parcial

(****)
Distribucion
segun @risk

Concreto pre-mezclado
f'c=210 kg/cm2 en

zapatas

R41
R42
R43
R44
R45
R46
R47

3%

58%

S/ 66,467.19

S/ 68,522.88

S/ 108,266.15

S/ 74,804.14

Carpinteria metalica y

herreria

R48
R49
R50
R51
R52
R53
R54
R55

12%

27%

S/107,193.35

S/121,810.62

S/ 154,699.49

S/ 124,855.89

Revoques y

revestimientos

R56
R57
R58
R59
R60
R61

10%

35%

S/136,871.07

S/ 152,078.97

S/205,306.61

S/ 158,415.59
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Repositorio Digital

%
Partidas Riesgo

Minima

%

Variacion Variacion

Maxima

()
Variacion del
costo parcial

(%)
Costo parcial
sin Riesgo

(***)
Variacion del
costo parcial

(****)
Distribucion
segun @risk

R62

Acarreo de material R63
manual d=40 m R64

R65

5%

40%

S/12,458.12

S/ 13,541.44

S/ 18,958.02

S/ 14,263.65

R66
R67
R68
R69
R70
R71

Monitoreo arqueoldgico 12%

30%

S/9,240.00

S/'10,500.00

S/ 13,650.00

S/10,815.00

R72
R73
R74
R75 4%
R76
R77
R78

Acero grado 60 en vigas
de cimentacion

50%

S/102,926.58

S/107,215.19

S/160,822.79

S/ 115,435.02

R79

Acero grado 60 en losa R0
aligerada R81

R8&2

4%

55%

S/28,103.69

S/29,274.68

S/ 45,375.75

S/31,763.03
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Repositorio Digital

%
Partidas Riesgo

Minima

%

Variacion Variacion

Maxima

()
Variacion del
costo parcial

(%)
Costo parcial
sin Riesgo

(***)
Variacion del
costo parcial

(****)
Distribucion
segun @risk

R&3
R84
R85

R86
R8&7
R88
R8&9 4%
R90
RI1
R92

Columnas de tubo de
acero 8'"x10"x6mm

45%

S/ 45,735.65

S/ 47,641.30

S/ 69,079.89

S/ 50,896.79

R93
R9%4
R95

R96

1. o
Cerchas metalicas R97 8%

R98
R99
R100

45%

S/ 17,226.35

S/ 18,724.29

S/27,150.22

S/ 19,878.95

R101
R102 10%
R103

Correas metalicas

45%

S/ 8,326.34

S/ 83,263.36

S/120,731.87

S/77,018.61
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% % (*) (**) (***) (****)
Partidas Riesgo  Variacion Variacion  Variacion del Costo parcial Variacion del Distribucion
Minima  Maxima costo parcial sin Riesgo costo parcial segun @risk

R104
R105
R106
R107
R108

Encofrado y R109

desencofrado en muros R110
de contencion zona RI111
posterior RI112

10% 35% S/ 60,623.79 S/ 67,359.77 S/90,935.69 S/70,166.43

R113

R114

R115

Piso de ceramico de R116
0.30 x 0.30 R117
R118

R119

R120

3% 30% S/ 84,741.91 S/ 87,362.79 S/ 113,571.63 S/91,294.12

R121
R122
Empedrado esp=5" R123 10% 25% S/24,983.60 S/ 27,759.56 S/ 34,699.45 S/28,453.55

R124
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% % (*) (**) (***) (****)
Partidas Riesgo  Variacion Variacion  Variacion del Costo parcial Variacion del Distribucion
Minima  Maxima costo parcial sin Riesgo costo parcial segun @risk
R125
R126
Encof R127
ncofrado y 12% 45% S/39,557.74 S/44,951.98  S/6518037  S/47,424.34
desencofrado losas R128
R129
R130
R131
R132
Encofrado y R133
desencofrado de R134 8% 45% S/ 30,295.99 S/ 32,930.42 S/ 47,749.11 S/ 34,961.13
columnetas
R135
R136
R137
Muro de ladrillo kk de R138
i =0.2 R139
arcilla de cabeza =0.25 8% 35% S/70371.97  S/7649127 /10326321  S/79,933.38
cm, mezcla 1:5, junta R140
1,5 cm R141
R142
R143
Acabado en piso de
R144 15% 25% S/ 5,138.07 S/ 6,044.79 S/7,555.99 S/ 6,145.54
concreto R145

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

127



Universidad

Andina Repositorio Digital
del Cusco
% % (*) (**) (***) (****)
Partidas Riesgo  Variacion Variacion  Variacion del Costo parcial Variacion del Distribucion
Minima  Maxima costo parcial sin Riesgo costo parcial segun @risk
R146
R147
R148
R149
R150
Concreto f'c=175 R151
kg/cm? en R152 5% 60% S/ 12,445.22 S/ 13,100.23 S/20,960.37 S/ 14,301.08
sobrecimientos
R153
R154
R155
R156
Encofrado y R157
desencofrado en R158 10% 45% S/ 14,350.04 S/ 15,944.49 S/23,119.51 S/ 16,874.59
sobrecimientos
R159
R160
R161
Falso cielo raso de R162
paneles en seco R163 10% 40% S/176,507.15 S/196,119.06 S/274,566.68 S/205,925.01
prefabricado R164
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Partidas

Riesgo

%

Variacion Variacion

Minima

%

Maxima

()
Variacion del
costo parcial

(%)
Costo parcial
sin Riesgo

(***)
Variacion del
costo parcial

(****)
Distribucion
segun @risk

Pintura en muros y
elementos metalicos

R165
R166

R167
R168

4%

35%

S/'116,404.30

S/ 121,254.48

S/ 163,693.55

S/127,519.29

Cobertura tipo teja
andina

R169
R170
R171
R172
R173
R174

8%

30%

S/ 113,443.95

S/ 123,308.64

S/160,301.23

S/127,829.96

Puerta de madera de
tablero rebajado.

R175
R176
R177
R178
R179
R180

8%

25%

S/28,335.71

S/30,799.69

S/38,499.61

S/31,672.35

Cerco de estructura
metalica.

R181
R182
R183
R184
R185
R186
R187

5%

40%

S/ 49,473.71

S/52,077.59

S/ 72,908.63

S/ 55,115.45
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% % (*) (**) (***) (****)
Partidas Riesgo  Variacion Variacion Variacion del Costo parcial Variacion del Distribucion
Minima  Maxima costo parcial sin Riesgo costo parcial segun @risk

R188

R189

Vidrio laminado de R190
6mm R191

R192

R193

R194

R195

Salida para alumbrado R196
en techo R197

R198

R199

R200

Artefacto de R201
iluminacion tipo panel R202
led de 0.60 x0.60 R203
empotrable de 40 w R204

R205

12% 30% S/36,172.91 S/41,105.58 S/ 53,437.25 S/42,338.75

10% 35% S/10,847.23 S/12,052.48 S/16,270.85 S/ 12,554.67

12% 35% S/24,320.11 S/27,636.49 S/ 37,309.26 S/28,695.89

S/1,823,252.59  S/2,052,413.54 S/2,843,758.10 S/2,146,110.81

Nota: La Variacién del costo parcial es el monto minimo y maximo de cada partida, la Gltima columna proviene del anlisis con el software @Risk, (*) variacién del costo

parcial minimo, (**) costo parcial sin riesgo o costo presupuestado, (***) variacion del costo parcial maximo, (****) distribucién segin @risk.

130

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad

Andina Repositorio Digital
del Cusco

Figura 15.

Simulacion de Montecarlo Para el Presupuesto de Obra

PRESUPUESTO TOTAL
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Valores en millones (5/)

Nota: Imagen extraida del software @risk producto de la simulacién
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Repositorio Digital

La representacion gréfica anterior proporciona una vision general del proyecto, considerando la materializacion de riesgos de manera mas precisa,

lo que se traduce en un costo directo de las partidas identificadas de S/ 2,281,900.00 Esto implica la necesidad de incorporar un presupuesto

adicional de S/ 229,486.46 en comparacién con el plan original.

Tabla 39.

Analisis cuantitativo de los riesgos individuales identificados segun Cronograma

(*) (**) (***) (****)
Partidas Riesgo Prob. Impacto Variacion del Tiempo parcial Variacion del Distribucion
tiempo parcial sin riesgo tiempo parcial segiun @Risk
R1 0.50 0.55
Eliminacién de material R2 0.46 0.34
excedente con maquinaria R3 0.51 0.32 2 2 5 3
d=15 km. R4 0.43 0.38
RS 0.28 0.16
R6 0.33 0.37
R7 0.67 0.32
RS 0.53 0.32
Relleno y compac’tado con R9 0.48 0.21 1 13 )8 15
material de préstamo R10 0.54 0.37
R11 0.53 0.48
R12 0.52 0.36
R13 0.24 0.16
Encofrado y desencofrado R14 0.22 0.17 23 25 48 29
de columnas y placas R15 0.57 0.48
R16 0.30 0.27
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(*) (:’::’:) (***) (****)
Partidas Riesgo Prob. Impacto Variacion del Tiempo parcial Variacion del Distribucion
tiempo parcial sin riesgo tiempo parcial segiin @Risk

R17 0.33 0.37
R18 0.68 0.37
R19 0.14 0.43
. R20 0.65 0.40

E“tlbad‘zoyntt?:iemcad“ R21 062 046 8 8 18 10
R22 0.47 0.45
R23 0.27 0.23
R24 0.32 0.77
R25 0.49 0.49
R26 0.52 0.41

Acero grado 60 en R27 049 026 4 4 14 6

columnas y placas

R28 0.17 0.25
R29 0.51 0.42
R30 0.50 0.75
R31 0.31 0.40
R32 0.35 0.74
R33 0.46 0.56
R34 0.19 0.26

Concreto f'c=210kg/cm2, R35 0.16 0.24 9 10 2 12
Zapatas R36 0.31 0.21
R37 0.28 0.30
R38 0.35 0.38
R39 0.52 0.27
R40 0.24 0.29
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(*) (:’::’:) (***) (****)
Partidas Riesgo Prob. Impacto Variacion del Tiempo parcial Variacion del Distribucion
tiempo parcial sin riesgo tiempo parcial segiin @Risk

R41 0.68 0.27
R42 0.31 0.35
R43 0.43 0.40
Concreto pre-mezclado R44 0.42 0.33

f'¢=210 kg/cm?2 t ' ' ! ! 4 2
« gicms en zapatas R45 0.44 0.38
R46 0.38 0.37
R47 0.59 0.62
R48 0.46 0.42
R49 0.14 0.35
R50 0.34 0.75
i i ali R51 0.31 0.26

Carpinteria n!etahca y 2 24 39 2
herreria R52 0.17 0.24
R53 0.32 0.19
R54 0.52 0.32
R55 0.56 0.75
R56 0.35 0.18
R57 0.21 0.18
R58 0.54 0.56

Revoques y revestimientos 21 23 37 25
R59 0.14 0.26
R60 0.32 0.25
R61 0.17 0.16
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*) (*%) (¥*%) )
Partidas Riesgo Prob. Impacto Variacion del Tiempo parcial Variacion del Distribucion
tiempo parcial sin riesgo tiempo parcial segiin @Risk

R62 0.46 0.32
i R63 0.29 0.17

i R 0w oz ’ o . 2
R65 0.47 0.20
R66 0.30 0.45
R67 0.22 0.18
R68 0.50 0.35

Monitoreo arqueologico R69 0.40 071 2 2 6 3
R70 0.38 0.52
R71 0.56 0.46
R72 0.32 0.68
R73 0.54 0.46
R74 0.36 0.31

Acero gr.ado 60 en vigas de R7S 0.34 0.33 5 5 9 6

cimentacion

R76 0.31 0.41
R77 0.47 0.29
R78 0.53 0.73
R79 0.44 0.72

Acero grado 60 en losa R30 0.49 0.48 5 5 9 6
aligerada R81 0.39 0.22
R82 0.35 0.30
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*) (*%) (¥*%) )
Partidas Riesgo Prob. Impacto Variacion del Tiempo parcial Variacion del Distribucion
tiempo parcial sin riesgo tiempo parcial segiin @Risk

R83 0.33 0.40
R84 0.40 0.73
R85 0.60 0.74
R86 0.35 0.73
R87 0.22 0.40
R88 0.56 0.40

C"l“mgfif:"t;‘;’n‘;ie Acero R89 033 040 8 8 16 9
R90 0.39 0.73
R91 0.36 0.40
R92 0.73 0.56
R93 0.38 0.74
R94 0.50 0.40
R95 0.33 0.45

Cerchas metalicas R0 0:35 0.40 7 8 14 9
R97 0.42 0.42
R98 0.45 0.43
R99 0.51 0.42
R100 0.34 0.51
R101 0.36 0.36

Correas metalicas R102 0.33 0.54 7 8 17 9
R103 0.36 0.45
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(*) (7’:7’:) (***) (****)
Partidas Riesgo Prob. Impacto Variacion del Tiempo parcial Variacion del Distribucion
tiempo parcial sin riesgo tiempo parcial segiin @Risk

R104 0.43 0.48
R105 0.55 0.68
R106 0.48 0.55
R107 0.33 0.42
R108 0.54 0.62
R109 0.35 0.39
Encofrado y desencofrado R110 0.46 0.45

en muros de contencion 7 7 16 9
zona posterior Rill 0.39 0.40
R112 0.63 0.28
R113 0.45 0.51
R114 0.46 0.37
R115 0.26 0.48
i Ami R116 0.34 0.40

Piso de ceramico de 0.30 x s 17 31 19
0.30 R117 0.26 0.39
R118 0.23 0.49
R119 0.73 0.37
R120 0.38 0.40
R121 0.35 0.26
R122 0.58 0.40

Empedrado esp=5" 15 16 30 18
R123 0.62 0.52
R124 0.22 0.22
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(*) (*:’:) (***) (****)
Partidas Riesgo Prob. Impacto Variacion del Tiempo parcial Variacion del Distribucion
tiempo parcial sin riesgo tiempo parcial segiin @Risk

R125 0.26 0.42
R126 0.26 0.23
R127 0.62 0.41

Encofrado y desencofrado 9 10 2 12
losas R128 0.23 0.27
R129 0.30 0.40
R130 0.55 0.42
R131 0.31 0.29
R132 0.23 0.23

Encofrado y desencofrado R133 0.56 0.36 6 6 1 7
de columnetas R134 0.32 0.42
R135 0.29 0.63
R136 0.66 041
R137 0.43 0.47
R138 0.32 0.41
Muro de ladrillo kk de R139 0.64 0.41

arcilla de cabeza =0.25 cm, 21 24 35 25
mezcla 1:5, junta 1,5 cm R140 0.32 0.26
R141 0.36 0.23
R142 0.30 0.38
R143 0.28 0.20

Acabado en piso de R144 065 021 8 10 18 11

concreto

R145 0.30 0.22
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*) (*%) (¥*%) )
Partidas Riesgo Prob. Impacto Variacion del Tiempo parcial Variacion del Distribucion
tiempo parcial sin riesgo tiempo parcial segiin @Risk

R146 0.37 0.39
R147 0.29 0.39
R148 0.34 0.31
R149 0.28 0.44
R150 0.42 0.38

Concreto f'c=175 kg/cm?® en RI151 0.41 0.38 3 3 6 4
sobrecimientos R152 0.48 0.57
R153 0.29 0.40
R154 0.35 0.29
R155 0.38 0.32
R156 0.34 0.27

Encofrado y desencofrado R157 0.48 0.27 4 4 7 5
en sobrecimientos R158 0.29 0.41
R159 0.22 0.36
R160 0.51 0.65
R161 0.41 0.67

Falso cielo raso de paneles R162 0.42 0.70 7 9 19 10
en seco prefabricado R163 0.43 0.48
R164 0.33 0.46
i R165 0.31 0.38

clementos metilcos Riee 02 018 s ' 5 &
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(*) (:’::’:) (***) (****)
Partidas Riesgo Prob. Impacto Variacion del Tiempo parcial Variacion del Distribucion
tiempo parcial sin riesgo tiempo parcial segiin @Risk

R167 0.40 0.23
R168 0.36 0.44
R169 0.34 0.39
R170 0.49 0.48
R171 0.44 0.40

Cobertura tipo teja andina R172 0.40 0.39 7 8 19 10
R173 0.43 0.40
R174 0.46 0.40
R175 0.36 0.39
R176 0.59 0.49

Puerta de madera de RI177 0.37 0.37 6 7 12 g
tablero rebajado. R178 0.54 0.56
R179 0.40 0.42
R180 0.37 0.47
R181 0.40 0.39
R182 0.50 0.51
C de estruct R183 0.27 0.56

erco de es ructura R184 0.40 0.59 13 15 28 17

metalica.

R185 0.43 0.40
R186 0.57 0.54
R187 0.50 0.49
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(*) (:’::’:) (***) (****)
Partidas Riesgo Prob. Impacto Variacion del Tiempo parcial Variacion del Distribucion
tiempo parcial sin riesgo tiempo parcial segiin @Risk

R188 0.40 0.37
R189 0.50 0.45

Vidrio laminado de 6mm R190 0.46 0.49 5 5 10 6
R191 0.64 0.36
R192 0.70 0.62
R193 0.47 0.39
R194 0.48 0.69
R195 0.34 0.40

Salida para alumbrado en R196 0.46 0.39 6 6 3 .
techo R197 0.36 0.49
R198 0.46 0.37
R199 0.66 0.38
R200 0.67 0.69
Artef de iluminacis R201 0.40 0.33

r iluminacion

tipot:aarf:;) le:; dlel 0.603:((;).60 R202 0.30 0.39 1 1 1 1
empotrable de 40 w R203 0.36 0.50
R204 0.45 0.29
R205 0.65 0.44

292 320 622 366

Nota: Los datos presentados en la tabla fueron extraidos de las encuestas realizadas a los especialistas. La Variacion del tiempo parcial es el monto
minimo y maximo de cada partida, (*) variacion del tiempo parcial minimo, (**) tiempo parcial sin riesgo o programado, (***) variacion del tiempo

parcial maximo.
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Figura 16.

Simulacion de Montecarlo para el Cronograma de Obra

Repositorio Digital

0.040

0.035

0.030

0.025

0.020

0.015

0.010

0.005

0.000 -

349.1

5.0%

330
340
350

TIEMPO TOTAL ESTIMADO
393.2

90.0% 5.0%

360
370
380
390

400

410

TIEMPO
TOTAL
ESTIMADO

Nota:

Resultado del software @risk producto de la Simulacién

La representacion grafica anterior proporciona una vision del proyecto que se ve influenciado por la realizacion de riesgos, donde se observa que

el periodo de ejecucion es de 394 dias adicionales para las actividades que componen la ruta critica del proyecto.
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CAPITULO IV: RESULTADOS
4.1 Riesgos Generales

Tabla 40.

Cuadro Resumen de la Priorizacién de los Riesgos Generales

Riesgos Promedio de la evaluacién Priorizacion del riesgo
generales  proph.  Categoria Impacto Categoria Prob*imp Categoria
Ffles.go 0.49  Mediana 0.41  Muy Alto 0.20 Moderada Prioridad
técnico
Rlesg_q de 0.46  Mediana 0.36 Alto 0.16 Moderada Prioridad
gestion
Ri . .
|esgc_) 0.47  Mediana 0.42  Muy Alto 0.20 Moderada Prioridad
comercial
Riesgo 0.35  Mediana 0.36 Alto 0.13 Moderada Prioridad
externo
Incidencia de la gestion de riesgos en los riesgos generales Moderada Prioridad

Nota: Elaboracion Propia

4.2 Riesgos Individuales

4.2.1 Presupuesto

Tabla 41.

Comparacion del Presupuesto Programado, Ejecutado y la Contingencia con
software @Risk

Presupuesto
Programado S/. 2,052,413.54
Ejecutado S/. 2,263,561.31
Total, en ampliaciones S/. 211,147.77
Contingencia con software @risk S/. 229,486.46

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 42.

Cuadro Comparativo de la Incidencia del Presupuesto de las Ampliaciones y de la
Contingencia Hallada con Respecto al Presupuesto Programado

Presupuesto Incidencia
Programado S/.2,052,413.54

— 10.29 %
Ampliaciones S/. 211,147.77
Programado S/. 2,052,413.54

_ _ _ 11.18 %
Contingencia con software @risk S/. 229,486.46

Fuente: Elaboracion Propia

4.2.2 Cronograma
Tabla 43.

Comparacion del Cronograma Programado, Ejecutado y la Contingencia
con software @Risk

Cronograma
Programado 330 dias
Ejecutado 846 dias
Total, en ampliaciones 516 dias
Contingencia con software @risk 394 dias

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 44.

Cuadro Comparativo de la Incidencia del Cronograma de las Ampliaciones y de la
Contingencia Hallada con Respecto al Cronograma Programado

Cronograma Incidencia
Programado 330 dias
— 256.36 %
Ampliaciones 846 dias
Programado 330 dias
: : i 119.39 %
Contingencia con software @risk 394 dias
Fuente: Elaboracion Propia
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Andlisis Cuantitativo

Repositorio Digital

Para el analisis cuantitativo se utilizo el software @Risk, el cual usando el proceso

Ilamado simulacién de Monte Carlo realiz6 modelaciones del costo y tiempo teniendo en cuenta

los riesgos altos para cada uno, obtenidos en el andlisis cualitativo. Como resultado de estas

modelaciones se pudo obtener un costo y un tiempo estimado que se asemejan al costo final y

tiempo final que nos da el expediente técnico.

Tabla 45.

Riesgos generales asociados a las causales de ampliacion presupuestal

Riesgo asociado

Riesgo general

Priorizacién del riesgo

Mayores Gastos Existencia de actividades no RT
Generales presupuestadas y/o Moderada Prioridad
programadas
Existencia de repuestos RE
judiciales
Bajo rendimiento del personal RT
Varl_abllldad de ocurrencia de RE Moderada Prioridad
lluvias
Mayores Planos mal elaborados, mal RT
Metrados metrado
Partidas Nuevas Existencia de actividades no RT
presupuestadas y/o Moderada Prioridad
programadas
Existencia de repuestos RE
judiciales
Bajo rendimiento del personal RT
Varl_abllldad de ocurrencia de RE Moderada Prioridad
lluvias
Nueva Tecnologia Falta de |mplementaC|on de RT Moderada Prioridad
nueva tecnologia
Mayores Gastos Existencia de actividades no RT
de Supervision presupuestadas y/o Moderada Prioridad
programadas
Existencia de repuestos RE
judiciales
Bajo rendimiento del personal RT
Varl_abllldad de ocurrencia de RE Moderada Prioridad
lluvias
Fe_norp_enos Varl_abllldad de ocurrencia de RE Moderada Prioridad
Climaticos lluvias
Feriados y Dias Feriados, Huelgas y/o paros RE _
Festivos ajenos a la Municipalidad
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Riesgo asociado Riesgo general Priorizacién del riesgo
Paralizacion Demoras en la asignacion RG

presupuestal en la Gerencia de

planeacion y presupuesto
Desabastt_ammlento Desab_asteumlento de RG Moderada Prioridad
de Materiales materiales

Nota: RT= Riesgo técnico, RG= riesgo de gestion, RE= riesgo externo, RC= riesgo comercial.
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CAPITULO V: DISCUSION
A. CONTRASTE DE RESULTADOS DEL MARCO TEORICO

1. ¢Los resultados obtenidos sobre la incidencia de la Gestion de riesgos para esta
investigacion son similares a los resultados obtenidos en las investigaciones consignadas
como antecedentes?

El resultado obtenido en esta investigacion con respecto a los riesgos individuales presentados
en una obra por administracion directa se observa en la Tabla N°42 y N°44 donde se muestra
que la incidencia de la contingencia con el software @Risk respecto a lo programado en el
presupuesto es de 11.18 % y del cronograma es de 119.39% respectivamente.

En las investigaciones consignados como antecedentes se observo que las obras fueron
analizadas como obras por contrata con una variacion con respecto a lo programado de 10% en
el presupuesto y 20% en el cronograma.

Para las investigaciones se observo que se trabajaron con la mayor cantidad de expertos en la
especialidad para validar los riesgos obtenidos y para obtener datos mas realistas de la
probabilidad e impacto se trabajo con ingenieros civiles que trabajaron en la entidad y que tiene
experiencia en el area de obras civiles.

También los resultados nos muestran que la adecuada aplicacion de la Gestién de Riesgos
permite evidenciar las posibles amenazas y/o oportunidades del proyecto y tener un plan de

respuesta para minimizar el impacto en caso sea negativo.

2. ¢A qué se debe la variacion de la incidencia del presupuesto y cronograma de la
presente investigacion con respecto a las investigaciones consignadas como antecedentes?
La diferencia de estas variaciones en el presupuesto y cronograma debe a la modalidad de
ejecucion de las obras, la de la presente investigacion por administracion directa y la de los
antecedentes por contrata evidenciando que sus manejos son diferentes.

Una obra por contrata implementa en su planificacion los riesgos probables a ocurrir y realiza
una respuesta a estos mientras que una obra por administracion directa en su planificacion y

ejecucion no preve estos eventos siendo susceptible a realizar ampliaciones.

B. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS ENCONTRADOS EN LA
INVESTIGACION

1. ¢En qué forma influye la aplicacion de la Gestion de Riesgos en una obra publica?

La aplicacion de la Gestidn de Riesgos influye positivamente debido a que:
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e Aumentara la eficiencia de las inversiones en obras publicas generando una mejora
continua, gestionando no solo los riesgos negativos sino también los riesgos positivos
permitiendo optimizar el uso de los recursos.

e Sirve como guia para establecer una ruta en la planificacion del proyecto minimizando
el hecho de realizar cambios significativos en el presupuesto y cronograma.

e Permite tomar decisiones oportunas sobre como adoptar el esquema de ejecucion del
proyecto tomando en cuenta las caracteristicas del lugar y de la institucién que lo
ejecutara.

e Asi mismo la Gestion de Riesgos promueve una cultura de trabajo basado en la

proactividad.

2. ¢Los resultados de la incidencia del presupuesto y cronograma obtenidos de los
riesgos individuales son similares con respecto a las ampliaciones ejecutadas?
De acuerdo a los resultados obtenidos:

e Enla Tabla N°42 se observa que la incidencia de las ampliaciones presupuestales y de
la contingencia calculada con el software @Risk con respecto al presupuesto
programado es de 10.29 % y 11.18 % respectivamente; la diferencia de la contingencia
hallada con respecto a las ampliaciones presupuestales es de S/. 18,338.69 gasto
adicional que se hubiese podido evitar de realizarse la planificacion de riesgos.

e En la Tabla N°44 se observa que la incidencia de las ampliaciones de plazo y de la
contingencia con software @Risk con respecto al cronograma programado es de
256.36% y 119.39% respectivamente, la diferencia de la contingencia hallada con
respecto a las ampliaciones de plazo es de 122 dias, sin embargo, hubo una paralizacion
de 101 dias por cuarentena nacional lo cual reduciria la diferencia a 21 dias que
representa una variacién de 2.48%. Con ello estariamos dentro del margen de

contingencia necesaria para evitar ampliaciones de plazo.

C. APORTE DE LA INVESTIGACION

1. ¢, Cual es el aporte de la presente tesis?

El andlisis de Riesgos de la guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (guia de
PMBOK) del Project Management Institute es un nuevo tema que desde el 2017 en el Peru el
Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE) aprobd la directiva para su

incorporacion en las obras publicas desde la etapa de planificacion, con el fin de incrementar la
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eficiencia de las inversiones. La informacidn debera estar consignada en el Expediente Técnico.
Es por eso que en la presente investigacion se ha dado aportes como:

e Se haelaborado un flujograma (figura N°11) con los procesos de la Gestion de Riesgos
basado en la guia del PMBOK de manera que pueda ser usado en las obras civiles
ejecutadas por administracion directa.

e Sehaidentificado los posibles riesgos en una obra civil en general y riesgos individuales
de una obra de infraestructura educativa por ser la mas completa en cuanto a actividades
y que estas puedan ser usadas de forma que se generalice considerando las
caracteristicas particulares de cada obra y el lugar donde se ejecutara.

e Parala Municipalidad Distrital de San Sebastidn se ha realizado un andlisis cualitativo
y con sus caracteristicas en particular; asi que al aplicarlo en otra entidad es posible que
se identifique mas riesgos por eso es necesario hacer seguimiento pues podria conllevar
a la adopcion de cambios en las caracteristicas de estos y por ende a las estrategias en

el plan de respuestas.

D. INCORPORACION DE TEMAS NUEVOS QUE SE HAN PRESENTADO
DURANTE EL PROCESO DE LA INVESTIGACION QUE NO ESTABA
CONSIDERADO DENTRO DE LOS OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

e Como parte del proceso de identificacion de riesgos se realiz6 la validacion y
confiabilidad de estos mediante encuestas a expertos en obras civiles; esto nos permitio
verificar que los riesgos identificados eran correctos en las diferentes categorias de los
riesgos generales y en las partidas de los riesgos individuales.

e Para los riesgos individuales como parte del analisis cuantitativo se trabajo con el
software @Risk que permite realizar diferentes simulaciones ante diferentes eventos y
muestra la probabilidad con que pueden ocurrir. Para esto es necesario conocer y definir
bien el tipo de distribucion de probabilidad que se utilizara para tener resultados mas

precisos.

E. LIMITACIONES DE ESTUDIO
e Esta investigacion esta dirigido a obras civiles de infraestructura por parte de entes
municipales que ejecutan de manera directa dichas obras también sirve para el sector
privado estos riesgos identificados y analizas en obras similares.
e Esta investigacion se limita a obras viales de hidraulica y geotecnia debido a que las

partidas y proyectos son distintas.
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e Estainvestigacion se limita al tamafio de 30 ingenieros encuestados donde desarrollaron
su andlisis con las distintas preguntas planteadas en dichas encuestas para que nos den
datos de impacto y probabilidad de dichos riesgos en partidas que se encontraron en el
cuaderno de obra y otros datos obtenidos por parte de la informacién obtenida en

documentacién y también justificada con los profesionales encargados de dicha obra.
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GLOSARIO
Aceptar el Riesgo: Estrategia de respuesta a los riesgos segun la cual el equipo del proyecto
decide reconocer el riesgo y no tomar ninguna medida menos que el riesgo ocurra.
Amenaza: Riesgo que tendria un efecto negativo sobre uno o mas objetivos del proyecto.
Anélisis Cualitativo de Riesgos: Proceso de priorizar los riesgos individuales del proyecto
para analisis o accion posterior, evaluando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos
riesgos, asi como otras caracteristicas.
Analisis Cuantitativo de Riesgos: Proceso de analizar numéricamente el efecto combinado de
los riesgos individuales del proyecto identificados sobre los objetivos generales del proyecto.
Anélisis de Sensibilidad: Técnica de analisis para determinar que riesgos individuales del
proyecto tienen el mayor impacto posible sobre los resultados del proyecto.
Categorizacion de Riesgos: Organizacion por fuentes de riesgo, por area del proyecto afectada,
0 por otra categoria util a fin de determinar qué areas del proyecto estan méas expuestas a los
efectos de la incertidumbre.
Cronograma del Proyecto: Salida de un modelo de programacion que presenta actividades
vinculadas con fechas planificadas, duraciones, hitos y recursos.
Contingencia: Evento o una ocurrencia que podria afectar la ejecucion del proyecto y que
puede tenerse en cuenta con una reserva.
Definir el Alcance: Proceso de desarrollar una descripcion detallada del proyecto y del
producto.
Direccion de Portafolios: Gestion centralizada de uno o méas portafolios a fin de alcanzar los
objetivos estratégicos.
Direccién de Proyectos: Aplicacidn de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a
actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del proyecto.
Entrada: Elemento, interno o externo del proyecto requerido por un proceso antes de que dicho
proceso continde. Puede ser un resultado de un proceso predecesor.
Estructura de Desglose del Riesgo (RBS): Representacion jerarquica de las posibles fuentes
de riesgos.
Evitar el Riesgo: Estrategia de respuesta a los riesgos segun la cual el equipo del proyecto
actua para eliminar la amenaza o proteger al proyecto de su impacto.
Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK): Incluyen practicas tradicionales
comprobadas y ampliamente utilizadas, asi como practicas innovadoras emergentes para la

profesion.
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Gestidon de los Riesgos del Proyecto: Incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion
de la gestion, identificacion, analisis, planificacion de respuesta, implementacion de respuesta
y monitoreo de los riesgos de un proyecto.

Herramienta: Algo tangible, como una plantilla o un programa de software, utilizado al
realizar una actividad para producir un producto o resultado.

Identificar los Riesgos: Proceso de identificar los riesgos individuales, asi como las fuentes de
riesgo general y documentar sus caracteristicas.

Implementar la Respuesta a los Riesgos: Proceso de implementar planes acordados de
respuesta a los riesgos.

Informe de Riesgos: Documento del proyecto, desarrollado progresivamente a lo largo de los
procesos de Gestion de los Riesgos del Proyecto, que resume la informacidn sobre los riesgos
individuales del proyecto y el nivel de riesgo general del proyecto.

Matriz de Probabilidad e Impacto: Cuadricula para mapear la probabilidad de ocurrencia de
cada riesgo y su impacto sobre los objetivos del proyecto en caso de que ocurra.

Mitigar el Riesgo: Estrategia de respuesta a los riesgos segun la cual el equipo del proyecto
actua para disminuir la probabilidad de ocurrencia o impacto de una amenaza.

Monitorear los Riesgos: Proceso de monitorear la implementacion de los planes acordados de
respuesta a los riesgos, hacer seguimiento a los riesgos identificados, identificar y analizar
nuevos riesgos y evaluar la efectividad del proceso de gestion de los riesgos a lo largo del
proyecto.

Objetivo: Una meta hacia la cual se debe dirigir el trabajo, una posicion estratégica que se
quiere lograr, un fin que se desea alcanzar, un resultado a obtener, un producto a producir o un
Servicio a prestar.

Oportunidad: Riesgo que tendria un efecto positivo sobre uno o0 mas objetivos del proyecto.
Plan de Gestion de los Riesgos: Componente del plan para la direccion del proyecto, programa
o portafolio que describe el modo en que las actividades de gestion de riesgos seran
estructuradas y llevadas a cabo.

Planificar la Gestion de los Riesgos: Proceso de definir como realizar las actividades de
gestién de riesgos de un proyecto.

Presupuesto: Estimacion aprobada para el proyecto o cualquier componente de la estructura
de desglose del trabajo o cualquier actividad del cronograma.

Proyecto: Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado

Unico.
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Registro de Riesgos: Repositorio en el cual se registran las salidas de los procesos de gestion
de riesgos.

Riesgo: Evento o condicion incierta que, si se produce, tiene un efecto positivo o negativo en
uno o mas de los objetivos de un proyecto.

Ruta Critica: Secuencia de actividades que representa el camino més largo a través de un
proyecto, lo cual determina la menor duracién posible.

Salida: Producto, resultado o servicio generado por un proceso. Puede ser un dato inicial para
un proceso sucesor.

Simulacién: Técnica analitica que modela el efecto combinado de las incertidumbres para
evaluar su posible impacto en los objetivos.

Simulacién Monte Carlo: Técnica de analisis donde un modelo informatico se itera muchas
veces, con los valores de entrada elegidos al azar para cada iteracion a partir de los datos de
entrada, incluidas distribuciones de probabilidad y ramas probabilisticas. Las salidas se generan
para representar el rango de posibles resultados para el proyecto.

Transferir el Riesgo: Estrategia de respuesta a los riesgos segun la cual el equipo del proyecto

traslada el impacto de una amenaza a un tercero, junto con la responsabilidad de la respuesta.
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CONCLUSIONES

1. Selogré demostrar la Hipotesis General que dice: “El analisis cualitativo y cuantitativo
de riesgos influye directamente en la variacion de costo y tiempo de la obra
MEJORAMIENTO DE LA I.E. N° 50014 TANKARPATA?”, se sustenta el resultado
en la Tabla N°40 ya que a partir de la aplicacion den andlisis de Riesgos para los riesgos
generales da una incidencia de la priorizacion del riesgo moderado. Asi mismo, la
aplicacion de la Gestion de Riesgos utilizando el software @Risk para los riesgos
individuales en la Tabla N°42 da una incidencia de 11.18% en cuanto al presupuesto y
en la Tabla N°44 una incidencia 119.39% en cuanto al cronograma.

2. Se logré demostrar la Sub Hipdtesis N° 1 que dice: “Los riesgos identificados con
mayor influencia son riesgos técnicos, riesgos de gestidn, riesgos externos y riesgos
comerciales”, se sustenta con los resultados en la Tabla N°31 para los Riesgos Técnicos,
en la Tabla N°32 para los Riesgos de Gestion, en la Tabla N°33 para los Riesgos
Comerciales y en la Tabla N°34 para los Riesgos Externos donde se observa que la
incidencia de los Riesgos Técnicos, de Gestién, Comerciales y Externos dan una
priorizacion del riesgo moderado.

3. Se logr6 demostrar la Sub Hipotesis N° 2 que dice: “El andlisis cualitativo de los
riesgos durante la etapa de construccion en la obra “MEJORAMIENTO DE LA I.E.
N° 50014 TANKARPATA” es moderado, se sustenta con los resultados en la Tabla
N°36 y N°37, las cuales muestran la priorizacion de los riesgos identificados, siendo la
de mayor priorizacion los riesgos moderados con un total de 126 identificados con esta
categorizacion, 32 riesgos fueron priorizados como altas y 47 como bajas. De esta
manera se demuestra que el analisis cualitativo de los riesgos individuales es
MODERADA.

4. Se logré demostrar la Sub Hipdtesis N° 3 que dice: “El andlisis cuantitativo de los
riesgos durante la etapa de ejecucion en la obra “MEJORAMIENTO DE LA LE. N°
50014 TANKARPATA” es 10% con respecto al costo programado y 20% en cuanto
al cronograma programado. ”, se sustenta con los resultados en la Tabla N°41 y N°42
en cuanto al costo, donde se observa que utilizando el software @Risk da una incidencia
de los Riesgos en 11.18% en cuanto al presupuesto y con respecto al cronograma se
sustenta los resultados en las Tabla N°43 Y N°44, donde se observa que utilizando el

software @Risk da una incidencia de los Riesgos en 19.39% en cuanto al cronograma.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a los ingenieros que trabajan en la Municipalidad Distrital de San
Sebastian utilizar la Gestion de Riesgos siguiendo la metodologia del PMBOK® con el
proposito de lograr una mejora constante en la supervision y seguimiento de los
proyectos. El objetivo principal de esta recomendacion es establecer y llevar a cabo
estrategias que tengan como finalidad disminuir la posibilidad de que ocurran riesgos o
incluso evitarlos por completo, con la intencion de minimizar el impacto de los riesgos

y transformarlos en oportunidades beneficiosas para la gestién de proyectos.

2. Serecomienda a los ingenieros residentes de obras en Municipalidades que para la etapa
de identificacion de riesgos se recomienda trabajar con la mayor cantidad de ingenieros
civiles que haya o estén laborando en cargos de gerencia en infraestructura en
administracion publica en municipalidades, para que se logre identificar todos los
riesgos que se presentan en una obra ejecutada por alguna municipalidad en el Cusco.
De la misma forma para la identificacidn de riesgos individuales trabajar con ingenieros
que tengan experiencia en el tipo de obras en que se aplicara el uso de la Gestion de
Riesgos.

3. Serecomiendaa los ingenieros residentes de obras en Municipalidades que para la etapa
de anélisis cualitativo se recomienda trabajar con ingenieros que laboren en la entidad
en la cual se esta aplicando el uso de la Gestion de Riesgos para obtener datos mas
precisos en cuanto a la probabilidad de ocurrencia del riego y el impacto que este tendria
si es g ocurriese. Se debe realizar este analisis con sumo cuidado debido a que con los
datos obtenidos se va obtener la contingencia necesaria para el proyecto. Y en caso de
los riesgos generales se va definir que riesgos se tienen que priorizar en la etapa de

planificacion y ejecucion de una obra.

4. Se recomienda a los ingenieros Municipalidad Distrital de San Sebastian de monitorear
la implementacion de la respuesta a los riesgos, con el objetivo de identificar y analizar
nuevos riesgos y mantener actualizada la informacion de los riesgos generales e
individuales para evaluar la efectividad del uso de la Gestion de Riesgos y esto se
verifica a lo largo de todo el proyecto.
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ANEXO FOTOGRAFICO

APENDICES

e Matriz de Evaluacion de instrumentos de investigacion firmados por dos especialistas

en la materia

MATRIZ DE EVALUACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

Nombre de la tesis

: Andlisis de la gestion de riesgos en tiempo y costo de la ejecucién fisica de

la post ejecucion de la obra denominada “mejoramiento de la I.E. N°50014

Tankarpata” aplicando PMBOK 6th edicién.

Tesistas : Ronald Paul Caballero Contreras

: Cesar Edison Santisteban Chura

Escala de validacion:

1° Inadecuado
2" Poco adecuado
3* Regularmente adecuado

4° Adecuado
5" Muy adecuado

N° PREGUNTAS 4
1 Considera que los items planteados en el(los) instrumento(s)
llegan a medir lo planteado en el objeto de estudio. )G
2 Considera que la cantidad de items consignados en el
instrumento son suficientes para medir lo que se pretende. X
3 Considera que la cantidad y la forma de obtencién de la muestra
del estudio es adecuada. )0
4 Considera que, si vuelve a aplicar el instrumento en mds de una
ocasion, los resultados seran similares. ¥
5 Considera que la operacionalizacion y el instrumento guardan
relacion logica.
6 Considera que las alternativas a las preguntas de estudio estan
adecuadamente formuladas.
7 Considera que la forma en la cual se ha concebido el
instrumento es la adecuada. ‘70
8 | Considera que el fondo del instrumento es coherente >C
Sugerencias:

al

e

Kildare Jussety Ascue Escal
Ing. CIVIL
CIP N° 146343
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MATRIZ DE EVALUACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

Nombre de la tesis : Andlisis de la gestion de riesgos en tiempo y costo de la ejecucion fisica de
la post ejecucion de la obra denominada “mejoramiento de la I.E. N®°50014
Tankarpata” aplicando PMBOK 6th edicién.

Tesistas : Ronald Paul Caballero Contreras

: Cesar Edison Santisteban Chura

Escala de validacidn:

1° Inadecuado
2° Poco adecuado
3° Regularmente adecuado

4° Adecuado
5° Muy adecuado

N’ PREGUNTAS 112 3|4|5

1 Considera que los items planteados en el(los) instrumento(s) X
llegan a medir lo planteado en el objeto de estudio.

5 Considera que la cantidad de items consignados en el X
instrumento son suficientes para medir lo que se pretende.

3 Considera que la cantidad y la forma de obtencion de la muestra X
del estudio es adecuada.

4 Considera que, si vuelve a aplicar el instrumento en mas de una )(
ocasion, los resultados serdn similares.

5 Considera que la operacionalizacién y el instrumento guardan X
relacién légica.
Considera que las alternativas a las preguntas de estudio estan

6 X
adecuadamente formuladas.

7 Considera que la forma en la cual se ha concebido el ]
instrumento es la adecuada. X

8 | Considera que el fondo del instrumento es coherente X

Sugerencias:

'A-D- -
ng. GUIm0 N TE
RESIORN 2p¢
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e Instrumento para la Probabilidad e Impacto de los Riesgos Individuales Identificados

Instrumento N°03: Matriz de Probabilidad e Impacio

para o

e Impacho de los Riesgos Individuates Idenfificodos

) 4

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

e : o

“MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIA EN LA LE N 50014 TANKARPATA SECTOR TANKARPATA, DISTRITO DE SAN SEBASTIAN - CUSCO - CUSCO"

Se presentan los diferentes riesgos potenciales de los actividades, indicar mediante la tabic que se muestra o continuacion y segun su criterio, lo probabilidad de ocurencio y el impacto

negativo que tienan dichos riesgos poro fa culminacion de cada unc de las partidas sin tomar en cuenta la incidencia de estos en el proyecto en general

PROBABILDAD
MUY BAJA
BAJA
MEDIANA
ALTA

MUY ALTA

0.10
0.30
0.50
0.70
0.50

IMPACTO

0.05

MUY BAJA

0.10

BAJA

0.20

MEDIANA

Q.40

ALTA

MUY ALTA

ACTIVIDADES

RIESGOS

PROBABILIDAD

IMPACTO

0.1

03

0.9

0.1

02 08

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
CON MAQUINARIA D=15 ¥M.

Desabostecimieno de moquinaiia

Ocurrencia de Muvias

Equipos en mal estado

Mala ejecucién del metrado de la parfida

XX Kle

Falta de botaderos

Topografia de lo zona de trabojo

ENCOFRADQ Y DESENCOFRADC DE
COLUMNAS Y PLACAS

Desabastecimiento ge materigles

Desabastecimiento de hermamientas y/o equipos

MK XX

Bajo rendimiento del personci

o

X

Actividades preaecescras inconciusas

Ocurrencia de liuvias

Mala sjecucion de g patida

ENTBADO Y TABLAESTACADO CONTINUO

Accidenies

adli

Mala ejecucion de la partida

K X

Bajo renchmiento dej personal

Desabastecimiento de matenales

ACERQ GRADO 60 EN COLUMNAS Y
PLACAS

Qcunencia de fiuvias

Hianto de

XX

X

Bajo rendimiento dei persona’

Escasez de mano de obra calificada

Maolos procesos constructivos

Achividod: ok nconch

X | | K A

Mala ejecucidn del meticde de la partida

X | X K| X

incompatibilidod de planos

CONCREIO FC=210KG/CM2

Ocunencia de luvias

D fecimiento de ylo

Bajo rencimiento del perona!

XX

Escasez de mono de obre calificada
et =

pre: fusas

Henamientas y/o equipos en mal estodo

K| K

Accidentas

Mal curado del concrefo

4| K

Pno!a sjecucion del metrado de la porfida
Planos de ingenieria muy geneiales, sin defalies

KKK

CARPFRIERIA METALICA Y HERRERIA

Accidentes

Ocunencia de lluvios

X

D iento de 1 y/0 setvicios

Databastecimiento de herramientas v/o equipos

Escasez de mano de obra calficaca

i

Henamientas y/o equipos en mal estcdo

KA | W

Mala ejecucion del metrado de la portida

TR KT

Planos de ingenieria muy generales. sin defalies

o

REVOQUES Y REVESTIMIENTOS

Escasez de mono de obra calficada

Mala ejecucion del matado de la portida

X

K

Bajo rendimiento de! personal

Accidentes

;<

e

niento de i ylo

Desabastecimientc ge hemamientas y/o equipos

Wl X W

i K X

ACARRED DE MATERIAL MANUAL D=40 M

Actividades predecesoras inconcluses

i

Ocurrencia de liuvias

Mala ejecucion del mefrodo de la porfida

Topografia de la zona de trabojo

MONMORED ARQUE

|Haliazgo de restos arqueciégicos

Topogratia de la zona de frabajo

K| b

X

Monitoreo deficiente

Preclo del servicio prestade

Dermumbes en la zona de monitorec

7l |

ACERO GRADO 60 EN VIGAS DE
CIMENTACION

Desabastecimianto de matenaies

Bajo rendimiento dei personal

Escasez de mano de cbra caificada

Malos procesos constructivos

M| ¥

{Actividades predecesoras inconclusas

M 4 D4 | I | MK

Mala ejecucion del metrado de la partido

K K] M X

Incompatibilidad de planos

1
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ACTIVIDADES

RIESGOS

IMPACTO

01

0.3

0.9

0.05

0.3

02

08

Desabostecimiento de materoles

Vi

Bgjo rendimisnto del personal

A 12

Escasez de mano de obra calificads

ACERO GRADO €0 EN LOSA ALIGERADA Maios Procesos constiuctivos

Achvidades predecesoros inconclusas

ki K| [2

Malo ejecucion del metiado de la partida

Incompatibifidad de pianos

EMPEDRADO ESP=5"

Mala ejecucion del metrado da g portida

Desabostecimento de materales

Bajo rendimiento del personal

Ocutrencia de Huvias

ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO LOSAS

C: de materiales

i | K

M KK

D inni Je herramientas y/c eQuipos

TN M

Bojo rendimiento del personal

vidade: TUsas
[

Ocurencia de luvics

Mala sjecucion de la portidc

Xl

COLUMNETAS

ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO OE Bajo rendimiento del persono!

Desabastecimiento de matenaies

XK

D Ge heramientos y/0 eGuipos

n 0sas

Ocunencia de luvios

X PO

Moo @jecucion de la pattido

CABEZA =026 CM, MEICLA 1 S5,
JUNTA 1.5 CM

MURO DE LADRILO KK DE ARCILA DE

Desabastecimiento de matenaoles

Bajo rendimiento del personcl

b

to de tas y/o equipos

Maoia ejecucion del mefiado de la partida

WK

MGlos plocesos constuctivos

X

ACABADO EN PISO DE CONCRETO

Actividodes predecesolas inconcivsas

Bajo rendimiento del personal
Hrent

y/c equipos

D
Tala ejecucion del metrade de ta partida

X

Malos procesos constructives

Desabostecimiento de materiales

CONCREIO FC=175 KG/CM* EN
SOBRECIMEENTOS

Mal curado del concieto

Ocurencia de lluvias

X

Desabastecimiento de maleriates y/o servicios

Bajo rendimiento del personal

Escasez de mano de obre calificada

%

(X X X

Actvidaoss predece’olas inconclusas

SOBRECIMIENTOS

Desabosiecimiento de mateiaies

D imiento de i v/o eQuUipos

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN Bajo rendmiento del personal

M

Achvidades pradecesorcs neonciuses

Ocunencio de luvias

Mol ejecucion de o partido

X ¥ | KX

PREFABRICADC

Ficasez de manc de obra calificada

X K

£ALSO CIELO RASO DE PANELES EN SECO Berabostecimentc e matenales y/o servicios
Trent

do v/o equipos

D
Plonos de ingeniena muy generoles, sin detales

X

PRTURA EN MURCS Y ELEMENTOS
METALICOS

Desobastecimiento de materigies y/o servicios

X KX

Desabagiecimienio de heramienios y/o @quipos

Aclividodes predecesoras inconciusas

XX

L L1

ol ejlecucion get metiode de la partide
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e Aplicacion de las encuestas a los profesionales con experticia en ejecucion de proyectos

dentro de la modalidad de Administracion Directa.
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e Anadlisis e interpretacion de las encuestas realizadas.
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Eliminacion de material excedente con maquinaria d=15 km.

Entibado y tablaestacado continuo
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Repositorio Digital

Encofrado y desencofrado de columnas y placas

Acero grado 60 en columnas y placas
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Empedrado esp=5"
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Revoques y revestimientos

170

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Matriz de Consistencia

Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

TEMA: “ANALISIS DE RIESGOS EN COSTO Y CRONOGRAMA, POST EJECUCION DE LA OBRA “MEJORAMIENTO DE LA |.E. N°
50014 TANKARPATA” APLICANDO PMBOK 6th EDICION- CUSCO 2021~

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS VARIABLE INDEPENDIENTE| INDICADORES INSTRUMENTOS FUENTE
¢éCudl es lainfluencia del andlisis de riesgoen |  Determinar lainfluencia del andlisis de | El andlisis de riesgos influye directamente en PMBOK 6TA
lavariacion de costo y tiempo en laetapade | riesgos durante la etapa de ejecucionenla | lavariacion de costoy cronogramaen la obra Rieszo Probabilidad | FORMATOS (HOJAS |EDICION, ACERVO
construccion en la obra “MEJORAMIENTO DE LA| obra “MEJORAMIENTO DE LA I.E. N° 50014 “MEJORAMIENTO DE LA I.E. N° 50014 8 Impacto DE TRABAJO) DOCUMENTARIO
I.E. N° 50014 TANKARPATA"? TANKARPATA” TANKARPATA” DE LA OBRA
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS VARIABLE DEPENDIENTE
¢Cudles son los riesgos que incidenen la Identificar los riesgos que se presentan . ) " . .
o . L Los riesgos identificados con mayor influencia Costo
variacion de costo en la etapa de construccion |  durante la etapa de ejecucion en la obra i o ) . )
B X u R son riesgos técnicos, riesgos de gestion, programado/eje
de la obra “MEJORAMIENTO DE LA I.E. N° 50014 MEJORAMIENTO DE LA I.E. N° 50014 . . .
R R riesgos externos y riesgos comerciales. cutado
TANKARPATA"? TANKARPATA
¢Cudles son los riesgos que inciden en la Determinar el analisis cualitativo de los | El andlisis cualitativo de los riesgos durante la Tiemoo
variacion del tiempo en la etapa de riesgos durante |a etapa de ejecucidn enla etapa de ejecucion en la obra programaZo/eje PMBOK 6TA
construccion df.' laobra MEJORAMIEI;ITO DELA| obra “MEJORAMIENTO DE L,/:\ I.E. N° 50014 MEJORAMIENTO”DE LA I.:. Nd50014 Costo cutado FORMATOS (HOJAS EDICION, ACERVO
I.E. N° 50014 TANKARPATA"? TANKARPAT, TANKARPATA” es moderado. cronograma DE TRABAIO) DOCUMENTARIO
¢Cudles son las partidas mas incidentes en la s - . DELA OBRA
- » El andlisis cuantitativo de los riesgos durante la
ruta critica de programacion de obra las cuales . e _— S
; incidencia en la influencia d Determinar el andlisis cuantitativo de los etapa de ejecucion en la obra
.|enen mlayor |'nC|' ,endaa ent 2 mt' uencia T riesgos durante la etapa de ejecucion enla “MEJORAMIENTO DE LA I.E. N° 50014 Partidas de la
”esgote” adva”ac';’” e?,coz °|y 'Empdo €M1 | obra “MEJORAMIENTO DELALE.N°50014 | TANKARPATA” es 10% con respecto al costo ruta critica
elapa de construiccion de fa obra de TANKARPATA” programado y 20% en cuanto al cronograma
“MEJORAMIENTO DE LA I.E. N° 50014
programado.
TANKARPATA"?
171

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




INICIO

\ 4

“Evaluacion de la incidencia de la aplicacion de la Gestion de Riesgos
en el costo y cronograma de la obra “MEJORAMIENTO DE LA IL.E. N°
50014 TANKARPATA” ejecutada en la Municipalidad Distrital de San
Sebastian — Cusco”

v

Identificacion de los riesgos individuales y generales.

A

\ 4

Aplicacion del instrumento N°01

v

Aplicacion gel No Evaluacion de la
/ plicacio e concordancia del
instrumento N°03 instrumento N°01
Si
v

Aplicacion del instrumento N°02

.

Evaluacion de la

No

confiabilidad del instrumento

Si

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

Analisis Cualitativo mediante
aplicacion del instrumento N°03

A

Evaluacion de la probabilidad
e impacto de los riesgos.

!

Analisis Cuantitativo

.

Cuantificacion del riesgo en
tiempo y costo con el programa

v

Plan de Respuesta

v

Identificacion de la forma adecuada de
como abordar los riesgos generales e
individuales.

:

Comparacion  del  presupuesto vy
cronograma del Expediente Técnico final

.

FIN
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Universidad

Andina
del Cusco

Base de Datos de Probabilidad obtenidos producto de la encuesta realizada a los Ingenieros

Repositorio Digital

Datos de Probabilidad

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
RS 03 01 05 07 07 05 03 03 03 01 03 03 03 01 03 01 01 01 09 01 03 01 03 07 03 05 03 0.1 0.1 0.1
R6 03 03 03 07 07 07 03 05 01 03 05 03 01 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03
R7 05 07 05 07 07 07 07 07 07 07 05 05 05 09 07 07 09 09 05 07 05 07 07 07 07 05 0.7 0.7 05 0.7
RS 05 03 05 07 03 05 05 05 07 03 03 03 05 03 07 07 03 03 05 07 07 03 07 05 07 07 0.7 07 05 03
R9 05 03 05 05 03 05 05 05 07 03 03 03 05 03 07 07 03 03 05 07 07 03 05 03 05 05 0.7 07 05 03
R10 05 03 03 05 03 05 05 05 03 05 03 05 05 05 07 07 03 03 05 07 09 03 07 05 07 05 0.7 07 05 03
RI1 05 03 07 05 03 05 05 05 07 03 03 03 05 03 07 07 03 03 05 07 07 03 07 05 0.7 05 07 07 05 05
R12 05 03 05 05 03 05 05 05 07 03 03 03 05 03 07 07 03 03 05 07 07 03 07 05 07 05 07 07 05 03
R13 07 01 03 05 05 07 03 05 03 01 07 01 03 01 01 01 01 01 03 01 03 01 03 05 03 05 03 01 0.1 0.1
R14 05 01 03 05 05 03 03 03 03 01 05 o01 03 01 01 01 01 01 03 01 03 01 03 05 03 03 03 01 0.1 0.1
R15 07 05 05 05 07 07 05 05 07 05 05 05 07 05 07 05 05 05 05 07 07 05 03 05 05 05 07 09 09 03
R16 03 03 05 03 03 05 01 05 03 03 03 03 01 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 01 03 03 03 03 03 03
R17 01 03 03 05 05 05 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 05 03 03 03 03
R18 07 05 05 07 07 05 09 05 07 09 05 09 05 07 05 09 07 05 05 09 05 07 09 09 05 07 05 09 07 05
R19 03 0.1 05 03 05 03 01 03 03 01 03 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 05 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
R20 07 03 05 05 05 05 07 05 05 05 09 07 05 07 05 03 09 07 07 07 05 07 07 07 05 07 07 07 07 05
R21 05 05 05 05 05 07 07 07 09 05 05 05 03 05 09 05 05 05 07 07 03 07 07 05 05 07 0.7 09 07 07
R22 07 03 03 05 07 07 07 07 07 05 07 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 07 07 07 03 05 07 07 03 03
R23 01 03 03 05 05 05 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 01 03 03 03 03 0.1 03 01 03 03 03 03
R24 07 03 03 05 03 03 05 03 03 03 07 03 05 01 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03
R25 05 03 07 03 07 05 05 05 09 07 05 05 05 05 07 07 03 07 05 07 05 07 03 07 03 09 03 03 03 03
R26 05 05 03 05 03 03 05 03 01 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 09 05 05 05 05
R27 03 05 03 03 01 03 03 05 01 05 03 05 03 05 05 05 05 05 03 05 05 05 05 03 05 09 05 05 05 05
R28 01 01 01 03 01 03 03 01 01 01 01 01 03 01 03 01 01 01 03 01 01 01 01 05 0.1 05 01 0.1 0.1 0.1
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Universidad

S fine Repositorio Digital
del Cusco
Datos de Probabilidad

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
R29 03 05 03 05 03 03 03 03 03 05 03 05 05 05 01 05 05 05 03 05 05 05 05 07 05 09 05 05 05 05
R30 05 05 03 07 01 05 03 05 03 05 05 05 05 05 01 05 05 05 07 05 05 05 05 01 05 09 05 05 05 05
R31 03 03 03 05 05 03 01 03 03 03 03 03 01 03 01 03 03 03 01 03 03 03 03 07 03 03 03 03 03 03
R32 07 03 03 05 05 03 03 03 03 03 07 03 03 05 03 03 03 03 05 03 03 03 03 05 03 05 03 03 03 03
R33 03 07 03 05 05 07 03 03 07 03 07 03 07 03 03 07 03 03 05 07 03 07 03 07 03 07 03 03 07 03
R34 05 01 03 03 05 01 03 03 01 01 05 01 03 01 01 01 01 01 05 01 01 01 01 05 01 05 01 01 0.1 0.1
R35 03 01 03 05 o01 03 01 01 01 01 03 01 01 01 01 01 01 01 03 01 01 01 01 03 01 05 01 01 0.1 0.1
R36 03 03 03 05 05 03 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03
R37 01 03 03 05 01 01 01 01 01 03 03 03 01 01 03 03 03 03 01 03 03 03 03 01 03 05 03 03 03 03
R38 05 03 01 03 01 03 01 03 01 03 05 03 01 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 05 03 07 03 03 03 03
R39 05 05 03 05 01 05 03 03 03 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 07 05 07 05 05 05 05
R40 07 01 05 03 05 05 03 05 03 01 07 01 05 03 01 01 01 01 09 01 01 01 01 05 01 07 01 01 0.1 0.1
R41 07 07 03 05 07 07 07 09 07 07 07 09 07 07 07 07 05 03 07 07 07 07 07 07 07 07 09 07 07 07
R42 03 03 03 05 05 03 03 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03
R43 0.1 03 07 05 0.1 07 07 01 01 03 03 03 07 07 03 03 03 03 07 03 03 03 03 07 03 05 07 07 03 03
R44 03 07 03 05 05 03 03 03 01 03 03 03 03 05 05 05 05 05 05 05 05 03 03 05 05 03 03 05 05 03
R45 0.1 03 03 05 09 09 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 03 03 03 03 05 03 05 03 03 03 03
R46 03 03 03 05 05 03 05 05 05 05 05 05 05 05 03 03 03 03 05 03 05 05 05 05 03 03 03 03 03 03
R47 0.1 03 07 05 07 07 07 07 07 09 07 07 09 07 07 05 07 07 07 07 09 07 07 01 05 09 07 03 03 03
R48 05 05 05 05 07 05 03 0.1 03 05 05 05 03 05 05 05 05 05 03 05 05 05 05 03 05 03 05 05 05 05
R49 03 01 03 05 05 03 01 03 03 01 03 01 01 01 01 01 01 01 03 01 01 01 01 01 01 03 01 01 0.1 0.1
R50 07 03 03 05 03 03 03 05 03 05 07 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 05 03 03 03 03
R51 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03
R52 09 0.1 03 05 05 03 03 05 03 01 09 01 03 01 01 01 01 01 03 01 01 01 01 03 01 03 01 0.1 01 0.1
R53 03 03 01 03 05 03 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03
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Universidad

S fine Repositorio Digital
del Cusco
Datos de Probabilidad

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
R54 03 05 05 03 03 05 05 03 05 05 03 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 07 05 07 05 05 05 05
RS 09 05 03 07 07 05 05 05 05 05 09 05 05 05 05 05 05 05 09 05 05 05 05 07 05 07 05 05 05 05
R5¢ 01 03 01 01 03 01 01 01 01 03 01 03 01 03 01 03 03 03 05 03 03 03 03 05 03 09 03 03 03 03
R57 03 01 03 03 03 03 03 03 01 01 03 01 03 03 01 01 01 01 03 01 01 01 01 07 01 07 01 01 0.1 0.1
R58 03 05 05 05 03 03 07 03 07 03 03 07 07 05 05 03 07 07 05 07 01 07 07 05 07 05 05 05 05 05
R 01 01 05 01 01 03 01 01 01 01 01 01 03 03 05 01 01 01 03 01 01 01 01 03 01 01 01 01 0.1 0.1
R60 03 03 03 03 03 03 01 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03
R61 03 01 03 01 03 01 01 03 01 01 03 01 01 01 03 01 01 01 05 01 01 01 01 05 01 03 01 01 0.1 0.1
R62 01 05 03 03 03 03 01 01 03 05 01 05 03 05 01 05 05 05 05 05 05 05 05 03 05 05 05 05 05 05
R63 03 03 03 05 05 03 01 03 03 03 03 03 01 01 01 03 03 03 05 03 03 03 03 01 03 03 03 03 03 03
R64 03 03 03 03 03 05 05 03 05 03 03 03 05 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 07 03 05 03 03 03 03
R65 05 05 01 03 05 05 03 03 03 03 05 05 03 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 03 05 05 05 05
R66 0.1 03 01 03 05 01 03 01 03 03 01 03 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03
R67 05 01 01 01 05 03 03 03 03 01 05 01 03 01 01 01 01 01 05 01 01 01 01 05 01 09 01 01 0.1 0.1
R68 0.7 05 03 03 05 03 03 03 01 05 07 05 03 05 05 05 05 05 03 05 05 05 05 03 05 09 05 05 05 05
R69 07 07 03 05 05 05 01 05 03 03 05 03 01 01 07 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 03 07 07
R70 03 03 03 03 03 03 03 03 03 01 03 03 03 01 03 03 03 03 05 03 03 03 03 07 03 09 05 03 03 03
R71 05 07 05 05 05 07 07 05 07 03 07 07 07 03 07 03 03 05 05 07 07 07 07 05 05 07 03 07 03 07
R72 0.7 03 03 03 03 03 05 03 03 03 07 03 05 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03
R73 05 03 03 05 05 07 05 05 07 05 05 05 05 05 07 05 05 05 05 05 05 05 07 07 07 05 05 05 05 05
R74 05 05 03 03 05 03 05 03 01 03 05 03 05 03 05 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 05 03 03 05 05
R75 03 03 01 03 01 03 03 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 07 03 03 03 03 05 03 05 03 03 03 03
R76 01 03 01 03 01 05 01 01 01 03 01 03 01 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03
R77 03 05 03 05 03 05 05 03 03 05 03 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 03 05 03 05 05 05 05
R78 05 05 03 05 05 05 05 05 03 05 05 05 05 05 01 05 05 05 07 05 05 05 05 07 05 07 05 05 05 05
R79 07 03 03 03 03 03 03 03 03 03 07 03 03 03 05 05 03 03 05 05 05 03 05 07 05 05 05 05 03 03
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Universidad

S fine Repositorio Digital
del Cusco
Datos de Probabilidad

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
R8O 05 05 05 05 03 03 07 03 07 03 05 07 03 07 05 03 07 03 07 03 07 03 07 05 07 05 03 07 03 03
R81 05 05 03 03 03 03 05 03 01 05 05 05 05 05 03 03 05 05 03 03 03 05 03 03 03 05 03 03 05 05
R82 03 01 01 03 01 03 03 01 01 01 03 01 03 01 03 05 01 01 05 05 05 01 05 05 05 07 05 05 0.1 0.1
R8 01 01 01 05 01 03 01 03 03 01 01 01 01 01 03 05 01 01 05 05 05 01 05 05 05 05 05 05 0.1 0.1
R84 03 05 03 05 05 05 05 05 03 05 03 05 05 05 01 03 05 05 03 03 03 05 03 07 03 03 03 03 05 05
R8 05 05 03 03 05 05 05 05 03 05 05 05 05 05 01 07 05 05 07 07 07 05 07 07 07 07 07 07 05 05
R8 05 03 05 05 03 03 03 03 01 03 05 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 05 05 03 03 03
R87 01 03 03 05 05 05 01 03 03 01 03 01 01 01 05 03 01 01 03 03 03 01 03 01 03 03 03 03 0.1 0.1
R88 0.7 03 03 03 07 03 03 07 03 03 07 03 03 07 03 03 09 03 09 03 03 09 03 05 03 05 03 09 09 09
R8 05 03 03 05 03 03 03 03 01 03 05 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 05 03 03 03 03
RO 05 05 03 03 03 03 05 03 01 05 05 05 05 05 03 03 05 05 03 03 03 05 03 03 03 05 03 03 05 05
R91T 05 03 03 05 03 03 03 03 01 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 03 05 05 03 05 03 03 03 05
R92 07 05 03 07 05 05 07 03 05 05 07 03 05 09 07 03 03 09 07 07 07 09 09 09 09 05 09 09 09 05
R93 05 05 03 03 03 03 05 03 01 05 05 05 05 05 03 03 03 05 03 03 03 05 05 03 03 03 03 03 05 05
R94 03 05 03 03 05 03 03 03 07 03 03 03 07 03 03 05 05 07 07 03 03 07 03 09 07 05 03 05 05 03
R95 05 03 03 05 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 05 03 03 03 03
R9 03 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 03 03 03
R97 05 03 03 05 07 03 03 05 01 03 05 03 07 03 05 03 03 03 03 07 03 07 03 05 03 05 07 03 03 03
R98 0.7 07 07 03 07 05 05 05 01 03 05 07 09 05 05 07 03 07 03 07 03 05 05 05 03 05 03 05 03 03
R99 0.7 07 05 05 05 07 07 07 07 05 05 03 05 03 05 05 07 09 03 07 05 05 05 05 09 05 03 03 03 03
R100 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 03 03 03 03 03
R101 05 05 05 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 03 03 03
R102 05 03 03 03 03 03 03 03 05 03 05 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 05 03 03 03 03
R103 03 03 03 03 03 05 05 05 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 03 03 03
R104 03 05 03 03 05 03 03 07 07 03 03 07 03 03 07 03 03 03 03 03 07 03 03 09 03 05 07 05 03 03
R105 03 03 03 05 03 07 07 03 07 09 05 07 03 03 07 09 07 03 07 09 07 03 07 01 03 01 07 07 07 09
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Universidad

S fine Repositorio Digital
del Cusco
Datos de Probabilidad

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
R106 05 05 05 05 09 09 07 03 05 05 03 05 03 01 07 09 07 03 03 07 03 07 03 05 07 03 07 05 03 03
R107 05 03 03 05 03 03 03 03 01 03 05 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 05 03 03 03 03
R108 05 09 09 07 07 03 07 09 05 05 03 05 05 03 05 03 03 03 03 03 05 05 05 05 07 07 07 05 07 09
R109 05 03 03 05 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 03 03 03
R110 05 05 05 05 05 05 07 03 07 05 05 03 07 03 05 07 03 03 07 03 03 07 03 05 07 05 03 03 07 03
R11 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 03 09 03
R112 09 0.7 09 07 09 07 09 07 07 07 09 03 07 07 07 03 03 09 09 03 03 07 07 07 07 07 03 07 07 07
R113 03 05 05 03 03 03 07 07 07 07 07 03 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 03 09 03 05 03 03 03 03
R114 03 09 01 03 05 03 05 05 05 05 03 01 05 01 03 03 05 01 03 07 05 01 07 05 03 07 03 09 05 05
R115 07 03 03 03 03 03 03 03 03 03 07 03 03 03 01 01 03 03 01 01 01 03 01 07 01 05 0.1 01 03 03
R116 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 01 03 03
R117 0.7 03 03 03 03 03 03 03 03 03 07 03 03 03 01 01 03 03 01 01 01 03 01 07 01 05 01 01 03 03
R118 03 01 01 03 01 03 01 01 01 01 03 01 01 01 03 03 01 01 03 03 03 01 03 05 03 03 03 03 01 0.1
R119 09 09 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 09 09 09 09 07 07 07 07 07 07 09 09 09 05 05 05
R120 03 03 03 0.7 07 07 07 07 07 07 07 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 03 03 03
R121 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 03 03 03
R122 03 03 03 03 03 03 03 01 01 03 03 03 03 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 03 03 03
R123 05 05 05 05 05 07 07 07 09 05 05 05 03 05 07 05 05 03 07 07 03 07 07 07 05 07 07 09 07 07
R124 0.1 01 03 05 05 05 01 03 03 01 03 01 01 01 05 03 01 01 03 03 03 01 03 01 03 03 03 03 01 0.1
R125 0.7 03 03 03 03 03 03 03 03 03 07 03 03 03 01 01 03 03 01 01 01 03 01 07 01 05 01 01 03 03
R126 05 01 03 03 03 03 03 01 03 01 05 01 03 01 05 03 01 01 03 03 03 01 03 05 03 05 03 03 01 0.1
R127 09 05 05 03 05 03 09 09 09 05 05 03 09 03 09 05 05 03 07 07 07 05 03 07 03 05 09 09 09 09
R128 03 01 01 03 01 03 01 01 01 01 03 01 01 01 03 03 0.1 0.1 03 03 03 01 03 05 03 03 03 03 0.1 0.1
R129 0.1 0.1 03 05 05 03 01 01 03 01 01 01 01 01 03 05 01 01 05 05 05 01 05 01 05 03 05 05 01 0.1
R130 03 05 05 03 0.1 05 03 09 05 05 03 05 05 05 09 03 05 05 07 03 03 05 09 05 09 05 03 09 05 05
R131 07 03 03 03 03 03 03 03 03 03 07 03 03 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03
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Universidad

S fine Repositorio Digital
del Cusco
Datos de Probabilidad

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
R132 05 01 01 03 03 03 03 01 03 01 05 01 03 03 01 03 01 01 03 03 03 01 03 03 03 03 03 03 01 0.1
R133 05 05 05 03 03 03 07 07 07 03 03 07 03 07 05 07 03 07 05 07 05 07 05 05 05 07 05 05 07 07
R134 03 01 03 03 01 03 01 01 01 03 03 03 03 01 05 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 03 01 0.1
R135 0.1 01 03 05 05 03 01 01 03 05 01 05 03 01 03 03 05 05 03 03 03 05 03 01 03 03 03 03 01 0.1
R136 0.7 05 03 03 01 05 09 07 07 09 03 07 05 05 09 05 03 05 09 09 09 03 09 07 09 03 09 09 05 05
R137 03 09 03 03 07 03 03 07 03 05 03 05 03 05 01 03 05 01 03 05 03 01 03 05 03 09 03 05 07 07
R138 03 01 01 05 01 03 01 01 01 05 03 03 01 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 03 01 0.1
R139 0.7 07 05 05 09 05 05 05 09 09 09 07 09 07 03 05 07 07 05 05 05 07 05 07 05 07 07 07 07 07
R140 03 03 0.1 03 03 03 03 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 07 03 03 03 03 03 03
R141 03 05 03 03 01 05 03 03 01 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 03 03 07 03 03 03 03 05 05
R142 0.1 03 01 03 01 03 01 01 01 03 01 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03
R143 0.1 01 01 0.1 03 01 01 01 01 03 01 03 01 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 05 03 03 01 0.1
R144 05 05 09 03 05 05 05 05 09 09 05 09 05 09 05 05 09 09 05 05 05 07 05 07 07 07 07 07 05 07
R145 0.1 01 01 03 03 01 03 01 01 03 01 03 03 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 07 03 05 03 03 01 0.1
R146 03 03 03 03 01 05 03 03 03 05 03 05 03 05 03 03 05 05 03 03 03 05 03 05 03 05 03 03 03 03
R147 03 03 01 0.1 03 03 0.1 03 01 03 03 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03
R148 0.1 03 03 03 03 03 03 03 03 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 07 03 05 03 03 03 03
R149 03 03 01 01 01 03 01 03 01 03 03 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 01 03 03 03 03 03 03
R150 0.7 01 03 03 05 03 03 01 03 01 07 01 03 01 01 07 01 01 07 07 07 01 07 03 07 05 07 07 01 0.1
R151 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 03 05 05 05 03 05 05 05 05 05 05 03 03
R152 05 05 03 07 03 07 03 03 07 07 05 07 03 07 05 03 07 07 03 03 03 07 03 07 03 05 03 05 05 05
R153 03 03 01 03 03 03 03 03 01 01 03 01 03 01 03 03 0.1 0.1 03 03 03 01 03 09 03 03 03 03 03 03
R154 03 03 01 03 01 03 01 01 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 03 03 03
R155 0.7 03 03 03 03 03 03 03 01 05 07 05 03 05 03 03 05 05 03 03 03 05 03 07 03 03 03 03 03 03
R156 05 0.1 01 03 03 03 03 01 01 05 05 05 03 05 01 03 05 05 03 03 03 05 03 05 03 05 03 03 01 0.1
R157 05 05 03 07 03 05 03 05 03 05 07 05 07 05 07 05 05 05 07 05 03 05 03 09 07 05 03 03 03 03
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Universidad

S fine Repositorio Digital
del Cusco
Datos de Probabilidad

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
R158 03 01 01 03 01 03 01 01 03 05 03 05 01 05 01 03 05 05 03 03 03 05 03 01 03 03 03 03 01 0.1
R159 0.1 01 03 03 05 03 03 01 03 03 01 03 03 03 01 01 03 03 01 01 01 03 01 09 01 03 01 01 01 0.1
R160 05 05 05 09 01 05 05 07 07 09 03 01 05 09 03 09 05 09 01 09 01 09 01 05 09 05 05 05 03 03
R161 05 05 05 05 07 05 03 05 05 05 05 05 03 05 05 03 05 05 03 03 03 05 03 07 03 03 03 03 05 05
R162 03 05 03 05 05 05 03 03 03 05 03 05 03 05 05 03 05 05 03 03 03 05 03 07 03 05 03 03 05 05
R163 03 05 03 05 05 05 03 03 03 05 03 05 03 05 05 03 05 05 03 03 03 05 03 09 03 05 03 03 05 05
R164 03 05 05 05 07 05 01 05 05 05 03 05 01 05 05 01 05 05 01 01 01 05 01 07 01 05 01 01 05 05
R165 03 03 03 03 03 03 03 03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03
R166 03 01 01 03 03 01 03 01 01 01 03 01 03 01 01 03 01 01 03 03 03 01 03 05 03 03 03 03 01 0.1
R167 0.1 03 03 03 01 01 01 01 03 03 01 03 01 03 03 05 03 03 05 05 05 03 05 05 05 05 05 05 03 03
R168 0.7 03 01 0.1 03 05 03 03 03 03 07 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 03 03 03
R169 03 05 03 03 01 05 03 03 01 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 03 03 07 03 03 03 03 05 03
R170 0.7 03 0.7 05 03 03 07 07 07 07 07 07 03 03 03 03 03 03 05 07 07 07 05 05 03 07 05 05 03 03
R171 03 05 07 05 03 01 03 01 05 03 01 03 01 03 03 05 01 03 03 09 03 09 03 09 03 03 03 09 03 03
R172 0.1 03 03 03 01 01 01 01 03 03 01 03 01 03 03 05 03 03 05 05 05 03 05 05 05 05 05 05 03 03
R173 03 05 03 05 05 05 03 03 03 05 03 05 03 05 05 03 05 05 03 03 03 05 03 09 03 05 03 03 05 05
R174 0.7 03 03 07 03 03 03 09 05 07 03 03 05 09 03 03 07 03 03 05 07 03 03 09 07 05 03 03 03 03
R175 0.7 03 0.1 01 03 05 03 03 03 03 07 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 03 03 03
R176 0.5 03 01 03 09 09 07 07 07 07 07 05 05 05 03 03 03 05 07 09 07 07 07 09 03 07 07 03 07 0.3
R177 03 03 01 0.7 03 03 03 07 03 05 05 03 03 07 03 03 07 03 05 03 07 01 03 01 07 03 01 07 03 0.1
R178 03 09 05 05 05 03 05 03 05 03 05 03 05 05 09 09 05 05 09 03 05 03 05 09 05 05 05 09 03 05
R179 01 03 03 03 01 01 01 01 03 03 01 03 01 03 03 05 03 03 05 05 05 03 05 05 05 05 05 05 03 03
R180 05 05 01 03 05 05 07 03 07 03 05 03 03 07 03 03 07 05 03 05 03 05 03 01 05 03 01 05 03 03
R181 0.1 03 03 03 0.1 01 01 01 03 03 01 03 01 03 03 05 03 03 05 05 05 03 05 05 05 05 05 05 03 03
R182 0.7 09 05 05 09 05 09 03 09 03 07 03 09 03 09 09 03 009 03 09 03 09 03 09 03 05 09 03 03 03
R183 05 03 01 03 01 01 03 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 01 03 01 03 03 01 03 03 03
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Universidad

S fine Repositorio Digital
del Cusco
Datos de Probabilidad

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
R184 0.1 03 03 03 01 01 01 01 03 03 01 03 01 03 03 05 03 03 05 05 05 03 05 05 05 05 05 05 03 03
R18 05 03 0.7 03 07 07 03 07 03 07 05 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 07 03 07 03 03 07 03 07 03
R18 03 03 09 09 03 05 03 03 03 03 07 03 03 03 03 03 03 03 05 09 07 09 03 09 07 07 07 09 03 03
R187 03 03 05 07 01 01 03 03 07 05 05 03 07 03 07 03 03 05 07 07 07 05 03 01 07 03 07 03 07 07
R188 0.1 03 03 03 01 01 01 01 03 03 01 03 01 03 03 05 03 03 05 05 05 03 05 05 05 05 05 05 03 03
R189 05 03 0.7 03 01 07 03 09 03 09 07 03 07 03 07 03 07 05 07 03 07 07 03 07 03 07 01 07 03 03
R190 0.7 03 03 03 07 07 07 07 03 03 07 03 07 03 03 05 03 03 05 05 05 07 05 05 05 05 05 05 03 03
R191 0.7 09 07 09 07 07 07 09 03 07 07 03 03 03 03 03 03 03 03 07 07 07 07 07 09 09 09 09 07 03
R192 09 07 07 03 07 09 05 05 03 05 09 07 07 07 09 03 03 09 09 09 09 09 09 05 05 03 09 09 09 03
R193 05 05 03 03 07 03 03 03 07 03 03 05 05 03 07 03 03 03 07 05 03 03 05 07 05 05 05 05 07 03
R194 03 03 03 09 07 07 03 07 09 05 05 03 05 07 07 07 09 03 05 05 05 03 05 05 05 05 05 05 03 03
R195 03 03 05 03 03 05 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 05 03 03 03 03 03 03 05 03 05 03 03 03 03
R196 05 03 05 05 03 05 03 05 03 05 07 03 03 05 03 05 03 05 03 05 03 05 03 09 03 05 05 07 05 03
R197 05 03 05 05 03 05 03 03 03 03 07 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 03 03 03
R198 0.7 03 05 07 03 05 03 09 09 03 07 03 09 03 09 03 03 03 09 03 03 09 03 05 03 05 03 07 03 03
R199 03 03 05 05 03 05 03 03 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 09 09 09 09 07 07 07 03 03 03
R200 05 03 09 07 07 03 07 09 09 07 09 07 07 03 07 09 07 07 05 09 07 07 09 07 07 03 07 09 05 05
R201 0.1 03 03 03 01 01 01 01 03 03 01 03 01 03 03 05 03 03 05 05 05 03 05 05 05 05 05 05 03 03
R202 0.7 07 05 0.7 03 05 07 03 03 07 03 03 07 03 03 05 05 03 03 03 03 03 03 05 03 05 03 03 03 03
R203 03 03 05 05 03 05 03 03 03 03 07 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 09 03 05 03 03 03 03
R204 0.1 03 03 03 05 05 01 05 03 03 05 03 05 03 03 05 03 03 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 03
R205 05 05 05 03 09 05 07 03 09 03 07 09 07 07 07 03 09 03 07 07 07 09 03 07 07 07 07 07 03 09

180

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Base de Datos de Impacto obtenidos producto de la encuesta realizada a los Ingenieros

Universidad

Andina
del Cusco

Repositorio Digital

Datos de Impacto

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
RS 0.1 005 005 01 005 02 04 005 02 005 02 005 04 005 08 005 005 005 04 005 005 01 01 08 005 04 005 005 0.05 0.05
R6 0.1 0.4 01 01 01 04 02 04 02 04 0.3 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 04 04 04 02 04 04 04 0.4 0.4 0.4
R7 0.1 0.2 02 04 04 04 02 04 04 02 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.2 0.2 0.8 0.2 04 02 04 04 04 04 04 0.2 0.2 0.2
RS 0.1 0.2 02 04 04 04 02 04 04 02 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.2 0.2 0.8 0.2 04 02 04 04 04 04 04 0.2 0.2 0.2
R9 0.1 005 005 01 005 02 04 005 02 005 02 005 04 0.4 0.8 005 005 005 04 005 005 01 01 08 005 04 04 04 005 0.05
R10 0.1 0.4 01 01 01 04 02 04 02 04 0.3 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 04 04 04 02 04 04 04 0.4 0.4 0.4
R11 0.4 0.4 02 04 04 04 04 04 08 04 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.2 0.2 0.8 0.2 04 02 04 04 08 04 04 0.8 0.8 0.8
R12 0.1 0.4 01 01 01 04 02 04 02 04 0.3 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 04 04 04 02 04 04 04 0.4 0.4 0.4
R13 0.4 0.1 02 04 04 04 04 04 04 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.4 0.1 01 01 01 02 01 04 0.1 0.1 0.1 0.1
R14 0.2 0.1 02 04 04 04 02 0.1 04 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.4 0.1 01 01 01 02 01 02 0.1 0.2 0.1 0.4
R15 0.2 0.4 04 04 04 04 04 04 04 04 0.4 0.4 0.2 0.4 0.1 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 04 04 08 04 08 02 04 0.8 0.4 0.4
R16 0.1 0.2 04 04 005 04 02 0.1 02 02 0.1 0.2 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.8 0.2 02 02 02 08 02 02 02 0.2 0.2 0.2
R17 005 04 02 04 04 02 04 02 04 04 005 04 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 01 04 04 04 0.4 0.4 0.4
R18 0.8 0.2 08 01 02 04 038 04 04 02 0.8 0.2 0.8 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.2 02 02 02 08 02 08 02 0.2 0.2 0.2
R19 0.1 0.4 04 04 08 04 04 0.1 04 04 0.1 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 04 04 04 08 04 02 04 0.4 0.4 0.4
R20 0.2 0.8 02 08 04 04 08 04 04 08 0.4 0.2 0.2 0.8 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.8 04 02 04 04 02 04 02 0.4 0.4 0.2
R21 0.4 0.4 02 04 04 02 04 04 04 04 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.4 0.8 0.4 0.4 0.8 04 04 04 04 04 04 04 0.8 0.4 0.4
R22 0.4 0.4 04 04 08 02 02 0.1 04 04 0.4 0.4 0.2 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 04 04 04 04 04 08 04 0.4 0.4 0.4
R23 0.1 0.2 08 04 04 04 04 02 04 02 0.1 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2 02 02 02 04 02 02 02 0.2 0.2 0.2
R24 0.8 0.8 02 04 08 04 02 08 04 08 0.8 0.8 0.2 0.8 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 08 08 08 08 08 08 038 0.8 0.8 0.8
R25 0.4 0.2 02 04 08 02 04 04 04 02 0.4 0.4 0.2 0.8 0.4 0.2 0.2 0.8 0.8 0.2 08 08 02 04 08 08 02 0.8 0.2 0.2
R26 0.2 0.4 02 01 08 04 02 04 02 04 0.2 0.4 0.2 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 04 08 04 0.4 0.4 0.4
R27 0.2 0.2 04 02 02 02 02 04 02 02 0.2 0.2 0.2 0.2 0.8 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2 02 02 02 02 02 08 02 0.2 0.2 0.2
R28 0.2 0.2 04 04 005 04 04 02 02 02 0.2 0.2 0.4 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.8 0.2 02 02 02 02 02 04 02 0.2 0.2 0.2
R29 0.8 0.4 02 01 01 02 04 04 04 04 0.8 0.4 0.4 0.4 0.1 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 04 08 04 0.4 0.4 0.4
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Universidad

S fine Repositorio Digital
del Cusco
Datos de Impacto

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
R30 0.4 0.8 04 02 02 04 0.1 0.8 04 038 0.4 0.4 0.1 0.8 0.1 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 08 08 08 08 08 038 0.8 0.8 0.8
R31 0.05 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.05 0.4 0.4 0.4 0.05 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 04 04 04 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4
R32 0.8 0.8 08 04 08 04 04 04 04 038 0.8 0.8 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 0.8 0.8 08 08 08 08 04 038 0.8 0.8 0.8
R33 0.4 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 08 04 08 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4
R34 0.1 0.2 04 02 08 02 02 02 02 02 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.8 0.2 02 02 02 02 02 04 02 0.2 0.2 0.4
R35 0.2 0.1 0.8 04 005 04 0.4 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 04 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 04 0.1 0.2 0.1 02 038 0.2 0.4 0.2 0.1 0.1 0.4
R36 0.05 0.1 0.4 0.4 0.4 0.4 0.1 0.1 04 0.1 0.05 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.8 0.1 0.2 0.1 02 0.1 0.2 0.4 0.2 0.1 0.1 0.4
R37 0.1 0.1 0.8 0.4 0.8 0.2 0.4 0.1 0.4 0.1 0.1 0.1 0.4 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 0.4 0.1 0.2 0.1 02 0.8 0.2 0.8 0.2 0.1 0.1 0.8
R38 0.4 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 04 04 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 04 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.2
R39 0.1 0.2 0.2 04 005 04 0.1 0.4 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 02 02 038 0.2 04 0.2 0.2 0.2 0.4
R40 0.8 0.2 0.2 0.1 0.1 0.4 0.1 0.8 04 0.2 0.8 0.2 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 02 02 038 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.4
R41 0.4 0.2 0.2 0.4 0.2 0.4 0.1 0.4 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 02 02 038 0.2 04 0.2 0.2 0.2 0.4
R42 0.4 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.4 04 04 04 04 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4
R43 0.8 0.4 0.4 0.8 0.8 0.8 0.4 04 04 04 0.4 0.4 0.2 0.4 0.2 04 0.4 0.4 04 04 0.4 04 08 04 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.2
R44 04 0.2 0.2 0.4 0.2 0.4 0.1 0.1 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.4 0.2 0.2 0.4 0.4 0.2 0.4 0.2 02 02 08 0.2 0.4 04 0.4 0.2 0.4
R45 04 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 04 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 0.2 04 04 04 0.2
R46 04 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4 04 0.2 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 04 04 0.2 0.2 04 0.4 0.4
R47 0.8 0.8 0.2 0.4 0.4 0.4 0.2 0.8 0.4 0.8 0.2 0.8 0.2 0.8 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 08 0.8 04 0.8 0.4 0.8 0.4 0.8 0.8
R48 04 0.4 0.4 0.4 0.8 0.2 0.4 0.2 04 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 04 04 04 04 04 0.4 0.4 0.4 0.4
R49 0.05 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4 04 04 04 0.05 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 04 04 02 04 0.2 04 0.4 0.4 0.2
R50 0.8 0.8 0.2 0.4 0.4 0.4 0.2 0.8 0.4 0.8 0.8 0.8 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 08 0.8 04 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
R51 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.2 04 0.2 0.2 0.2 04 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 04 0.2 0.2 02 02 04 0.2 04 0.2 0.2 0.2 0.4
R52 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2 0.4 04 0.2 0.2 0.2 0.2 04 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2 0.2 02 02 02 0.2 04 0.2 0.2 0.2 04
R53 0.1 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.2 0.2 04 0.1 0.1 0.4 04 0.4 0.1 0.1 0.1 0.1 0.8 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 04 0.1 0.1 0.1 0.4
R54 0.1 0.2 0.8 0.1 005 04 0.1 04 04 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.8 0.2 0.2 02 02 04 0.2 0.8 0.2 0.2 0.2 0.8
R55 04 08 04 02 08 08 01 04 04 08 04 08 01 08 08 08 08 08 04 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08
RS6 01 01 01 01 01 02 005 02 01 01 01 o0l 005 01 02 01 o0l o1 08 01 01 01 01 02 01 04 01 01 01 04
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Universidad

S fine Repositorio Digital
del Cusco
Datos de Impacto

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
R57 0.05 0.1 04 0.1 0.1 04 0.1 02 02 0.1 0.05 0.1 0.1 0.1 0.4 0.1 0.1 0.1 04 0.1 0.1 01 0.1 04 0.1 04 0.1 0.1 0.1 0.4
R58 0.8 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.2 0.8 0.4 0.8 0.2 0.8 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 0.8 0.8 04 04 04 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.8
R59 0.05 0.05 0.1 0.1 04 02 0.1 0.1 04 0.05 0.05 0.05 04 0.05 08 0.05 005 0.05 0.8 0.05 005 0.1 0.1 08 005 08 005 0.05 0.05 0.8
R60 0.4 0.1 0.2 0.2 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.1 0.4 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.8 0.1 0.1 0.1 0.1 02 0.1 0.8 0.1 0.1 0.1 0.8
R61 04 0.05 02 0.1 04 0.1 0.1 02 04 0.05 04 0.05 0.1 0.05 04 0.05 005 0.05 08 0.05 005 0.1 0.1 02 005 04 005 005 0.05 0.4
R62 0.1 0.2 0.4 02 005 02 0.2 0.05 0.2 0.2 0.1 0.2 04 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.8 0.2 0.2 02 02 04 0.2 0.8 0.2 0.2 0.2 0.8
R63 0.05 0.1 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.1 04 0.1 0.05 0.1 04 0.4 0.4 0.1 0.1 0.1 04 0.1 0.1 0.1 0.1 04 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.2
R64 0.2 0.1 0.4 02 005 04 0.2 0.2 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 0.4 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.8 0.1 04 0.1 0.1 0.1 0.4
R65 0.2 0.1 0.05 0.1 0.1 0.4 0.1 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.8 0.1 0.1 0.1 0.1 038 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.2
R66 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 0.8 04 0.4 0.4 0.8
R67 0.1 0.05 005 0.1 0.05 0.1 0.1 0.2 02 0.05 0.1 0.05 0.1 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 04 005 005 01 01 02 005 08 0.05 005 0.05 0.8
R68 0.4 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.1 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.8 0.2 0.2 02 02 038 0.2 0.8 0.2 0.2 0.2 0.8
R69 0.2 0.8 0.1 0.2 0.4 0.4 0.2 0.4 0.2 0.8 0.2 0.8 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 04 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
R70 0.4 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4 04 04 0.8 0.4 0.4 04 0.8 0.4 04 0.4 0.4 0.8 04 0.4 04 04 038 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.8
R71 04 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.1 0.2 0.4 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.4 0.8 0.2 0.4 0.8 0.8 0.4 02 02 038 04 0.8 0.2 04 04 0.8
R72 0.8 0.8 0.2 0.4 0.8 0.4 0.2 0.8 04 0.8 0.8 0.8 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 04 0.8 0.8 08 0.8 04 0.8 04 0.8 0.8 0.8 0.4
R73 04 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 04 04 038 04 04 0.4 04 04 04
R74 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.2 0.2 04 0.2 0.2 0.2 0.2 04 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 04 0.2 0.2 02 02 04 0.2 0.8 0.2 0.2 0.2 0.8
R75 0.2 0.2 0.4 0.1 0.4 0.4 0.2 04 04 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.8 0.2 0.2 02 02 04 0.2 0.8 0.2 0.2 0.2 0.8
R76 0.1 0.4 0.4 04 005 04 0.4 0.1 0.2 0.4 0.1 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 04 04 04 04 04 0.4 0.4 04 04
R77 0.8 0.2 0.2 0.2 0.1 0.4 0.4 04 04 0.2 0.8 0.2 04 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 04 0.2 0.2 02 02 038 0.2 04 0.2 0.2 0.2 0.4
R78 04 0.8 0.4 0.2 0.2 0.8 0.1 0.8 0.4 0.8 0.4 0.8 0.1 0.8 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 0.8
R79 0.8 0.8 0.2 0.4 0.4 0.4 0.2 04 04 0.8 0.8 0.8 0.2 0.8 0.4 0.8 0.8 0.8 04 0.8 0.8 08 0.8 0.8 0.8 04 0.8 0.8 0.8 0.8
R80 04 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 04 04 0.4 0.4 04 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 04 04 04 04 04 0.8 04 0.4 0.4 04
R81 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 02 02 02 0.2 04 0.2 0.2 0.2 0.2
R82 0.2 0.2 0.4 0.1 0.4 0.4 0.4 04 0.2 0.2 0.2 0.2 04 0.2 0.8 0.2 0.2 0.2 0.8 0.2 0.2 02 02 04 0.2 0.8 0.2 0.2 0.2 0.2

183

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad

S fine Repositorio Digital
del Cusco
Datos de Impacto

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
R83 0.1 0.4 04 02 04 04 02 0.1 04 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 04 04 04 02 04 08 04 04 04 0.4
R84 0.4 0.8 0.2 0.2 0.2 0.4 0.1 0.8 0.4 0.8 0.4 0.8 0.1 0.8 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8
R85 0.4 0.8 02 02 02 08 0.1 0.8 04 038 0.4 0.8 0.1 0.8 0.1 0.8 0.8 0.8 0.4 0.8 0.8 08 08 08 08 08 038 0.8 0.8 0.8
R86 0.4 0.8 0.2 0.2 0.2 0.4 0.1 0.8 0.4 0.8 0.4 0.8 0.1 0.8 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8
R87 04 0.4 04 02 04 04 02 0.1 04 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 04 04 04 02 04 08 04 04 04 0.4
R88 0.8 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 04 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 02 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4
R89 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 04 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 0.4 04 04 02 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4
R90 0.2 0.8 0.2 0.2 0.2 0.8 0.1 0.8 0.4 0.8 0.4 0.8 0.1 0.8 0.1 0.8 0.8 0.8 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
RI1 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 04 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 02 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4
R92 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.1 0.4 0.4 0.1 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 08 0.8 0.8 0.8 0.8 04 0.4 0.4 0.4
R93 0.4 0.8 0.2 0.2 0.2 0.8 0.1 0.8 04 0.8 0.4 0.8 0.1 0.8 0.1 0.8 0.8 0.8 04 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
R94 0.2 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 0.4 0.4 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 02 0.4 0.8 04 0.4 0.4 0.4
R95 0.2 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.2 0.4 0.4 0.1 0.4 0.2 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 04 04 02 04 0.8 04 0.8 0.4 0.4
RY96 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 04 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 0.4 04 04 02 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4
R97 04 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 0.8 0.4 04 04 04
R98 04 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.2 04 0.8 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 04 04 0.8 04 0.4 0.4 0.4
R99 04 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 0.4 0.4 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 0.8 0.4 04 04 04
R100 0.2 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4 04 04 0.8 0.4 0.4 04 0.8 0.4 04 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 04 04 038 04 0.8 04 0.4 0.4 0.8
R101 04 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 04 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 02 04 0.2 04 0.4 0.4 0.4
R102 0.2 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 04 04 038 04 0.8 0.4 0.8 04 0.8
R103 04 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4 04 04 0.8 0.4 0.4 04 0.8 0.4 04 0.4 0.4 0.05 0.4 0.4 04 04 038 04 0.8 04 0.4 0.4 0.4
R104 04 0.4 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 04 04 04 04 0.8 04 04 04 0.8
R105 04 0.8 0.2 0.2 0.2 0.4 0.1 0.8 04 0.8 0.4 0.8 0.1 0.8 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 08 04 04 0.8 04 0.8 0.8 0.8 0.8
R106 0.1 0.2 0.4 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 08 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.2 0.2 0.8
R107 04 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 04 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 04 0.8 04 0.4 0.4 04
R108 04 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 04 04 0.2 0.2 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.1 0.1 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 04 0.8 0.8
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R109 04 0.4 04 04 04 04 02 04 04 0.1 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 0.4
R110 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.1 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 08 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4
R111 04 0.1 04 02 02 02 02 02 04 04 0.4 0.4 0.8 0.8 0.8 04 0.4 0.4 0.1 04 0.1 04 04 04 04 04 04 0.8 0.4 0.4
R112 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.1 0.1 0.05 005 04 02 02 0.2 0.2 0.8 0.4 0.2 0.1
R113 04 0.4 08 04 04 04 04 04 04 038 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 04 04 04 08 04 08 04 0.4 0.4 0.8
R114 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.8 0.8 0.8 0.4 04 0.4 0.4 02 02 02 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.2
R115 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 04 0.4 0.4 04 04 0.2 02 02 02 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4
R116 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 0.4 0.4 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 02 04 0.8 04 0.4 0.4 0.4
R117 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 04 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
R118 0.2 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 038 04 0.8 04 0.4 0.4 0.8
R119 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.2 0.2 04 0.4 0.4 0.05 0.4 0.2 04 04 04 0.4 0.2 0.8 0.2 0.2 0.4
R120 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 0.4 0.4 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 02 0.4 0.8 04 0.4 0.4 0.4
R121 0.4 0.2 0.2 0.2 0.4 0.1 0.1 005 04 0.2 0.4 0.2 0.1 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2 0.2 02 02 038 0.2 04 0.2 0.2 0.2 0.2
R122 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.2 0.05 04 04 0.2 0.4 0.2 0.4 0.1 04 0.4 0.4 0.2 04 0.4 04 04 04 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4
R123 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.8 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.8 08 04 02 04 0.8 0.4 04 04 0.8
R124 0.2 0.2 0.8 0.4 0.4 0.4 0.1 0.1 04 0.2 0.2 0.4 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 04 0.2 0.2 02 02 02 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
R125 04 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.2 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 038 04 04 0.4 04 04 04
R126 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.2 0.2 04 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 04 0.2 0.2 02 02 02 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2
R127 0.2 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.1 04 04 0.2 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 04 04 038 04 0.4 04 0.4 0.4 0.4
R128 0.1 0.2 0.1 04 005 0.1 0.4 0.1 0.2 0.2 0.1 0.4 0.2 0.2 0.8 0.2 0.2 0.2 0.8 0.2 0.2 02 02 04 0.2 04 0.2 0.2 0.2 0.2
R129 0.05 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.2 04 0.2 0.05 0.4 04 0.4 0.2 04 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 04 04 04 04 0.8 04 0.4 0.4 0.4
R130 0.1 0.2 0.4 0.1 005 04 0.8 0.8 0.2 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4 0.2 0.4 0.8 0.4 0.2 0.1 0.4 08 0.1 0.8 0.1 0.8 0.1 0.8 0.2 0.2
R131 04 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 04 0.2 0.4 0.2 04 0.8 0.2 0.2 0.2 0.2 04 0.2 0.2 02 02 04 0.2 04 0.2 0.2 04 04
R132 0.2 0.1 0.2 0.4 0.4 0.2 0.2 04 04 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2 0.2 02 02 04 0.2 04 0.2 0.2 0.1 0.1
R133 0.2 0.2 0.2 0.1 0.4 0.4 0.4 0.1 04 04 0.2 0.4 04 0.2 0.8 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 04 04 04 04 04 04 04 0.4 0.2 0.2
R134 0.1 0.2 0.4 02 005 04 0.4 0.1 04 04 0.1 0.4 04 0.2 0.8 04 0.4 0.4 04 04 04 04 04 038 04 0.8 04 04 0.2 0.2
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R135 005 04 02 02 04 04 04 02 04 08 005 08 04 04 02 08 08 08 02 08 08 08 08 04 08 08 08 08 04 04

R136 0.1 0.4 0.1 01 005 04 0.1 02 02 04 0.1 0.4 0.1 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 08 04 04 04 0.4 0.4 0.4

R137 02 08 02 04 08 08 04 08 04 04 02 04 04 08 0.1 04 04 04 02 04 04 04 04 08 04 04 04 04 08 08

R138 0.1 0.4 04 04 01 01 0.1 0.1 04 04 0.1 0.4 0.1 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 08 04 04 04 0.4 0.4 0.4

R139 0.1 04 02 01 005 04 02 02 02 04 01 04 02 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 08 04 04 04 04

R140 0.1 0.4 02 02 01 01 0.1 0.1 02 02 0.1 0.2 0.1 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2 02 02 02 04 02 04 02 0.2 0.4 0.4

R141 0.2 0.4 02 01 005 04 0.1 04 04 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.4 0.1 0.1 0.1 0.4 0.1 01 01 01 08 01 04 0.1 0.1 0.4 0.4

R142 0.2 0.2 02 02 01 02 0.1 0.1 02 04 0.2 0.4 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 04 08 04 0.4 0.2 0.2

R143 0.05 0.1 02 01 01 02 02 005 04 005 005 005 02 005 01 005 005 005 08 005 005 01 01 08 005 08 005 005 0.1 0.1

R144 0.1 0.4 02 02 04 04 04 0.1 02 0.1 0.1 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.1 0.1 0.4 0.1 01 01 01 04 01 04 0.1 0.1 0.4 0.4

R145 005 005 01 04 04 04 02 005 01 02 0.05 02 0.2 02 005 02 0.2 0.2 0.4 0.2 02 02 02 04 02 04 02 0.2 0.1 0.05

R146 0.1 0.1 02 02 01 02 0.1 0.1 02 04 0.1 0.4 0.1 0.4 0.1 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 08 04 08 04 0.4 0.2 0.1

R147 0.1 0.2 02 01 02 02 02 02 01 04 0.1 0.2 0.2 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 04 08 04 0.4 0.4 0.2

R148 04 0.4 04 02 04 08 02 04 04 02 0.4 0.4 0.2 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2 02 02 02 04 02 08 02 0.2 0.4 0.4

R149 005 04 08 04 08 08 04 08 04 04 005 04 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 08 04 08 04 0.4 0.2 0.4

R150 038 0.2 01 01 04 08 04 0.1 04 04 0.8 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 04 04 04 04 04 04 04 0.4 0.4 0.2

R151 0.1 0.4 02 04 04 04 02 04 04 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 02 04 04 04 0.4 0.4 0.4

R152 0.1 0.4 08 04 04 04 04 04 08 08 0.1 0.8 0.4 0.8 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 08 08 08 04 08 08 02 0.2 0.4 0.4

R153 0.2 0.4 01 04 04 04 02 02 01 04 0.2 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 04 08 04 0.4 0.2 0.4

R154 0.05 02 04 04 005 02 04 01 04 02 005 02 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 02 02 02 08 02 08 02 0.2 0.4 0.2

R155 04 0.4 02 02 04 04 04 08 04 02 0.4 0.2 0.4 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.8 0.2 02 02 02 08 02 04 02 0.2 0.2 0.4

R156 0.2 0.2 01 02 04 02 04 02 04 02 0.2 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2 02 02 02 08 02 04 02 0.2 0.2 0.2

R157 0.2 0.2 02 01 04 04 02 04 04 02 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.2 02 02 02 04 02 08 02 0.2 0.2 0.2

R158 0.1 0.2 04 04 01 04 02 0.1 02 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 08 04 08 04 0.4 0.2 0.2

R159 005 02 02 01 04 02 04 005 04 04 005 04 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 02 04 04 04 0.4 0.4 0.2

R160 0.1 0.4 02 01 01 04 02 02 02 08 0.1 0.8 0.2 0.8 0.4 0.8 0.8 0.8 0.4 0.8 08 08 08 08 08 04 038 0.8 0.4 0.4
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R161 0.1 0.4 04 02 08 08 04 04 04 038 0.1 0.4 0.4 0.8 0.4 0.8 0.8 0.8 0.4 0.8 0.8 08 08 02 08 08 038 0.8 0.8 0.4
R162 0.2 0.8 0.2 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.8 0.2 0.4 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8
R163 0.2 0.8 02 02 04 08 04 04 04 04 0.2 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 08 04 04 04 0.4 0.8 0.8
R164 0.4 0.8 0.4 0.4 0.8 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 08 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8
R165 0.8 0.4 02 04 04 08 02 08 04 04 0.8 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 04 04 04 04 0.05 0.4
R166 0.1 0.05 0.1 0.2 0.4 0.4 0.2 0.05 04 0.05 0.1 0.05 0.2 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.8 005 005 01 01 08 005 04 0.05 0.05 0.1 0.1
R167 0.1 0.1 0.8 04 005 04 0.4 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 04 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 04 0.1 0.1 0.1 0.1 038 0.1 0.8 0.1 0.1 0.2 0.2
R168 0.1 0.4 0.2 0.1 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.1 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 038 04 0.8 04 0.4 0.4 0.4
R169 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 04 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
R170 0.1 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 038 04 0.8 04 0.4 0.4 0.8
R171 0.2 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 04 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 02 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4
R172 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 0.4 04 04 0.4 0.4 0.4
R173 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 0.4 0.4 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 02 04 0.8 04 0.4 0.4 0.4
R174 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 04 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 0.4 04 04 02 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4
R175 0.8 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 04 0.4 04 04 04
R176 0.8 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 04 04 04 0.4 0.4 04 0.8 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 038 04 0.8 04 0.4 0.4 0.8
R177 04 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.05 0.4 0.2 04 04 04 04 0.2 0.8 0.2 0.2 04
R178 0.2 0.2 0.4 0.2 0.2 0.4 0.2 04 0.2 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.8 04 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 08 0.8 04 0.8 0.4 04 0.4 0.4 0.4
R179 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 0.8 0.8 0.8 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.8
R180 04 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 04 04 04 04 04 0.4 0.8 0.8 0.8
R181 0.2 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 04 04 04 04 0.4 0.4 0.4
R182 0.1 0.8 0.4 0.8 0.2 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 08 04 04 04 0.4 04 04 04 0.4
R183 04 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 04 04 04 04 04 038 0.8 0.8 0.8 04 04 0.2
R184 0.1 0.2 0.4 0.4 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4
R185 04 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 04 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 02 04 0.8 04 0.4 0.4 04
R186 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 04 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 04 04 04 04 04 04 04 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4
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R187 0.2 0.4 04 04 08 04 04 04 04 04 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 08 04 08 04 0.4 0.4 0.8
R188 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.05 0.4 0.2 04 04 04 0.4 0.2 0.8 0.2 0.2 0.4
R189 0.2 0.1 04 02 04 04 02 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 04 04 04 04 0.8 0.4 0.4
R190 0.2 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 08 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.8
R191 0.4 0.8 04 02 08 04 08 04 04 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.8 0.4 04 04 04 04 04 04 04 02 02 0.2 0.2 0.2
R192 0.2 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 04 04 04 0.4 0.4 04 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 04 0.4 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 0.4 0.4 0.8
R193 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 0.8 04 04 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.8 0.4 04 04 0.4 04 04 04 0.4 0.2 0.4 0.2 0.4 0.2
R194 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.4 0.2
R195 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.4 0.2 0.1 04 04 0.1 0.4 0.2 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 02 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4
R196 0.8 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 04 04 04 04 04 04 0.4 0.4 0.4
R197 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.4 0.4 04 04 04 0.4 0.4 04 0.8 0.4 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 038 0.4 0.8 0.4 0.4 0.4 0.8
R198 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.05 0.4 0.2 04 04 04 0.4 0.2 0.8 0.2 0.2 0.4
R199 0.4 0.2 0.4 0.2 0.8 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 02 04 04 04 04 04 0.4 0.4 0.2
R200 0.4 0.2 0.8 04 005 04 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 04 04 038 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2
R201 0.2 0.4 0.4 0.8 0.1 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 02 04 04 04 04 0.4 0.2 0.2 0.2
R202 0.2 0.2 0.4 0.8 0.8 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.8 0.4 0.4 04 0.4 0.4 04 04 04 04 04 0.2 0.4 0.4 0.4
R203 04 0.4 0.2 0.4 0.4 0.4 0.2 0.4 0.2 0.8 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 0.2 02 02 02 0.2 04 0.4 0.8 0.8 0.8
R204 0.2 0.4 0.4 0.2 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 04 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 04 0.4 0.4 04 0.4 0.4 02 02 02 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4
R205 0.2 0.4 0.4 0.8 0.8 0.8 0.8 04 0.2 04 0.8 0.8 0.8 0.8 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 04 04 04 04 0.8 0.8 0.8 0.2 0.4
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FORMATO DE AUTORIZACION DE DEPOSITO EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL - UAC
PRE-GRADO
(Llenar el formulario digitalmente)

Repositorio Digital

PP UCATURART aapga Tl ARAU AR CA U aaRa

1. DATOS GENERALES
1. DATOS DEL AUTOR (1)

Nombresy Apellidos |CESAR EDISON SANTISTEBAN CHURA

Dl\.ll/ Farne de Teléfono Correo electronico
extranjeria/Pasaporte
70031560 984002450 017201745f@wuandiharedu.pe

1. DATOS DEL AUTOR (2)

Nombresy Apellidos (RONALD PAUL CABALLERO CONTRERAS

Dl\_ll/ garne de Teléfono €Correo electronico
extranjeria/Pasaporte
71477199 990396225 0X6200165g@uandina.edu.pe

2. DATOS DEL ASESOR

Nombres y Apellidos | \/ICTOR CHACON SANCHEZ
DNI/Carné de

- URL de Orcid
extranjeria/Pasaporte
23807993 ﬂ hitps://opdid.org/0000-0001-6891-6902
DATOS DEL COASESOR
Nombres y Apellidos
DNI/Carné de URL de Orcid
extranjeria/Pasaporte
3.JURADOS
Nombres y Apéllidos HUGO CANA PAULLO
Nombres y-Apellidos CAMILO MENDOZA ESCALANTE
Nombpyes wApellidos GOYO ALVAREZ ALVAREZ
Nombtes y'Apellidos KILDARE JUSSETY ASCUE ESCALANTE

4. Datos de la investigacion para optar: Titulo ([0 ) Grado de bachiller ([_])

. “ANALISIS DE RIESGOS EN COSTO Y CRONOGRAMA, POST EJECUCION DE LA OBRA
Titulo del trabajo [[“MEJORAMIENTO DE LA I.E. N° 50014 TANKARPATA” APLICANDO PMBOK® 6th EDICION-
CUSCO 2021”

TIPO DE TRABAJO

Trabajo d f.
Tesis (@ Trabajo de investigacion ([_]) | Trabajo académico (D) rabajo de su

profesional ([])
Lugar y fecha de sustentacion: Nota:
CUSCO 20 DE NOVIEMBRE DEL 2023 | 16
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I1. DATOS DE DEPOSITO Y PUBLICACION

Autorizacion. Con la suscripcion del presente autorizo, en forma expresa y sin derecho a
ninguna contraprestacion, el deposito del trabajo referido, en el Repositorio Institucional de
la Universidad Andina del Cusco, para ponerla a disposicion del publico en formato digital,
teniendo en cuenta que la diagramacion y detalles editoriales seran determinados,por la

universidad.

Declaracion. Declaro que el trabajo es de mi autoria, siendo responsable de los,contenidos,
opiniones, referencias bibliograficas y/o uso de imagenes de conformidad eon Pg. 822
sobre derechos del autor. Asimismo, declaro que el archivo en PDF o{WO ue estoy
entregando ala UAC, como parte del proceso de obtencién del titulo profesio s laversion

final del documento sustentado y aprobado por el Jurado.

Tipos de acceso: E y
Marque con una X: Autorizo la publicaciéon completa: i No (]:I)
C

Si = abierto (Es publico y serad posible consultar ompleto, se podra visualizar,
descargar e imprimir)

No = acceso (Restringido solo se publicara & en y registro del metadato con
informacion béasica) Q

IMPORTANTE: Si ha marcado la opcig Q ebera sustentar de forma escrita los motivos de
su decision, caso contrario se proce publicacion en acceso abierto.
(Resolucion del Consejo Dir N°»084-2022-SUNEDU/CD, Articulo 8, numeral 8.2

...la documentacion que dé correcto desarrollo del trabajo y transparente las
justificaciones del tipo dé elegido por autor)

Licencia Creativ %o s CC-BY-NC-ND: Utilice y comparte la obra reconociendo la
autoria. No permi arla de forma alguna ni usarlas comercialmente.
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;%r Firma digital (autor 1)

Cusco, __27 de 11 de 2023
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