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Resumen

La gestion del conocimiento es un proceso clave de la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestién Publica, genera ventajas competitivas y permite alcanzar
adecuados niveles de efectividad en la ejecucion de proyectos de inversion publica. Por ello, el
trabajo de investigacion pretende determinar como la gestion del conocimiento influye en la
efectividad del Proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de
Seguridad Ciudadanay Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco, periodo
2021-2022".

La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, el disefio es no experimental y el nivel
es descriptivo-explicativo, la muestra fue censal, conformada por el personal técnico del
proyecto. La recoleccién de datos, se realiz6 mediante el anélisis documental de los informes
de valorizacion mensual para calcular la efectividad en la ejecucion del proyecto; asimismo, se
aplico la encuesta con la finalidad de obtener informacién sobre la variable de gestion del
conocimiento.

Segun el procesamiento y analisis de datos, la gestién del conocimiento, alcanz6 un
resultado medio en las dimensiones de creacion, almacenamiento y transferencia, asi como, de
aplicacién y uso del conocimiento. Por lo tanto, tiene influencia en el nivel de efectividad del
proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana
y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco”, que reveld resultados de

ineficacia e ineficiencia, obteniendo la calificacion final de inefectivo.

Palabras claves: Gestion del conocimiento, eficacia, eficiencia, efectividad, proyecto de

inversion, ciclo de inversion.
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Abstract

Knowledge management is a key process of the National Policy for the Modernization
of Public Management, it generates competitive advantages and makes it possible to achieve
adequate levels of effectiveness in the execution of public investment projects. For this reason,
the research work aims to determine how knowledge management influences the effectiveness
of the Project "Improvement and Expansion of the Provision of the Citizen Security and
Serenity Service in the District of San Sebastian, Province of Cusco, period 2021-2022".

The research has a quantitative approach, the design is non-experimental and the level
is descriptive-explanatory, the sample was census, made up of the technical staff of the project.
The data collection was carried out through the documentary analysis of the monthly valuation
reports to calculate the effectiveness in the execution of the project; Likewise, the survey was
applied in order to obtain information on the knowledge management variable.

According to the processing and analysis of data, knowledge management achieved an
average result in the dimensions of creation, storage and transfer, as well as the application and
use of knowledge. Therefore, it has an influence on the level of effectiveness of the project
"Improvement and Expansion of the Provision of the Citizen Security and Serenity Service in
the District of San Sebastian, Province of Cusco™, which revealed results of ineffectiveness and

inefficiency, obtaining the qualification ending of ineffective.

Keywords: Knowledge management, effectiveness, efficiency, effectiveness, investment

project, investment cycle.
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CAPITULO I
INTRODUCCION
1.1 Planteamiento del Problema

Las municipalidades son instancias descentralizadas del nivel de gobierno local con
personeria juridica de derecho publico, gozan de autonomia politica, econdémica y
administrativa en los asuntos de su competencia. Los gobiernos locales representan al
vecindario, promueven la adecuada prestacion de los servicios publicos locales y el desarrollo
integral, sostenible y armonio de su circunscripcion (Ley N° 27972, Ley organica de
Municipalidades).

La Municipalidad Distrital de San Sebastian en el afio 2017, declaré la viabilidad del
proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana
y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco” con un presupuesto estimado
de S/. 29,953,195.00 (Veintinueve millones novecientos cincuenta y tres mil, novecientos
cincuenta y tres con 00/100 Soles). Posteriormente en el afio 2020, se aprobo el expediente
técnico del proyecto con un presupuesto de S/. 24,380,452.37.00 (Veinticuatro Millones
Trescientos Ochenta mil, Cuatrocientos Cincuenta y Dos con 37/100 Soles) y un plazo de
ejecucién de 18 meses. En marzo del afio 2021, se modifico el expediente técnico e inicio la
ejecucion fisica del proyecto por la modalidad de administracion directa, con esta
modificacion, el plazo de ejecucion fue de 22 meses y el presupuesto actualizado alcanzé a S/.
25,188,644.73 (Veinticinco millones ciento ochenta y ocho mil seiscientos cuarenta y cuatro

con 73/100 Soles) distribuido de la siguiente manera:

Tabla 1

Distribucién del presupuesto por cada componente del proyecto

Descripcion Presupuesto inicial (S/.)

Componente 01. Adecuada infraestructura fisica 7,858,718.48
Componente 02. Adecuado y suficiente disposicion de equipos
tecnologicos.

Componente 03. Suficiente y adecuado mobiliario e

12,368,316.10

implementos para el servicio de seguridad ciudadana. 959,977.35

Componente 04. Adecuados conocimientos del personal

permanente y contratado en temas de tecnologias de 19,297.26

informacion.

Componente 05. Adecuada gestion institucional de la SGSCS 1,398,370.08
Presupuesto total 25,188,644.73

Nota. Informacion extradida del primer modificado del expediente técnico, afio 2021.
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El proyecto de “Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de Seguridad
Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco”, hasta el mes de
agosto del afio 2022, registr6 un devengado acumulado de S/. 11,218,872.00 (Once millones
Doscientos dieciocho mil ochocientos setenta y dos con 00/100 soles) que representa el 49.63%
de avance financiero. Por otra parte, la Curva S muestra que la valorizacion acumulada al costo
directo alcanz6 a S/.6,987,492.17 (Seis millones novecientos ochenta y siete mil cuatrocientos
noventa y dos con 17/100 Soles); es decir, el avance fisico fue de 30.91%. No obstante, el costo
valorizado acumulado programado en el expediente técnico, debio6 alcanzar a S/. 22,604,679.26
(Veintidos millones seiscientos cuatro mil seiscientos setenta y nueve con 26/100 Soles) que
representa el 100%. Este resultado refleja una diferencia de 69.09% con respecto al avance
fisico de la obra 'y por lo tanto en el nivel de efectividad del proyecto. Dentro de las principales
causas que originan este retraso, se encuentra el inadecuado manejo financiero del proyecto,
deficiencias en la formulacion del expediente técnico, errores en el proceso constructivo y

carencia de un sistema de gestion de conocimiento e informacion.

Figura 1

Curva S- Programado VS. Ejecutado

PORCENTAJE

40.00%

Nota. Informacién extradida de los informes de valorizacion mensual del proyecto.

En el sector publico la efectividad se mide a través del logro de resultados; es decir, en
los cambios que se producen en la calidad de vida de los ciudadanos como consecuencia de la
provision de servicios publicos. Segin Pérez (2013) la efectividad implica “Generar un
verdadero impacto de mejoramiento de vida y satisfaccion de necesidades en los usuarios o

clientes” (p.21). En el presente estudio, para calcular la efectividad, se utiliz6 los informes de
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valorizacion mensual presentados por el residente de obra, a fin de obtener la informacion para

aplicar las formulas y calificaciones propuestas por Mejia (1998) que se detalla a continuacion:

Figura 2
Formulas y calificaciones para calcular la efectividad
CALIFICACION
EFICACIA EFICIENCIA EFECTIVIDAD EFECTIVIDAD
RA/RE (RA/CA*TA) {{Puntaje eficacia+Puntaje eficiencia 2}
(RE/ CE* TE) Méaximo puntaje
RANGOS | CALIFICACION | PUNTOS | RANGOS | CALIFICACION | PUNTOS RANGOS | CALIFICACION
0 -20% 0 0< - <B0% Ineficiente 1 0< - <80% Inefectivo
21 - 40% Ineficaz 1
- 0
ull SU:" 2 La efectividad se expresa en
61 80% 3 80< - <100 Modemfiarnenle 3 porcentaje (%) 80< - <100 Moderadamente
Moderadamente Eficiente Efectivo
81 -90% Eficaz 4
~91% Muy eficaz 5 =100 Muy eficiente 5 =100 Muy efectivo
Nota : maximo puntaje = 5.

Nota. Tomado de Mejia 1998. R= Resultado, E=Esperado, C=Costo, A=Avanzado, T=Tiempo.

La eficacia es la comparacion entre el resultado alcanzado y el resultado esperado
(RA/RE). De otro lado, la eficiencia resulta de la division de: RA/CA* TAy RE/CE * TE,
en este caso, el resultado involucra dos variables criticas como es el costo incurrido y el tiempo
empleado para la ejecucién de la meta programada. La relacion de estas variables con el
resultado es inversa; es decir, mientras menos tiempo o dinero se consuman para obtener el
objetivo esperado, mejor sera el desempefio y viceversa. Ademas, mientras mas cantidad de
resultado se obtenga por unidad de tiempo y de costo empleado, también se estard en una
situacién favorable. Por lo tanto, se determina el resultado obtenido por unidad de tiempo y de
costo para ser comparado con el resultado esperado por unidad de tiempo y de costo estimado;
dicho de otro modo, una alta eficiencia presupone que exista una alta eficacia. Finalmente,
quien es eficiente y es eficaz, es efectivo.

En el afio 2013, se promulgd la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Plblica, con el objetivo de orientar, articular e impulsar, el proceso de modernizacion hacia
una gestion publica enfocada en resultados y al servicio del ciudadano (PCM, 2013). En este
contexto, la gestion del conocimiento, constituye un pilar fundamental del proceso de
modernizacion que contribuye a elevar la eficiencia en la gestion publica y obtener resultados

que impacten positivamente en el bienestar del ciudadano. En el presente estudio, la variable
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de gestion del conocimiento, se sustenta en la teoria planteada por Tari y Garcia (2009) desde
la perspectiva de: creacion, almacenamiento y transferencia, asi como, uso y aplicacién del

conocimiento.
1.2 Formulacién del problema

1.2.1 Problema general
¢Cémo la gestion del conocimiento influye en la efectividad del proyecto de
Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana y

Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco, periodo 2021-2022?

1.2.2 Problemas especificos

e /Cbomo la creacion del conocimiento influye en la efectividad del proyecto de
Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacidn del Servicio de Seguridad Ciudadana
y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco, periodo 2021-
2022?

e ;COomo el almacenamiento y transferencia del conocimiento influye en la
efectividad del proyecto de Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del
Servicio de Seguridad Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian,
Provincia del Cusco, periodo 2021-2022?

e Cbomo el uso y aplicacion del conocimiento influye en la efectividad del proyecto
de Mejoramiento y Ampliacién de la Prestacién del Servicio de Seguridad
Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco,
periodo 2021-2022?

1.3 Justificacion

1.3.1 Conveniencia

La presente investigacion, permite demostrar la importancia de la gestion del
conocimiento en los procesos organizacionales para la ejecucién de proyectos de inversion
publica, a fin de mejorar los niveles de efectividad. A partir de este estudio, se pretende analizar
como la gestion del conocimiento influye en la efectividad del proyecto de “Mejoramiento y
Ampliacién de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana y Serenazgo en el Distrito

de San Sebastian”.
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1.3.2 Relevancia social

La relevancia social de la presente investigacion, radica en el hecho de que este
proyecto ejecutado por la Municipalidad Distrital de San Sebastiadn es integral, comprende
componentes vinculados a infraestructura, equipamiento y capacitacion, con el objetivo de

mejorar la prestacion del servicio de seguridad ciudadana.

1.3.3 Implicancia préctica

Desde el punto de vista practico, se pretende mejorar los niveles de efectividad de los
proyectos ejecutados por la Municipalidad Distrital de San Sebastian, mediante la gestion del
conocimiento y la digitalizacién de la informacidn, que constituyen elementos indispensables
para optimizar los procesos y lograr resultados que tengan un impacto positivo en la calidad de

vida de la poblacion.

1.3.4 Valor tedrico

Desde el punto de vista tedrico, el estudio tiene como proposito, analizar como la
gestion del conocimiento influye en la efectividad del proyecto de Mejoramiento y Ampliacion
de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana del distrito de San Sebastian, a partir de
los resultados de las dimensiones de la variable de gestion del conocimiento y el célculo de los

indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad.

1.3.5 Utilidad metodolégica

El aporte metodoldgico se sustenta en la aplicacion de las formulas y calificaciones
propuestas por Mejia (1998), para calcular la efectividad de proyectos de inversion en el sector
publico. Asimismo, por el disefio del cuestionario como instrumento de medicion de la variable
de gestion del conocimiento, que serd sometido a la validez de contenido y prueba de

confiabilidad para probar las hipétesis de investigacion.
1.4 Objetivos de investigacion

1.4.1 Objetivo General
Determinar como la gestion del conocimiento influye en la efectividad del proyecto de
Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana y

Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco, periodo 2021-2022.
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1.4.2 Objetivos Especificos

e Determinar cémo la creacion del conocimiento influye en la efectividad del
proyecto de Mejoramiento y Ampliacién de la Prestacion del Servicio de Seguridad
Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco,
periodo 2021-2022.

e Determinar como el almacenamiento y transferencia del conocimiento influye en
la efectividad del proyecto de Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del
Servicio de Seguridad Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian,
Provincia del Cusco, periodo 2021-2022.

e Determinar como el uso y aplicacion del conocimiento influye en la efectividad del
proyecto de Mejoramiento y Ampliacién de la Prestacidn del Servicio de Seguridad
Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco,
periodo 2021-2022.

1.5 Delimitacion del estudio

1.5.1 Delimitacion espacial
El &mbito espacial donde se desarrolla la investigacion es la Municipalidad Distrital de

San Sebastian, Provincia de Cusco, Departamento de Cusco.

1.5.2 Delimitacion Temporal

La investigacion comprende la programacion fisica del primer modificado del
expediente técnico del proyecto de Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio
de Seguridad Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, que corresponde al

gjercicio econémico 2021-2022.

1.6 Limitaciones del estudio

1.6.1 Limitaciones de Espacio

La investigacion se limita al estudio de la ejecucion del proyecto de Mejoramiento y
Ampliacién de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana y Serenazgo en el Distrito
de San Sebastian, por ser el proyecto de mayor envergadura, orientado a reducir la brecha con

respecto al servicio publico de seguridad ciudadana en el distrito.
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1.6.2 Limitaciones metodoldgicas

La muestra comprende unicamente al personal técnico de obra, en razén del nivel de
especificidad de la variable de gestion del conocimiento y sus dimensiones de creacion,
almacenamiento y transferencia, asi como de aplicacion y uso del conocimiento. Ademas,
porque el instrumento disefiado contiene términos técnicos que requieren cierto nivel
académico y de formacion profesional.

Existe limitacion de estudios previos, sobre el calculo de efectividad en la ejecucion de
obras por administracion directa en el sector publico. La escasa regulacién, esta orientado a
medir solo indicadores de desempefio del avance financiero y no del avance fisico de los

proyectos de inversion publica.

1.6.3 Limitacion con respecto al PMBOK

Para la investigacion se utiliz6 como base tedrica el PMBOK 7ma edicion,
fundamentalmente el dominio de desempefio del trabajo del proyecto, donde se abordan las
actividades y funciones asociadas con el establecimiento de los procesos del proyecto, la
gestion de los recursos fisicos y el fomento de un entorno de aprendizaje. Sin embargo, dada
la naturaleza de las obras ejecutadas por administracion directa en el sector publico, se
identificaron los siguientes resultados:

e Desempefio eficiente y efectivo del proyecto

e Comunicacion e involucramiento adecuado con los interesados

e Manejo efectivo del cambio

e Capacidad mejorada gracias al aprendizaje continuo y a la mejora de los procesos.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del estudio

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Pedraja et al. (2009), en su articulo titulado “La influencia de la gestion del
conocimiento sobre la eficacia organizacional: Un estudio en instituciones publicas y empresas
privadas”, propone como objetivo analizar si la gestion del conocimiento influye
significativamente en la eficacia organizacional de las instituciones publicas y privadas. En
esta investigacion, para determinar la relacion entre las variables, se empled técnicas de
regresion lineal multiple, correlacion de Pearson y test estadisticos complementarios, como es
el test t de student y el coeficiente R. Estas relaciones fueron verificadas mediante modelos de
regresién multiple, considerando como variables independientes las fases de: crear, compartir
y aplicar conocimiento y como variable dependiente la eficacia de las organizaciones. Los
resultados demostraron que la capacidad explicativa de la gestién del conocimiento sobre la
eficacia del conocimiento es de un 45.8% para el caso de las empresas privadas y de un 56.5%
para el caso de las instituciones publicas. Por otro lado, el impacto conjunto de la gestion del
conocimiento bordea una capacidad explicativa del 56.5% y constituye un factor determinante
de la eficacia en las organizaciones publicas donde, la caracteristica mas relevante de las
entidades publicas, es que el crear y aplicar conocimiento son aspectos esenciales que impactan
sobre la eficacia organizacional, a diferencia del sector privado, donde el compartir

conocimiento resulta mas significativo.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Huaquisto (2016), en su articulo titulado “Analisis de eficiencia en proyectos de
inversion publica: Un estudio de caso en proyectos ejecutados por administracion directa”,
sefiala como objetivo de la investigacion, determinar la relacion entre la eficiencia del control
con la variacion del costo y tiempo de los proyectos ejecutados por administracion directa. El
tipo de investigacion fue de alcance correlacional de corte transeccional, se tomd como muestra
8 proyectos seleccionados. Los resultados demostraron que existe correlacion inversa entre la
eficiencia del control con la variacién del costo de la mano de obra, costo de materiales, costos
indirectos y el tiempo de ejecucidn; es decir, que a mayor eficiencia se tiene menor variacion
de costos de mano de obra, materiales, costos indirectos y tiempo de ejecucion. De otro lado,

no existe correlacion alguna entre la eficiencia del control y la variacion del costo de equipos.
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Por lo tanto, a mayor eficiencia del control de los proyectos ejecutados por administracion
directa se tiene menor variacion del costo y tiempo de ejecucion. En conclusion, los proyectos
con mayor eficiencia registran poca variacion en sus costos y tiempos de ejecucion, ademas de
observar el cumplimiento satisfactorio de las especificaciones técnicas, normativas y
administrativas. Ademas, que la eficiencia del proceso de control incide de manera inversa en
la variacion del costo de la mano de obra, costo de materiales, en los gastos generales y tiempo,
lo que implica que a mayor eficiencia de las obras menor variacion en los costos directos y
tiempo.

Paucar (2022), en la tesis “Gestion del conocimiento en el sector publico peruano: Un
analisis desde la experiencia de siete entidades del Poder Ejecutivo”, propone como objetivo
determinar los factores influyentes en la implementacion de la gestion del conocimiento en
entidades del Poder Ejecutivo desde la perspectiva de actores clave vinculado a siete
experiencias identificadas. Esta investigacion fue de caracter cualitativo de enfoque descriptivo
y exploratorio. El resultado de la investigacion determino que los principales factores que han
influenciado son el liderazgo y la estructura organizacional; ademas, la cultura y los recursos
disponibles fueron importantes para la ejecucion de sus actividades. Asimismo, se concluyd
que las experiencias analizadas no demuestran un desarrollo de la Gestion del Conocimiento a
nivel estratégico, transversal y que apuesta por el aprendizaje organizacional. Ademas, sostiene
que la Gestion del conocimiento, no ha recibido la atencion y priorizacion necesaria en el
ambito publico, por ser un activo intangible que no muestra resultados en el corto plazo. Sin
embargo, afirma que es innegable su importancia como un sistema transversal de aprendizaje
organizacional para la mejora continua y el desarrollo de capacidades de los servidores
publicos. Este autor, identificé factores criticos para la Gestion del Conocimiento que son:
liderazgo, formacion, procesos de la gestion del conocimiento, estructura organizacional y el

seguimiento de los resultados.

2.1.3 Antecedentes Locales

Noa (2019), en la tesis “Gestion del conocimiento y efectividad en la ejecucion de la
obra: Construccion de Complejo Deportivo de Machupicchu Pueblo, distrito de Machupicchu-
Urubamba-Cusco: 2026-2017”, sefiala como objetivo determinar estadisticamente de qué
manera la gestion del conocimiento se relaciona con la efectividad de la ejecucion de la obra.
El enfoque de la investigacion fue cuantitativo de alcance correlacional, con un disefio no
experimental de corte transversal. Las técnicas de recoleccion de datos utilizadas fueron el

cuestionario y la entrevista. El resultado del estudio concluyé que existe una relacion
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significativa entre las variables de gestion del conocimiento y efectividad, con un nivel de

confianza estadistica del 95% y un coeficiente de correlacion de Pearson de “r=0.78.
2.2 Bases tedricas

2.2.1 Conocimiento

El diccionario de la Real Academia Espafiola define Conocimiento como ““accion y
efecto de conocer.” A su vez, Conocer se define como “averiguar por el ejercicio de las
facultades intelectuales la naturaleza, cualidades y relaciones de las cosas” (RAE, 2022). Para
Beaumont (2016) “el conocimiento es un conjunto integrado por datos, informacion, reglas,
interpretaciones y conexiones puestas dentro de un contexto dado y con una experiencia

determinada” (p.2).
2.2.2 Clasificacion del conocimiento

2.2.2.1 Conocimiento tacito

Es aquel conocimiento que se utiliza de manera intuitiva e inconsciente, se adquiere
mediante la propia experiencia, es personal y dificil de transferir. Para Peluffo y Catalan (2002),
este conocimiento “puede estar compuesto por ideas, experiencias, destrezas, habilidades,
costumbres, valores, creencias, historia; conocimiento del contexto y realidad; conocimiento
como destreza cognitiva que le permite acceder a otro mas complejo o resolver problemas

nuevos” (p.22).

2.2.2.2 Conocimiento explicito

Es un tipo de conocimiento que esta formalmente articulado, codificado y almacenado
en diversos medios, la forma mas comin son manuales, documentos y procedimientos. Este
conocimiento puede ser facil de comunicar y transmitir entre las personas de una organizacion
por medio de la tecnologia, con el proposito de agregar valor a los procesos que se desarrollan

en las organizaciones.

2.2.3 Gestion del conocimiento

La gestion del conocimiento ha sido definida por varios autores, segun Pérez (2008) “se
encarga del estudio del disefio y la implementacion de sistemas cuyo principal objetivo es
identificar, capturar y compartir sistematicamente el conocimiento involucrado dentro de una

organizacion, de forma que este pueda ser convertido en valor para esa organizacion” (p.63).
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Para Nonaka (1991), la gestion del conocimiento consiste en el proceso de generar,
capturar, compartir y aplicar efectivamente ideas, informacion, datos, mejores practicas,
lecciones aprendidas y experiencias. Por otro lado, Beltran (2017), sefiala que la gestion del
conocimiento:

Transforma la informacion en capital intelectual para el Estado (activo principal para

su evolucion), esta iniciativa permite el desarrollo de acciones para compartir el

conocimiento a los individuos, de manera que se optimice su interpretacion, uso,
apropiacion y, ademas, construya una cultura de analisis y retroalimentacion para el
mejoramiento gubernamental; asi mismo, determina un esquema de adaptacion para las
entidades, con el cual pueden aprender de si mismas y de su entorno de manera
colaborativa, pedagogica y analitica, haciendo que mejoren continuamente y se
encaminen a la generacion de mejores productos y/o servicios para los ciudadanos (p.2).

Figura 3

Gestidn del conocimiento

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Ocasionar que mejoren continuamente y se encaminen a
la generacion de mejores productos y/o servicios para los
ciudadanos

Determinar un esquema de adaptacion para las
entidades, con el cual pueden aprender de si mismas y de
su entorno de manera colaborativa, pedagdgica y
analitica

OPTIMIZA

Optimizar su interpretacion, uso, apropiacion y, ademas,
construir una cultura de analisis y retroalimentacion para
el mejoramiento gubernamental

DESARROLLO

Permite el desarrollo de acciones para compartir el
conocimiento a los individuos

TRANSFORMACION o

Transforma la informacion en capital intelectual para el
Estado (activo principal para su evolucion)
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2.2.4 Modelo de Gestion de Conocimiento
Nonaka y Takeuchi (1999), proponen un modelo dindmico de creacion del
conocimiento, caracterizado por la interaccion entre el conocimiento tacito y el conocimiento
explicito. En este modelo, se identifican cuatro pasos en el proceso de creacién de
conocimiento:
De tacito a tacito (proceso de socializacion): Los individuos adquieren nuevos
conocimientos directamente de otros, a partir de compartir experiencias, el aprendizaje
de nuevas habilidades mediante la capacitacion por medio de la observacién, la
imitacion y la practica. De tacito a explicito (proceso de exteriorizacién): El
conocimiento se articula de una manera tangible por medio del dialogo, mediante el uso
de metéforas, analogias o modelos. Es la actividad esencial en la creaciéon de
conocimiento y se ve con mayor frecuencia durante la fase de creacion de nuevos
productos. De explicito a explicito (proceso de combinacién): Se combinan diferentes
formas de conocimiento explicito mediante documentos o bases de datos (fuentes) Los
individuos intercambian y combinan su conocimiento explicito mediante
conversaciones telefonicas, reuniones, etc. De explicito a tacito (proceso de
interiorizacion): Los individuos interiorizan el conocimiento de los documentos en su
propia experiencia. Es la interiorizacion de las experiencias obtenidas por medio de los
otros modos de creacion de conocimiento dentro de las bases de conocimiento técito de
los individuos en la forma de modelos mentales compartidos o précticas de trabajo.

Figura 4

Modelo de gestion de conocimiento de Nonaka y Takeuchi

MODELO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO

DE NONAKA Y TAKELICHI (1999)

Tacito

Tacito
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2.2.5 Procesos de Gestion del Conocimiento

Segun Pedraja et al. (2009), la gestion del conocimiento tiene como objetivo esencial
soportar la creacion, la transferencia, y la aplicacion del conocimiento en las
organizaciones, comprende las siguientes etapas:

Crear conocimiento, que implica exploracion, combinacion y el descubrimiento de
conocimiento mediante el hacer. Los individuos al interior de una organizacién crean
nuevos conocimientos mediante conexiones intuitivas de las ideas existentes o a través
de la interaccion con otros individuos de la organizacion.

Compartir conocimiento, que se produce cuando los individuos al interior de una
organizacion transfieren y comparten el conocimiento. Al compartir este conocimiento,
éste se incrementa y llega a ser mas valioso, se producen sinergias que hacen que el
total del conocimiento alcanzado sea mayor cuantitativa y cualitativamente que la suma
de los conocimientos individuales.

Aplicar conocimiento, que implica convertir el conocimiento en un resultado valioso
para la organizacion. La aplicacion de conocimiento puede conducir a la generacion de
productos y servicios, pero también a la generacion de ideas que llevan a una mejor

toma de decisiones estratégicas.

Figura 5

Diagrama de flujo de procesos de gestién del conocimiento

PROCESOS DE GESTION
DEL CONOCIMIENTO
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[ Desarrollar conocimiento ]

[ Genera conocimiento ] [Transformarconocimiento]

[Adquisicién de la informacién] valioso

informacién

servicios

Diseminacién de la
[Generacio‘n de productos y]

Interpretacion compartida

Generacion de ideas ]

Individuos craan-nuevos! Mejora la toma de
conocimientos decisiones estratégicas
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2.2.6 Gestion del Conocimiento en el Sector Publico

La gestion del conocimiento es un pilar fundamental de la Politica de Modernizacion
de la Gestion Publica, permite identificar, analizar y compartir el conocimiento disponible para
mejorar los procesos en las entidades y contribuir al logro de resultados a favor de la poblacion.
De otro lado, la gestion del conocimiento se puede entender “como una herramienta que
permite incrementar el valor publico de las entidades, por cuanto dinamiza el accionar del
Estado” (Pedraja et al., 2009, p.2).

Uno de los principales problemas que afronta la administracion publica, es que no existe
de manera institucionalizada un sistema de gestion de conocimiento e informacion que
contribuya a mejorar los procesos organizacionales. La transferencia de conocimiento y la
aplicacion de buenas préacticas de gestion no se registran, razon por la cual, de manera
recurrente se repiten los mismos errores, generando pérdidas de tiempo e ineficiencias al
Estado. En el sector pablico, la gestion del conocimiento busca la innovacion, la eficiencia
operacional y la calidad en la prestacion del servicio. En ese sentido, las falencias mas
relevantes son:

e Carencia de una regulacion técnica para medir los indicadores de desempefio
(eficacia, eficiencia y efectividad) en la ejecucion de obras por administracion
directa.

¢ Insuficiente infraestructura tecnoldgica para garantizar la generacion, transferencia,
almacenamiento y uso del conocimiento.

e Inadecuada estructura organizacional, que no permite mejorar los niveles de
comunicacion y coordinacion entre el personal de la entidad.

¢ Insuficiente asignacion presupuestal para capacitacion y perfeccionamiento del

personal.

2.2.6.1 Gestion del conocimiento y proceso de abastecimiento publico

El Sistema de Abastecimiento desempefia un rol esencial, porgque, asegura un eficiente
suministro y control de bienes y servicios, que requieren las entidades para el logro de los
objetivos institucionales. Es asi, que el proceso de contratacion, tiene un impacto directo en
ejecucion de obras por administracion directa y por consiguiente en los niveles de eficacia,
eficiencia y efectividad con respecto al avance fisico de la obra. En este contexto, la oficina de
logistica en cada entidad publica, es responsable de la cadena de abastecimiento, que
comprende actividades interrelacionadas que abarca desde la programacion hasta la disposicion

final, incluyendo las actividades involucradas en la gestion de adquisiciones y administracion
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de bienes, servicios y ejecucion de obras. Por ello, la gestion del conocimiento, constituye una
herramienta indispensable en la mejora de los procesos de soporte, para tal efecto, se requiere
de personal altamente calificado en temas de contratacion pablica, de tal manera, que se pueda
garantizar el abastecimiento oportuno de los bienes, servicios y obras requeridos por las
unidades organicas de la entidad. En consecuencia, el desempefio del personal que labora en la
oficina de logistica, tiene un efecto directo en el logro de los procesos misionales, como es la

ejecucion de obras por administracion directa.

2.2.6.1 Gestidn del conocimiento y politicas publicas

La gestion del conocimiento es necesaria para el mejor desempefio de las politicas
publicas, ya que, incorpora elementos de gestion estratégica, relativas a la generacion de
conocimientos a través de experiencias y aprendizajes que constituyen oportunidades
valiosas para mejorar la efectividad en la gestion de los recursos publicos. La transferencia de
conocimientos, se relaciona con la gestion operativa en las entidades, para lo cual, se requiere
de una adecuada infraestructura tecnolégica. Asimismo, la formulacion de una politica publica,
requiere innovacion y diversas formas de divulgacion de informacion acorde al marco
normativo aplicable en el sector publico.

La Politica de Modernizacion de la Gestion publica, a través de la gestion del
conocimiento, busca: Administrar el flujo de informacion para brindar la informacion correcta
a la gente que la necesita, de tal manera que pueda usarla rapidamente. Formular e implementar
una estrategia de alcance organizacional para el desarrollo, adquisicion y aplicacion del
conocimiento. Promover el mejoramiento continuo de los procesos de cadena de valor,
enfatizando la generacion y utilizacion del conocimiento. Monitorear y evaluar los logros
obtenidos mediante la aplicacion del conocimiento. Divulgacion del conocimiento (por
ejemplo: lecciones aprendidas, mejores practicas, etc.) para que todos los miembros de la
organizacion puedan utilizar el conocimiento en el contexto de sus actividades diarias.
Asegurar que el conocimiento esté disponible en el sitio donde es més util para la toma de
decisiones. Facilitar la efectiva y eficiente generacion de nuevo conocimiento. Apoyar la
adquisicion de conocimiento de fuentes externas y desarrollar la capacidad de asimilarlo y
utilizarlo. Asegurar que toda persona en la organizacion sepa donde se encuentra disponible el

conocimiento en la entidad.
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2.2.7 Gestion del Conocimiento en el Sector Privado

En el sector privado, la gestién del conocimiento tiene un papel importante para
promover la mejora continua y el aprendizaje. En ese sentido, la gestion del conocimiento es
una herramienta empresarial, que permite generar valor dentro de la organizacién. Segun,
Bahoque et.al (2007) en el sector privado, el conocimiento se gestiona desde tres ambitos:

En el &mbito externo se encuentran los elementos fundamentales de conocimiento que
la organizacién necesita para crecer y mejorar, provenientes de: clientes, proveedores,
competidores, gobierno, organismos reguladores, asociaciones empresariales etc.

En el &mbito interno se tiene la base del conocimiento de la empresay sus experiencias,
lo cual se puede ver reflejado en patentes, licencias, marcas, métodos/procedimientos de
trabajo, software, bases de datos, sistemas de direccidn, cultura de la empresay en los procesos
asociados a las areas funcionales.

En el ambito individual corresponde la capacidad que posee el personal para realizar
los procesos inherentes a la empresa, como son: educacion, know how, conocimientos,
habilidades, valores y actitudes de las personas.

El propoésito que persigue la gestion del conocimiento, es optimizar los procesos al
interior de una organizacion. Por ello, algunas falencias que se pueden identificar son:

e Escasa evaluacion del desempefio laboral, que no permite medir el nivel de

productividad del personal.

e Inadecuada estructura organizacional, que limita los canales de comunicacion y

coordinacién dentro de la empresa.

e Problemas con la cultura organizacional, resistencia al cambio y la mejora continua.

¢ Inadecuada toma de decisiones en la organizacién, que permita solucionar de forma

efectiva un problema o riesgo institucional

2.2.8 PMBOK

El Project Management Body of Knowledge (PMBOK), es un documento creado por
el Project Management Institute (PMI), que contiene herramientas, procesos, practicas y
lineamientos que permiten dar un buen seguimiento a los proyectos y sus etapas. La gestion de
proyectos deriva de aplicaciones concretas en campos especificos de estudio, segun el
(PMIL,2008) es “la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas, a las

actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo”, esta puede ser estudiada
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desde elementos basicos que implican la gestion, o desde areas claves establecidas por
organismos internacionales.

La Guia del PMBOK (2017) define un conjunto de técnicas, procedimientos y reglas
basadas en las buenas précticas para ser empleadas por profesionales que se desempefian en
esa disciplina dentro de las organizaciones, comprende 10 areas de conocimiento y 49 procesos.
Ademas, pone énfasis en el trabajo colectivo para el logro de los objetivos del proyecto,
definiendo de forma mas concreta las funciones de todos los participantes en el proyecto,
potenciando las capacidades blandas versus las capacidades técnicas para alcanzar los
resultados de la organizacion.

De acuerdo a la guia del PMBOK, el dominio relacionado al desempefio del trabajo del
proyecto, aborda todas las actividades y funciones asociadas con el establecimiento de los
procesos del proyecto, la gestidn de los recursos fisicos y un adecuado entorno de aprendizaje.
La ejecucion efectiva de este dominio, permitira un desempefio eficiente de los recursos fisicos,
gestion eficaz de las adquisiciones, aplicacion de procesos apropiados y una capacidad
mejorada del equipo gracias al aprendizaje continuo y la mejora de procesos. Una de las
consideraciones dentro de este dominio es el aprendizaje a lo largo del proyecto, a través de
reuniones periddicas del equipo para identificar las lecciones aprendidas, corregir los procesos
y mejorar las formas de trabajo para producir mejores resultados. Asi pues, la gestion del
conocimiento es el proceso de compartir conocimiento con otros equipos del proyecto para
mejorar los resultados y asegurar la calidad. A lo largo del proyecto los equipos desarrollan y
comparten conocimiento explicito por medio de herramientas de gestion de la informacion para
vincular a las personas con la informacidn, como manuales, registros, busquedas web y bases
de datos. Por otro lado, se comparte el conocimiento tacito vinculando a las personas que
necesitan el conocimiento con las personas que tienen el conocimiento, a través de creacion de
networking, entrevistas, foros de discusion, etc. Asi pues, como un proyecto es un esfuerzo
temporal, gran parte del conocimiento se pierde una vez concluido, por esta razon, es
importante la transferencia del conocimiento, la cual permite a la organizacion obtener
conocimiento de la experiencia en la ejecucion de los proyectos y generar valor para la

organizacion.

2.2.8.1 Principios de la Direccion de Proyectos

Los principios de la Direccion de Proyectos son declaraciones que proporcionan
amplios parametros para que los equipos del proyecto puedan operar alineados a ellos; es decir,
guian el comportamiento y acciones de los profesionales que trabajan en proyectos,
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proporcionan pautas para la estrategia, toma de decisiones y resolucion de problemas. Los 12
principios de la Direccidn de Proyectos estan alineados con el codigo de ética que establece el
PMI para los profesionales, son la base de todo para una adecuada gestion de proyectos, siendo
de obligatorio cumplimento, se enfocan en el factor humano y buscan generar valor

permitiendo que el producto del proyecto sea utilizado una vez concluido. Estos dominios son:

Figura 6

Principios de la Direccion de Proyectos

Principios de la Direccion de Proyectos

Ser un administrador
dillgente, respetuoso
¥ culdadoso

Crear un entomo
colaborativo del equipo

Imvolucrarse eflcazmente
con los Interesados

Enfocarse en el valor

Reconocer, evaluar
¥ responder a las
Interacclones del sistema

Demostrar conductas
de llderazgo

Adaptar con base
en el contexto

Incorporar la calldad
en los procesos
vy los entregables

Mavegar en la comple|idad

Optimizar |as respuestas
a los riesgos

Adoptar la adaptabllidad
y la reslllencla

Permitir el camblo para lograr
el estado futuro previsto

Nota. Tomado de la Guia del PMBOK, 7ma.edicion.

2.2.8.2 Sistema para la Entrega de Valor

Un elemento importante que sefiala la guia del PMBOK es el sistema de entrega de
valor que busca definir las estrategias de la organizacién. Estas estrategias se tienen que
convertir en iniciativas accionables a través de portafolios, programas y proyectos, a efecto de
que se produzcan entregables que aumenten la capacidad de la organizacion y producir
resultados tangibles o intangibles, y valor para la organizacion. Por otra parte, es un sistema
holistico donde los proyectos son el principal vehiculo para brindar valor a la organizacion,
contempla el entorno interno y externo de la organizacion. El entorno externo considera la
economia, el entorno competitivo, las restricciones legislativas entre otros aspectos y el entorno
interno considera las politicas, procedimientos, metodologias, marcos de referencia y
estructuras de gobernabilidad de la organizacion, ambos componentes permitiran crear los

entregables del proyecto que son utilizados para producir los resultados esperados.

2.2.8.3 Dominios de Desempefio del Proyecto

La guia del PMBOK establece ocho dominios que estan alineados con los principios,
permitiendo su implementacion. Estos son un conjunto de practicas generales equivalentes a
las areas de conocimiento, representan un sistema de direccion de proyectos que funcionan de

manera conjunta para lograr los resultados deseados, la forma como se relacionan estos

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

dominios en cada proyecto es diferente; ademas, se ejecutan simultdneamente a lo largo del
proyecto, las actividades ejecutadas en cada dominio estan determinadas por el contexto de la
organizacion, los entregables, interesados, entre otros factores, por lo que el trabajo de cada
uno de los dominios se adapta en funcién de las particularidades del proyecto; es decir, son un
conjunto unificado que funciona como un sistema integrado que permite la ejecucion
satisfactoria del proyecto.

a) Dominio de desempefio de los interesados, se ocupa de las actividades y funciones
asociadas con los interesados, la ejecucion efectiva de este dominio tiene como
resultados una relacion de trabajo productivo con los interesados a lo largo del
proyecto.

b) Dominio de desempefio del equipo, se ocupa de las actividades y funciones
asociadas con las personas responsables de producir los entregables del proyecto
que hacen realidad los resultados de negocio, la ejecucion efectiva de este dominio
tiene como resultados un equipo de alto rendimiento, donde todos los miembros del
equipo demuestran liderazgo aplicable y otras habilidades interpersonales.

c) Dominio de desempefio del enfoque de desarrollo y del ciclo de vida, aborda las
actividades y funciones asociadas con el enfoque de desarrollo, la cadencia y las
fases del ciclo de vida del proyecto, la ejecucion efectiva de este dominio resulta en
enfoques de desarrollo que son consistentes con los entregables del proyecto, un
ciclo de vida del proyecto que consiste en fases que conectan la entrega de valor del
negocio y el valor para los interesados desde el comienzo hasta el final del proyecto.

d) Dominio de desempefio de la planificacion, aborda las actividades y funciones
asociada con la organizacion y coordinacion iniciales, continuas en evolucion
necesarias para la entrega de los elementos entregables y los resultados del
proyecto, la ejecucion efectiva de este dominio generara que el proyecto avance de
manera organizada, coordinada y deliberada, existe un enfoque holistico para
entregar los resultados del proyecto.

e) Dominio de desempefio del trabajo del Proyecto, aborda todas las actividades y
funciones asociadas con el establecimiento de los procesos del proyecto, la gestién
de los recursos fisicos y un adecuado entorno de aprendizaje, la ejecucién efectiva
de este dominio permitird un desempefio eficiente y efectivo del proyecto, procesos
apropiados para el proyecto y el entorno, adecuada comunicacion con los

interesados, gestion eficiente de los recursos fisicos, gestion eficaz de las
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adquisiciones y una capacidad mejorada del equipo gracias al aprendizaje continuo
y la mejora de procesos.

f) Dominio de desempefio de la entrega, aborda las actividades y funciones asociadas
con la entrega del alcance y la calidad para cuyo logro se emprendi6 el proyecto, la
ejecucion efectiva de este dominio tiene como resultado que los proyectos
contribuyan a los objetivos de negocio y el avance de la estrategia, los proyectos
materializan los resultados para los que fueron iniciados, los beneficios del proyecto
se obtienen en el plazo en que se planifican, el equipo de proyecto tiene una clara
comprension de los requisitos, los interesados aceptan y estan satisfechos con los
entregables del proyecto.

g) Dominio de desempefio de la medicion, aborda las actividades y funciones
asociadas con la evaluacién del desempefio de los proyectos y la adopcion de
medidas apropiadas para mantener un desempefio aceptable, la ejecucion efectiva
de este dominio resulta en una comprension confiable del estado del proyecto, datos
procesables para facilitar la toma de decisiones, acciones oportunas y apropiadas
para mantener el desempefio del proyecto de acuerdo a lo planeado, lograr objetivos
y generar valor de negocio mediante la toma de decisiones informadas y oportunas
basadas en prondsticos y evaluaciones confiables.

h) Dominio de desempefio de la incertidumbre, se ocupa de las actividades y funciones
asociadas con el riesgo y la incertidumbre, la ejecucion efectiva de este dominio
genera concientizacion del entorno en el que se producen los proyectos, incluidos,
entre otros, los entornos técnico, social, politico, de mercado y econdmico,
exploracion proactiva y respuesta a la incertidumbre, concientizacion de la
interdependencia de multiples variables en el proyecto, la capacidad de anticipar

amenazas y oportunidades y comprender las consecuencias de los incidentes.
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Figura7

Principios de la Direccidn de Proyectos y Dominios de Desempefio del Proyecto
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Nota. Tomado de la Guia del PMBOK, 7ma.edicidn.

2.2.9 Sistema Nacional de Programacion Multianual de Inversiones

El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, fue creado
por el Decreto Legislativo N°1252, que entr6 en vigencia desde el 24 de febrero del afio 2017
y posteriormente en el afio 2018, fue modificado por el Decreto Legislativo N°1432. Tiene
como propasito orientar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion, (Proyectos
de Inversion Publica — Inversiones que no son PIP) para la efectiva prestacidn de servicios y la
provision de infraestructura necesaria para el desarrollo del pais. El ente rector del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, es la Direccion General de
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Programacion Multianual de Inversiones, 6rgano de linea adscrito al Ministerio de Econémica

y Finanzas MEF.

2.2.9.1 Ciclo de Inversion

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas el ciclo de Inversiones es: “el proceso
mediante el cual un proyecto de inversién es concebido, disefiado, evaluado, ejecutado y genera
sus beneficios para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura

necesaria para el desarrollo del pais”, comprende las siguientes fases:

Figura 8

Fases del Ciclo de Inversion

Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

(PMI)

. A,
invierte.pe

Ejecucion Formulacion
y evaluacion

Nota. Tomado del Ministerio de Economia y Finanzas- MEF.

1. Programacion Multianual de Inversiones: Fase que se encuentra a cargo de la Oficina

de programacion Multianual de Inversiones- OPMI, vincula el planeamiento estratégico
y el proceso presupuestario, mediante la elaboracion y seleccion de una cartera de
inversiones orientada al cierre de brechas prioritarias y alineada a la politica nacional,

sectorial y local.

2. Formulacién y Evaluacion: Esta fase estd a cargo de la Unidad Formuladora,

comprende la formulacién del proyecto, a través de fichas técnicas y estudios de pre
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inversion y la evaluacion respectiva sobre la concepcidn técnica, dimensionamiento,

rentabilidad social y sostenibilidad del proyecto de inversion.

3. Ejecucion: A cargo de la Unidad Ejecutora de Inversiones, comprende la elaboracion

del expediente técnico o documento equivalente y la ejecucion fisica de las inversiones.

4. Funcionamiento: Comprende la operacion y mantenimiento de los activos generados

con la ejecucion de lainversion y la provision de los servicios implementados con dicha
inversion. En esta fase las inversiones pueden ser objeto de evaluaciones ex post con el
fin de obtener lecciones aprendidas que permitan mejoras en futuras inversiones, asi

como la rendicion de cuentas.

2.2.9.2 Ejecucion fisica de las inversiones

La fase de Ejecucién del Ciclo de Inversion, se inicia luego de la declaracion de
viabilidad de los proyectos de inversién, o la aprobacién, en el caso de IOARR, siempre que
se encuentren registradas en el Programa Multianual de Inversiones PMI. La Unidad Ejecutora
de Inversion, es responsable de la elaboracién del expediente técnico o documento equivalente
y la ejecucion fisica de las inversiones. Por ello, la UEI debe vigilar permanentemente el avance
de la ejecucion fisica, verificando que se mantengan la concepcidn técnica, dimensionamiento
y cronograma de ejecucion previstos en los expedientes técnicos o documentos equivalentes y
efectuar los registros que correspondan en el Banco de Inversiones.

Durante la fase de Ejecucion del Ciclo de Inversion, el seguimiento de las inversiones
estd a cargo de la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones OPMI. De otro lado, el
Organo Resolutivo conforma un comité de seguimiento de inversiones encargado de efectuar
el seguimiento de la cartera priorizada de inversiones de la entidad. La informacion sobre el
seguimiento de la ejecucion de cada inversion de la entidad debe ser registrada mensualmente
por la UEI en el Sistema de Seguimiento de Inversiones del Banco de Inversiones, aplicativo
informatico del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones que
permite hacer seguimiento a la ejecucion de las inversiones teniendo en cuenta los registros

efectuados en el Banco de Inversiones.

2.2.9.3 Evaluacion ex post de las inversiones
La evaluacion ex post es un examen sistematico e independiente de una inversion, la
cual se realiza con el fin de determinar su eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad y

relevancia de sus objetivos, después de haber culminado con la ejecucidn fisica e iniciada la
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fase de Funcionamiento. El objetivo principal de la evaluacion ex post de las inversiones es
revelar buenas practicas y lecciones aprendidas para todos los involucrados en el Ciclo de
Inversién, con miras a que incorporen estos aprendizajes en las inversiones futuras y de esta
forma se mejore la calidad de las inversiones. De acuerdo a la Directiva 001-2019-EF, Directiva
General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, los
objetivos especificos de la evaluacion ex post son:
Verificar si las inversiones cumplieron con los objetivos establecidos en cuanto a
productos, resultados e impactos, considerando su contribucion al cierre de brechas de
infraestructura o acceso a servicios y generar conocimiento para retroalimentar las fases
del Ciclo de Inversion y la gestion de las inversiones para la planificaciéon futura de
iniciativas de inversion.
La aplicacion de los diferentes momentos de la evaluacion ex post se realiza sobre una muestra
de inversiones y acorde al nivel de complejidad y tipo de documento técnico empleado para

declarar su viabilidad o aprobacion, segun corresponda, de acuerdo a lo siguiente:

Figura 9

Evaluacion ex post de inversiones

Momentos de la Evaluacion ex post
Seguimiento

Tipo de inversiéon segun

documento técnico elaborado | Corto plazo Mediano plazo | Largo plazo

ex post
IOARR v
Proyecto de inversion con ficha v
técnica simplificada
Proyecto de inversion con ficha v v v

técnica estandar

Proyecto de inversion con ficha
técnica para proyectos de baja y v v v
mediana complejidad

Proyecto de inversion con estudio
de preinversion a nivel de Perfil

Nota. Tomado de la Directiva N°001-2019-EF/63.01

v v v v

La OPMI esta a cargo de la evaluacién ex post de corto plazo que se realiza de manera
inmediata al inicio de la fase de Funcionamiento, hasta el plazo maximo de seis (06) meses,
debe ser aplicada a todas las inversiones que culminen su ejecucién y/o inicien su operacion.
Esta evaluacion, analiza la eficiencia en tiempos, costos y metas fisicas de los activos creados
o intervenidos con la inversion e incluye un anélisis prospectivo de la sostenibilidad. Por otro
lado, la evaluacion ex post de mediano plazo, se aplica a los proyectos de inversion
seleccionados bajo una muestra y se realiza dentro de los tres (03) a cinco (05) primeros afos

de operacidon del proyecto de inversion. Esta evaluacion analiza, principalmente, la eficacia del
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logro del objetivo central del proyecto, la eficiencia y sostenibilidad en la prestacion del
servicio a los usuarios, asi como los efectos o0 impactos sobre los diferentes agentes afectados
0 beneficiados con el proyecto de inversion. Finalmente, la evaluacion ex post de largo plazo,
se aplica de forma obligatoria a todos los proyectos de inversion que tengan un monto de
inversion igual o superior a los cuatrocientos siete mil (407 000) UIT o a los que resulten
seleccionados bajo una muestra y/o criterios establecidos por la DGPMI. Este tipo de
evaluacion ex post mide el efecto causal directamente atribuible a un proyecto de inversion
sobre los resultados que se espera lograr a través de su ejecucion y posterior funcionamiento,
enfocado en la mejora en las condiciones de vida de la poblaciéon beneficiaria debido a la

intervencién evaluada.

2.3 Marco conceptual (definicion de términos basicos)

e Conocimiento: “Es aquella informacion almacenada y que puede ser utilizada cuando
sea necesaria. Reside en el usuario y no en el conjunto de informacién de los archivos
y sistemas de soporte de las organizaciones” (Beaumont, 2016, p.3).

e Gestion del conocimiento: “Es el proceso sistematico que utiliza el conocimiento
individual y colectivo de la organizacion orientado a potenciar las competencias
organizacionales y la generacion de valor para obtener ventajas competitivas
sostenibles” (Gémez et al., 2005, p.40).

e Inversiones: “Son intervenciones temporales y comprenden a los proyectos de inversion
y a las inversiones de optimizacion, de ampliacién marginal, de rehabilitacién y de
reposicion. No comprenden gastos de operacion y mantenimiento” (Reglamento del
Decreto Legislativo N°1252).

e Proyecto de inversion: Corresponde a intervenciones temporales que se financian, total
0 parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la formacion de capital fisico,
humano, institucional, intelectual y/o natural, que tenga como propadsito crear, ampliar,
mejorar 0 recuperar la capacidad de produccion de bienes y/o servicios (Reglamento
del Decreto Legislativo N°1252).

e Eficacia: “Cuantifican el grado de cumplimiento de los objetivos o resultados de la
institucién, programa o proyecto sin considerar los recursos utilizados. Las medidas de
eficacia seran utiles en la medida que los objetivos y/o resultados de la institucion o
programa se encuentren claramente determinados.” (MEF, 2010).

e Eficiencia: “Describe la relacién entre dos magnitudes, la produccion de un bien o

servicio y los insumos (financieros, humanos o bienes) utilizados para su generacion.
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Este tipo de indicador esta referido a la produccion de bienes o servicios, utilizando el
minimo de recursos disponibles” (MEF, 2010).

e Efectividad: “Este concepto involucra la eficiencia y la eficacia, es decir, el logro de
los resultados programados en el tiempo y con los costos més razonables posibles.
Supone hacer lo correcto con gran exactitud y sin ningin desperdicio de tiempo o
dinero” (Mejia, 1998, p.2).

e Resultado esperado: Los resultados esperados de un proyecto son los productos
tangibles que queremos que se generen con la ejecucion del mismo, como resultado de
los objetivos especificos.

e Resultado alcanzado: Los resultados alcanzados de un proyecto son los productos
tangibles obtenidos con la ejecucion del mismo.

e Costo esperado: Corresponde a la ejecucion financiera programada.

e Costo alcanzado: Corresponde al gasto devengado financieramente.
2.4 Hipotesis

2.4.1 Hipotesis general

La gestion del conocimiento influye de manera positiva en la efectividad del proyecto
de Mejoramiento y Ampliacién de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana
y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco, periodo 2021-2022.

2.4.2 Hipdtesis especificas

e La creacion del conocimiento influye de manera positiva en la efectividad del
proyecto de Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de Seguridad
Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco,
periodo 2021-2022.

¢ El almacenamiento y transferencia del conocimiento influye de manera positiva en
la efectividad del proyecto de Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del
Servicio de Seguridad Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian,
Provincia del Cusco, periodo 2021-2022.

e El uso y aplicacion del conocimiento influye de manera positiva en la efectividad
del proyecto de Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de
Seguridad Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del
Cusco, periodo 2021-2022.
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2.5 Variables

2.5.1 ldentificacion de variables

2.5.1.1 Gestion del conocimiento

La gestion del conocimiento es una pieza clave para la optimizacion de los procesos
organizaciones. Goémez et al. (2005) afirma: “la gestiéon del conocimiento es el proceso
sistematico que utiliza el conocimiento individual y colectivo de la organizacion orientado a
potenciar las competencias organizacionales y la generacion de valor en pro de obtener ventajas

competitivas sostenibles” (p.39).

2.5.1.2 Creacién del conocimiento

De la revision de la literatura se considera la creacion del conocimiento como un
proceso, vinculado a la adquisicion de informacion, diseminacion de la informacion e
interpretacion compartida. “La dimension creacion de conocimiento esté ligada a la adquisicion

interna de conocimiento y a la capacidad de aprendizaje” (Tari y Garcia, 2011, p.146).

2.5.1.3 Almacenamiento y transferencia del conocimiento

El almacenamiento y transferencia del conocimiento, se mide a través del recojo,
almacenamiento y distribucion del conocimiento en la organizacién. Tari y Garcia (2011)
afirman: “La dimension almacenamiento y transferencia del conocimiento estd asociada a
flujos de aprendizaje, compartir conocimiento intraorganizativo, articulacion del conocimiento

y stocks de conocimiento” (p.146).

2.5.1.4 Aplicacion y uso del conocimiento

A partir de la literatura, es la capacidad que tiene la empresa de aplicar y usar el
conocimiento, adaptarse a los cambios, desarrollar conocimiento y transformar el conocimiento
existente. Asi pues, la aplicacion y uso del conocimiento “esta relacionada con préacticas de
conocimiento, tales como, dominio personal, apertura y experimentacion, vision compartida,

cultura organizativa y, orientacion al aprendizaje y de sistemas.” (Tari y Garcia, 2011, p.146).

2.5.1.5 Efectividad

Para Mejia (1998) el concepto de efectividad “involucra la eficiencia y la eficacia, es
decir, el logro de los resultados programados en el tiempo y con los costos mas razonables
posibles. Supone hacer lo correcto con gran exactitud y sin ningan desperdicio de tiempo o

dinero” (p.2).
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Capacidad de lograr los resultados deseados con el minimo posible de recursos (RAE,

2022). “Es el logro de un objetivo al menor costo unitario posible. En este caso estamos

buscando un uso 6ptimo de los recursos disponibles para lograr los objetivos deseados” (Mejia,

1998, p.2).
2.5.1.7 Eficacia

Capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera (RAE, 2022). Segun Lam (2008),

la eficacia “se refiere a los resultados en relacion con las metas y cumplimiento de los objetivos

organizacionales” (p.4).

2.5.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable: Gestion del conocimiento

Definicion conceptual Dimensiones Indicadores items
La gestion del Creac_iér_1 del Adﬁ#:;'ﬁ:ggigs la 1,23

conocimiento  es el conocimiento Interpretacion compartida 45
proceso  dinamico  de . Almacenamiento del ,
creacion, Almacenamiento y conocimiento 6,7
almacenamiento, transferencia del Transferencia del
transferencia y, aplicacion conocimiento conocimiento 8,9
y uso qlel conocimiento Trabajo en equipo 10,11,12
con el fin de mejorar los Empowerment 13.14
resultados en una Aplicacion y uso del '
organizacion (Tari & conocimiento Compromiso con el 15

Garcia, 2009).

conocimiento
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Tabla 3

Operacionalizacién de la variable: Efectividad

Definicion conceptual Dimensiones Indicadores Efectividad
El concepto

efectividad involucra la L RA
eficienciay la eficacia, es Eficacia RE
decir, el logro de los ((PE + PEF)/2)
resultados programados — -
en el tiempo y con los Maximo puntaje
costos mas razonables RA PE: Puntaie eficaci
posibles. Supone hacer lo S ca*TA DEE. g”ta‘tje.e 'fc.ac.'a .
correcto con gran Eficiencia T — : Puntaje eficiencia
exactitud y sin ningln CcE*TE

desperdicio de tiempo o
dinero (Mejia, 1988).
Nota. R= Resultado, E=Esperado, C=Costo, A=Avanzado, T=Tiempo.
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CAPITULO 111

METODO

3.1 Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion es cuantitativo, segin Hernandez et al. (2014) “El enfoque
cuantitativo utiliza la recoleccién de datos para probar hipotesis con base en la medicion
numérica y el analisis estadistico, con el fin establecer pautas de comportamiento y probar
teorias” (p.4). Por otra parte, Sanchez y Reyes (2006) afirman que el enfoque cuantitativo
“supone procedimientos estadisticos de procesamiento de datos. Hace uso de la estadistica
descriptiva y/o inferencial” (p.43). Por otro lado, la investigacion tiene un enfoque cualitativo,
porque pretende conocer la gestiobn del conocimiento en un proyecto ejecutado por
administracion directa, desde la perspectiva de los participantes que conforman el equipo

técnico.

3.2 Alcance del estudio

El nivel de investigacion es descriptivo-explicativo. El alcance descriptivo, permitira
medir las caracteristicas y propiedades de las variables de estudio, siguiendo el rigor de
confiabilidad, validez y objetividad. Para Hernandez et al. (2014) los estudios descriptivos
buscan especificar propiedades y caracteristicas importantes de cualquier fenbmeno que se
analice. Por otro lado, el nivel explicativo, permitird conocer las causas de los sucesos o
fendmenos que se estudian, segiin Bernal (2010) “la investigacion explicativa es el ideal y el
culmen de la investigacion no experimental, tiene como fundamento la prueba de hipotesis y
busca que las conclusiones lleven a la formulacion o al contraste de leyes o principios

cientificos” (p.114).

3.3 Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental- transeccional, las variables se
observan tal como se presentan en su contexto natural y en un momento determinado. “Podria
definirse como la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es
decir, se trata de estudios en los que no hacemos variar en forma intencional las variables

independientes para ver su efecto sobre otras variables” (Hernandez et al., 2014, p. 152).
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3.4 Disefio de ingenieria
Figura 10
Esquema de disefio de ingenieria
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Figura 11
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Disefio de ingenieria para la variable gestion del conocimiento
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del equipo técnico del proyecto.

Disefio de ingenieria para la variable efectividad
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3.5 Poblacion
La unidad de andlisis de la presente investigacion estd conformada por el personal

técnico de la obra. En la siguiente tabla se muestra la distribucion de la poblacion.

Tabla 4

Distribucion del personal técnico de la obra

Cargo N° de profesionales
Jefe del proyecto 01
Jefe de supervision del proyecto 01
Residente 01
Especialista Estructuras 01
Especialista Arquitectura 01
Especialista Sanitario 01
Especialista Eléctrico 01
Especialista TICS 01
Especialista en Seguridad y Salud en el trabajo 02
Supervisor especialista eléctrico 01
Supervisor especialista estructuras 01
Supervisor especialista arquitectura 01
Supervisor especialista en TICS 01
Asistentes técnicos 05
Asistente administrativo 02

Total 21

Nota. Informacién extradida de la planilla del personal técnico del proyecto.

La muestra comprende Unicamente al personal técnico de obra, en razon del nivel de
especificidad de la variable de gestion del conocimiento y sus dimensiones de creacion,
almacenamiento y transferencia, asi como de aplicacion y uso del conocimiento. Ademas,
porque el instrumento disefiado contiene términos técnicos que requieren cierto nivel

académico y de formacion profesional.

3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1 Técnicas de recoleccion de datos
e Encuesta
Para aplicar la técnica de la encuesta, se disefiara un cuestionario dirigido al personal
técnico de la obra. Segun Bernal (2010) “la encuesta se fundamenta en un
cuestionario o conjunto de preguntas que se preparan con el proposito de obtener

informacion de las personas” (p.194).
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e Analisis documental
El analisis documental permitira obtener informacion bibliografica y documental
relacionada con la investigacion. Seguin, Sdnchez y Reyes (2006) “Consiste en el
estudio detallado de documentos que constituyen fuentes de datos vinculadas con las
variables estudiadas” (p.152). El instrumento que se utilizara es la ficha de analisis

documental.

e Entrevista
La entrevista proporcionaré informacion a partir de la opinion de los responsables
de la ejecucion del proyecto. Para Sanchez y Reyes (2006) “La entrevista
estructurada es aquella que ha sido previamente planificada por lo que las preguntas

mantienen objetivos definidos, una secuencialidad y una estructura” (p. 150).

3.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos

e Cuestionario
Para la variable de gestion de conocimiento, se aplicé el cuestionario disefiado en
escala Likert que comprende 15 preguntas. La distribucidn por cada dimension de la
variable es la siguiente: dimension creacion del conocimiento 5 preguntas;
dimensién de almacenamiento y transferencia del conocimiento 4 preguntas y

dimensién aplicacion y uso del conocimiento 6 preguntas.

¢ Ficha de recoleccion de informacion
Para la variable de efectividad se utilizo la ficha de recoleccion de informacién a
partir de los informes de valorizacion mensual y del primer modificado del
expediente técnico que comprende el periodo de marzo de 2021 a agosto de 2022.
Con dicha informacién, se obtuvo los datos correspondientes al resultado esperado
y resultado alcanzado que corresponde a la ejecucion fisica. Ademas, el costo
esperado y costo alcanzado, valores que representan la ejecucion financiera de la

obra.

e Guia de entrevista
Se utilizo la guia de entrevista con preguntas abiertas para profundizar la opinion de
los principales involucrados en la ejecucion del proyecto y de esta manera obtener

informacion mas amplia sobre gestion del conocimiento y la efectividad, que

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

contiene un total de 8 preguntas, dividido en dos partes. La primera parte, dirigida
para obtener informacion sobre la gestion del conocimiento, consta de 6 preguntas y

la segunda parte tiene 2 preguntas, relacionadas a la efectividad en obra.
3.7 Validez y confiabilidad de instrumentos

3.7.1 Validez de contenido

La validez de contenido fue a través de juicio de expertos, participaron tres ingenieros,
para calificar determinados criterios del cuestionario y de esta manera garantizar la consistencia
entre el instrumento de recoleccion de datos y las variables a medir. La calificacidn se adjunta

en los anexos.

3.7.2 Prueba de confiablidad
Se utiliz6 el coeficiente de Alpha de Cronbach para verificar la confiabilidad y el
analisis de consistencia interna de los items del instrumento. Tomando en cuenta como criterio
general, George, (2011) sugiere los valores para evaluar los coeficientes de alfa de Cronbach:
o Coeficiente alfa > 0.90 a 0.95 es excelente
o Coeficiente alfa > 0.80 es bueno
o Coeficiente alfa > 0.70 es aceptable
o Coeficiente alfa > 0.60 es cuestionable
o Coeficiente alfa > 0.50 es pobre

o Coeficiente alfa < 0.50 es inaceptable

Tabla5
Resumen de procesamiento de casos
N %
Valido 21 100,0
Casos Excluido 0 00,0
Total 21 100,0
Tabla 6

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach  N° de elementos
0.935 15
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En la tabla N°5, se observa que realizaron 21 encuestas con 15 items, asimismo en la tabla N°6,
se aprecia que se obtuvo un Alpha de Cronbach de 0.935. Lo que indica que el instrumento es

excelente debido a que el resultado es muy cercano a 1.

3.8 Plan de analisis de datos

3.8.1 Estadistica descriptiva
En la presente investigacion, se utilizé la estadistica descriptiva, para el andlisis de la
variable de gestion del conocimiento y sus tres dimensiones, a través del uso o del software

estadistico SPSS V22 y el procesador de datos Excel.

3.8.2 Distribucion de frecuencias

Para la presentacion de la informacion, se utilizé la distribucion de frecuencias,
mediante la tabulacién a través del uso de tablas y gréaficos de pastel y barra. “Las distribuciones
de frecuencias pueden completarse agregando los porcentajes de casos en cada categoria”
(Hernandez et al., 2014, p. 282).

3.8.3 Medidas de tendencia central y medidas de dispersion

Las medidas de tendencia central y medidas de dispersion de la variable de gestion del
conocimiento, se calcularon en funcién a los resultados obtenidos del cuestionario aplicado a
la muestra por cada dimensién. Por otro lado, con los valores obtenidos se determinaron las
escalas de valoracion baremo, mediante la técnica de los estaninos, que en base a los valores
de la media y desviacion estandar permite definir dos puntos de corte y determinar los rangos

para las 3 categorias (bajo, medio y alto). Los resultados se muestran a continuacion:

Tabla 7
Calculo de la media dimensién creacién del conocimiento
n xi

Media (X) = Z—ijvl

Donde:

x;= Puntajes individuales de la muestra

N = Tamario de muestra
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Puntaje (Xi)
9
17
12
16
14
16
16
14
14
16
10
17
15
14
15
12
14
15
17
14
14

Titixi

==—=14.3333
N

En la tabla N°07, se muestra el calculo para determinar la media de la dimension creacion del
conocimiento, que resulta del cociente de la sumatoria de puntajes individuales de la muestra

entre el tamano de muestra, obteniendo el valor de 14.3333.

Tabla 8

Céalculo de la desviacion estandar muestral dimension creacion del conocimiento

Desviacion estdndar muestral (Sy) =

Donde:

X;= Puntajes individuales de la muestra

N = Tamafo de muestra
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Puntaje (Xi) (Xi-X) (Xi-X) ~2

9 -5.3333 28.4444
17 2.6667 7.1111
12 -2.3333 5.4444
16 1.6667 2.7778
14 -0.3333 0.1111
16 1.6667 2.7778
16 1.6667 2.7778
14 -0.3333 0.1111
14 -0.3333 0.1111
16 1.6667 2.7778
10 -4.3333 18.7778
17 2.6667 7.1111
15 0.6667 0.4444
14 -0.3333 0.1111
15 0.6667 0.4444
12 -2.3333 5.4444
14 -0.3333 0.1111
15 0.6667 0.4444
17 2.6667 7.1111
14 -0.3333 0.1111
14 -0.3333 0.1111

Y (Xi-X) 2= 92.6667
Y (Xi-X) ~2/(N-1) = 4.6333
Sx=  2.15252

En la tabla N°08, se muestra el calculo para determinar la desviacion estaindar muestral de la
dimension creacion del conocimiento, que resulta de la raiz cuadrada del cociente de la
sumatoria de las diferencias de puntajes individuales menos la media elevados al cuadrado

entre el tamafio de muestra menos 1, obteniendo el valor de 2.15252.

Tabla 9

Estadisticos descriptivos dimension creacion del conocimiento

Creacion del N Minimo Maximo Media Desv. Estandar
conocimiento
21 9,00 17,00 14,3333 2,15252
X +0.75*%S,,
Donde:
X = Media
S.= Desviacion estandar
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Puntos de corte:
a=X-0.75*S,
a=14.3333 -0.75* 2.15252 = 12.7189 = 13
b =X +0.75*S,
b =14.3333 + 0.75* 2.15252 = 15.9477 ~ 16

En la tabla N°09, se observa el célculo del baremo para la dimension de creacion del
conocimiento. El puntaje minimo obtenido es igual a 9, mientras que el maximo es 17, ademas,
se definieron dos puntos de corte a y b con valores aproximados de 13 y 16 respectivamente,

dando como resultado los rangos para las 3 categorias propuestas (bajo, medio y alto).

Tabla 10

Escala de valoracion dimension creacion del conocimiento

Rango Categoria
< 13 Bajo
13a16 Medio

> 16 Alto

Segun la tabla N°10, la escala de valoracion baremo para la dimension creaciéon del
conocimiento muestra los siguientes rangos: < 13 categoria bajo; valores de 13 a 16 categoria
medio y > 16 categoria alto.

Tabla 11

Calculo de la media dimension almacenamiento y transferencia del conocimiento

n

Media (Y) - M
N
Donde:

X;= Puntajes individuales de la muestra

N = Tamafo de muestra
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Puntaje (Xi)

|

=
N

O, |(©

=
N

9
10

Z?:lxi —
v 9.0476

En la tabla N°I1, se muestra el calculo para determinar la media de la dimensioén
almacenamiento y transferencia del conocimiento, que resulta del cociente de la sumatoria de

puntajes individuales de la muestra entre el tamafio de muestra, obteniendo el valor de 9.0476.

Tabla 12

Calculo de la desviacion estandar muestral dimensién creacién del conocimiento

Desviacion estandar muestral (Sy) =

Donde:
x;= Puntajes individuales de la muestra

N = Tamafo de muestra
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Puntaje (Xi) (Xi-X) (Xi-X) ~2

5 -4.0476 16.3832
7 -2.0476 4.1927
8 -1.0476 1.0975
8 -1.0476 1.0975
8 -1.0476 1.0975
11 1.9524 3.8118
8 -1.0476 1.0975
14 4.9524 24.5261
11 1.9524 3.8118
10 0.9524 0.9070
6 -3.0476 9.2880
9 -0.0476 0.0023
9 -0.0476 0.0023
9 -0.0476 0.0023
12 2.9524 8.7166
9 -0.0476 0.0023
6 -3.0476 9.2880
9 -0.0476 0.0023
12 2.9524 8.7166
9 -0.0476 0.0023
10 0.9524 0.9070
Y (Xi-X) 2= 94,9524

Y (Xi-X) 22/(N-1) = 4.7476
Sx=  2.17890

En la tabla N°12, se muestra el célculo para determinar la desviacion estandar muestral de la
dimension almacenamiento y transferencia del conocimiento, que resulta de la raiz cuadrada
del cociente de la sumatoria de las diferencias de puntajes individuales menos la media

elevados al cuadrado entre el tamano de muestra menos 1, obteniendo el valor de 2.17890.

Tabla 13

Estadisticos descriptivos dimension almacenamiento y transferencia del conocimiento

Almacenamiento

i N Minimo Maximo Media Desv. Estandar
y transferencia
del conocimiento 21 5,00 14,00 9,0476 2,17890
X +0.75*%S,
Donde:
X = Media

S,= Desviacién estandar

Puntos de corte:

a=X-0.75*S,

a=9.0476 —0.75*2.1789=7.4134 = 7
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b =X +0.75*S,
b =9.0476 + 0.75* 2.1789 = 10.6818 ~ 11

La tabla N°13, muestra el céalculo del baremo para la dimension de almacenamiento y
transferencia del conocimiento. El puntaje minimo obtenido es igual a 5 y el maximo es de 14,
asimismo, se definieron dos puntos de corte a y b con valores aproximados de 7 y 11
respectivamente, dando como resultado los rangos para las 3 categorias propuestas (bajo,

medio y alto).

Tabla 14

Escala de valoracion dimension almacenamiento y transferencia del conocimiento

Rango Categoria
< 7 Bajo
7all Medio
>11 Alto

En la tabla N°14, se observa la escala de valoracion para la dimension de almacenamiento y
transferencia del conocimiento siendo los rangos: < 7 categoria bajo; valores de 7 a 11

categoria medio y > 11 categoria alto.

Tabla 15
Calculo de la media dimensién aplicacion y uso del conocimiento
n
— i1 Xj
Media (X) = Liz1%i
N
Donde:

X;= Puntajes individuales de la muestra

N = Tamafo de muestra
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Puntaje (Xi)
24
24
16
26
27
22
19
22
21
23
23
22
17
19
18
22
26
19
23
24
16

Titixi —
N 21.5714

En la tabla N°15, se muestra el célculo para determinar la media de la dimension aplicacion y
uso del conocimiento, que resulta del cociente de la sumatoria de puntajes individuales de la

muestra entre el tamafio de muestra, obteniendo el valor de 21.5714.

Tabla 16

Célculo de la desviacion estandar muestral dimension aplicacion y uso del conocimiento

Desviacion estdndar muestral (Sy) =

Donde:
X;= Puntajes individuales de la muestra

N = Tamafo de muestra
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Puntaje (Xi) (Xi-X) (Xi-X) ~2

24 2.4286 5.8980
24 2.4286 5.8980
16 -5.5714 31.0408
26 4.4286 19.6122
27 5.4286 29.4694
22 0.4286 0.1837
19 -2.5714 6.6122
22 0.4286 0.1837
21 -0.5714 0.3265
23 1.4286 2.0408
23 1.4286 2.0408
22 0.4286 0.1837
17 -4.5714 20.8980
19 -2.5714 6.6122
18 -3.5714 12.7551
22 0.4286 0.1837
26 4.4286 19.6122
19 -2.5714 6.6122
23 1.4286 2.0408
24 2.4286 5.8980
16 -5.5714 31.0408

Y (Xi-X) A2 = 209.1429
Y (Xi-X) ~2/(N-1) = 10.4571
Sx=  3.23375

En la tabla N°16, se muestra el céalculo para determinar la desviacion estandar muestral de la
dimension aplicacion y uso del conocimiento, que resulta de la raiz cuadrada del cociente de la
sumatoria de las diferencias de puntajes individuales menos la media elevados al cuadrado

entre el tamafio de muestra menos 1, obteniendo el valor de 3.23375.

Tabla 17

Estadisticos descriptivos dimension aplicacion y uso del conocimiento

Aplicacion y N Minimo Méximo Media Desv. Estandar
uso del
conocimiento 21 16,00 27,00 21,5714 3,23375
X +0.75*S,
Donde:
X = Media

S,= Desviacion estandar
Puntos de corte:
a=X-0.75*S,
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a=21.5714 - 0.75* 3.2338 = 19.1461 ~ 19
b =X +0.75*S,
b =21.5714 + 0.75* 3.2338 = 23.9968 ~ 24

En la tabla N°17, se observa el célculo del baremo para la dimensién aplicaciéon y uso del
conocimiento. El puntaje minimo obtenido es igual a 16 y el maximo es de 27, ademas, se
definieron dos puntos de corte a y b con valores aproximados de 19 y 14 respectivamente,

obteniendo los rangos para las 3 categorias propuestas (bajo, medio y alto).

Tabla 18

Escala de valoracion dimension aplicacion y uso del conocimiento

Rango Categoria
< 19 Bajo
19a24 Medio

> 24 Alto

De acuerdo a la tabla N°18, la escala de valoracion para la dimension aplicacion y uso del
conocimiento es el siguiente: < 19 categoria bajo; valores entre 19 a 24 categoria medio y >

24 categoria alto.

Tabla 19

Calculo de la media variable gestién del conocimiento

n

— 1 X{
Media (X) = ===

Donde:
x;= Puntajes individuales de la muestra

N = Tamafo de muestra
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Puntaje (Xi)
38
48
36
50
49
49
43
50
46
49
39
48
41
42
45
43
46
43
52
57
40

Z?=1xi _

21 = 44,9524

En la tabla N°19, se muestra el célculo para determinar la media de la variable gestion del
conocimiento, que resulta del cociente de la sumatoria de puntajes individuales de la muestra

entre ¢l tamafio de muestra, obteniendo el valor de 44.9524.

Tabla 20

Calculo de la desviacion estandar muestral variable gestion del conocimiento

. -z 3 Z(XL—J_C)Z
Desviacion estandar muestral (Sy) = D
Donde:

X;= Puntajes individuales de la muestra

N = Tamafo de muestra

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

Puntaje (Xi) (Xi-X) (Xi-X) ~2

38 -6.9524 48.3356
48 3.0476 9.2880
36 -8.9524 80.1451
50 5.0476 25.4785
49 4.0476 16.3832
49 4.0476 16.3832
43 -1.9524 3.8118
50 5.0476 25.4785
46 1.0476 1.0975
49 4.0476 16.3832
39 -5.9524 35.4308
48 3.0476 9.2880
41 -3.9524 15.6213
42 -2.9524 8.7166
45 0.0476 0.0023
43 -1.9524 3.8118
46 1.0476 1.0975
43 -1.9524 3.8118
52 7.0476 49.6689
57 2.0476 4.1927
40 -4.9524 24.5261

Y (Xi-X) A2 = 398.9524
Y (Xi-X) ~2/(N-1) = 19.9476
Sx=_ 4.46628

En la tabla N°20, se muestra el céalculo para determinar la desviacion estandar muestral de la
variable gestion del conocimiento, que resulta de la raiz cuadrada del cociente de la sumatoria
de las diferencias de puntajes individuales menos la media elevados al cuadrado entre el tamafio

de muestra menos 1, obteniendo el valor de 4.46628.

Tabla 21

Estadisticos descriptivos variable gestion del conocimiento

Gestion del N Minimo Méaximo Media Desv. Estandar
conocimiento
21 36,00 52,00 44,9524 4,46628
X +0.75*%S,
Donde:
X = Media

S,= Desviacién estandar

Puntos de corte:

a=X-0.75*S,

a=44.9524 — 0.75* 4.4663 = 41.6027 ~ 42
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b =X +0.75*S,

b =44.9524 + 0.75* 4.4663 = 48.3021 ~ 48

En la tabla N°21, se observa el calculo del baremo para la variable gestion del conocimiento.
El puntaje minimo es igual a 36 y el maximo es 52, asimismo, se definieron dos puntos de corte
a'y b con valores aproximados de 42 y 48 respectivamente, obteniendo los rangos para las 3

categorias propuestas (bajo, medio y alto).

Tabla 22
Escala de valoracién -variable de gestion del conocimiento

Rango Categoria
< 42 Bajo

42 a 48 Medio

> 48 Alto

La tabla N°22, muestra la escala de valoracién para la variable de gestion del conocimiento
con los siguientes resultados: < 42 categoria bajo; valores entre 42 a 48 categoria medio y >

48 categoria alto.
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CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1 Resultados de la variable Gestion del Conocimiento

Tabla 23

Resumen de datos dimensién creacion del conocimiento

Creacion del conocimiento N° %
0
Se tiene adecuados canales de En desacuerdo 3 14,3%
comunicacién interna (correo  Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 14,3%
ele,ctrénico, WhatsApp, De acuerdo 10 47.6%
'_[elefono, . etc)  para _recabar Totalmente de acuerdo 5 23,8%
informacidn de los trabajadores Total 21 100.0%
Se cuenta con archivos y base de  Totalmente en desacuerdo 8 38,1%
datos actualizados para informar £,y desacuerdo 11 52,4%
sF)bre _ el avance fisico Yy i de acuerdo ni en desacuerdo 2 9,5%
financiero del proyecto. Total 21 100,0%
S ili - Totalmente en desacuerdo 2 9,5%
e utilizan software
L . En desacuerdo 5 23,8%
especializados que facilitan el 3 i
) Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 14.3%
procesamiento de la
. ., De acuerdo 11 52,4%
informacion.
Total 21 100,0%
- . eni i Totalmente en desacuerdo 3 14,3%
equipo técnico realiza
. quip L En desacuerdo 13 61,9%
reuniones periddicas (semanal) ; )
. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 23,8%
para la toma de decisiones.
Total 21 100,0%
En desacuerdo 3 14,3%
Se coordina y comunica las _ Nide acuerdo ni en desacuerdo 3 14,3%
actividades programadas a los De acuerdo 14 66,7%
trabajadores. Totalmente de acuerdo 1 4,8%
Total 21 100,0%

Interpretacion:

En la tabla N°23, se observa el resumen de la dimensién de creacion del conocimiento que
contiene dos indicadores. En primer lugar, se encuentra el indicador adquisicion de la
informacion, que comprende los siguientes items: se tiene adecuados canales de comunicacion
interna (correo electrénico, WhatsApp, teléfono, etc.), el 47.6% de los encuestados esta de
acuerdo; mientras que el 23.8% estéa totalmente de acuerdo; el 14.3% sefialé estar en desacuerdo
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y el 14.3% ni de acuerdo ni en desacuerdo. Sobre el item, se cuenta con archivos y base de
datos actualizados para informar sobre el avance fisico y financiero del proyecto, el 52.4% se
encuentra en desacuerdo y el 38.10% totalmente en desacuerdo y el 9.5% ni de acuerdo ni en
desacuerdo. Finalmente, para el item, se utilizan software especializados que facilitan el
procesamiento de la informacion, el 52.40% sefialo estar de acuerdo, el 23.80% esta en
desacuerdo, el 14.3% ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 9.5% totalmente en desacuerdo. En
segundo lugar, se encuentra el indicador interpretacion compartida, que tiene los siguientes
items: el equipo técnico realiza reuniones periodicas (semanal) para la toma de decisiones, el
61.9% esta en desacuerdo, el 23.8% ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 14.30% se encuentra
totalmente en desacuerdo. De otro lado, para el item, se coordina y comunica las actividades
programadas a los trabajadores el 66.70% esta de acuerdo, mientras que el 14.30% esta en

desacuerdo y el 14.3% ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 24

Resultados dimension creacién del conocimiento

Frecuencia  Porcentaje

Bajo 4 19,0

Medio 14 66,7

Alto 3 14,3

Total 21 100,0
Figura 13

Resultados dimension creacion del conocimiento

Creacion del conocimiento
M Bajo
M Medio
M Ato

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

Interpretacion:

Segun la tabla N°24, el 66% de los profesionales que forman parte del equipo técnico del
proyecto, considera que la creacion del conocimiento durante la ejecucion del proyecto esté en
un nivel medio, mientras que el 14.30% considera que es alto y un 19% bajo.

Tabla 25

Resumen de datos dimension almacenamiento y transferencia del conocimiento

Almacenamiento y transferencia del conocimiento N° %
Se cuenta con una base de datos _Totalmente en desacuerdo 8 38,1%
para almacenar las experienciasy  En desacuerdo 13 61,9%
conocimientos adquiridos. Total 21 100,0%
Totalmente en desacuerdo 4 19,0%
S lab | En desacuerdo 8 38,1%
e elabora resenta las ) .
. y P Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 14.3%
valorizaciones mensuales dentro
. De acuerdo 5 23,8%
del plazo establecido.
Totalmente de acuerdo 1 4,8%
Total 21 100,0%
Se dispone de instrumentos Totalmente en desacuerdo 8 38,1%
formales (manuales y directivas)  En desacuerdo 13 61,9%
para compartir informacion entre
. Total 21 100,0%
los trabajadores.
Totalmente en desacuerdo 2 9,5%
Se identifican los riesgos en la _ En desacuerdo 4 19,0%
ejecucion del proyecto para _ Nide acuerdo ni en desacuerdo 4 19,0%
luego ser comunicados a los  De acuerdo 9 42,9%
trabajadores. Totalmente de acuerdo 2 9,5%
Total 21 100,0%

Interpretacion:

En la tabla N°25, se aprecia el resumen de datos de la dimensién almacenamiento y
transferencia del conocimiento. Esta dimension tiene como primer indicador al
almacenamiento del conocimiento, que contiene los siguientes items: se cuenta con una base
de datos para almacenar las experiencias y conocimientos adquiridos, el 61.90% sefialo estar
en desacuerdo, mientras que el 38.10% esta totalmente en desacuerdo. Asimismo, para el item,
se elabora y presenta las valorizaciones mensuales dentro del plazo establecido, el 38.10%
manifestd estar en desacuerdo, el 23.80% de acuerdo, el 19% se encuentra totalmente en
desacuerdo, el 14.3% ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 4.8% totalmente de acuerdo. Por otra
parte, para el indicador transferencia del conocimiento, se cuenta con dos items: se dispone de
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instrumentos formales (manuales y directivas) para compartir informacion entre los
trabajadores, el 61.90% se encuentra en desacuerdo y el 38.10% esta totalmente en desacuerdo.
Asimismo, para el item, se identifican los riesgos en la ejecucién del proyecto para luego ser
comunicados a los trabajadores, el 42.90% se encuentra de acuerdo, el 19% en desacuerdo, el
19% ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 9.50% totalmente de acuerdo y el 9.50% totalmente en

desacuerdo.

Tabla 26
Resultados dimension almacenamiento y transferencia del conocimiento

Frecuencia  Porcentaje

Bajo 3 14,3

Medio 15 714

Alto 3 143

Total 21 100,0
Figura 14

Resultados dimensién almacenamiento y transferencia del conocimiento

Almacenamiento y transferencia del conocimiento
E Bajo
W Medio
W Ato

Interpretacion:

Segun la tabla N°26, el 71.40% de los profesionales que forman parte del equipo técnico del
proyecto considera que el almacenamiento y transferencia del conocimiento durante la
ejecucion del proyecto esta en un nivel medio, mientras que el 14.30% considera que es alto y

un 14.30% bajo.
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Tabla 27

Resumen de datos dimension aplicacion y uso del conocimiento

Aplicacion y uso del conocimiento N° %
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 14,3%
Se promueve el trabajo en  De acuerdo 11 52,4%
equipo. Totalmente de acuerdo 7 33,3%
Total 21 100,0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 14,3%

Se definen equipos de trabajo

. De acuerdo 13 61,9%
para resolver  determinados
Totalmente de acuerdo 5 23,8%
problemas.
Total 21 100,0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 14,3%
Los equipos de trabajo proponen  De acuerdo 8 38,1%
soluciones innovadoras. Totalmente de acuerdo 10 47,6%
Total 21 100,0%
L os trabaiad i iniciati En desacuerdo 7 33,3%
os trabajadores tienen iniciativa
_J . . De acuerdo 11 52,4%
ante situaciones complejas y
Totalmente de acuerdo 3 14,3%
nuevas.
Total 21 100,0%
Los trabajadores tienen bien _En desacuerdo 3 14,3%
definidos sus roles y  De acuerdo 13 61,9%
responsabilidades dentro del  Totalmente de acuerdo 5 23,8%
proyecto. Total 21 100,0%
Se cuenta con un plan de Totalmente en desacuerdo 10 47,6%
capacitacion  para  afianzar  En desacuerdo 11 52,4%
conocimientos nuevos 0 Yya
. Total 21 100,0%
existentes.

Interpretacion:

Segun la tabla N°27 para la dimension aplicacion y uso del conocimiento del personal técnico
del proyecto para el item se promueve el trabajo en equipo, el 52.40% se encuentra de acuerdo,
el 33.30% totalmente de acuerdo, mientras que un 14.30% ni de acuerdo ni en desacuerdo, para
el item se definen equipos de trabajo para resolver determinados problemas, el 61.90% se
encuentra de acuerdo, el 23.80% totalmente de acuerdo, mientras que un 14.30% ni de acuerdo
ni en desacuerdo, para el item los equipos de trabajo proponen soluciones innovadoras, el
47.60% estad totalmente de acuerdo, el 38.10% de acuerdo, mientras que un 14.30% ni de
acuerdo ni en desacuerdo, para el item los trabajadores tienen iniciativa ante situaciones
complejas y nuevas, el 52.40% se encuentra de acuerdo y el 14.30% totalmente de acuerdo,

mientras que el 33.30% se encuentra en desacuerdo, para el item los trabajadores tienen bien
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definidos sus roles y responsabilidades dentro del proyecto, el 61.90% se encuentra de acuerdo,
el 23.80% totalmente de acuerdo, mientras que un 14.30% se encuentra en desacuerdo, para el
item se cuenta con un plan de capacitacion para afianzar conocimientos nuevos o ya existentes,
el 52.40% se encuentra en desacuerdo y el 47.60% esta totalmente en desacuerdo.

Tabla 28
Resultados dimension aplicacion y uso del conocimiento

Frecuencia  Porcentaje

Bajo 4 19,0

Medio 14 66,7

Alto 3 14,3

Total 21 100,0
Figura 15

Resultados dimension aplicacion y uso del conocimiento

Aplicacion y uso del conocimiento
EBajo
W Wedio
W Alto

Interpretacion:
Segun la tabla N°28 el 66.70% de los profesionales que forman parte del equipo técnico del
proyecto considera que la aplicacidn y uso del conocimiento durante la ejecucion del proyecto

estd en un nivel medio, mientras que el 14.30% considera que es alto y un 19% bajo.
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Tabla 29
Resultados variable gestion del conocimiento

Frecuencia  Porcentaje

Bajo 5 23,8

Medio 10 47,6

Alto 6 28,6

Total 21 100,0
Figura 16

Resultados variable gestion del conocimiento

Gestion del conocimiento

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Interpretacion:
Segun la tabla N°29 el 47.60% de los profesionales que forman parte del equipo técnico del
proyecto considera que la gestion del conocimiento durante la ejecucion del proyecto esta en

un nivel medio, mientras que el 28.60% considera que es alto y un 23.80% bajo.
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4.2 Resultados de la variable Efectividad

Tabla 30
Calculo de indicadores mes de setiembre 2020
RA RE CA CE TA TE
(Resultado (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
0.00 0.00 12,000.00 12,000.00
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0 0.00% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
1 2 1/2 o .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) (%) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
0 0 0.00% 0<-<80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) o o .
/2) | MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0<-<80 Inefectivo

Interpretacion:

Segun la tabla N°30 no hubo avance fisico de la obra. Por otro lado, la ejecucion financiera fue
de S/.12,000.00 soles. En consecuencia, el calculo del indicador de eficacia es igual a 0% que
esta en el rango de 0-20 con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz. Asimismo, el
indicador de eficiencia es igual a 0%, se encuentra en el rango de 0< - <80 con un puntaje de 1
considerado ineficiente. Por altimo, el célculo de la efectividad es de 50% se encuentra en el

rango de 0< - <80 con una calificacién de inefectivo.

Tabla 31
Calculo de indicadores mes de octubre 2020
RA RE CA CE TA TE
(Resultado (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
0.00 0.00 13,722.99 13,722.99
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0 0.00% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
1 2 1/2 o .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) %) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
0 0 0.00% 0<-<80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) 0 0 .
/2) /| MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0<-<80 Inefectivo
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Interpretacion:
Segun la tabla N°31 no hubo avance fisico de la obra. No obstante, la ejecucion financiera fue

de S/.13,722.99 soles. En consecuencia, el calculo del indicador de eficacia es igual a 0% que
esta en el rango de 0-20 con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz. Por otro lado, el
indicador de eficiencia es igual a 0%, se encuentra en el rango de 0< - <80 con un puntaje de 1
considerado ineficiente. Por altimo, el célculo de la efectividad es de 50% se encuentra en el

rango de 0< - <80 con una calificacién de inefectivo.

Tabla 32
Calculo de indicadores mes de noviembre 2020
RA RE CA CE TA TE
(Resultado (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
0.00 0.00 43,151.62 43,151.62
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0 0.00% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
1 2 12 o .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) %) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
0 0 0.00% 0<-<80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) 0 o .
/2) / MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0<-<80 Inefectivo

Interpretacion:

Segun la tabla N°32 no hubo avance fisico de la obra. Sin embargo, la ejecucion financiera fue
de S/.43,151.62 soles. Por consiguiente, el calculo del indicador de eficacia es igual a 0% que
estd en el rango de 0-20 con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz. Asimismo, el
indicador de eficiencia es igual a 0%, se encuentra en el rango de 0< - <80 con un puntaje de 1
considerado ineficiente. Por altimo, el célculo de la efectividad es de 50% se encuentra en el

rango de 0< - <80 con una calificacién de inefectivo.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad

Andina Repositorio Digital
del Cusco
Tabla 33
Calculo de indicadores mes de diciembre 2020
RA RE CA CE TA TE
(Resultado (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
0.00 0.00 414,069.24 414,069.24
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0 0.00% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
1 2 1/2 o .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) %) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
0 0 0.00% 0<-<80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) o o .
/2) / MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0<-<80 Inefectivo

Interpretacion:

Segun la tabla N°33 no hubo avance fisico de la obra. Sin embargo, la ejecucion financiera fue
de S/.414,069.24 soles. Asi pues, el célculo del indicador de eficacia es igual a 0% que estéa en
el rango de 0-20 con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz. Ademas, el indicador de
eficiencia es igual a 0%, que se encuentra en el rango de 0< - <80 con un puntaje de 1
considerado ineficiente. Por altimo, el célculo de la efectividad es de 50% se encuentra en el

rango de 0< - <80 con una calificacién de inefectivo.

Tabla 34
Calculo de indicadores mes de enero 2021
RA RE CA CE TA TE
(Resultado (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/.
0.00 0.00 0.00 0.00 30 30
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0 0.00% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
1 2 1/2 o .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) %) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
0 0 0.00% 0<-<80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) 0 0 .
/2) | MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0<-<80 Inefectivo
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Interpretacion:
Segun la tabla N°34 no hubo avance fisico de la obra y tampoco ejecucion financiera. Por

consiguiente, el calculo del indicador de eficacia es igual a 0% que esté en el rango de 0-20
con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz. Por otro lado, el indicador de eficiencia es
igual a 0%, se encuentra en el rango de 0< - <80 con un puntaje de 1 considerado ineficiente.
Finalmente, el calculo de la efectividad es de 50% que se encuentra en el rango de 0< - <80

con una calificacion de inefectivo.

Tabla 35
Calculo de indicadores mes de febrero 2021
RA RE CA CE TA TE
(Resultado (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
0.00 0.00 50,849.71 50,849.71
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0 0.00% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
1 2 12 o .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) %) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
0 0 0.00% 0<-<80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) 0 o .
/2) / MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0<-<80 Inefectivo

Interpretacion:

Segun la tabla N°35 no hubo avance fisico de la obra. No obstante, la ejecucion financiera fue
de S/.50,849.71 soles. Asi pues, el calculo del indicador de eficacia es igual a 0% que esta en
el rango de 0-20 con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz. Por otra parte, el indicador
de eficiencia es igual a 0%, se encuentra en el rango de 0< - <80 con un puntaje de 1
considerado ineficiente. Por altimo, el célculo de la efectividad es de 50% se encuentra en el

rango de 0< - <80 con una calificacién de inefectivo.
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Tabla 36

Calculo de indicadores mes de marzo 2021

RA RE CA CE TA TE
(Resultado (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)

S/. S/. S/. S/. 30 30

25,345.90 599,091.98 138,703.72 138,703.00
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.042307 0.00% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
(RA /CIA*T A) (RE /C2E*TE) (1(;02) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
5.4820231 129.5772939 0.00% 0<-<80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFIC//\ZC)?I/AI\;AI;I?I\(/ZII(])SNCIA) % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0<-<80 Inefectivo
Figura 17

Curva S — marzo 2021

Programado VS Ejecutado
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| Acumulzdo programado | o.g0% | 239% | 3.57% | s5.00% | 6.46% | 17.17% | 24.36% | 20.05% | 44.60% | 58.77% | 82.92% | 96.96% | 07.35% | 97.08% [ 98.40% | 98.99% [ 99.45% | 100.00

|_A(umu|adnEjE(utadn 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0%

SEMANA

Interpretacion:

Segun la tabla N°36 el avance fisico programado de la obra fue de S/.599,091.98 soles; sin
embargo, la valorizacion fisica alcanzo a S/.25,345.90. Por otro lado, la ejecucion financiera
fue de S/.138,703.72 soles. En consecuencia, el calculo del indicador de eficacia es igual a 0%
que esta en el rango de 0-20 con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz. Asimismo, el
indicador de eficiencia es igual a 0%, se encuentra en el rango de 0< - <80 con un puntaje de 1
considerado ineficiente. Por altimo, el célculo de la efectividad es de 50% se encuentra en el

rango de 0< - <80 con una calificacién de inefectivo.
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Tabla 37

Calculo de indicadores mes de abril 2021

RA RE CA CE TA TE
(Resultado (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
96,612.67 203,875.20 282,794.74 282,794.74
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.473881 50% 41-60 Ineficaz 2
EFICIENCIA
(RA/ CtA*T A) (RE /CzE*TE) (1022) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
10.249059 21.62789874 50% 0<-<80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFIC[;‘ZSI/AI\; Ali(FIIIS[gENCIA) % RANGO (%) CALIFICACION
0.75 75% 0<-<80 Inefectivo
Figura 18

Curva S — abril 2021
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Acumulado programado | 0.98% | 2.52% | 2.06% | 5.86% | 10.08% | 23.50% | 30.74% | 36.48% | 48.49% | 62.06% | 82.81% | 96.56% | 97.09% | 97.84% | 98.27% | 98.86% | 99.32% | 100.00%

SEMANA

Interpretacion:

En la tabla N°37 se muestra que el avance fisico programado fue de S/.203,875.20 soles. No
obstante, la valorizacion fisica alcanzo6 a S/.96,612.67. Por otro lado, el avance financiero fue
de S/.282,794.74 soles. Por consiguiente, el calculo del indicador de eficacia es igual a 50%
que esta en el rango de 41-60 con un puntaje de 2 y una calificacion de ineficaz. Asimismo, el

indicador de eficiencia es igual a 50% esta en el rango de 0< - <80 con un puntaje de 1y
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calificacion de ineficiente. Por Gltimo, el céalculo de la efectividad es de 75% que se encuentra

en el rango de 0< - <80 con una calificacion de inefectivo.

Tabla 38
Calculo de indicadores mes de mayo 2021
RE CA CE TA TE
Ril(cl:::lszl;l;z;lo (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
67,809.19 366,219.09 631,133.39 631,133.39
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
0.185160 20% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
1 2 12 o .
(RA/CA*TA)  (RE/CE*TE) %) RANGO (%)  CALIFICACION  PUNTAJE
3.2232104 17.4076873 20% 0<-<80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) /2) 0 0 .
/ MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0<-<80 Inefectivo
Figura 19

Curva S — mayo 2021
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SEMANA

Interpretacion:
Segun la tabla N°38 el avance fisico programado fue de S/.366,219.99 soles; sin embargo, la
valorizacion fisica alcanzdé a S/.67,809.19. Por otra parte, el avance financiero fue de

S/.631,133.39 soles. En consecuencia, el indicador de eficacia es igual a 20%, que esta en el
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rango de 0-20 con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz. Por otro lado, el indicador de
eficiencia es igual a 20% que se encuentra en el rango de 0< - <80 y alcanzé un puntaje de 1
considerado ineficiente. Por Gltimo, la efectividad es de 50%, ya que se encuentra en el rango

de 0< - <80 con una calificacion de inefectivo.

Tabla 39
Célculo de indicadores mes de junio 2021
RA (Resultado RE CA CE .TA .TE
Alcanzado) (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
914,770.19 1,898,921.18 287,081.75 287,081.75
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.481732 50% 41-60 Ineficaz 2
EFICIENCIA
1 2 12 0 ,
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) (%) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
95.59334824 198.4369797 50% 0<-<80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) /2) 0 o .
/ MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.75 75% 0<-<80 Inefectivo
Figura 20

Curva S —junio 2021
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Interpretacion:

En la tabla N°39 se observa que el avance fisico programado fue de S/.1,898,921.18 soles. No
obstante, la valorizacion fisica fue de S/.914,770.19. De igual forma, se observa que el avance
financiero alcanzé a S/.287,081.75 soles. Por consiguiente, el indicador de eficacia es igual a
50% que esta en el rango de 41-60 con un puntaje de 2 y una calificacion de ineficaz. Asimismo,
el indicador de eficiencia es igual a 50%, esta en el rango de 0< - <80 y alcanz6 un puntaje de
1 considerado ineficiente. Finalmente, el calculo de la efectividad es de 75% ya que se

encuentra en el rango de 0< - <80 y una calificacion de inefectivo.

Tabla 40
Célculo de indicadores mes de julio 2021
RA RE CA CE TA TE
(Resultado (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
496,200.36 884,285.05 413,793.65 413,793.65
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.561132 60% 41-60 Ineficaz 2
EFICIENCIA
1 2 12 o .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) %) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
35.974479 64.11058145 60% 0< - <80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) o o .
/2) | MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.75 75% 0< - <80 Inefectivo
Figura 21

Curva S —julio 2021
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Interpretacion:

Repositorio Digital

En la tabla N°40 se observa que el avance fisico proyectado fue de S/.884,285.05 soles; sin

embargo, el avance fisico alcanz6 a S/.496,200.36. De otro lado, el avance financiero fue de

S/.413,793.65 soles. En consecuencia, el indicador de eficacia es igual a 60% que esta en el

rango de 41-60 con un puntaje de 2 y una calificacion de ineficaz. Por otro lado, el indicador

de eficiencia es igual a 60%, se encuentra en el rango de 0< - <80 con un puntaje de 1

considerado ineficiente. Por Gltimo, el célculo de la efectividad es de 75% que se encuentra en

el rango de 0< - <80 y una calificacion de inefectivo.

Tabla 41
Calculo de indicadores mes de agosto 2021
RA (Resultado RE CA CE .TA .TE
Alcanzado) (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
458,911.23 784,911.96 566,061.89 566,061.89
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.584666 60% 41-60 Ineficaz 2
EFICIENCIA
1 2 12 0 .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) %) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
24.321257 41.59855877 60% 0< - <80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) /2) o o .
/ MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.75 75% 0< - <80 Inefectivo
Figura 22
Curva S — agosto 2021
Programado VS Ejecutado
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La tabla N°41 muestra la valorizacion fisica proyectada que fue de S/.784,911.96 soles; sin
embargo, el avance fisico alcanzo6 a S/.458,911.23. Asimismo, la ejecucion financiera fue de
S/.566,061.89 soles. Por tanto, el indicador de eficacia es igual a 60% ya que esta en el rango
de 41-60, con un puntaje de 2 y una calificacion de ineficaz. De modo similar, el indicador de
eficiencia es igual a 60% que esta en el rango de 0< - <80, con un puntaje de 1y calificacion
de ineficiente. Finalmente, el calculo de la efectividad es de 75%, se encuentra en el rango de

0< - <80 y una calificacion de inefectivo.

Tabla 42
Calculo de indicadores mes de setiembre 2021
RE CA CE TA TE
Ril(cl:flszl;l(;z;m (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
565,196.17 968,321.93 401,010.29 401,010.29
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
0.583686 60% 41-60 Ineficaz 2
EFICIENCIA
1 2 12 o .
(RA/ICA*TA)  (RE/CE*TE) %) RANGO (%)  CALIFICACION  PUNTAJE
42.282918 72.44117797 60% 0< - <80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) /2) . . ]
' MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.75 75% 0<-<80 Inefectivo
Figura 23

Curva S — setiembre 2021
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De acuerdo a la tabla N°42 la valorizacion fisica programada fue de S/.968,321.93 soles; sin

embargo, el avance fisico alcanz6 a S/.565,196.17. Asimismo, se registro un avance financiero

de S/.401,010.29 soles. En consecuencia, el indicador de eficacia es igual a 60% que esta en el

rango de 41-60, con un puntaje de 2 y una calificacion de ineficaz. Por otro lado, el indicador

de eficiencia es igual a 60% esta en el rango de 0< - <80, con un puntaje de 1y calificacion de

ineficiente. Por dltimo, el célculo de la efectividad es de 75%, ya que se encuentra en el rango

de 0< - <80 con una calificacion de inefectivo.

Tabla 43
Calculo de indicadores mes de octubre 2021
RE CA CE TA TE
Ril(clzflszl;l(;z;lo (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
448,299.99 2,348,007.02 488,405.60 488,405.60
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
0.190928 20% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
1 2 12 o .
(RA/ICA*TA)  (RE/CE*TE) %) RANGO (%)  CALIFICACION  PUNTAJE
27.536539 144.2248217 20% 0< - <80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) /2) . . ]
' MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0<-<80 Inefectivo
Figura 24

Curva S — octubre 2021
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En la tabla N°43 se observa que la valorizacion fisica programada fue de S/.2,348,007.02 soles;

aun asi, el avance fisico alcanz6 a S/.448,299.99. Por otro lado, se registro un avance financiero

de S/.488,405.60 soles. En consecuencia, el indicador de eficacia es igual a 20% que esta en el

rango de 0-20, con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz. Asimismo, el indicador de

eficiencia es igual a 20% esta en el rango de 0< - <80, con un puntaje de 1y calificacion de

ineficiente. Por Gltimo, el calculo de la efectividad es de 50% ya que se encuentra en el rango

de 0< - <80 con una calificacion de inefectivo.

Tabla 44
Célculo de indicadores mes de noviembre 2021
RA (Resultado RE CA CE .TA .TE
Alcanzado) (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
452,176.84 2,325,702.28 338,302.56 338,302.56
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.194426 20% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
1 2 12 0 .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) %) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
40.098145 206.2386652 20% 0< - <80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) /2) o o .
/ MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0< - <80 Inefectivo
Figura 25

Curva S — noviembre 2021
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Interpretacion:

Segun la tabla N°44 la valorizacion fisica programada fue de S/.2,325,702.28 soles; no
obstante, el avance fisico alcanz6 a S/.452,176.84. Por otra parte, el avance financiero fue de
S/.338,302.56 soles. Por consiguiente, el indicador de eficacia es igual a 20% que esta en el
rango de 0-20, con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz. Ademas, el indicador de
eficiencia es igual a 20% que esta en el rango de 0< - <80, con un puntaje de 1 y calificacion
de ineficiente. Finalmente, el calculo de la efectividad es de 50%, ya que se encuentra en el
rango de 0< - <80 con una calificacién de inefectivo.

Tabla 45
Célculo de indicadores mes de diciembre 2021
RA RE CA CE TA TE
(Resultado (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
1,823,520.21 2,386,723.39 2,808,507.44 2,808,507.44
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.764027 80% 61-80 Ineficaz 3
EFICIENCIA
1 2 1/2 0 .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) (%) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
19.478534 25.49457434 80% 0< - <80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) o o .
/2) | MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.66667 67% 0< - <80 Inefectivo
Figura 26

Curva S — diciembre 2021
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Interpretacion:

En la tabla N°45 se observa la valorizacion fisica programada que fue de S/.2,386,723.39 soles;
sin embargo, el avance fisico alcanz6 a S/.1,823,520.21. Asimismo, se registré un avance
financiero de S/.2,808,507.44 soles. En consecuencia, el indicador de eficacia es igual a 80%
que esta en el rango de 61-80, con un puntaje de 3 y una calificacion de ineficaz. Por otro lado,
el indicador de eficiencia es igual a 80%, se encuentra en el rango de 0< - <80, con un puntaje
de 1y calificacion de ineficiente. Por ultimo, el célculo de la efectividad es de 67% ya que se

encuentra en el rango de 0< - <80 con una calificacion de inefectivo.

Tabla 46
Célculo de indicadores mes de enero 2022
RA (Resultado RE CA CE .TA .TE
Alcanzado) (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
281,508.33 2,245,865.14 191,095.87 191,095.87
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.125345 10% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
1 2 12 0 .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) %) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
44.193786 352.5767156 10% 0< - <80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) /2) o o /
/ MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0< - <80 Inefectivo
Figura 27

Curva S — enero 2022
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La tabla N°46 muestra la valorizacion fisica programada que fue de S/.2,245,865.14 soles; no

obstante, se alcanz6 un avance fisico de S/.281,508.33. Por otro lado, el avance financiero fue

de S/.191,095.87 soles. Por consiguiente, el calculo del indicador de eficacia es igual a 10%

que esta en el rango de 0-20 con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz. Asimismo, el

indicador de eficiencia es igual a 10%, se encuentra en el rango de 0< - <80 y alcanzé un

puntaje de 1 considerado ineficiente. Por ultimo, el calculo de la efectividad es de 50%, que se

encuentra en el rango de 0< - <80 con una calificacion de inefectivo.

Tabla 47
Céalculo de indicadores mes de febrero 2022

RA (Resultado RE CA CE .TA .TE
Alcanzado) (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
275,575.14 2,387,556.18 421,005.13 421,005.13
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.115421 10% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
(RA/ CIA*T A) (RE /C2E*TE) (1;02) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
19.636944 170.1325715 10% 0< - <80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACI/:?\;A];FIID(/%ENCIA) 2) % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0<-<80 Inefectivo
Figura 28

Curva S — febrero 2022
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Segun la tabla N°47 la programacion fisica programada fue de S/.2,387,556.18 soles; sin

embargo, el avance fisico alcanz6 a S/.275,575.14. Por otra parte, se registrd un avance

financiero de S/.421,005.13 soles. En consecuencia, el calculo del indicador de eficacia es igual

a 10% que esta en el rango de 0-20 con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz. Por otro

lado, el indicador de eficiencia es igual a 10% que se encuentra en el rango de 0< - <80 con un

puntaje de 1y calificacion de ineficiente. Finalmente, el calculo de la efectividad es de 50%

que se encuentra en el rango de 0< - <80 con una calificacion de inefectivo.

Tabla 48
Célculo de indicadores mes de marzo 2022
RA RE CA CE TA TE
(Resultado (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
443.916.56 2,406,822.82 1,294,500.07 1,294,500.07
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.184441 20% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
1 2 1/2 0 .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) (%) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
10.287753 55.77804611 20% 0< - <80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) o o .
/2) | MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0< - <80 Inefectivo
Figura 29

Curva S — marzo 2022
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En la tabla N°48 se observa la programacion fisica programada que fue de S/.2,406,822.82

soles; no obstante, el avance fisico alcanzo a S/.443,916.56. Por otro lado, se registré un avance

financiero de S/.1,294,500.07 soles. Por consiguiente, el indicador de eficacia es igual a 20%

que esta en el rango de 0-20 con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz. Asimismo, el

indicador de eficiencia es igual a 20%, se encuentra en el rango de 0< - <80 con un puntaje de

1 y calificacion de ineficiente. Por Gltimo, el célculo de la efectividad es de 50% que se

encuentra en el rango de 0< - <80 con una calificacion de inefectivo.

Tabla 49
Célculo de indicadores mes de abril 2022
RA RE CA CE TA TE
(Resultado (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
166,494.87 1,168,086.82 441,418.50 441,419.00
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.142536 10% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
1 2 12 o .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) %) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
11.315444 79.38626249 10% 0< - <80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) o o .
/2) | MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0< - <80 Inefectivo
Figura 30

Curva S — abril 2022
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Interpretacion:

La tabla N°49 muestra que la valorizacion fisica programada fue de S/.1,168,086.82 soles; no
obstante, el avance fisico alcanz6 a S/.166,494.87 soles. Por otra parte, la ejecucion financiera
registro un avance de S/.441,419.50 soles. Por ello, el indicador de eficacia es igual a 10% que
esta en el rango de 0-20 con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz. Ademas, el indicador
de eficiencia es igual a 20%, se encuentra en el rango de 0< - <80 con un puntaje de 1y
calificacion de ineficiente. Finalmente, el célculo de la efectividad es de 50% ya que esté en el

rango de 0< - <80 con una calificacién de inefectivo.

Tabla 50
Célculo de indicadores mes de mayo 2022
RA (Resultado RE CA CE .TA .TE
Alcanzado) (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
107,431.38 518,442.62 433,286.99 433,287.00
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.207219 20% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
1 2 12 0 .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) %) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
7.4383526 35.8960195 20% 0< - <80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) /2) o o .
/ MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0< - <80 Inefectivo
Figura 31
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Interpretacion:

En la tabla N°50 se observa el avance fisico programado que fue de S/.518,442.62 soles; sin
embargo, el avance fisico alcanz6 a S/.107,431.38 soles. Por otro lado, se registrd un avance
financiero de S/.433,286.99 soles. En consecuencia, el calculo del indicador de eficacia es igual
a 20% que esta en el rango de 0-20 con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz.
Asimismo, el indicador de eficiencia es igual a 20% que esta en el rango de 0< - <80 con un
puntaje de 1 y calificacion de ineficiente. Finalmente, el célculo de la efectividad es de 50%,

que se encuentra en el rango de 0< - <80 con una calificacion de inefectivo.

Tabla 51
Célculo de indicadores mes de junio 2022
RA (Resultado RE CA CE .TA .TE
Alcanzado) (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
88,744.11 696,883.40 458,396.61 458,397.00
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.127344 10% 0-20 Ineficaz 0
EFICIENCIA
1 2 12 0 .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) %) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
5.8079036 45.60785084 10% 0< - <80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) /2) o o .
/ MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.5 50% 0< - <80 Inefectivo
Figura 32
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Interpretacion:
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Segun la tabla N°51 se muestra la valorizacion fisica programada que fue de S/.696,883.40

soles; sin embargo, el avance fisico alcanz6 a S/.88,744.11. Por otra parte, la ejecucion

financiera registré un avance de S/.458,396.61 soles. Por ello, el indicador de eficacia es igual

a 10% que esta en el rango de 0-20 con un puntaje de 0 y una calificacion de ineficaz.

Asimismo, el indicador de eficiencia es igual a 10%, se encuentra en el rango de 0< - <80 con

un puntaje de 1y calificacion de ineficiente. Por ultimo, el célculo de la efectividad es de 50%,

ya que se encuentra en el rango de 0< - <80 con una calificacion de inefectivo.

Tabla 52
Célculo de indicadores mes de julio 2022
RA (Resultado RE CA CE .TA .TE
Alcanzado) (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30 30
137,660.33 203,076.00 445,650.54 445,650.54
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.677876 70% 61-80 Ineficaz 3
EFICIENCIA
1 2 1/2 0 .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) (%) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
9.2669245 13.670532007 70% 0< - <80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) /2) o o .
I MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.666667 67% 0< - <80 Inefectivo
Figura 33
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Interpretacion:

Repositorio Digital

En la tabla N°52 se observa que la valorizacion fisica programada fue de S/.203,076.00 soles;

sin embargo, el avance fisico alcanz6 a S/.137,660.33. Por otro lado, el avance financiero fue

de S/.445,650.54 soles. Por consiguiente, el indicador de eficacia es igual a 70% que esta en el

rango de 61-80 con un puntaje de 3 y una calificacion de ineficaz. Asimismo, el indicador de

eficienciaes igual a 70%, se encuentra en el rango de 0< - <80 con un puntaje de 1y calificacion

de ineficiente. Finalmente, el calculo de la efectividad es de 67% que esta en el rango de 0< -

<80 con una calificacién de inefectivo.

Tabla 53
Calculo de indicadores mes de agosto 2022
RA RE CA CE TE
(Resultado (Resultado (Costo (Costo (Tiempo (Tiempo
Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado) Alcanzado) Esperado)
S/. S/. S/. S/. 30
137,318.70 211,887.20 643,929.70 643,929.70
EFICACIA
(RA/RE) % RANGO (%) CALIFICACION PUNTAJE
0.648075 60% 41-60 Ineficaz 2
EFICIENCIA
1 2 12 o .
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) %) RANGO (%) CALIFICACION PUNTAIJE
6.3975322 9.871599338 60% 0< - <80 Ineficiente 1
EFECTIVIDAD
((EFICACIA + EFICIENCIA) o o .
/2) | MAXIMO % RANGO (%) CALIFICACION
0.75 75% 0< - <80 Inefectivo
Figura 34
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Interpretacion:

La tabla N°53 muestra la valorizacion programada que fue de S/.211,887.20 soles; no obstante,
el avance fisico alcanz6 a S/.137,318.70 soles. Asimismo, la ejecucion financiera registré un
avance de S/.643,929.70 soles. En consecuencia, el indicador de eficacia es igual a 60%, que
esta en el rango de 41-60 con un puntaje de 2 y una calificacion de ineficaz. Por otro lado, el
indicador de eficiencia es igual a 60%, se encuentra en el rango de 0< - <80 con un puntaje de
1 y calificacion de ineficiente. Por Gltimo, el célculo de la efectividad es de 75% que se

encuentra en el rango de 0< - <80 con una calificacion de inefectivo.

Tabla 54

Resultados dimension Eficacia

Eficacia

Mes (RA/RE) % Rango (%) Calificacion Puntaje
Setiembre 2020 0 0.00 0-20 Ineficaz 0
Octubre 2020 0 0.00 0-20 Ineficaz 0
Noviembre 2020 0 0.00 0-20 Ineficaz 0
Diciembre 2020 0 0.00 0-20 Ineficaz 0
Enero 2021 0 0.00 0-20 Ineficaz 0
Febrero 2021 0 0.00 0-20 Ineficaz 0
Marzo 2021 0.0423 0.00 0-20 Ineficaz 0
Abril 2021 0.4739 50.00 41-60 Ineficaz 2
Mayo 2021 0.1852 20.00 0-20 Ineficaz 0
Junio 2021 0.4817 50.00 41-60 Ineficaz 2
Julio 2021 0.5611 60.00 41-60 Ineficaz 2
Agosto 2021 0.5847 60.00 41-60 Ineficaz 2
Setiembre 2021 0.5837 60.00 41-60 Ineficaz 2
Octubre 2021 0.1909 20.00 0-20 Ineficaz 0
Noviembre 2021 0.1944 20.00 0-20 Ineficaz 0
Diciembre 2021 0.7640 80.00 61-80 Ineficaz 3
Enero 2022 0.1253 10.00 0-20 Ineficaz 0
Febrero 2022 0.1154 10.00 0-20 Ineficaz 0
Marzo 2022 0.1844 20.00 0-20 Ineficaz 0
Abril 2022 0.1425 10.00 0-20 Ineficaz 0
Mayo 2022 0.2072 20.00 0-20 Ineficaz 0
Junio 2022 0.1273 10.00 0-20 Ineficaz 0
Julio 2022 0.6779 70.00 61-80 Ineficaz 3
Agosto 2022 0.6481 60.00 41-60 Ineficaz 2

Nota. R= Resultado, E=Esperado, A=Alcanzado.

Interpretacion:
En la tabla N°54, se observa los resultados de la dimension eficacia en el periodo de analisis
comprendido de setiembre de 2020 hasta agosto de 2022. La calificacion obtenida fue de

ineficaz, con puntajes que flucttan entre 0 y 3 puntos.
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Tabla 55

Resultados dimension Eficiencia

Eficiencia

R
Mes 1 2 12 Y (2:;1%0 Calificacion Puntaje
(RA/CA*TA) (RE/CE*TE) ° ’

Setiembre ]

<-<
2020 0 0 0 0 0 80 Ineficiente 1
Octubre 2020 0 0 0 0 0<-<80 Ineficiente 1
Noviembre .

<._-<
2020 0 0 0 0 0 80 Ineficiente 1
Diciembre .

<-<
2020 0 0 0 0 0 80 Ineficiente 1
Enero 2021 0 0 0 0 0<-<80 Ineficiente 1
Febrero 2021 0 0 0 0 0<-<80 Ineficiente 1
Marzo 2021 5.4820 129.5773 0.0431 0 0< - <80 Ineficiente 1
Abril 2021 10.2491 21.6279 04739 50 0<-<80 Ineficiente 1
Mayo 2021 3.2232 17.4077 0.1852 20 0<-<80 Ineficiente 1
Junio 2021 95.5933 198.4370 0.4817 50 0<-<80 Ineficiente 1
Julio 2021 35.9745 64.1106 0.5611 60 0<-<80 Ineficiente 1
Agosto 2021 24.3213 41.5986 0.5847 60 0<-<80 Ineficiente 1
iggfmbre 42.2829 724412 05837 60 0<-<80 Ineficiente |
Octubre 2021 27.5365 144.2248 0.1909 20 0<-<80 Ineficiente 1
12\1(;)2\/ 11 embre 40.0981 2062387  0.1944 20 0<-<80 Ineficiente 1
Diciembre .
021 19.4785 25.4946 0.7640 80 0<-<80 Ineficiente 1
Enero 2022 44,1938 352.5767 0.1253 10 0<-<80 Ineficiente 1
Febrero 2022 19.6369 170.1326 0.1154 10 0<-<80 Ineficiente 1
Marzo 2022 10.2878 55.7780 0.1844 20 0<-<80 Ineficiente 1
Abril 2022 11.3154 79.3863 0.1425 10 0<-<80 Ineficiente 1
Mayo 2022 7.4384 35.8960 0.2072 20 0<-<80 Ineficiente 1
Junio 2022 5.8079 45.6079 0.1273 10 0<-<80 Ineficiente 1
Julio 2022 9.2669 13.6705 0.6779 70 0<-<80 Ineficiente 1
Agosto 2022 6.3975 9.8716 0.6481 60 0<-<80 Ineficiente 1

Nota. R= Resultado, E=Esperado, C=Costo, A=Avanzado, T=Tiempo.

Interpretacion:
La tabla N°55 muestra los resultados de la dimension eficiencia en el periodo comprendido de
setiembre de 2020 hasta agosto de 2022. La calificacion obtenida fue de ineficiente en el

periodo de analisis con un puntaje igual a 1.
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Tabla 56

Resumen de datos variable Efectividad

Puntaje Efectividad

R
Mes 1 * 3 1+%)/2) Y ::;go Calificacion
EFICACIA  EFICIENCIA MAXIMO /3 ° (%)
igggmbre 0 1 1 0.5 50%  0< - <80 Inefectivo
S()c;(;bre 0 1 1 0.5 50%  0<-<80 Inefectivo
I;(;’ZV gembre 0 1 1 0.5 50%  0<- <80 Inefectivo
Dici
; (;glgmbre 0 1 1 0.5 50%  0< - <80 Inefectivo
Enero 2021 0 1 1 0.5 50% 0<-<80 Inefectivo
Feb
28 zrlero 0 1 1 0.5 50%  0<-<80 Inefectivo
Marzo 2021 0 1 1 0.5 50% 0<-<80 Inefectivo
Abril 2021 2 1 2 0.75 75% 0<-<80 Inefectivo
Mayo 2021 0 1 1 0.5 50% 0<-<80 Inefectivo
Junio 2021 2 1 2 0.75 75% 0<-<80 Inefectivo
Julio 2021 2 1 2 0.75 75% 0<-<80 Inefectivo
Agosto 2021 2 1 2 0.75 75% 0<-<80 Inefectivo
Setiemb
28 ;‘;m e 2 | 2 0.75 75%  0< - <80 Inefectivo
gg;llbre 0 | | 0.5 50%  0< - <80 Inefectivo
IZ\IOOZV llembre 0 1 1 0.5 50%  0<-<80 Inefectivo
Diciembre .
2021 3 1 3 0.66666667 67% 0<-<80 Inefectivo
Enero 2022 0 1 1 0.5 50% 0<-<80 Inefectivo
F
28‘;;“’ 0 | | 0.5 50%  0< - <80 Inefectivo
Marzo 2022 0 1 1 0.5 50% 0<-<80 Inefectivo
Abril 2022 0 1 1 0.5 50% 0<-<80 Inefectivo
Mayo 2022 0 1 1 0.5 50% 0<-<80 Inefectivo
Junio 2022 0 1 1 0.5 50% 0<-<80 Inefectivo
Julio 2022 3 1 3 0.66666667 67% 0<-<80 Inefectivo
Agosto 2022 2 1 2 0.75 75%  0<-<80 Inefectivo

Nota. R= Resultado, E=Esperado, C=Costo, A=Avanzado, T=Tiempo.

Interpretacion:

El célculo de la variable efectividad, se muestra en la tabla N°56, que refleja como resultado
infectivo en todo el periodo de andlisis que comprende desde setiembre de 2020 hasta agosto
de 2022.
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Tabla 57
Resultados variable Efectividad
N° %
Eficacia Ineficaz 24 100,0%
Total 24 100,0%
Eficiencia Ineficiente 24 100,0%
Total 24 100,0%
. Inefectivo 24 100.0%
Efectividad  — o 24 100,0%

Interpretacion:

Segun la tabla N°57 los indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad de los 24 meses
estudiados fueron:

- Para el indicador de eficacia se obtuvo una calificacion de ineficaz desde setiembre de 2020
hasta agosto de 2022, que representa el 100% de los casos.

- Para el indicador de eficiencia se obtuvo una calificacion de ineficiente desde setiembre de
2020 hasta agosto de 2022, que representa el 100% de los casos.

- Para el indicador de efectividad se obtuvo una calificacion de inefectivo desde setiembre de
2020 hasta agosto de 2022, que representa el 100% de los casos.
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CAPITULO V
DISCUSION

5.1 Descripcidn de los hallazgos mas relevantes y significativos
5.1.1 Variable Gestion del Conocimiento

El andlisis de esta variable, comprende en primer lugar la dimension de creacion del
conocimiento cuyo resultado es medio y se observa en el tabla N°14. Del analisis cualitativo a
esta dimension, se observa, que la entidad no emplea los siguientes elementos: contar con una
base de datos y archivos que contenga informacion sobre el avance fisico y financiero del
proyecto; uso de software especializados que integren y faciliten el procesamiento de la
informacidn, asi como, realizar reuniones semanales del equipo técnico del proyecto para una
adecuada toma de decisiones. En segundo lugar, tabla N°16 muestra que la dimensién de
almacenamiento y transferencia del conocimiento tiene un resultado medio. Dentro de esta
dimension, existen elementos que la entidad no utiliza como: una base de datos para almacenar
las experiencias y conocimientos adquiridos; registro de las valorizaciones mensuales ya que
estas se presentan fuera del plazo; asimismo, el uso de manuales y/o directivas internas para
mejorar la gestion en la ejecucion del proyecto. Finalmente, la tabla N°18, muestra el resultado
de la dimension de aplicacion y uso del conocimiento, que es medio. Dentro de esta dimension,
el hallazgo mas relevante se refiere a la falta de un plan de capacitacién para afianzar

conocimientos nuevos o ya existentes del personal técnico del proyecto.

5.1.2 Variable Efectividad

Para el presente trabajo de investigacion, el analisis de la variable de efectividad, se
sustenta en la teoria de Mejia (1998). Por un lado, comprende a la dimension de eficacia,
indicador que se calculd mediante la comparacion entre el resultado alcanzado y el resultado
esperado (RA/RE) del avance fisico. Para ello, se utiliz6 como informacion, el reporte de
ejecucién de gasto devengado Yy las valorizaciones mensuales, por el periodo comprendido
entre setiembre de 2020, fecha en la que se registr6 avance financiero del proyecto
“Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana y
Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco”, hasta agosto de 2022, fecha
en la cual, se debi6 concluir con la ejecucion fisica, segun el expediente técnico. Como se puede
apreciar en la tabla N°44, durante los 24 meses de analisis, los resultados muestran que la

calificacion es ineficaz, por estar dentro del rango de 0-80% y alcanzar el puntaje entre 0y 3
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puntos; es decir, en este periodo, no se alcanzo6 la meta programada en cada mes. De otro lado,
durante los meses de setiembre de 2020 a febrero de 2021, no hubo ejecucion fisica de la obra;
sin embargo, se registro ejecucion financiera con importe que asciende a S/. 482,943.85 soles.

Por otra parte, el indicador de eficiencia, combina la variable de la eficacia con el costo
incurrido y el tiempo empleado de una manera inversa. La tabla N°45, muestra que la mayor
frecuencia repetida es de 20% y el promedio alcanzado es de 34% de eficiencia, durante el
periodo de ejecucién fisica del proyecto. Estos resultados, son porque en este periodo, lo
alcanzado es mucho menor a la esperado; es decir, que el recurso costo fue mayor que el
resultado alcanzado. En consecuencia, en los 24 meses de andlisis, la calificacion es ineficiente,
por estar dentro del rango de 0< - <80% con un puntaje de 1. Por ltimo, el resultado final
muestra que es inefectivo la ejecucion de proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de la
Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian,

Provincia del Cusco”.

5.2 Comparacion critica con la literatura existente

Huaquisto (2016) sostiene, que la eficiencia del proceso de control incide de manera
inversa en la variacién del costo de la mano de obra, costo de materiales, en los gastos generales
y tiempo, lo que implica que a mayor eficiencia de las obras menor variacion en los costos
directos y tiempo. En efecto, la presente investigacion, demuestra que el costo fue mucho
mayor al resultado alcanzado en los 24 meses de analisis del proyecto “Mejoramiento y
Ampliacion de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana y Serenazgo en el Distrito
de San Sebastian, Provincia del Cusco”, obteniendo un promedio de 34% de eficiencia y una
calificacion final de inefectivo.

Pedraja et al. (2009), afirma que el impacto conjunto de la gestion del conocimiento
bordea una capacidad explicativa del 56.5% y constituye un factor determinante de la eficacia
en las organizaciones publicas. Por otro lado, sostiene que la caracteristica mas relevante de las
entidades publicas, es que el crear y aplicar conocimiento son aspectos esenciales que impactan
sobre la eficacia organizacional, a diferencia del sector privado, donde el compartir
conocimiento resulta mas significativo. En la presente investigacion, el resultado de la variable
de gestion del conocimiento es medio, en sus dimensiones de: creacion, almacenamiento y
transferencia, asi como, uso y aplicacion del conocimiento, consiguientemente, tiene
implicancias en el nivel de efectividad del proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de la
Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian,

Provincia del Cusco”.
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Paucar (2022), sostiene que la Gestion del conocimiento, no ha recibido la atencién y
priorizacion necesaria en el ambito publico, por ser un activo intangible que no muestra
resultados en el corto plazo. Sin embargo, afirma que es innegable su importancia como un
sistema transversal de aprendizaje organizacional para la mejora continua y el desarrollo de
capacidades de los servidores publicos. Este autor, identifico factores criticos para la Gestion
del Conocimiento que son: liderazgo, formacidn, procesos de la gestion del conocimiento,
estructura organizacional y el seguimiento de los resultados. Con respecto a esta postura, la
presente investigacion, demuestra que la gestion del conocimiento, es un tema poco abordado
en los gobiernos locales, a pesar de constituir un pilar fundamental de la Politica de
Modernizacion. No obstante, desde una perspectiva tedrica y empirica, se analizd las
dimensiones de: creacion, almacenamiento y transferencia, asi como, uso y aplicacion del
conocimiento en el proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de

Seguridad Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco”.

5.3 Implicancias del estudio

Desde el punto de vista académico, la investigacion ha permitido: (1) realizar una
integracion de la literatura existente para abordar la problematica del célculo de la efectividad
en la ejecucion de proyectos de inversion publica. (2) analizar desde una perspectiva teérica y
empirica la variable de gestion del conocimiento, como un proceso clave para la adecuada toma
de decisiones y generar valor publico.

Desde el punto de vista practico, la investigacion se orienta a mejorar los procesos en
la ejecucion de los proyectos de inversién por administracion directa a cargo de los gobiernos
locales. En ese sentido, ha permitido: (1) determinar los niveles de eficacia, eficiencia y
efectividad en la ejecucion del proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del
Servicio de Seguridad Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del
Cusco”. Cabe precisar, que en los expedientes técnicos de obras por administracion directa no
se exige la programacion financiera, motivo por el cual, el equipo técnico no realiza esta
programacion. Por ello, en la presente investigacién se consider6 el importe de la ejecucion
financiera alcanzada igual que, la ejecucion financiera programada (2) analizar el marco
normativo de la politica de modernizacion y del sistema administrativo de inversion publica,
para disefiar normas internas que permitan optimizar el uso de los recursos y fondos publicos
y mejorar los niveles de efectividad en las intervenciones publicas. (3) identificar las posibles
causas con respecto a la gestion del conocimiento que afectan el cumplimiento de las metas

programadas tanto fisicas como financieras del proyecto.
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C. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1. Conrespecto a la influencia que tiene la gestion del conocimiento en el nivel de efectividad
del proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de Seguridad
Ciudadana y Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco”, se concluye
que el personal técnico en un 47.6%, considera que el proceso de creacion,
almacenamiento y transferencia, asi como, aplicacion y uso del conocimiento, se
encuentran en un nivel medio. De otro lado, para el anlisis de la variable efectividad, los
resultados muestran la calificacion de ineficaz, porque, no se alcanzo6 la meta programada
en cada mes y la calificacion de ineficiente, porque el promedio alcanzado fue de 34%,
consecuentemente durante los 24 meses de anélisis el resultado es inefectivo.

2. Ladimensién de creacion del conocimiento refleja un resultado medio, con un porcentaje
de 66.7%. Esta dimension, comprende el indicador de adquisicion de la informacion,
donde se perciben elementos que no estdn implementados dentro del proyecto como:
archivos y base de datos actualizados para informar sobre el avance fisico y financiero del
proyecto; asi como, softwares especializados que integren y faciliten el procesamiento de
la informacion. Por otro lado, con respecto al indicador de interpretacion compartida, se
observa que el equipo técnico no realiza reuniones periodicas para una adecuada toma de
decisiones.

3. Con relacion a la dimension de almacenamiento y transferencia del conocimiento, el
porcentaje es de 71.4% con un resultado medio. Dentro de esta dimensidn, el indicador de
almacenamiento del conocimiento, denota que el proyecto no cuenta con una base de datos
para almacenar las experiencias y conocimientos adquiridos; ademas, las valorizaciones
mensuales se presentan fuera del plazo. Por otra parte, el indicador de transferencia del
conocimiento, revela la falta de instrumentos formales para compartir informacion entre
el equipo técnico del proyecto.

4. La dimensidn de aplicacion y uso del conocimiento, alcanzd el porcentaje de 66.7% con
un resultado medio. En esta dimension, la caracteristica mas significativa, corresponde al
indicador de compromiso con el conocimiento, por la falta de un plan de capacitacion para

afianzar conocimientos nuevos o ya existentes del personal técnico del proyecto.
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Recomendaciones

1. Para el célculo de la efectividad en la fase de ejecucion del ciclo de inversion, se
recomienda aplicar la fundamentacion tedrica desarrollada en el presente trabajo de
investigacion.

2. Se recomienda disefiar normas internas para mejorar los procesos operativos y de gestion
del conocimiento en la fase de ejecucion del ciclo de inversion.

3. Serecomienda mejorar los mecanismos de control respecto al uso de los recursos y fondos
publicos destinados para proyectos de inversion.

4. Serecomienda promover la capacitacion e intercambio de conocimiento del equipo técnico

de todos los proyectos de inversion ejecutados por la entidad.
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E. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO

La Universidad Andina del Cusco viene llevando a cabo la investigacion titulada: “Gestion del conocimiento y efectividad en la ejecucion
del proyecto: Mejoramiento y ampliacion de la prestacion del servicio de seguridad ciudadana y serenazgo en el distrito de San Sebastian, provincia
del Cusco, periodo 2021-2022”. Con este motivo, solicito a usted se sirva responder el siguiente cuestionario, marcando con aspa (X) la respuesta
que considere correcta de acuerdo con su percepcion. Este cuestionario es anénimo y la informacion proporcionada es estrictamente confidencial.

Totalmente Ni de .
N° Items en En acuerdo ni De Totalmente
desacuerdo desacuerdo en acuerdo de acuerdo
desacuerdo
1 Se tiene adecuados canales de comunicacion interna (correo electrénico, WhatsApp,
teléfono, etc.) para recabar informacion de los trabajadores.
) Se cuenta con archivos y base de datos actualizados para informar sobre el avance fisico y
financiero del proyecto.
3 | Se utilizan software especializados que facilitan el procesamiento de la informacion.
4 | El equipo técnico realiza reuniones periddicas (semanal) para la toma de decisiones.
5 | Se coordinay comunica las actividades programadas a los trabajadores.
5 Se cuenta con una base de datos para almacenar las experiencias y conocimientos
adquiridos.
7 | Seelaboray presenta las valorizaciones mensuales dentro del plazo establecido.
Se dispone de instrumentos formales (manuales y directivas) para compartir informacion
entre los trabajadores.
9 Se identifican los riesgos en la ejecucion del proyecto para luego ser comunicados a los

trabajadores.

10 | Se promueve el trabajo en equipo.

11 | Se definen equipos de trabajo para resolver determinados problemas.

12 | Los equipos de trabajo proponen soluciones innovadoras.

13 | Los trabajadores tienen iniciativa ante situaciones complejas y nuevas.

14 | Los trabajadores tienen bien definidos sus roles y responsabilidades dentro del proyecto.

15 | Se cuenta con un plan de capacitacién para afianzar conocimientos nuevos o ya existentes.
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|Tota| (Costo Directo) S/. |

Universidad

FICHA DE RECOLECCION DE INFORMACION

Repositorio Digital

MES

VALORIZACION PROGRAMADA (RESULTADO ESPERADO / RE)

VALORIZACION EJECUTADA( RESULTADO ALCANZADO / RA)

Del Mes

Acumulado

Del Mes

Acumulado

SALDO

S/.

%

S/.

%

S/.

%

S/.

%

S/.

%

SETIEMBRE 2020

OCTUBRE 2020

NOVIEMBRE 2020

DICIEMBRE 2020

ENERO 2021

FEBRERO 2021

MARZO 2021

ABRIL 2021

MAYO 2021

JUNIO 2021

JULIO 2021

AGOSTO 2021

SETIEMBRE 2021

OCTUBRE 2021

NOVIEMBRE 2021

DICIEMBRE 2021

ENERO 2022

FEBRERO 2022

MARZO 2022

ABRIL 2022

MAYO 2022

JUNIO 2022

JULIO 2022

AGOSTO 2022

TOTAL

ACTUALIZACION DEL MOD 01 (REAJUSTE )

[maYo 2021
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|Total (Costo Directo) S/. |

Repositorio Digital

MES

VALORIZACION PROGRAMADA (COSTO ESPERADO / CE)

VALORIZACION EJECUTADA(COSTO ALCANZADO / CA)

Del Mes

Acumulado

Del Mes

Acumulado

S/.

%

S/.

%

S/.

%

S/.

%

SETIEMBRE 2020

OCTUBRE 2020

NOVIEMBRE 2020

DICIEMBRE 2020

ENERO 2021

FEBRERO 2021

MARZO 2021

ABRIL 2021

MAYO 2021

JUNIO 2021

JULIO 2021

AGOSTO 2021

SETIEMBRE 2021

OCTUBRE 2021

NOVIEMBRE 2021

DICIEMBRE 2021

ENERO 2022

FEBRERO 2022

MARZO 2022

ABRIL 2022

MAYO 2022

JUNIO 2022

JULIO 2022

AGOSTO 2022
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GUIA DE ENTREVISTA

Con la finalidad de realizar la investigacion titulada “Gestion del conocimiento y
efectividad en la ejecucion del proyecto: Mejoramiento y ampliacion de la prestacion del
servicio de seguridad ciudadana y serenazgo en el distrito de San Sebastian, provincia del
Cusco, periodo 2021-2022”, se ha elaborado esta guia de entrevista. Los comentarios €
informacidn que proporcione, seran muy valiosos para el desarrollo de la tesis.

Gracias por su colaboracion.

Gestion del Conocimiento

1. ¢Qué entiende por gestion del conocimiento?

2. ¢Qué beneficios cree que aporta la gestion del conocimiento en la ejecucion de los
proyectos de inversion publica? ¢Presenta algun obstaculo? ;Cudles? ;Por qué?

3. ¢Cuales son los recursos tecnoldgicos que utiliza el equipo técnico del proyecto para
compartir el conocimiento?

4. ¢De qué manera se comparte e intercambia las buenas practicas y experiencias entre el

personal técnico de la obra?

5. ¢Qué tipo de recursos se necesitaria en el proyecto para incorporar 0 incrementar
procesos relacionados con la gestion del conocimiento?
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6. ¢Cuales son las principales actividades que realiza el equipo técnico para promover la
transferencia de conocimiento dentro del proyecto?

Efectividad

7. Ensu opinién. ;Que factores dificultan la eficacia en la ejecucion de la obra?
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F. VALIDACION DE INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. DATOS GENERALES

1.1, "'I'Giténlo de'lq Igebqo de investigacion:

STIO L CONOCIMIENTO Y EFECTIVIDAD UCION OYECT:
gﬁgmu;r% gagmggugz DE LA Paeetkglgnl%&e:emno% aouma%
B, PN e, EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, PROVINCIA DEL
Técnica: Encuesta
Ln:etrl:;nento: Cuestionario

idos y nombres del experto: Mg.Ing.Gorki Federico Ascue Salas
1. Cargo e instituciéon donde labora: Docente d
. e la Universidad Nacional de San Antonio
Nombre del investigador: Daniela Portillo Molina

HoAaa
g dawn

1.
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Los indicadores e items
redactados

estan
1. REDACCION considerando los elementos x

g NECesarnocs.

2. CLARIDAD e hieredl &

Esta expresado en conducta

etk observable. X

Es adecuado al avance de la

4. ACTUALIDAD Gloncia /la 80 Ly X

dos

5. SUFICIENCIA Loe !m bou s a:de_wa en 7

Elinstrumento mide en forma

6. INTENCIONALIDAD | pertinente las variables de la

investigacion. —
una aniza

7. ORGANIZACION | EXo® org

X
X
gé&i?asaenaspecm X
A
A

CONTENIDO

tedricos cientificos de la

investigacion educativa.

Exisie coherencia entre los

items, indicadores,

dmensionesvvar;;bg:d
ponde al

10. METODOLOGIA 3;;,,6,,,00, Py,

8. CONSISTENCIA

9. COHERENCIA

ESTRUCTURA

APORTE Y/O SUGERENCIA:  _—

..
ll.ll..llll..ll"ll.'l.l..!'.l..lll.l.
ULy
.....I..ll‘I.l.l.llIll'.....‘.lll..'.ll.ll.ﬂl'.l..l.
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IV. PROMEDIO DE VALORACION:
V. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacién: Debe corregirse: D

Cusco, 02 de junio de 2023

----------------------------------------

Nombre: Mzgingﬁo&ki ederico Ascue Salas

G erico Ascue Salas
G"&'é'efﬁ'fo QviL - CIP. 83480
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES

1.1. :mulo del trabajo de Investigacién:
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y EFECTIVIDAD EN LA EJECUCION DEL PROYECTO:
&N DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD

MEJORAMIENTO Y AMPLIACI
CIUDADANA Y SERENAZGO EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, PROVINCIA DEL

CUSCO, PERIODO 2021-2022"
Técnica: Encuesta
:\::'L;nomo: Cuestionario
os y nombres del experto: Mg.Ing.Zandro Penalva Gallegos
o @ institucién donde labora: Docente de la Universidad Nacional de San Antonio

Abad del Cusco
Nombre del investigador: Daniela Portillo Molina

. Y

2.
3.
A4
4.1,
1.5.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

::; ndicagores @
DACC n MOS
< +RE 16N considerando los elementos )(
5 ] 2. mm Esta .WBE“ con un x
3, wm Esta m“do en conducta x
g 4. ACTUALIDAD L avence do fa v
& 5. SUFICIENCIA ;ﬁm’;‘”ﬁ"m“‘ x
§ Elinstrumento mide en forma
6. INTENCIONALIDAD pedtinente ks variables de la
7. ORGANIZACION F";‘: una  organizacion <
Se basa en aspeclos
8. CONSISTENCIA tedricos cientificos de la ><
Investigacién educativa,
Existe coherencia entre los
9. COHERENCIA items, indicadores, X
dimensiones y varia
10. METODOLOGIA ;‘“W“?’;' proposito del <.
. APORTE Y/IO SUGERENCIA:

Co-lo.lcl-uaollocoutl--alol-on.oln-ocoo-o.tlo..-Olciticloolnnoi

PTTLL LR R R L LR R L
cnicllooi.llnn..olI-Ql-.-lol-nlco.lllolll--olao-"ulllocaQ-¢100

n-'.nl-on'.lllu--n-ool-l.o.oo--.lcolIiuoloooooolos--oioollo.ll
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IV. PROMEDIO DE VALORACION: | Qg% |
V. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacién:

B LR L FANRERREEA AR R
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

|. DATOS GENERALES

11, Titulo del trabajo de investigacién:

"GESTION DEL CONOCIMIENTO Y EFECTIVIDAD EN LA EJECUCION DEL PROYECTO:
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD
CIUDADANA Y SERENAZGO EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, PROVINCIA DEL

CUSCO, PERIODO 2021-2022"

Técnica: Encuesta
Instrumenio: Cuestionario

-.A—bd‘
o abhwi

' .
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Apelidos y nombres del experto: Dr, Edwin Astete Samanez
1. Cargo e institucién donde labora: Docente de la Escuela de Posgrado de fa

Universidad Andina del Cusco

Nembre del investigador; Daniefa Portillo Mclina

. APORTE Y/O SUGERENCIA:

0-20% 21-40% | 41.80% | 81-100%
L:t.tn e iems
al redactados
3 1. REDACCION considerando fos elementos X
Estd formulado con un
2 2. CLARIDAD lengu} iado. X
Esta expresado en conducts
St 3. OBJETIVIDAD hoarimbla. )C
Es adecuado al avance de la
4. ACTUALIDAD mY“UI'LI Y x
Los items son adecuados en 4
5. SUFICIENCIA cantidad y calidad. )(
3 6. INTENCIONALIDAD Emu mau
e » pa va
L 'H i P
- |7. ORGANIZACION - x
h basa en aspectos
| 8. CONSISTENCIA tedncos cientificos de la
acducativa. X‘
Existe coherencia entre los
9, COHERENCIA items, indicadores, )Q
[ 10. MeTODOLOGIA %%%"M“'
diagnésico. _ X

R )
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IV. PROMEDIO DE VALORACION: | 39 7
V. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicaclén: m Debe corregirse:
Cusco, 23 de mayo de 2022

-

Saeeerslerasrsnninnne

In Astgte Samanez
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GUIA DE ENTREVISTA

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES

1.1.

1.

-
o bbhwin

TN DL CONOGMIENTO Y —

s L CONOCIMIENTO Y EFECTIVIDAD EN LA EJE :

DCABJORAMEN‘YTOS g Rsmggigu %f b?s‘g:ﬁg%cm DEL :E%cw'%uloogé SEOURICJA%
DADANA E SAN SEBAS PROVINC

CUSCO, PERIODO 2021-2022" e .o

Técnica: Enfrevista

lnslngmento: Gula de entrevista

Apellidos y nombres del experto: Mg.Ing.Gorki Federico Ascue Salas

. Cargo & institucién donde labera: Docente de la Universidad Nacional de San Antonio

Abad del Cusco
Nombre del investigador: Daniela Portillo Molina

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

0-20% 21-40% | 41-80% | 81-100%
I;:‘;‘hdicadom o fdems
EDACC redactados
= ION considerando los elementos x
a - Bea forado
’ Jado con un
g t 2. CLARIDAD P iado. >
. Esta en conducta
‘_?l 3. OBJETIVIDAD o Sy >
. Es adecuado al avance de la
4. ACTUALIDAD jencia y 1a ety X
Los items son adecuados en
: 5. SUFICIENCIA g y cabded. P
: mento mide en forma
6. INTENCIONALIDAD | pertinente las variables de ka X
7. ORGANIZACION te una organizacion Y
: Se basa en aspecios
8. CONSISTENCIA tedricos cientificos de la x
educativa.
jste conherencla entre los
9. COHERENCIA tems, indicadores, DS
3 dimensio bles.
to del
10. METODOLOGIA g“"“"“’m K

APORTE Y/O SUGERENCIA:
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IV. PROMEDIO DE VALORACION: b
V. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacién: Deobe corregirse: C]

Cusco, 02 de junio de 2023

-------------------------------------- ARssRAR R s
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I. DATOS GENERALES

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

"GESTION DEL CONOCIMIENTO Y EFECTIVIDAD EN LA EJECUCION

DEL P :
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE Sgg\v.lgclb'&
CIUDADANA Y SERENAZGO EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, PROVINCIA DEL

1.1.  Tiwlo del trabajo de investigacién:
CUSCO, PERIODO 2021-2022"
1.2. Técnica: Entrevista
:3 Instrumento: Gula de entrevista
1.4,
Abad del Cusco
1.5.

Nombre del investigador; Daniela Portilio Molina

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Apellidos y nombres del experto: Mg.Ing.Zandro Pefialva Gallegos
1. Cargo e institucién donde labora: Docente de la Universidad Nacional de San Antonio

0-20% 21-40% | 41-80% | 81-100%
G=r 1 L:.n s € lems
EDAC ] redactados
- o 1) 18 CION considerando los elementos x
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" Esta expresado en conducta
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5. SUFICIENCIA cantidad y calidad. x
| El instrumento mide én forma
6. INTENCIONALIDAD ;oﬂlmm las variables de la X
7. ORGANIZACION una  organizacion e
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va ;
10, METODOLOGIA | Fjaswande s propoeito o8 e

CEERL LA L]

lltoool'ooooollco.oololo.---oolo.llu'o..loun'.o-ln

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

APORTE Y/O SUGERENCIA:

l..'l.l.!l...lltll'l...l'l...l'O.I'....ll.l"..l.ll.ll.ullll..!."l.l’l.l'll.ll

CEEEL Y

---00..--0.0.o.u--.ncllil.cou--ncto-lnnlobono-tco

ssesssssEnasatatRRRRsERRIRRRES

..... PETTLLECELEEE L b Lt



IV. PROMEDIO DE VALORACION: | © ¢ . |
V. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion: Debe corregirse: |
Cusco, 02 de junio de 2023

Nombre: Mg.Ing.Zandro Pefialva Gallegos
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO
I. DATOS GENERALES

1.1, :l'ltulo del trabajo de investigacién:
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y EFECTIVIDAD EN LA EJECUCION DEL PROYECTO:

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD
CIUDADANA Y SERENAZ
USCO PER 2021.206‘3_ EN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, PROVINCIA DEL
2. Técnica: Entrevista
3. Instrumento: Gula de entrevista
4, Apellidos y nombres del experto: Dr. Edwin Astete Samanez
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1.5. Nombre del investigador: Daniela Portillo Molina

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
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-1 El Instrumento mide en forma
o | 8. INTENCIONALIDAD pertinente las variables de fa )(
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"~ [7.oRGANIZACION | C'Se una - organizacn N
5 4] Se basa en aspecios
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9. COHERENCIA ftems, indicadores, )(
g dimensiones y variables.
10. METODOLOGIA gm"w“ X
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V. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
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G. PANEL FOTOGRAFICO

Fotografia 01

Proceso constructivo del proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana y
Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco”

Fotografia 02

Proceso constructivo del proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana y
Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco”
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Fotografia 03

Proceso constructivo del proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana y
Serenazgo en el Distrito de San Sebastidn, Provincia del Cusco”

-

m 7‘,!}:‘ | vttt
"“‘m"” (J," ,g:gg;:ﬁ:“ i !“I i’!"f?f' l"i'ﬂ&l;;" “

Fotografia 04

Proceso constructivo del proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana y
Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco”
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Fotografia 05

Proceso constructivo del proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de la Prestacion del Servicio de Seguridad Ciudadana y
Serenazgo en el Distrito de San Sebastian, Provincia del Cusco”
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Andina Repositorio Digital
del Cusco

H. RESUMEN DE VALORIZACIONES MENSUALES

MARZO 2021-AGOSTO 2022

Municipalidad Distrital de

RESUMEN DE VALORIZACION N°: MARZO 2021 SAN SEBASTIAN

seprpheps § e

P

OBRA “MEICRAMIENTO T AMPLACICH DE LA PRESTACION DEL SERVICID DE SEGURIDAD CIUDADANA Y SEREMAIGD B4 EL DISTRITC DE SAM SEBmAN, PROWIMNCLA DEL CUSCO - CUSCO™ - C UL WF 2338683

JEFE DE PROYECTO: ARG KBHNJY MIKIO ARESTECGUI MOTOHAS]
JEFE DE SUPERVISICHN: IMNG. CLAUDIC MENDIOLA @UISPE

MONTO DE OBRA (Plo. Tolol): 5/.24,380,452.37 BEPARTAMENTC: CUSCO
MONTO ASIGHADO [2021): 5/. 3,500,000.00 PROVINCIA: CUSCO
FECHA INICIO DE OBRA: 16/11/2020 CHETRITO: SAH SERASTIAN
FLAZO DE EIECUCIKON MODIF.- 540 LOCALIDAD: (COMUMIDAD DE COORAD
FECHA DE TERMINC: O5/0%/2022
WALCRIZACIGH AL PRESUFUESTS INICIAL DEL FROYECTC!
—
= AVANCES
DESCRIPCION FRESUPUESTC: — SALDC
ANTERIOR ACTUAL ACUMULADC
COMPONENTE 01 5.  B13ws19.48] 50 - | ooox [sf 714550 | o0e% Bs) 714500 oo¢E §sr  B13037378[ ¢R01%
COMPONENTE 02 sf. NFFssTe| s - o 5/ - Lo 51 - | 0ooE Js5.  11775901.7%] 100.00%
COMPONENTE 03 /. 756,457.35] s/ - | o.oo% Isi. - | ooow J si - | oooE fse 956 45735 100.00%
COMPONENTE 04 5/, 1wl s - L ogoe Nsi B T L L oore Ner 1oe7 2sl 100 00
COMPONENTE 05 s 1.38030100] s - | ooo% Bsi 1g20000 | 132 B/ 1520000 157k Bsr  1.352101.10] FE.65%
| ey T = - - —
PRESUFLESTO AL COSTO DIRECTO 5. momarra] s - | ooow [si 2534550 | o1 [ s 2524590 0% 5. 29045131.50] 99.8FR
GASTOS GEHNERALES 8.  Lawanas) s - | o.00% Jsi 147096 | o1% 50 14p0.95] OE §Sr. 1.308.620.27| ¢rEeR
GASTIOS DE SUPERVEION 5/. &11.570.25] 5/ B E 69577 | 0O1% |5/ 69577 0.1E f 50 610,674.46] ¥7EFE
GASTOS DE ELABCRACION DE EXP. TEC. 5. sasz0.31] s/ -| owoom | s - | ooon §ose - | oooe fsn 74,520.31 | 100.00%
GASTOS DE EVALUACIOHN DE EXP. TEC. 8. 58,570.85] /. -| owox | s - | ooo% § s - | oooE [sn 58,570.85 | 100.00%
GASTOS DE UGUIDACICH 5/ sqam2 51| s/ - [ owoE | s - | ooo® | osn - | oo0% f=i 34,400.51 [ 100.00%
FRESUPUESTO FINAL S/. 24380452 37| 5/. - 0.00%] 51 753263 | o) s. 2753253 | o©I1%|s5).  24352919.74 | FPEFR
VALORIZACION AL COSTO S/. 25 345.90 0.11%
DIRECTO MARZO 2021 C ) !
VALORIZACION ACUMULADO AL /. 25.345.90 0.11%
COSTO DIRECTO MARTZO 2021 T ) )
VALORIZACION MARTO 2021 5/. 27,532.43 0.11%
VALORIZACION ACUMULADO )
MARTO 2021 8/.27,532.43 0.11%

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
Andina
del Cusco

RESUMEN DE VALORIZACION N°: ABRIL 2021

Repositorio Digital

Municipalidad Distrital de
SAN SEBASTIAN

St ke

e

CARAL “MEJORAMIENTO Y AMPUACIOH DE LA PRESTACICH DEL SERVICID DE SEGURIDAD CIUDADAMNA T SEREHAZGO B EL DISTRITC: DE SAM SEBASTIAN, PROVIMNCLA DEL CUSCO - CUSCO" - C.UL HE 2338653

JEFE DE PROYECTO. ARG KEHJY MIKIOD ARESTEGUI MOTOHAS

JEFE DE SUPERVIZIOHN: NG, CLAUDIC MEHNDOLA GUISPE

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

MONTO DE OBRA (Plo. Tokal): 5/. 24,380 452 .37 DEPARTAMENTCx CUSCO
MONTC ASIGHADD (2021): 5. 3,500,000.00 PROVINCIA: CUsCO
FECHA INICIC DE OBRA: 16/1172020 CHETRITCH $AM SEBASTIAN
FLATC DE EJECUCION MODIF.: 540 LOCALIDAD: COMUNIDAD DE C20RAC
FECHA DE TERMINO: 05,/00 /2022
AV ANCES
DESCRIPCION FRESUPUESTOH — SALDO
AMNTERIOR ACTUAL ACUMULADD
CCMPCHNENTE 01 5. 8139517.48] 5/ 7.04590] oo8% NS/ 2259907 | 0.77% 0 5. &7 74507 | 0BEE B 5r BLer7rasl] F914%
C CMAP CHMENTE 02 8. N F7sINTI) 5 - L oooe Bal - | coon 1 o Do Wer 11775 o071 7ol 100 00
CCOMAPCHNENTE 03 s/ 756457350 5/ - | oooE s/ 0.00% 2 - | 0O0E 2 958 457 35| 100.00%
C CMPCHMENTE 04 5/ 17Tl 5 - | D.00% - | coo% 2 - | oo0E L 19 207 24| 100.00%
C CAP CHRENTE 05 5. 138030110 5/. 18,20000] 1.3 01350 § 2 45 5/. S2213.50] 378% |55 1.326,067.60] #é
[FRESUFUESTO AL COSTO DIRECTO! 5/, 23371 477.30] 5/ 2534590] 0.% s/ 98,41287 | 0.43% | 5. 12195857 0.55% J57. 22,149 518.53] #9.45%
GASTOS GENERALES 3f.  1.310,111.25] 5/ 147096 011% [ 50 5468320 0.43% [ 5. 717417 0.55% 50 1,302.937.06] 77 45%
GASTOS DE SUPERVIEICH 3/ £11,370.25) 5. &95.77| 0.11% J50 2.652.10| 0.43% J5/. 3347 85| O55% Jsr 508,022,537 | §9.45%
GASTOS DE ELABORACION DE EXP. TEC. 3/ 74,520.31 ooo% | 5/ - | coow | s 000E |50 74,520.31| 100.00%
GASTOS DE EVALUACIOH DE EXP_TEC. 3/ 58,570.85 ooo% | 5/ - | coow | s 000E |50 56,570.85] 100.00%
GASTOS DE UGUIDACION 3/ 34,402 51 ooo% | 5/ - | coow | s - | oooE fE8 34.407.51] 100.00%
JFRESUFUESTO FINAL 5/. 24380452375/ 27 532 43 011%] 50 104, 747 57 0.4FE] 5/ 132,480.50 0.54%] 5. 2424787177 | #.46%
VALORIZACION AL COSTO S/ 96 612,47 0.437%
DIRECTO ABRIL 2021 ot : : )
YVALORIZACION ACUMULADOD AL $/ 121 958.57 0.55%
COSTO DIRECTO ABRIL 2021 o ’ : :
VALORIZACION ABRIL 2021 S/. 104 947 .97 0.43%
VALORIZACION ACUMULADO
5/.132,480.40 0.54%
ABRIL 2021 ) ’



e

Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

RESUMEN DE VALORIZACION N°: MAYO 2021

Municipalidad Distrital de
SAN SEBASTIAN

brnpuyphp

L e

CERA: "MEJSRAMIENTS ¥ AMPUACIGH DE LA PRESTACIGIN DEL 3ERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA ¥ SEREHAZGO EN EL DISTRITO DOE SAH SEBASTIAN, PROVIMCIA DEL CUSCO - CUSCO™ - C.UL. 17 2330433

JEFE DE PROYECTO: ARG EEMJY MIKID ARESTECUI MOTOHAS]
JEFE DE SUPERVISION: ING. CLAUDIO MENDOZA GUISPE

MONTO DE DBRA [Flo. Tobal): 5/, 24,380,452 37 DEFARTAMENTO: B
MONTO ASIGHADO [2021): 5/. 2,500,000.00 PROVINCIA: EEE
FECHA, INICIQ DE OBRA: 14/11,/2020 DISTRING: SAM SERASTLAN
PLAZO DE EJECUCION MODIF.- 540 LOCALIDAD: COMUNIDAD DE COORAL
FECHA DE TERMING: 09/05,/2022
AVAMCES
DESCRIPCIGN PRESUPLESTO) — AT ——— SALDO
[COMPONENTE 01 5/ BN39,519.48 | &/ &%, 74507 | DBA% |5/ 151641 | 002 | 5 71241 46| DBEE | 5 8,085.256.91 | v9.19% |
COMFONENTE 02 3. 1775900177 | 3/ - | ooox |s - | ooosm |5 - | ooos | 5/ 1177590178 | 100.00% |
COMPCONENTE 03 3. 95645735 | =/ - | ogox |se 0.00% | 5/ - | oo | 50 £53,457.35 | 100.00% |
COMFONENTE 04 3. 1929726 | 3/ - | ooos [sg - | ooos | 5 - | ooors | 51 19,397 34 | 100.00% |
COMEFGNENTE 05 1A 1.380.300.10 | 5/ s2.213.50| 37s% |50 sea00.00 | 4335 | &0 20350 | B12% | 5 125626760 | #1.58% |
|FRESUPUESTO AL COSTO DIRECTO 22 971 47720 | 5. 12195857 | 0.5 5 13541 | ooeg | 0 18297408 | pasx |5y somsenroa| poaam
JSASTES GENERALES i/, 1.310.111.25] 5/. 717417 | 0.55% | 5/ 340451 | 02ER | 5/ 1078108 0828 | 5. 1.299.330.17 [ ¢9.18%
CAASTENS DE SUPERVISION 7 411.370.28 | 5. 324784 pssz | 5y 148319 | ooem | zp spa1os| pasw | =g 50823020 | voam
[GASTOS DE ELABORACION DE EXP. TEC. [ 4 530.31 [ T $4.520.31 | 100.00% ] 5 #4.520.31 [ 100.00%] 57 - | ooom
GASTOS DE EVALUACION DE EXF. TEC. [ £8,570.85 000% | & - [ ooom | = - [ oorm |5 £5,570.85 | 100.00%
[SASTES DE LGUIDACIGN [T 34.402.51 000% | 5/ 000% | 5/ - | oooE | 50 34,407 51 | 100.00%
PRESUFUESTO FINAL 3/ 24,380, 852 37 | 5/ 12246080 | D.54E] 5. 16112682 | 0.84%] 5/ 203,407 41 120%] 5. 2408684405 | PRE0T
VALORIZACION AL COSTO DIRECTO ABRIL 2021 5/.61,314.41 0.28%
VALORIZACION ACUMULADO AL COSTO
DIRECTO ABRIL 2021 5/, 183.274.78 0.827%
VALORIZACION ABRIL 2021 5. 161,126.82 0.66%
VALORIZACION ACUMULADC ABRIL 2021 5/, 293.4607.41 1.20%

|5/

5,492.78 ACTUALIZACION DEL MOD 01 {REAJUSTE )

[mayo 2021 |

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad

Andina

del Cusco

RESUMEN DE VALORIZACION N°: JUNIO 2021

Repositorio Digital

Municipalidud Distrital de

SAN SEBASTIAN
P——

CIERA: “MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIC DE SECURIDAD CIUDADAMA ¥ SEREMATCO B B DISTRITD DE SAM SEBASTIAN, PROVIMCLA DEL CUSCO - CUSCO™ - CUL HF 2138482

JEFE DE PROYECTO: ARG, KBRJY MIEID ARESTECLI MOTOHAS

JEFE DE SUPERVIEIGHE [N, CLAUDIO MENDOTA QUIPE

MONTD DE OBRA (Mo Todal): 5/, 25,158, 44473 DEFARTAMENTO: (il aia]
MONTD ASIGHADD [2021): 3/, 3.500,000,00 PROVINCIA: (il alal
FECHA INICIO DE OBRA: 16711 /2020 DISTRTO: AR SERASTLAM
PLAZC DE EJECUCIOHN MODIF.: o540 LOCALDAD: COMAUMIDAD DE OOORAD
FECHA DE TERMIND: 09052022
FRESUFUESTO EXF. | FRESUFUESTO MOD. A‘H'ANI.‘.'_B
_ DESCRIPCION ORGINAL o ANIERIOR _ ACTUAL ACUMULADD _ ;
COMPONMENTE 01 8. B39 E19.58 | 5 TSR TIA 4B | 3. TF 26| DR6% | AL B23.974.19 ) 10:25% | 3. Pl r2B.45) 1120% | 3 & 944000.03 | B5.25%
COMPONENTE 02 L T TTE #0079 |57 12388 31400 | 5/ - | Cud0E. D00 5. - :-% 5. 12.1.5-3,311 13| 105.03%
COMPONENTE O3 L T8 PEL 45T 35 | 5T DERPTTAE | EF - | DuDOE DUDORL 5f. - | DUDORL _S" g9 87735 | 100.37%
COMPONENTE 04 L8 19297246 |8/ 19.297.24 | 57 - | CUDDE U0 5f. - | DODE |3 19.297.24) 100.00%
COMPONENTE 08 _ 5. 138030110 § 57 13%8 370.08 ) 3/ 11201350 BI1Z% |55 B0 TREO00) S85% | i) 19280050 1297% | 3/ 1205, 540.58 [ B7.34%
IF RESUPUESTO AL COSTO DIRECTD 5. 2271 ATTNA |57 23404 &TR.2T | 3). 169 767746 | DA4T |57 1477009 ) 405% | i 1104537 95] 489% | & 21.500.141.32] PS11R
GASTOS GEMERALES &/ TLEOINN2E] &L 1,702, 744 34 | 5/ 1078108 OL&3% | ). &8 00606 405% | 5L 79 48804 468% |5 142305629 PRIIR
GASTOS DE SUPERVIEIOM -1 S11 3035 ] 5/, L5 B2 ER ) 5). S031.05] DA% | 5 25 24537| 405% | &) 202746.42] 485% | &/ SPA55E0F| P5I5F
GASTOS DE ELABORACION DE EXP. TEC. LT P4 52031 | 5. 4 52031 | 3. P4.52031 | 10000% | 5 - | DO00% | . P4,520.31 | 100.00% | 5S - 0.00%
GASTOS DE EWALUACION DE EXP. TEC. 5/ 5857085 ] 5. 58 ETOBE | IS - | DOD% | 3 58, 57085 | 100.00% | 3. 58, 57065 | 100008 | 5/ - 000%
GASTOG DE LIGUIDACION 5/ 34,402 81 ] 5. 104297 38 ] 5/ - | D.O00% af. - | DO0% 5. - | DOO% | i) 10420735 100.00%
F RESUPUELTD FINAL 5/ 24 300 48238 |57 28 188 L4473 | 5. 300, 100.20 1.19%] 54 1,047 403,27 4 24| 5). 1,387 503,54 543 5). 23821,051.07 45T
VALORIZACION AL COSTO
891477019 4,057
DIRECTC JUNIC 2021
[ WALORIZACTON ACUMILADY
AL COSTO DIRECTO JUNIO 5/.1.104,537.95 4.8%%
2021
VALORIZACION JUNIO 2021 5. 1.067.493.37 4,247
VALORIZACION ACUMULADC
5/.1,367.593.56 5437
JUNIC 2021 /. 1.367. °

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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Andina
del Cusco

RESUMEN DE VALORIZACION N°: JULIO 2021

Repositorio Digital

Municipalidad Dstrital de
SAN SEBASTIAN

exprqiar

CERA: “MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACICHN DE L& PRESTACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADMMA Y SERENAZGO EN EL DISTRITO DE SAH SEBASTIAN, PROVIMCIA DEL CUSCD - CUSCO™ - T, MNP 2338582

JEFE DEPROYECTO: ARG KEHJY MIKID ARESTEGUI MOTOHASI
JEFE DE SUPERVEE Obl: IMIG. CLAUDHD MBNDOTA GAISPE

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

MCNTO DE OBRA [Po. Tolal): 5. 25,158,648 72 DEFAITAMENTC: cusco
MONTO ASIGNADO (2021 5. 5.572. 268 28 FROVINCIA! cusCa
PECHA INICIC) DE OBRA: 160112020 DISTRITC: 5AH SERASTIAN
PLATO DE EJECUCION MODIF: _ |450 LOCALIDAD: |COMUNIDAD DE COORAD
FECHA D TERMING: [ rre,
FRESUFULSTCH EXP. | PRESUPUESTO MOD] AN ANCES
memrcay OmGINAL ol ARTEROR ACTUAL IS — BALeG
[ CMPOHENTE B s sz misse]s vasameaal i ¥I1.72.45] 11.20% | 5. B86,04172] 4A8% | &/ 177 o0 18] 1495% |57 4530096 a0 Ao vas |
COMPONENTE 02 IR AR B - oogs poos | = -1 ooo% [5r  1238631610(100.00%
COMPOMENTE 03 s wasasyasle;  weverras] ) - | oo 000 | 50 - | 0008 |5¢  959977.35]100.00%
IC OMPONENTE 04 &/ 19.297.26 | &7, 1929738 | . - [OnoE _[ooos T 5 B A 19 297 6 | 100,00 |
C OMPONENTE D8 5. 13s0s0000] 8. 1 aseaTona] 3. 152,607.50 18y | 5. 130,158.68| Falm | 5. HEryen 13| Za.09% | 5. 10r5£8155] ToRI |
[FRESUFUESTD AL Costo DiRECTO . 2WINNATTABNS, Z2S0METRIT| ) 1,10433795| 450% | &0 46200341 2o0% |5/,  1.800733.31) 708% |50 21,003040.04] SRR
GASTOR GENERALES 5. 130.111.28] 5. 1. 70zr4as8] 5/ To.sea0d] 4495 | 5 a7 ar7az| zo0% |5 117.065.34] aB8® 5/  1,585678.97| va10%
GASTCE DE SUPERVISION A TN E T Y ] I0.ITAAZ] 485% | 5. T3.6F0.69 | To0m | 5. 43570.20] 7058 | 5 577, 562.05 | TePoh
[GASTOS DE ELABORACION DE EXP. TEC. 5/ 452001 | 50 950031 | 5. 7452031 [ 10000%] 5 - | ooom [0 74.520.31 | 10000 | 5/, - | oo0s
[GASTIHN DE EVALLACKOH DE EXF. TEC. i/ T Ba.570.88] 5. 58,5705 10000%] 37 - | ooom [ 50 56,570.55 | 100,00 | 5. N T
[GASTOS DE LIGUIDACICH 5. aqqoes | 5. o4zerl 5 - | oo | s - | ooom | s - | ooom s 104,277 35 | 100.00%
[PRESUFUESTG FINAL S5/ 2438045235 | 5/, 25188,644.73] 5.  1.867.5%3.50| 543w 5. B427 157 | ZITH| 5. 151466513 | 7.60K|5/.  23,273.779.60 | 940,
VALORIZACION AL COSTO DIRECTO JULIO 2021 §/. 496,200,346 2.20%
VALORIZACION ACUMULADD AL COSTO
DIRECTS JULID 2027 §/. 1.400,738.31 7.08%
VALORIZACION FINAL JULIO 2021 §/. 547 271.57 2.17%
VALORIZACION ACUMULADC FINAL JULIC 2021 5/.1.914.8865.13 7.60%



Universidad
Andina
del Cusco

RESUMEN DE VALORIZACION N°: AGOSTO 2021

Repositorio Digital

Municipalidad I

Istrital de

SAN SEBASTIAN

T © o um

OBRA: "MEJCRAMIBNTO ¥ AMPUACICIN DE LA PRESTACICIM DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADAMA ¥ SEREMATGO B4 EL DISTRITO DE SAM SERASTLAM, PROVINGIA DEL CUSCO - CUSCO™ - C.UL H° 233848

JEFE DE PROYECTO: ARG KB MIEID ARESTEGUI MOTOHASI
JEFE DIE SUPERVISHOM: ING. CLAUDIC MENDOTA GUISPE

MONTO DE OBRA (Pho. Total: |3/, 25.185,44473 DEPARTAMENTD: cusco
MONTO ASIGNADO [2021): |3/ 557298456 FROVINCIA: cusco
PECHA INICID DE ORRA: 16711 2020 CIaTRITC: SAH SEEASTIAN
FLAZO DE EIECUCKIN MODIR- |60 LOCALDAD: |CCMUNIDAD DE COORAD
PECHA GE TERMING: Y]
PRESUFUESTC LaF. |PRESOPUESTD MOD, AVANCEL
DESCRIPCION BRIGINAL " ARTERIOE ACTUAL ACUMULADD DG
[COMFONENTE 01 5. B.139517.68 | 5. 7.B58.718.48 | 51.  1.277,700.1E] 16.26% | &I 19280] 2% | 1437 07056] 18208 | 5 el so ] BITIE
COMPONINTE 02 5/ 1077550077 | 8. 1235831610 | 5. ) Tooe | 5. - | O.00% |5/ 12.388316.10] 100.00%
COMPONENTE 03 5 9saanyas |85, esv 97T | ar —[ oo novE | & | ooom |5 vseerras| oo
EEMPONENTE 04 5/, 19.297.24 | 5/, e B N Toos | 5. B A T 16,297 25| 100.00%
COMPONENTE 05 5. 138030000 | 8. 159837008 | 5/ a2v&1a| 2200k | 5 29953085 2navw | 5 P A 775,091.10] S5.4vE
TLTTG AL G 5. ZLITIATIIN | 8. ZO404,87927 | 5. 1.000.73531] TO6% |8,  4BA 91193 ] 209 | 5. 20554054 S.00% | 5. 05450073 POo0%
CASTCR GENEFALES 5. 130001028 & 1702 74asal i) R A A Msiee| soaw | 15163280 801% &, 155011052 PLO9%
[GASTCH DE SUPERVISION 5. &llamass| 8. szasasv| &) &357030] 7058 |50 1245450 2098 | 3. 56,43511| 9.06% | 5[ 547.197.45| v0m
GASTOR DE ELAGCRACION OE SAF. 120, 5/ w4, 520.31 | 8. 94,820.31 | 3/, 7452031 | 10000m] &/ oo | Fa.520.31 | 100.00% | 5. | o=
[GASTCS DE EVALLACICH DE EXF_ o, 5. =8 570.85 | /. =5, 570.85 | 3/, 53,57035] 100.008] &/, | ooz |3 53,570.85 | 100.00% ] 5. | ooz
GAGTCR DE IGUGACICH 3 Tl R B | oo | 5 o= | | oo | G- 04,27 55 | 10000
FRESUPUESIC NHAL %/ 2438045238 |8/ 3518864473 |5/  1e14Es513| 7.a0m)3). 50614447 | JO0VR|S. 21 0080| e8I%| 3. 7376783513 | S09%
Vﬁlﬂﬂmﬂlﬂ"ﬂ'{;ﬁ:‘:ﬂ DIRECTO AGOSTO S/. 458,911.23 203
VALORIZACION ACUMULADC AL COSTO P T
o 5/, 2,059.64%.54 F11%
VALORIZACION FINAL AGOSTO 2021 8/, 506,144.47 2017
VALORIZACION Amz.n;llmm FINAL AGOSTO 5.!" 242],&]‘?.60 9.41%

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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Universidad

Andina

del Cusco

RESUMEN DE VALORIZACION N°: SETIEMBRE 2021

Repositorio Digital

Municipalidad Distrital de
SAN SEBASTIAN

npglar

OERA: “MEJORAMIENTD ¥ ANMPLLACICH DE LA PRESTACKN DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA ¥ SERENAIGO BN EL DISTRITC DE SAM SEBASTIAN, PROVINCIA DEL CUSCO - CUSCO™ - CUL. NP 2138663

JEFE DEPROYECTC: ARG, KENJY MIKID ARESTEGUI MICTOHAS]
JEFE DE SUPERVEI O ING. CLAUDHS MEHDOLA GUISPE

MCNTO DE OBRA (Pho. Tofal): 5/.25,168,644.73 DEPARTAMENTO: CUsCo
MONTO ASIGHADO [2021): 5/, 5,572.264.28 FROVINCIA: CusCo
PECHA INICIO DE OBRA: 1611,/2020 DISTRITC: AN SEBASTIAN
PLATO DE EIBCUCHIN MODIF.: &40 Lo ALIDAD: COMIUHIDAD DE COORAD
PECHA DE TERMING: 0607 /2022
FRESUFULETO LP. [PRESUPUESTO MOD, AVANCES
BRCHPCIGH ORIGINAL o ERTERGOR RCTUAL ECINUADS SAlRG
COMPONENTE 01 5. BI3951748 )5/ TASATIMAB| 5. 1.&37,170.56] 1809 | 5. AL ERFE] 474% | 5. 1 BO0S7E0.51] Zalem |5 AUMBVArST] TA9TH |
COMPONENIE 02 3. I TTEROLTY |8 1234B30AT0) 37 - | ooow | 5 aBands| oo3x | o aossas] ooax lor  123s4 e 75l oo orE
C OMPONENTE 03 L. wesas7asle). ssverras| 3 - | 0.00E ooo% | s -| ooox Jsp 956.977.25 | 100.00%
[C OMPONENTE 04 3 19 297.25 [ 57 1929726 | 3. - [ oo 0O00% | 55 - oo J5 17,297 26 | 100.00%
I OMPONENTE 08 8. 13805000008/ 13sesoos] s/ o7 ATEPE| A4S1Z ] 5 153,719.66] 12.50% | 5. G110, 179,64 | 56.01% | 5/ 57 171.28] 41.99% |
[PrEsUFUESTO AL COSTO DiRECTO 5 222TIATTIAB| S/, 2260467937 |5/,  205psp54] G01% | S5 S851%6.07] za0% | 5). Zéa4ma57l] 11.60% |5/ 19,979630.55] Bo.avE
AT GIENERALES 5. 13I001128) & 170274434 3/ 151,633.80] EFIE | 5/ 42 574.57 | 250% | 57 19420895 ) 11.41% |57 1,506.53504] 55.50%
[GASTCH D SUPERVISIOH 5. &1L37005) &) 4233289 5/ 54,635.11| 7.03% | 5 15,578.00 | 250% | 5. 72,2300 | 11.58% |5/ 551,577.45 | .47k
[GASTOS DE ELABORACIOH DE EXP. TEC. &/ 94,5201 5/ 9452031 5/ 7452031 [ 10000%] 57 - [ ooom [ s #4,520.21 [ 100.00% ] 5/ - | oo0=
[GASTOS DE EVALUACICH DE SXF. TEC. &/ e 85.570.88] 3/, 53,57085) 100.00%] 3/ - | ooow | 5 56,570,85] 100.00% | 5/ - | 000%
[GASTCES DE LIGUIDACIOH 5/ dqanasi] 5. 0429738 57 -] ooom | &0 - [ooo= | s - [ ooo= [arn 104,297.36 | 100.00%
FRESUFUESTC PINAL 5. 24500452355 IS TMG4ATS| .  2421009.80| G619 5. 62336674 | 24TR] 5. 304437635 TA0PE|G. 2214425807 | ik
VALORIZTACION AL COSTO DIRECTO SETIEMBRE S/. 565.196.17 2.50%
2021
VALORIZACION ACUMULADD AL COSTO
- 5/.2.624.845.71 11.61%
VALORIZACION FINAL SETIEMBRE 2021 S/.623.3458.74 2.47%%
VALORIZACION Acun;;JEL]Anﬂ FINAL SETIEMERE $/. 3,044,378.35 12.09%

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




T s

Universidad
Andina
del Cusco

RESUMEN DE VALORIZACION N°: OCTUBRE 2021

Repositorio Digital

Munbcipalidad D

istrital de

SAN SEBASTIAN

raarglar

CBRA: “MEICRAMIENTD ¥ ANMPLIATICH DE LA PRESTACKSN DEL SERVICID DE SEGURIDAD CIUDADAMA ¥ SEREMAIGO B EL TISTRITO DE SAM SEBASTIAN, PROVIMCIA DEL CUSCO - CUSCO™ - CUL. N° 2338583

JEFE DE PROYECTC: ARG KB-LIY MIEID ARESTEGUI MCTOHAS]
JEFE DE SUPERVEN ObL: I, CLALUDHID MENDOTA GISPE

MCNTO DE OBRA (Pho. Total): G/ 25,158,648 72 DEPARTAMENTC: CusCO
MONTO ASIGHADO [2021) 5/ 5,52, 254 28 FRONINCIA: CusCO
PECHA INICIC DE OBRA: 167112020 DisTRITC: SAH SEBASTIAN
PLAZO DB LIBCUCION MODIF: 880 LOCALDAD: COMUNIDAD DE COORAD
PECHA D TERMINCE D4/09.12022
FRESUFULETC LAP, | PRESUPUESTO MOD. AVANCES
DESCRIPCION ORIGINAL o ARTEROR CTUAL S SALDO
COMPOMENTE 01 5. BI3051TAB | 5. TASATIA4A | 3/  1,609700.51] 2095 | & 25995804 130% | 5] D06 TAVAS] 3A40% | 5 5789 0h002| TR |
COMPONENIE 02 5L 1177580079 | 5. 1234831610 | 3/, A B 1,066.62] D.01% | 5! 4pza)7] opex Top  J2osnasaoal copen |
COMPONENIE 03 L5,  weaARTE|S).  wEeerTas]| 3. - | o.o0E 000% | 5. - ooox Jsr 59 677.25 | 1 0,008
COMPONENTE 04 7 19 26724 | 5/, 1929738 | 3/ - [ oo Do0% | 5 - | noos |51 19 297 24 | 100.00%
COMPONENTE 08 S/ 138030110 | S/ 13ea3vons | 5/ BI1,176.84] SBOTE | 5. 15826473 | 12.4% | 5. 99 44307 | T1.47% | 5). 6,927 01 | 25.59% |
[FrESUFUEETE AL coRTo DiRECTO 5L 222N ATTIR| S, 22 A04ATRIT ) 3y, 2424 B4£571] 11.41% | & 4529959 | 198% | 5L 3073, 145.70| 12.60% | 5f. 19,531 533.57 | B5.40%
GAETCE GENERALES 5. 1310.101.35] 5 1702744 3/ 154 208.38] 11415 | &/ Z7epaa] 158% | 5. Z07077.50| 1230 |55 1474 TE6E| BAAIR
TRAETLEE DE SUPERVIEION 5. SIamOas| 5. o Ev) 5. 72,2a8.11] 11585 ] 4. 12,371.96] 1.98% | 5. 34,805.08| 12.56% | 5/ 599,207 50| BaAAE
GASTCHE DE ELABORACIGH DE EXP. TEC. 5/ 9453001 | 5, a.820.01 | 3. 74,5201 | 100.00%] 54, - | ooom | 5. 7452031 | 100.00% | 5/ - | oo
GAGTON DE EVALUACICH DE EXF. TEC. 5/ Y 88 570.85] 5/ 58,57085 100008 | 5/ - [ ooo= |5 5B,570.55 | 100.00% | 5/ - [ noos
GAGTOH DE LGUIDACION 5/ adanzs| 5. oacvras| g __ -] ooom | 5 - ooom | s - [ ooow [=0 104, 29735 | 100.00%
PRESUFLEEIC FIMAL 5. 2438045238 | &/ 98 1BAA4ATH | 3. 30437625 TL09E] 4. AP4 44108 | 19Pom] 5. 58001943 | 1405%|5. 21,647,625 | E5A5%
VALORIZACION AL COSTO DIRECTO OCTUBRE S/. 348.299.99 1.98%
2021
VALORIZACION ACUMULADD AL COSTO
e 5. 3.073.145.70 13.60%
VALORIZACION FINAL OCTUBRE 2021 §/. 494,441.08 1.%6%
VALORIZACION Acu:;:ﬁ.nno FINAL OCTUBRE S/.3.538,819.43 14.05%

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




LTES mas

Universidad

Andina

del Cusco

Repositorio Digital

RESUMEN DE VALORIZACION N°: NOVIEMBRE

Municipalidad Distrital de

SAN SEB

enpglar

ASTIAN

CBRA: “MEJCRAMIENTD ¥ AMPLIACICH DE LA PRESTACKSH DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADAMA ¥ SERENATGO BN EL CISTRITD DE SAM SERASTIAN, PROVINCIA DEL CUSCO - CUSCO™ - CAUL. NP 2138683

JEFE DE PROYECTC: ARG KBRJY MIKID ARESTEGUI MOTOHAS]
JEFE DiE SUPERVIEIOH: ING. CLAUDIC MBHDOLA GILISPE

MONTO DE OBRA [Pho. Total): 5/ 25,188,644 71 DEPARTAMENTC: EE=s)
MONTO ASIGNADO (2021 5/ 60226400 FROVINCIA: cuco
PECHA INICIC DE OBRA: 161172020 DIETRITC: BAN SERASTIAN
PLATO DE LIBCUCION MODIP.: 440 LOWCALIDAD: CACH CACHIPAMPA
PECHA, [ TERMING: D&/0%/2072
FRESUFULLIC LXF, | PRESUPULSTO MCD, BV ANCES
ECHPC OMIGINAL o1 ARTERIOR RCTUAL ECIRILADS ] AL
COMPOMENTE 01 . BN39.51988 |8/ 7858718.48| 5/  20687&v86] 2530% | 5. 241703.9] 309% | 5 231045275 29.80% |5 5548065 73] 700K |
COMPOMENTE (2 57 11,775900.9% | 5/, 1238831610 5/, 495317 5. 1677.44] Q1% Jof Gaz0 gl | pos= I 1235 assae| copon |
COMPOMENTE 03 5, wmpanyas|e;  espgrras| - [ 0.00% 0.00% | 5/ -] ooox |5/ 950077.35| 10000
COMPOMENTE (4 5/ 1929736 [ 5/, 1929728 | 3. - |_ooo% _ DOCE | 5/ B A T 1929725 | 100.00% |
COMPOMENTE 05 S/ 138030110 |8/ 13983v008| 5/ ey amor| I4PE | 5. 2087va 1] TAva% | 5. 1208209 16| BAAUE | &/ 190.13090] 13.60%
[FrEsUFUESTG AL cozto DIRECTD ). 21371ATT.1B |5/, 228047937 | 5/ A07a1457D| 1080% | 8. ABLIT6B4] 300m | 5/ a52570054] 15408 | 5. 16.079.35573] 44T
GASTCE GEHERALES 5. impanigs| s ivoavaadd|s. wrerrso| 13.39% | 5L 2405106 | 200% |5 saemacs| 1520w |5, 1 a40705e8| Basl®
TG OF SUFERVIEIEH A ] B4,60506] 12.56% | 5/ 1247855 | 200% | 5. FTUBADN | 15.56% | 5/ 52574857 | BAAR
TAST DF ELABCRACICH D EXP_ TEC. 8. waswoai| s, eamsodifar 7450031 | 10000%| & - | ooox o 94,520 31 | 100,000 | 57, - | ooom
DASTE DE EVALUACION DE S0P TEC. 5.  sasvops| s,  sasross|ar 53,5705 100.00%] 3/, - ooox o 56,570,855 100.00% | 5. N
GASTCS DE UGUIDACICH 5. adaonsi] 5. toasvras| 5 -] ooox [ 5 - | ooox | 5 - | 000 (5. 104.297.08] 10000
PRESUFULETO FINAL ). 2430045235 |5 JE\BNG4ATE |5/, Soocalvad| TADSR| 5. avosia9n| 10| o). 400750433 | 1600%|%.  J1151I063E | BoTR
VALORIZACION AL COSTO DIRECTO
e 5/.452.176.84 2.00%
VALORIZACION ACUMULADC AL COSTO
DIRECTO NOVIEMBRE 2021 8/.3.525.322.54 15.60%
VALORIZACION FINAL NOVIEMBRE 2021 5/. 498,716.95 1.98%
VALORIZACION ACUMULADO FINAL
. 5/. 4.037.5346.38 16.03%

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

Munbcipalidad Distrital de

RESUMEN DE VALORIZACION N°: 13 - DICIEMBRE SAN FFH#STH\'

foagegiar o daana

]

CiBRA: “MEJORAMIBTO ¥ AMPLIACICH DE LA PRESTACH)H DEL SERVICID DE SEGURIDAD CIUDADANA ¥ SERENATGO B EL DISTRITD DE SAH SERASTIAN, PROVINGCIA DEL CUSCO - CUSCO™ - CU. NP 2233583

JEFE DE PROYECTC: ARG KEMJY MIKID ARESTEGUI MICTOHASI
JEFE DE SUPERVISION: IMG. CLAUDID MBIDOTA QUISPE

MGHTE DE OBRA (Pho. Tohal): 5/, 25,168,644 73 DEPAITAMENTC: cusco
MONTO ANIGHADD [2021) 5/, 6,052.264100 FROVINCIA: EE=E
PECHA INICIO DE OBEA: 14/11,/2090 DIETRITC: AN SERASTIAN
PLAZO DE EIECUCION MODIE: 540 LOCALDAD: ICACH CACHIPAMEA
PECHA DS TERMING: 04/0%,/2052
FRESUFULSTC) AP, | PRESUPLIESTO) MG AVANCES
BECHPCIN ORIGINAL o1 RRTEROR ACTUAL ISV SAle
[COMPONENTE 01 5. 13951788 |5). 7.B8B 71848 | 5. Zai0d5ers] svarw | & SIavasis| dvaw | o Gsadliacn] geaew |57 5314.30045] &7 A0 |
COMPONENTE 02 DRI TN AR TR soaal| pogh |5 1s5easiace] ages s 1 sscesisr|iostm Ior 1091206 43] 67 AR
COMPONENTE 03 [TV TTETY EATTE T D - [ ooom poox | 5/ - ooes Jsr  eseerras[ionoos
COMPONENTE 04 Y, 19,297.25 | 5/, 1929728 | 3 - [ ooos _ [ooe= [ & T 1% 297 24 | 10000
COMPONENTE 05 EEETRE AT A A A17aav0| 2oim |5 I oancraps| Beave |51 146 spAD0| 085 |
[PrEsUFUESTG AL CoSTO DIRECTD S5/, 22,271 778 |5/ 2260467937 | 3)  35p530954] 15.60% | 5. 1B25520.21| BOym | o).  52anpedva| eaecm |5 1725553552 76.34%
DAETCE GENERALES 5. 1310.111.28] &/ 1. 70e74434] 5y 2aoccess| 1509% | 51 Ia7ascas] Bovs [ 5 wewein| mmasx [5r 1acassstal 7asdn
TAETCE O SUPERVIEGH 5. slia70a8] & Anaaa e 5. 5705400 15.56% | &/ 51,324.60| BOTE | 50 147,408.51| T2.69% | 5. 47647398 7497%
GASTOS DE ELABORACIOH DF EXP_TEC. 5. sasmails;  easman]sn f4.520.31 [ 100.002] 35 - ooes |50 24,520.31 | 100,005 | 5. - | ooos
GASTOE DF EVALUACICN DE SHP_TEC. 5.  sasjons| s sasmoas]s) 53,570.85] 100.00%] 3/ - | o= [ s se,570.85] 100.00% | 5. - | noos
GASTOS DE UGUIDACICN 5. saamsi] s wassraa] 3 - oo | s - ooe= | s - ooe= |5 oassras|iocoog
[PRESUFUESTE FINAL S/ 243B0ASIAK |5/ URIAMAMATA|S).  ALG7 50659 | TACGE|S). 20120598 TEER| 5. &4 741 4D | SADIE|S.  TR1E9S0EI1 | AR
VALORIZACION AL COSTO DIRECTO DICIEMBRE §/.1.823,520.21 8.07%
2021
VALORIZACION ACUMULADC AL COSTO
DIRECTO DICIEMBERE 2021 §/.5.348.842.75 23.66%
VALORIZACION FINAL DICIEMBRE 2021 5/.2,011,205.24 7.98%
VALORIZACION m:ur;];nun FINAL DICIEMBRE S/. 6.048,741.62 24.01%

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Andina

ETES e

Universidad

del Cusco

RESUMEN DE VALORIZACION N°: 14 - ENERO

Repositorio Digital

Municipalidad Diistrital de
SAN SEBASTIAN

Papriar

danm

CBRA: “MEJCRAMIBNTO ¥ AMPLLACICH DE LA PRESTACKSN DEL 3ERVICIC DE SEGURIDAD CIUDADWANA. ¥ SEREMATGO B EL DISTRITO DE SAM SEBASTIAN, PRCVINCIA DEL CUSCO - CUSCO™ - G, NP 2328483

JEFE DE PROYECTO: ARG KEMJY MIKIO ARESTEGUI MOTOHAS]
JEFE DE SUPERVISICb: IMG. CLAUDIO MEHDOTA CiLISRE

MCNTS D8 OBRA [Po. Total): 5/, 25,158,644.73 DEPARTAMENTC: cusca
MONTO ASIGHADO (2021 51, £,0F2.28400 FRONINCIA: cusco
PECHA INICIC DE OBk: 16/11 /2020 DISTRITC: SAH SEBASTLAN
PLATO DE LIBCUCION MOBIP.- A0 LOCALIDAD: CACH CACHIPAKMPA
PECHA DE TERMING: [
FRESUFULSTO LP. | PRESUPUESTO MOD. ANANCES
RPN CRIGINAL ai VTERT ACTUAL il
COMPONENTE 01 8. sisesiesn sy 7asamisasli. 2seadnE00| 22eE | 5 21 508.33| 358w 5.  2E25096.33) 3596% [5) 5092 79R15] san4m
COMPONENTE 02 8 17758007 |80 123 aet0| 3 155544567 12585 ] 5. - | DO0% |5/, 155548857 12.56% | 5. 10,812567.43| Gr.40%
COMPONENTE 03 8.  wehds7as |8r wseerras| g - (000 T8/ DOOE | 57 B T ] M 3
COMPONENTE 04 5 19.297.26 | 5. 1929726 | 3/ - | pogs 187 - looos | = BT 18207 28 100,00
COMPONENTE 08 5. 13s030000]sr 1ameavoos|s; 1 seasvens| rawm|] ) -] ooow |5  124657606] BeanE | 51 147, 394,00 | 10.56%, |
u 2 L. 22IMATTIB|S) 226047927 |3/ S4BROTS| ssL sl 281 S0M38| 105% 5/  5400.251.06] 24515 |5/ 18974.308.10] 700K
GASTOE GENERALES 8. imoannas| s, oyoraaa] sy #9.299.10] sz | 57, 21.205.20] 1.25% | 5 £20,504.30| 24700 |5/, 1080 140.04| T5I0R
[GASTOS DE SUFERWISION 5. snamnos| s, assmas e s 147,408.61| 72.43% | 5/, 77saga]| 125% | 50 155,177.53| 2487% |5/  48885505] 75.13%
[GASTOR DE ELABCRACIOH DF EXP. TEC. 5/, 9457031 ] 5/ 9452001 | 57, 54,5031 | 10000%] 5. - | oooE |5 74.520.21 [ 100.00% | 57, - | Do0&
GASTOS DE EVALUACICH DE BIP. TEC. 5/ 857085 5/ g8 57088 5. 53,570.85) 10000% | 5. - | ooow |5 58,570.85 | 1m0.00% | 57 - | ooo
GASTCE DE BGUDACICH 5/ ad4oasi] 5. wwavrsal Iy -1 ooom | s - owoos | s - ooom [si 104.297.35 | 100.00%
|FRESOFOEETC FINAL AT R AT TR E = T D 2I0.4B245 | 1.20%] & 4,250 20408 | 2525E] 5! 16500400 66 | T4TIE
VALORIZACION AL ;ETTD DIRECTO ENERO $/. 281.508.33 |.2588
VALORIZACION ACUMULADD AL COSTO
DIRECTO ENERG 2021 §/.5.630.351.08 24.91%
VALORIZACION FINAL ENERC 2021 §/.310.482.44 1.23%
VALORIZACION ACUMULADO FINAL ENERO 5/, 6,359,224.08 25 255

2021

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




LT Rt

Universidad

Andina

del Cusco

RESUMEN DE VALORIZACION N° - FEBRERO

Repositorio Digital

Munbcipalidad Distrital de
SAN SEB

priap

CBRA: “MEJORAMIBNTD ¥ AMPLIACICH DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA ¥ SERBMATGO BN EL DISTRITO DE SAN SEBASTIAN, PROVIMCIA DEL CUSCO - CUSCO™ - CUL. M 2333583

JEFE DE PROYECTO: ARG, KENJY MIEID ARESTEGUI MOTOHASI
JEFE DE SUPERVISION: NG, CLAUDIC MEHMDOZA GUISPE

MENTE D8 OBRA (Po. Total): 5/.25,168,644.73 DEPARTAMENTC: cusco
MONTO ASIGHADO (2021 3. 6,072.284.00 FROVINCIA: cusca
PECHA INICIC DE OBka: 16112020 DISTRITC: A SERASTLAN
PLAZO DE LIECUCION MODIF: [aa0 LOCALDAD: CACH CACHIPAMPA
PECHA DE TERMING: D0 /202
FRESUFUESTO L. [PRESUPUESTO MOID. AVANCES
__ bescmrcid CRIGINAL o1 Tin ACTUAL it
C OMPOHRENTE 01 s eisesisasss  asavisdnlss  2AR5994.33) asesm | 5) Zramare| 2468 | 5r 309R1A504| 39498 |57 474055344 40.58%
COMPONENTE 02 3 117750078 |87 123eAMSI0] 5SS  1,555445.67) 12505 | 5. 333543] DOa% | 57 155676510 12608 | 57 10,806,531 00| Gr 40
COMPONENTE 03 T P - [COngE | sr T T - | OO0% 5/ 959 6rr.a5|l00i00m
COMPONENTE 04 i 19.297.26 | 5/, 1929738 | 3y - | poox | S5 poox | o - ooox 1o 15207 26 10000
COMPONENTE 08 3 ssosoniols  iasmavooalsr  1ssaeTacel seaam ] si -] ooow [5r 1948974.05] 6328 | 50 147 334.00] 10.55% |
T [£] 3. 2271 A7T08 | &) 22 60AATIT| S/  5,55035106| 24I% |5  2I5A714| 120w | 5).  So0scesce| 20.13% |5 16696 753.05| TAATR
GASTOE GEHERALES 8. ioinizs)sr  1oa744.04] 3 £20,604.30( 24.70% | 51, 2075827 1225 | 5 441 342,57 | 2592% |5/, 1.241.381.77| TACER
GASTOHS DE SUPERVISION T T D 155,177.52 24.57% | 51 7.605.16] 1.29% | 57 16276272 2400% | 5/ 441,049 67] 7a9%
(GASTOHS DE ELABCRACICH DE EXP. TEC. 5. 94520.31] 5/ #4.550.01 | 57, 54,590.31] 100.00%] 5/ - | ooom |5 74.520.31 | 10000 | 5/ - | ooom
GASTORE DE EvALIACKCH DE BUF. TEC. 8. sa sT0As | 5/ 848, 570.85] 5. 58,570.85] 100.00%] 3/ - | ooom |5 56,570.85 | 10000 | 5. - | oooR
GASTOS DE LGUIDACICH 5/ addoast] si  toazvraal s -1 ooow | s -] ooox | 5 - ooo= |50 104,797 35| 100.00%
|FRESOFOLETC FINAL 50 24304533 |s). 25 1sasadvalEl adsvosana| 2sosmln) aeyana0 | 120E[E. 6660 16ea7 | @645%[S. 1859545006 | FAS5E
VALORIZACION AL COSTO DIRECTO FEBRERO $/. 275.575.14 1.22%
2022
VALORIZACION ACUMULADO AL COSTO
DIRECTO FEBRERC 2032 §/. 5,905.926.22 26.13%
VALORIZACION FINAL FEBREROC 2022 §/.303,938.60 1.21%
VALORIZACION ACUMULADO FINAL FEBRERO S/. 6,663.162.67 24,455

2022

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

ASTIAN



Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

Municipatidad Distrital de
RESUMEN DE VALORIZACION N°: - MARZO SAN SEBASTIAN

Srvgrytar | duam

LTES mas

CiBRA: “MEICRAMIENTO ¥ AMPLIACISH DE LA PRESTACHSN DEL SERVICIC DE SEGURIDAD CIUDADANA ¥ SEREMAIGO BM EL DISTRITS DE SAM SEBASTIAN, PROVINCIA DEL CUSCO - CUSCO™ - UL, NP 2238583

JEFE DEPROYECTO: ARG, KEMJY MIKID ARESTECGUI MOTOHASI
JEFE DE SUPERVERORl: IMG. CLAUDHO MEBHDOZA QILISPE

MONTO DE OBRA [Pho. Total): 5/.25,158,64472 DEPANTAMENTD:  [cusco
MONTO ASIGNADO [2021) 5/ 6,092.28400 PROVINCIA: cusco
PECHA INICIO DE OBRA: 16/11/2020 DIsTRITE: SN SERATTAN
PLAZO D2 EIBCUCION MODIF.- S0 LOCALIDAD: CACH CACHIPAMPA
PECHA DE TERMING: Da/0% /2022
FRESUFULLIO LXP. PRESUPUESTO MOD. AVANCES
BERCRFCIM CORIGINAL ol ARTERIOR ACTUAL —
COMPONENTE D1 3. 813519488 7ASATIAME| 3/  3,09814504] WX |5/ 31900506 406% | &/ 3417,37204] 4340% |5/ 444134544 S8 5I% |
COMPONENTE 02 s, 1177890179 |8/ 1238 3s10] 3/  1,558785.10] TZe0n | 5 103556| OOIZ | &/ 155082065 12561% |5/ 1080849542 & 30% |
COMPOMENTE 03 5. teeds7as|s.  esverras| i -[ODoE |5 TmrA0| 1eeew | l23arAcn| 1ose% |5 Gassnads| B
COMFONENTE 04 5 93973 |3 1eInae| 3 T 2 - loms o - opos o 18297 25 100.00%
COMPONENTE 08 5. 13s0301 108 1avesvoos|s/ 1aeserepe| meank| 3 -|ooox |5/ 12asovaos|Beazs |5 14v39a00] 10.58%
T ] S D371477.18 | §). 2340447997 | 3/  Se0592873] Z613% | 8.  A4S9Ie L] 194% | &/ 340 5e078| D600 |5/ 1495453549 T191%
GASTDS GENERALES s imoan2s] s vroaresas|s  wnaes|sess|y J[aaaoa| 196% [ 5. aram0ls)| weex |5 1Zedss| 2w
GASTDS DE SUPERVISION 5. snsvossls.  soammmels)  1sa7mevo sovm |3 12250.99| 196% |5/ 17503370 2806% |5/ 44579858 7194%
GASTOE DE ELABORACION DF EXF_TEC 5. vassoa|s.  sasmm|) 94,520.31 | 100.00%] 3/. - | ooo% |5 94,520.31 [100.00% | 5. - [ooo=
GASTDS DE EVALUACION DE SXP.TEC. 5. sasjoss|s.  sasmoss|s) 58,570.85) 100.00%] 3. - | ooox [ 58,570.85 | 100.00% | /. oo
GASTE CE DGUIDACICN 5. sams| s a3 - ooox | 3/ - |ooox | 5 - | ooox |5 1o42973s|i00.00%
[FRESUFUEETE FIMAL 5. 2438045338 |8/ I8 1MM44T3|T). 666016067 26.45%|5).  4Ee60643| 194m| S/ 715376915 | 20.40%|S/.  1B0085,A75.58 | TLAO%
VALORIZACION AL COSTO DIRECTO MARIO S/, 443.916.56 1945
2022
VALORIZACION ACUMULADO AL COSTO
DIRECTO MARIO 2022 5/. 6,349.842.78 28.09%
VALORIZACION FINAL MARZIO 2022 §/. 489,606.48 1.94%
VALORIZACION Al::l.;:lzuzum FINAL MARZO $/.7.152.769.15 28.40%

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

Munbcipalidad Distrital de

RESUMEN DE VALORIZACION N°: - ABRIL SAN SEBASTIAN

T T

LTS Ean
DBRA- “MEJORAMIENTD ¥ AMPLIACION DE LA PRESTACHIH DEL SERVICIO DE SEGURIDAD COUDADANA ¥ SERBHATGO B BL DISTRITO DE SAH SEBASTIAN, PROVIHCIA DEL CUSCO - CUSCO™ - G 1P 2233583

JEFE DE PROYECTO: ARG KEMJY MIEID ARESTECGUI MOTOHAS]
JEFE DiE SUPERVEICOH: IMG. CLAUDHD MBI DOTA GILISPE

MONTO B8 OBRA (Pio. Total): 3/. 25,158,644 73 DEFARTAMENTO: CUsCo
MONTO ASIGHADO (2031 ) 3/ 6,072,364 00 FROVIHCIA: cusco
PECHA IMICID DE OBRA: 147112020 MSTRIT: A SEBASTIAN
FLATO DE LIBCUCION MODIE: (a0 LOCAUDAD: CACH CACHIPAMPA
PECHA DE TERMING: 0607 2022
FRESUFUESTO LXP. | PRESUPUBSTO MOD. AVANCES
__ bescmrciod ORIGINAL o1 ARTERIOR ACTUAL it
COMPOMNENIE 01 A B39 S1ees s  TASATIAMA |3/  2.41737004] 43495 ) 30 gapaszal ooax o  aseioars|4557% Jor 4977400 70| 58439
COMPONENTE 07 8 N ITEeonTe |sr 12asAMainfs) 1 SSREI0 66 1ZAI% | 5 LA 13| O00% |57 15A74s860] 1260% |5 10805847 M| B ark
COMPONENTE 03 4.  ¥Re4ETAE |8/  eEpevraAs| ) 123,67400] 1258% | 5. - [ o= |57 13347400 | T200% | 5 835,308 35| B 1%
COMPONENTE 04 ] 1929734 | 57 1929724 | . - | poox V87 T T -1 ooz Loy 192972411 00,000
COMPOMNENTE D5 4. 13s030190fsr 1 avesveosfs)  124807s0e| Bsarw | gf - ooox J5r 1 24m0vs08| Bpan% | 5p 146, 294.00| 10.68%
U 5] S DIITIATTIMNS) JIADAATOOIT|E)  GoMRpaD JB| SROPE | &7  (hAMVANT] OVAm |5/ &5lAacy 6a] Jnass | o) 1a0oBadl 2] 71106
GASTOE GENERALES TEETTRITET] ETAN R T D 74500 51| 37 58% | 57 12.541.57| 074% | 5f £372ea 06| 2640k [ o0 1215.401.24] 7135%
GASTDHS DE SUPERVISION T T D 175,083 70| 3606% | 5/ 457484 074% | 57 175,438.55] 36798 | 50 444 704,04 71NE
GASTOH DE ELABORACIOH O EXP. TEC. 5/ pasp0.0 | 5 #5203 | 3. 54,520.31 [ 100.00% | 3/ - | ooom | 57 9452031 [10000% | 5. - | ooos
DASTON DE EVALUACKON DE SXF. TEC. 5/ sasmons] s 857088 | 3. 53,585 100.00%] 3 - [ o= | 51 s8,570.85] 10000 | 5. - | ouoos
GASTDS DE LGUIDACIOHN 8/ agacaen] s/ tpazeras] oy -] ooom | oar - ooom | 5 - ooom |57 104 797 35 100.00%
[FRESUPLLETE IR AL 5 2438045338 |47 ZE18M 4473 [5)  v.05e7oR 5| o400 5/ 16243120 | O73%[S) 723440044 | 2903%E[5) 1785224400 [ FOATE
VALORIZACION AL COSTO DIRECTO ABRIL 2022 §/. 14649487 0.74%
VALORIZACION ACUMULADD AL COSTO
DIRECTO ABRIL 3032 5/.6,516,337.65 28.83%
VALORIZACION FINAL ABRIL 2022 5. 183,631.2% 0.73%
VALORIZACION ACUMULADC FINAL ABRIL 2022 5/.7.,3356,400.44 29.13%

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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Andina Repositorio Digital

del Cusco

Municipalidad Distrital de

RESUMEN DE VALORIZACION N°: - MAYO SAN SEBASTIAN

Semprgip | danm

T peas 10T

DBRA: “MEIDRAMIENTO ¥ AMPLIATICH DE LA PREETACKOM DEL SERVICIO DE SEGURDAD CIUDADANA ¥ SERENAZGO B EL DISTRITO DE SAM SERASTIAN, PROVIFCIA DEL CUSCD - CUSCIO™ - C.ULL. NP 2938462

JEFE DEPROYECTO: ARG, KEMJY MIKIO ARESTECUI MAOTOHAS]
JEFE DE SUPERVEILH: IMG. CLAUDIC MEHDOTZA QLISPE

MONTO DE OBRA (Pho. Total): 5).25,188,64472 DERARTAMENTO: cusco
MONTO ASIGHADD (2021 5. 6,092, 26400 FRONIRCLA: cusco
PECHA INICIC) DE OBRA: 16/11/2020 DHSTRITE: AN SERASTIAN
FLATO DE IECUCION MODIE:  [ss0 LOCALDAD: CACH CACHPAMPA
PECHA DE TERMING: 06072022
FRESUFULSTO LXP. [PRESUPUESTO) MOD. ANANCES
BRCRCKiH CRIGINAL ol ARTIROE ACTUAL e
COMPCHENTE 01 & Bixsiesslsr TASATIAMB| D) 2SS N87E| 4557 S0 106780.50] 135% |5/  3487e7925] 4agam |55 417070 30] S307%
I OMPONENTE 02 8. N 7ssonrels) 1zaensInfs). 156348880 TTsIE | G Gr0.EB] U1 | 5. 1583 1o9.&8] 1os4s J5f 1080517842 67 J&
ICOMPONENTE 03 8. wesas7as |5 wEeeTTas| 3 123,67400] 1250% | 3. - | Ooos |5 193, 47400 | 1256% | 5/ 83530935 B 125 |
COMFONERTE 04 & 19.357.25 | 57, 1929736 | 3y - ooox |57 T = oog% Noy 18 257 2a | 100 000
I OMFONENTE 08 i issosoiiols;  iaeesToos)s;  13sAsTa0e| BRavE] I - | owooE |5 124A67508] B arE | 57 147, 394,00 ] 10,657
U =] S) PN ATTIRNS) DPAOATEIT| 5] 6516000 65| JBEIE (&)  TOPAMMM| CeAm | %) 649378904 9930 | 5j 15980 P10.73] FO O
GASTOS GENERALES TR TR e T 457 243 08| 26.47% | 5. a0e2 47| 045% | 5/ £95,£3557 | 20108 | 50 120730877 | 70908
(GASTOH DE SUPERVISION T T 179,626 55| 26.79% | 5/, 2964684] 045% | 5/, 152.5%3.35 | 7% 37% | 5¢ 441,739 70| 7073%
[GASTOS DE [ELABORACICH DE EXP. TEC. 5/ 94 52031 [ &1 4,530,801 ] 5/, s4.5031 [ 1oa00m] 55 - [ ooos s 9452031 [ 10000 ] 57, - [ ooo=
GASTIS DE EVALUACION DE BIF. TEC 5/ sasmous] 5) s8.570.88] 2. s e T - [ owes s SE,570.85 | 100.00% | 5. - [ ouoes
CASTOS DE LGUIDACICH 5. ] sr. oazerse] I -1 ooox | 3 - owoox | 5 - ooox Jsp 104,297.38] 100,007
[FRESUFOESTS PN AL S/ 24O ASIIL | &/ I518RA44TS[5)  TI3sAn0dA] 93] 5. TIEAB67] | OA7H| 5/, 7 A5epBe]s | H.60|5. 1772375556 | 7UADR
VALORIZACION AL COSTO DIRECTO MAYC 2022 §/. 107,431.38 0.48%
VALDRIZACION ACUMULADD AL COSTO
DIRECTO MAYD 2022 5/.6,623.769.04 29.30%
VALORIZACION FINAL MAYO 2022 5/. 118,488.71 0.47%%
VALORIZACION AC;:;:[AI}G FINAL MAYO S/.7.454.889.15 29.60%

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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RESUMEN DE VALORIZACION N°: 18 - JUNIO SAN SEBASTIAN

frpratar | duam

TR s

OBRA: “MEICRAMIBNTO ¥ AMPLIACIOH DE LA PRESTACHIH DEL SERVICIOD DE SEGURDAD CIUDADANA ¥ SERBHATGO B BL DISTRITO DE SAM SERASTIAM, PROVIRCIA DEL CUSCO - CUSCO™ - CUL. HP 2238563

JEFE DE PROYECTC: ARG, KERY MIKIO ARESTEGUI MOTOHAS]
JEFE DiE SUPERVERGh: IMG. CLAUDHD MEBHDOTA CIISRE

MONTO DE OBRA [Po. Tohal): 5/, 25,158,64472 DEPARTAMENTC: cuszo
MONTO AUGNADO [2021) 5/ 8,002 26400 FROVINCIA: cuszo
PECHA INICIC DE OBEA: 15/11/2030 DISTRITCE SAN SEBASTIAH
PLATO OE EIBCUCION MODIF.- b0 LOCALIBAD: CACH CACHIPAMPA
PECHA DE TERMING: D4/0% 223
FRESUFULSTCr LAP. | PRESUPURSTO MOID. AVANCES
ReSCRPCIiM ORIGINAL ai ANTERIOR ACTUAL st
COMPOMENTE 01 8. #iswsiesn ) TasaTiadn] 3l 3oaTeveas| devam | 5 B7.725.36) 1.13% | 5. 3775704.55) 4604% |57 40830013.93) 51948
COMPOMENTE 02 L. 1775900 7% |8/ 123s831800] 5 158313068 1za8m | 5 100865 | OO1% | 5/ 1 5A4158.50] 12.60% | &) 10,804 15755 Fuasm
COMPOMENTE 03 O Y O A T T 123,67400 1zeam | 5/ T T 123, 87400 | 1286% | 51 8363005 B/ 1%
COMPONENTE 04 ] 19.297.38 | &7 1929736 | =y - | ooog 87 - oo | o T 1920725 100 00%,
COMPOMENTE DS s 1asesoniolsr  iaeesveos] s 1ssasvane| eeagw | Sr -l ooox |5y 1o24morsge| Beadw | oi 145 594,00 | 10.56% |
I 5] L) 2371477 IB|S). D A0MATYIT| 3.  EAea7oe0d| o0 | &) BETA4IN | D=P% | &),  EF12513.15] 70w | 5). 15892 186.12| 7030
GASTICS GENERALES 8. Laoannas| s, 1o rsass] 5 £5.435.57| .00% | 51 sc8483| 039s | . 502.12040| 29.40% | 55,  120042303( FO51%
[GASTOS DE SUFERVISION 5. enavoss|s,  saasange] s i52.57a38] warw | 5 242912 039E | 50 185,042.50| 20663 | 50 436 TP0.0% | FO34%
[GASTOSS DE ELABCRACION DE EXF. TEC. 8. #4.830.30 | &) p4.830.31] 3. e 530 | oooeE] 3 - | ooox 50 94,520.31 [ 10000 | 5. - | oo
(GASTOS DE EVALUACKON DE SXF. TEC. 5/, sasro.es| s sa.smo.es] s 53,5m.85 10000s] s - | ooom | s 58,570.85 | 100.00% | 50 - | oo
GASTOS DF LGUIDATICH &/ dapasi] 5. pazsraal 3 - | ooom | 3 - [ ooox | 3. - | oooE | 104,597 35 | 100.00%
[FRESOFIEETS FIRAL ). S4IM0ALINE |5, JL\MMeda7s|G)  TASEEE TS| o9.A0A| TN, VPATEDE | 0JvR|L).  7SSaUEr a1 | 20.0eE|5). 1780587752 | FOO0E
VALORIZACION AL COSTO DIRECTO JUNIO 2022 5/.88.744.11 0.39%
VALORIZACION ACUMULADO AL COSTO
DIRECTO JUNIO 2022 §/. 6,712.513.15 29.70%
VALORIZACION FINAL JUNIC 2022 §/.97.878.06 0.39%
VALORIZACION ACUMULADD FINAL JUNIC 2022 §/. 7,552, 767.21 29.98%

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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RESUMEN DE VALORIZACION N°: - JULIO

Repositorio Digital

Municipalidad Distrital de
SAN SEBASTIAN

bunprphiyi Fleain

CBRA: "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE Ls PRESTACKON DEL SERVICIO DE SEGURDAD CILDADARA Y SEREMAIGC BM EL DETRTO DF SAN SERASTIAH, PROVINCIA DEL CLECO » CUSCO" - CLUL N* 2320402

JEFE DE PROYECTO: ARG KENTY MIKID ARESTEGLE MOTOHASI

JERE DE SUPERVIEIOMN: ING. CLAUDNC MEMDOTA QUISPE

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

MONTO DE OBRA [Flo. Tolal): G/, 25, 100,644.72 DEPARTAMENIC: CIsCO
MONTD ASIGHADO (2021 5/, &,092.204.00 FROVINCIA: CUBCO
FECHA INICIO DE OBRA- I DISTRITC: SAH SERASTIAH
PLATOY DE EIBC BCIOMN MODIF: 560 LOCALDAD: CACHL CACHIPAMEA,
PECHA DE TERMING: i)
PRESUFUESIC EXP. | PRESUFUESTO MOD. AVANCES
oo onGNAL o AEROR ACTUAL ACURID -
COMPONENTE 01 5f B1xr 1958 |50,  Tasn g4 | 5r 1,775 04 55 i Jrasa sy | g |5 Jovmaer )| seers | ar DEEE st) AT | 50 TE
COMPOMENTE 02 5/ I 775 90170 | 8¢, 12388 31400 | 5. | S 158 52 ] (pps® | £ 10,507 T8 I:I.Ifﬁ‘ L ] b.’#dﬂ |2.gﬂ Ei E;E'ij_:' T o
COMPOMENTE 03 5/ 954 45735 |5/, W59, §77.35 | ). [T FE A R [ T A B 00 38 | BT 1 7
COMFONENTE 04 5/ 19.257.28 | 5. 1729728 | 5. 0008 |57 [T R 0.00% | 5. 15797 38 | IS,
COMPOMENTE 05 5 138030110 |57 1 IvBATO0E | 51 | p4AgTann| 8arE | S O00% |5 1 a4acTADA] BRARE | A1 147 04 00 | I0L50E
PRESUFLESTO AL COSTO DIRECTO T EINATTAR) 8. X a0d 73T | & &TI251005] 22 00K | 5. 137 54033 0.81% & SRS ITFALAT| AT | & 15,750 50580 | &2 0%
GASTIE GEMERALES S, Lan2s] &, 1 joaraasd| & B 12040 | 29475 | 5 FEEE R R SI2 40995 | W0 | 5. 1,190 25477 | &0 00%
GASTCHS DE SUPERVISIOH 5/, sl 370.2] 50 examazes| s e srveon]| asis | s e A% 00 | arTas
GASTOS D ELABORACION D EXF. TEC. 5/ e I [T g 52000 [ no000E ] 50 B e R - | o
CASTONS DE EVALUIATION DE EXP_TEC &/ i sr0.8s ] 5 e 58 570085 | 100005 ] 50 - | oo | 50 sasr0as | wiook] s - | o
GASTCS DE LIGRIDRCICH i/, 34 402,51 &/ 04,2578 L B BT BT B 104,297 50 | 100,
PRESUPLESTO FIMAL 5/ 24 A0 AED A5 | 5/, 25 18844 T | 5 e ol op A T 151 28 24 0LA0E] 5. T 305FE] L 17,404 040 57 | &2 418
VALORIZACION AL COSTO DIRECTO JULIC 2022 5. 137.660.33 0.61%
' 5/. 9.752014.42
VALORIZACION ACUMULADO AL COSTO 2047 418,45
5/, 6.850,173.47 30.30%
DIRECTO JULIC 2022 e !
VALORIZACION FINAL JULIO 2022 5/.151,828.96 0.60%
VALORIZACION ACUMULADD FINAL JULID 2022 §/. 7.704 596,17 30.59%



Universidad
Andina
del Cusco

RESUMEN DE VALORIZACION N°: - AGOSTO

Repositorio Digital

Municipalidad Distrital de
SAN SEBASTIAN

bprgdpd | i

CHBRA: “MEICRAMIENTO Y AMPLIACIKIN DE LA PRESTACKIN DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CILDADAHA ¥ SERENATGC BN EL DETRTO DE SAM SERASTIAN, PROVINCIA DEL CLECD - CLUSCO® - CUL NS 230400

JEFE DE PROYECTO: ARG KENTY AMIEID ARESTEGL MOTOHAS]
JERE DE SUPERVEICH: MG, CLALIDIC MENDOTA SLISPE

2022

MONTO DE OBRA |_P'h!|. Todalle S0 25.1808.544 70 [FEP A RTAMEMEC: CUECD
MONTO ASIGHADO (3021) L) 4092.204 00 FROVINCIA: CUSCD
FECHA INICID DE OBRA- 14411 /3050 [ ETRITCE SAM SERMSTLAH
PLAZO) DE EJEC ICION MODIF: fl) (LA LA e CACH CACHIPAMFPA
FECHA DE TERMING: 400 22
PRESUFUESIC EXF. | PRESUFLESTO MOD. AVANCES
pecHreoN oGiNaL o ANTEROR ACTUAL ACURULAD o
COMPOMENTE 01 1A Bide 1968 |5/  TASRTIA4E 380 AST.11 el T Lagasoar] jare | L AP dnaen| 51 e ) 2f Apsm i | SR TR
COMPOMENTE G2 . i FrE iRl sl 12368 30400 LET4 dha 0| (2P0 | &1 Soageial oonx ) Lake o)) jaaie | Bf L0 o et o | T ) 40
COMPOMNENTE 03 [T YERAR7.05 |8/, 9997738 [Frye] NFEEA D 000% | 57 12847400 | 12005 157 [ T
COMPOMENTE 04 TR 1927726 | 5. 1507728 | 5 0008 |57 0.00% | 5L .00% | 51 15297 2 | 100.00%,
COMPOMENTE 05 5. 8030100 | 1 avAI.08 | & I o4AsTane| 89378 | S0 0008 |5 nvAsTsnal a9as |0 145 00 | 100
PRESUPUESTO AL COSTO DIRECTO 5. AT ATTAR] ). X404 47027 3 £A50 1TRAT| 020K | 5. 1 nar | 0.E1% Ll FECAFEAAEIETEIES 1EEITNETN0 | &P 0PE
CHASTOR CEMERALES S im0 28] 5 170274434 Ik A R 1038380 | 0.81% | &5 SPENITT| MTI% | 5 1177 91067 | &7 205
CASTOS DE SUFERVISICN 5. slnaross] & 423833 5% i Ae1 58| 30075 | 50 arasss| osis | a0 19243123 | J00e% | 57 430001 36 | 42128
CGASTCS DE ELABORACION DE EXF. TEC. 5/, va 52031 | 5/ 94,590, 31 7452091 [ 100.00%] 5/ -| oo | s 9452091 [ woooom] s/ - | oo
CASTON DE EVALUACICN DE EXP_TEC &/, i B 8 50,88 s 57005 | 1oa00e] 5 -] oo | s sas700s | wooo] 5 - | oo
CASTOS DE LIGIUIDACICH T a0z il ] 5 042788 -] oors | s | oorE | s 000% | & 104,277 38 | 100.00%
PRESUPUESTO FINAL 5. 24 380 452 35 | §/. 25188 444 73 204 50a 0T A0SR 5. 151 452 14 0LATE] 5. 7 054 Nl Y INFE] 50 17,392 50840 | SAB1E
VALORIZACION AL COSTO DIRECTO AGOSTO
§/.137.318.70 0.61%
2022 !
VALORIZACION ACUMULADD AL COSTO
DIRECTS AGOSTO 2022 5/. 6,987 492,17 30.91%
VALORIZACION FINAL AGOSTO 2022 5/. 151,452,146 0.60%
VALORIZACION ACUMULADD FINAL AGOSTO
5/, 7.856,048.33 31.19%

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




