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Resumen
El problema de la presente investigacion tiene relacion con la ejecucién presupuestal y
calidad de gasto en la Municipalidad Provincial de La Convencién durante el periodo
2020 al 2022. Por ende, el objetivo de la investigacion fue diagnosticar la situacion de las
variables descritas durante el periodo 2020 al 2022. Para ello, se aplico la técnica de la
encuesta a 27 funcionarios de la Municipalidad Provincial de la Convencién, La
metodologia utilizada fue de tipo aplicada y su objetivo principal consistié en aumentar
la comprensién y el conocimiento sobre las variables, y de enfoque cuantitativo para
recopilar datos, medir variables y presentar los resultados con alcance descriptivo —
correlacional, de disefio no experimental, lo que significa que las variables de estudio no

fueron manipuladas y se observaron en su contexto real.

Palabras claves: Ejecucion presupuestal, calidad de gasto, eficacia, eficiencia y

cumplimiento de objetivos.
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Abstract
The problem of the present investigation is related to the budget execution and quality of
spending in the Provincial Municipality of La Convencion during the period 2020 to
2022. Therefore, the objective of the investigation was to diagnose the situation of the
variables described during the 2020 period. to 2022. For this, the survey technique was
applied to 27 officials of the Provincial Municipality of La Convencidn. The methodology
used was applied and its main objective was to increase understanding and knowledge
about the variables, and focus quantitative to collect data, measure variables and present
the results with a descriptive - correlational scope, of a non-experimental design, which
means that the study variables were not manipulated and were observed in their real

context.

Keywords: Budget execution, quality of spending, effectiveness, efficiency and

achievement of objectives.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Planteamiento del problema

El Estado utiliza el presupuesto publico como su herramienta principal para
mejorar el bienestar de la poblacion. Es importante ejecutar el presupuesto de manera
eficiente y efectiva, en lugar de simplemente gastarlo. Esto implica destinar los recursos
adecuadamente para cumplir las metas de las instituciones publicas. Sin embargo, en
paises de bajos ingresos, se suele observar una inefectividad en la ejecucion del
presupuesto, 1o que constituye un problema critico. Para lograr cumplir las metas del
presupuesto, es importante implementar los ajustes presupuestarios acordados durante la
preparacion y durante el afio, tanto en ingresos como en gastos. En el lado del gasto, es
fundamental asegurarse de que el resultado esté dentro de la cifra del presupuesto,
implementar cambios en las prioridades de gasto segun lo planeado y solucionar
problemas en la ejecucidn del presupuesto, como la acumulacién de atrasos en los pagos.

El Ministerio de Economia y Finanzas en Peru ha informado que, en la primera
mitad del afio en curso, el gasto publico del gobierno nacional fue S/ 970 millones menor
que el registrado en 2021. En comparacion con el afio pasado, el Poder Ejecutivo solo ha
logrado un 34% de su ejecucidn presupuestaria hasta ahora, lo que indica una disminucion
en sus cifras de gasto. Mientras tanto, los Gobiernos regionales han establecido un récord
histérico de inversién publica, habiendo gastado un total de S/ 3,019 millones, un
aumento del 11.5% respecto al mismo periodo del afio pasado (Comex Perd, 2022). Sin
embargo, de los 25 gobiernos locales con mayores recursos asignados para proyectos,
solo 14 regiones han superado el 40% de su ejecucion presupuestaria hasta ahora, lo que
es preocupante ya que estamos en el Gltimo afio de gobiernos regionales y locales, que es

un periodo en el que la inversion pablica suele aumentar (Infobae, 2022).

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

De acuerdo con Comex Per( (2022), seis gobiernos regionales ain no han
alcanzado una ejecucion del 20%, siendo Huénuco (8,3%), La Libertad (11,4%), Ica
(13,2%), Cajamarca (13,8%), Piura (16,2%) y Ancash (19,6%) las regiones con menor
gasto en inversion pablica. Sin embargo, las municipalidades han logrado un récord de
inversion publica, gastando S/ 6,477 millones en los primeros seis meses del afio, lo que
representa un avance del 28% del presupuesto destinado a inversion pablica en la primera
mitad del afo.

Durante los afios 2019 y 2020, Cusco, Arequipa y Ancash fueron las regiones con
los niveles méas bajos de ejecucion presupuestal en salud y educacién, a pesar de haber
recibido mayores ingresos por canon. A pesar de ello, estas regiones recibieron el 31%
del total de recursos percibidos en el 2020 por concepto de canon, sobrecanon y regalias,
encabezando el top 5 del ranking del tamafio de la corrupcién e inconducta funcional
2020, segun la Agencia Peruanas de Noticias (2021). La ejecucion presupuestaria es un
indicador de la capacidad del gobierno para brindar servicios publicos y alcanzar los
objetivos de desarrollo. La discrepancia entre el gasto aprobado y el real se mide durante
un periodo de 12 meses (el afio presupuestario) y puede tener implicaciones significativas
en la estabilidad macroecondmica, la prestacion de servicios publicos y el bienestar
social.

La Municipalidad Provincial de La Convencion es responsable de proporcionar
servicios publicos adecuados a la poblacidn de la provincia. A pesar del aumento en la
ejecucion de gastos e ingresos, la calidad del gasto no ha mejorado significativamente, lo
que significa que los servicios publicos no se estan proporcionando de manera efectiva y
eficiente a los beneficiarios.

La baja ejecucion del presupuesto inicial y modificado impide que se cumplan las

metas institucionales y operativas, lo que a su vez impide mejoras en la cobertura de los
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servicios publicos en la provincia. Si el gasto no se ejecuta correctamente, puede afectar
negativamente la calidad de los servicios publicos y generar un riesgo de presupuestos
sobre ejecutados que pueden generar déficits presupuestarios y mayores niveles de deuda
publica, lo que a su vez puede afectar la estabilidad econdmica. Ademas, la falta de
credibilidad presupuestaria puede erosionar la confianza publica en el gobierno y socavar
la utilidad del proceso presupuestario para la formulacion e implementacion de politicas.

Por lo tanto, es esencial que la Municipalidad Provincial de La Convencidn tome
medidas para mejorar la calidad del gasto y aumentar el nivel de ejecucion del
presupuesto para cumplir con sus objetivos y mejorar la calidad de los servicios publicos
para la poblacién de la provincia. Estas medidas pueden incluir la revision y mejora de
los procesos de planificacion y ejecucion del presupuesto, la asignacion de recursos
adecuados para la provision de servicios publicos y la implementacién de sistemas de
seguimiento y evaluacion para garantizar que los recursos se utilicen de manera efectiva
y eficiente. También puede ser Gtil mejorar la transparencia y la participacion ciudadana
en el proceso presupuestario para aumentar la confianza en el gobierno y mejorar la
rendicion de cuentas.

En este sentido, resulta fundamental realizar una investigacion acerca de la
gjecucion presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de La
Convencion-Santa Ana, para obtener informacion veridica y actualizada acerca de la
problemaética y establecer acciones y estrategias de mejora. Esta investigacion permitiria
identificar las causas de la baja ejecucion del gasto y las posibles soluciones a
implementar para mejorar la calidad del gasto y aumentar la eficacia y eficiencia en la

prestacion de los servicios publicos.
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1.2.  Formulacion del problema
1.2.1. Problema general
¢Coémo se relaciona la ejecucion presupuestal y calidad de gasto en la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020 -2022?
1.2.2. Problemas especificos
1. ¢De qué manera se relaciona la ejecucion presupuestal y la eficiencia en la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020 -
20227
2. ¢Como se relaciona la ejecucion presupuestal y la eficacia en la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020 -
20227
3. ¢De qué manera se relaciona la ejecucion presupuestal y el cumplimiento
de objetivos en la Municipalidad Provincial de La Convencién Santa Ana
Cusco 2020 -2022?
1.3.  Justificacién de la investigacion
1.3.1. Conveniencia
Se decidio realizar la investigacion, ya que se considera esencial garantizar una
gjecucion presupuestaria adecuada y una buena gestion del gasto en las municipalidades
para poder brindar servicios publicos y satisfacer las necesidades de la poblacién. Por lo
tanto, un mal manejo de los fondos puede tener consecuencias negativas para el bienestar
de las personas. Ademas, se dispone de acceso a la institucion objeto de estudio y de los
recursos necesarios para llevar a cabo la investigacion.
1.3.2. Relevancia social
La importancia social del estudio radica en su capacidad para beneficiar tanto a la

Municipalidad Provincial de La Convencién-Santa Ana como a sus habitantes. A través
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de las aplicaciones practicas de la investigacion, se podra mejorar la gestion del
presupuesto y la calidad del gasto en la institucion, lo que permitira una utilizacion mas
eficiente de los recursos publicos para brindar servicios de calidad a la poblacion.
1.3.3. Implicancia practica

La investigacion permitio identificar las deficiencias en la ejecucion del
presupuesto y calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de La
Convencién-Santa Ana durante el periodo 2020-2022. Esto posibilitard una mejora en la
ejecucion del gasto y, en consecuencia, una mejora en el cumplimiento de las metas
establecidas.
1.3.4. Valor tedrico

El estudio radica en el incremento del conocimiento de las variables de estudio y
su analisis desde teorias, principios y leyes cientificas. Esto contribuye a la comunidad
académica y proporciona evidencia empirica del comportamiento de las variables en la
Municipalidad Provincial de La Convencion-Santa Ana, lo que permitira su utilizacion

como antecedentes para futuras investigaciones.

1.3.5. Utilidad metodolégica

La investigacion se encuentra en su adopcion del método cientifico, la utilizacion
de instrumentos de recoleccion de datos y una metodologia que puede ser replicada en
futuros estudios que analicen las mismas variables.
1.4. Objetivos de investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar como se relaciona la ejecucion presupuestal y calidad de gasto en la

Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020 -2022.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

1.4.2. Objetivos especificos
1. Determinar como se relaciona la ejecucion presupuestal y la eficiencia en
la Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020 -
2022.
2. ldentificar como se relaciona la ejecucion presupuestal y la eficacia en la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020 -2022.
3. Establecer como se relaciona la ejecucion presupuestal y el cumplimiento
de objetivos en la Municipalidad Provincial de La Convencién Santa Ana
Cusco 2020 -2022.
1.5.  Delimitacion del estudio
1.5.1. Delimitacién Espacial
La investigacion se desarrollara en la provincia de La Convencion, del
departamento de Cusco.
1.5.2. Delimitacion Temporal
El estudio se ejecutara en el afio 2022, considerando informacion correspondiente
al periodo 2020-2022.
1.5.3. Delimitacion Conceptual
La investigacion se centré en las teorias y conceptos correspondientes a la
ejecucion presupuestal y calidad del gasto publico.
1.6. Linea de investigacion
El estudio se ejecutard dentro de la linea de investigacion correspondiente a
contabilidad publica, la cual esta relacionada con el manejo monetario del sector publico

para el beneficio de la sociedad.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1.  Antecedentes del estudio
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Antecedente N° 1.

Alvarado (2019) realizd un estudio titulado “Analisis de la Ejecucion
Presupuestaria del Nivel Primario de Salud en el Ministerio de Salud de EI Salvador,
2014-2017” con el objetivo de evaluar la gestion presupuestaria del nivel primario de
salud en el Ministerio de Salud. de El Salvador durante el periodo 2014 a 2017. El estudio
analizo el grado y nivel de desarrollo de los procesos de gestion empleados. Se utilizé un
enfoque transversal retrospectivo descriptivo para recopilar datos mediante la revision de
informes de ejecucidon presupuestaria y documentos elaborados por la Unidad de Finanzas
del Ministerio de Salud. Los resultados de la investigacion indicaron que el marco legal
prevé la supervision de la ejecucidn presupuestaria en todas las areas de la administracion
publica. Si bien los gastos salariales mostraron un ligero aumento de un afio a otro, la
mayoria de las demas categorias presupuestarias disminuyeron durante el periodo de
estudio, incluida la adquisicidn de bienes y servicios, las inversiones en activos fijos y los
gastos financieros. Se discutieron varios factores que influyen en el funcionamiento de
los mecanismos de gestion para la toma de decisiones oportunas durante la ejecucion del

presupuesto.

Antecedente N° 2.

Lemus et al. (2017) “Analisis de la ejecucion presupuestal en Colombia”, tuvo
como objetivo examinar el desempefio presupuestario en Colombia desde 1954 hasta
2013, y su correlacion con las politicas economicas establecidas en los planes de
desarrollo gubernamentales. El enfoque del estudio fue cuantitativo. El estudio concluyo

que la metodologia Box-Jenkins es una herramienta efectiva para describir, estimar y
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pronosticar parametros que reflejen fendmenos o aspectos importantes en las series
temporales econémicas. En este caso, la metodologia permitié identificar tendencias
presupuestarias especificas en consonancia con los intereses politicos y gubernamentales
establecidos en los planes de desarrollo. EI uso de métodos cuantitativos y descriptivos,
como la metodologia Box-Jenkins, facilito el analisis preciso de los cambios estructurales
significativos que se han presentado en la serie de gastos de inversion en el periodo
considerado, y su relacion con las politicas delineadas en los planes nacionales de

desarrollo.

Antecedente N° 3.

Barona (2019) llevé a cabo un estudio con el proposito de evaluar la relacion entre
el Plan Operativo Anual y la Ejecucion Presupuestaria en las Universidades y Escuelas
Politécnicas publicas de la zona 3, con el fin de mejorar la gestion de la planificacion
institucional. El estudio adopt6 un enfoque exploratorio, descriptivo y correlacional, y la
muestra consistio en la ejecucion presupuestaria del afio 2017 de cada institucion. Los
datos se recopilaron mediante observacion y encuestas. Los resultados revelaron que las
Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas de la zona 3 carecen de procesos formales
para la elaboracidn, ejecucion y seguimiento del Plan Operativo Anual, lo que conduce a
un enfoque empirico en su control. Ademas, se observo que las universidades no logran
un alto grado de ejecucion en ciertas categorias de gasto, lo que se traduce en una
ejecucion presupuestaria incompleta o con un impacto moderado en el logro de los

objetivos institucionales.

Antecedente N° 4

En el estudio realizado por Mosquera y Cruz (2016), se llevd a cabo una

investigacion con el objetivo de mejorar la ejecucion del presupuesto en el Gobierno
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Auténomo Descentralizado (GAD) Municipal de Santa Lucia durante el periodo 2015.
Para ello, se logré un enfoque cuantitativo correlacional no experimental y se encontro a
una poblacion de 274 empleados para recopilar los datos. Los resultados obtenidos
revelaron que la recaudacién alcanzé una eficacia del 70%, lo que significa que solo se
obtuvo el 70% de los fondos presupuestados, equivalente a 981.305,72 USD en
comparacion con los 1.399.218,81 USD que se habian presupuestado. Este valor
representa un nivel significativamente inferior al objetivo 6ptimo del 90% establecido por
el GAD Municipal de Santa Lucia. En cuanto a la ejecucion de proyectos, se demostro
que se completo el 73% de las obras planificadas, con un valor de 2.971.959,44 USD en
comparacion con los 4.054.304,17 USD que se habian presupuestado. Esto también se
encuentra por debajo del nivel 6ptimo del 80% establecido por el GAD Municipal de
Santa Lucia. Adicionalmente, se encontré que solo se ejecutd el 79% de los gastos
presupuestados, lo cual es inferior al nivel éptimo del 90% establecido por el GAD
Municipal de Santa Lucia. Es importante destacar que se identifico la ausencia de un
analisis de evaluacion de la ejecucion presupuestada en el GAD Municipal de Santa
Lucia, lo que indica que no se utilizaron las herramientas necesarias para implementar las

medidas correctivas requeridas en el uso de los recursos financieros.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Antecedente N° 5

Aliaga y Ramirez (2022) tuvieron como objetivo establecer la conexion entre la
ejecuciodn presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Oxamarca - Cajamarca en el afio 2020. El estudio tuvo un enfoque aplicado, utilizando
un método descriptivo-analitico con nivel correlacional. La muestra estuvo conformada
por ocho empleados administrativos del mencionado municipio, a quienes se les

administré un cuestionario para la recoleccién de datos. Los resultados del estudio
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revelaron una correlacion estadisticamente significativa entre la ejecucion presupuestaria
y la calidad del gasto publico, con un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,954 y un
nivel de significancia del 5%. En cuanto al nivel de calidad del gasto publico, el 83% de

los encuestados lo consider6 bueno, mientras que solo el 17% lo califico como regular.

Antecedente N° 6

Aguirre (2020) realiz6 un estudio titulado “Ejecucion Presupuestaria y Calidad
del Gasto Publico de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomia Robles, 2019”, que
tuvo como objetivo indagar la relacion entre la ejecucion presupuestaria y la calidad del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Daniel Alomia Robles. Robles durante el
afio 2019. El estudio tuvo un enfoque transversal y correlacional, con una poblacién de
30 trabajadores municipales. Los datos se recopilaron mediante una técnica de encuesta.
Los hallazgos indican que el 40% de los encuestados cree que el presupuesto transferido
por el Tesoro Publico se alinea con los objetivos y metas de la organizacion casi siempre,
mientras que el 53,3% cree que las transferencias de fondos del Tesoro Publico y las
autoridades pertinentes se reciben en tiempo y forma. . El 66,7% de los encuestados cree
que siempre o casi siempre se priorizan los objetivos institucionales. En cuanto a la
calidad del gasto publico, el 63,3% de los encuestados cree que casi siempre 0 siempre se
le permite contribuir a la busqueda de alternativas de solucion. EI 70,0% de los
trabajadores esta dispuesto a esforzarse por el éxito de la organizacion siempre o casi
siempre, y el 76,7% cree que la organizacion siempre atiende las demandas basicas de la
poblaciéon. Ademas, el 40% de los encuestados cree que los recursos institucionales en la

gestion administrativa siempre estan debidamente resguardados.
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Antecedente N° 7

Paredes (2020) realizé un estudio titulado “Ejecucion Presupuestaria y Calidad
del Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu - 2019” para establecer
la relacion entre la ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shamboyacu durante el afio 2019. El estudio utilizd un
enfoque basico y empled un disefio no experimental. La poblacion estuvo constituida por
los informes de ejecucidn presupuestaria de 12 objetivos municipales en el afio 2019, y
la recoleccion de datos se realizé a través de la técnica de analisis documental, utilizando
como instrumento una guia de andlisis documental. Los resultados del estudio revelaron
que existe una conexién moderada y directa entre la implementacion del presupuesto y la
calidad del gasto en la unidad. Esta relacién se establecio a través de pruebas estadisticas
como la prueba de normalidad y la prueba de Spearman, las cuales arrojaron un p-valor
inferior a 0,05 y un coeficiente de consecuencias de 0,692. Asimismo, se produjo una
inclinacion hacia un nivel moderado de desempefio en ambos procesos. En concreto, el
65,5% de los participantes mostré un nivel moderado en la ejecucién del presupuesto,

mientras que el 67,5% selecciond un nivel moderado en términos de calidad del gasto.

Antecedente N° 8

Omonte y Rojas (2019) realizaron un estudio en Lima 2019 con el objetivo de
examinar la relacién entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto
en la Unidad Ejecutora N° 002 de la Contraloria General. La investigacion adopto un
enfoque cuantitativo y basico e involucro una muestra de 80 personas, entre funcionarios
de la Unidad Ejecutora N° 002 y una unidad usuaria beneficiaria que brindé aprobacion
de los servicios recibidos del Proyecto BID Il de la Contraloria General. Los datos se
recopilaron a través de una encuesta. Los resultados del estudio demostraron que existe

una relacion moderada y directa entre la ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto
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en la unidad. Esta relacidn se establecié mediante pruebas estadisticas como la prueba de
normalidad y la prueba de Spearman, con un p-valor inferior a 0,05 y un coeficiente de
correlacion de 0,692. Ademas, se observo una inclinacion hacia un desempefio moderado
en ambos procesos. Un 65,5% de los encuestados indicé un funcionamiento moderado en
los procesos presupuestarios, mientras que un 67,5% seleccion6 un funcionamiento

moderado en términos de calidad de gasto.

Antecedente N° 9

Morales (2022) tuvo como objetivo investigar la relacion entre la ejecucién
presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad de Criminalistica UE No. 026
DIREICAJ PNP, Lima 2021. El estudio empled un disefio de investigacion basica con
enfoque cuantitativo y no experimental lineal correlacional. disefio. La muestra estuvo
conformada por 100 empleados. La recoleccion de datos implicé el uso de una encuesta
y dos cuestionarios de escala Likert. Los hallazgos del estudio indicaron una relacién
positiva significativa y alta entre la ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto publico
en la Unidad de Criminalistica UE No. 026 DIREICAJ PNP, 2021, segun lo determinado
por el objetivo general. Los resultados arrojaron un valor de p de 0,05 y el Rho de

Spearman informé una relacién estadisticamente significativa (r = 0,769).

Antecedente N° 10

Altamirano y Flores (2022) tuvieron como objetivo establecer el vinculo entre el
proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto de la Municipalidad Distrital
de Chilca en el afio 2018. Realizaron un estudio no experimental correlacional,
encuestando a una muestra de 33 colaboradores administrativos del municipio. Los
resultados obtenidos mediante la aplicacion de la prueba estadistica Chi-cuadrado

indicaron que el p-valor fue igual a 0,49, lo que significa que no existe una correlacién
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directa entre el proceso de ejecucidn presupuestaria y la calidad del gasto. Por lo tanto, se
rechazo la hipotesis alternativa y se acepto la hipotesis nula, concluyendo que no existe
una relacion significativa entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad del

gasto en la Municipalidad Distrital de Chilca en el afio 2018.

2.1.3. Antecedentes Locales

No se encontraron antecedentes locales.

2.2. Bases legales

e Decreto Legislativo N° 1436, que establece el marco para la administracion
financiera del sector publico.

e Decreto Legislativo N° 1440, que regula el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

e Decreto Legislativo N° 1441, que crea el Sistema Nacional de Hacienda.

e Decreto Supremo N° 057-2022-EF, Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N° 1438, que regula el Sistema Nacional de Contabilidad.

e Ley N° 31365, que establece el presupuesto del sector publico para el
ejercicio fiscal 2022.

e Resolucion Directoral N° 022-2021-EF/50.01, por la que se aprueba la
Directiva N° 0002-2021-EF/50.01 “Directiva de Ejecucion Presupuestaria”.

e Resolucion Defensorial N° 007-2019/DP, por la que se aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones de la Defensoria del Pueblo.

e Instructivo N° 0004-2022-EF/50.01, por el cual se establecen procedimientos
para el cumplimiento del indicador correspondiente al segundo hito fijado al
31 de diciembre de 2022, y la asignacion de recursos para el Reconocimiento
de la Ejecucién de Inversiones del Ejercicio 2022 aplicables a las Gobiernos

locales.
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e Instructivo N° 0003-2022-EF/50.01, que establece el seguimiento en el marco
de la Fase de Evaluacion Presupuestaria.
e Directiva N° 0002-2021-EF/50.01, que regula la ejecucion presupuestaria.
e Ley N° 31433, ley que modifica la ley 27972, ley organica de
municipalidades, y la ley 27867, ley organica de gobiernos regionales,
respecto a las atribuciones y responsabilidades de concejos municipales y
consejos regionales, para fortalecer el ejercicio de su funcion de fiscalizacion.
e Ley que modifica la ley 27972, ley organica de municipalidades, respecto de
las municipalidades 2003.
2.3. Bases tedricas
2.3.1. Ejecucién presupuestal

Este proceso consiste en controlar una entidad en relacion a los intereses de una
empresa comercial que busca obtener ganancias econdémicas. Es una proyeccion hacia el
futuro y puede ser afectado positiva 0 negativamente por circunstancias imprevistas.
(Solano, 2020).

Segin Romero (2019), se refiere a todas las actividades planificadas en el
presupuesto anual para lograr los objetivos y metas propuestos. La etapa presupuestaria
implica la percepcién de ingresos y el cumplimiento de las obligaciones de gasto con los
créditos presupuestarios autorizados (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2018).
Se trata del inicio de las acciones para optimizar los recursos disponibles y obtener bienes
y servicios que ayuden a lograr objetivos. Esto implica asignar recursos basados en el
limite presupuestario aprobado, ejecutar actividades para cumplir con el plan aprobado y

presentar informes periodicos de ejecucion (Carranza et al., 2019).
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2.3.1.1.Programacion de compromisos anuales

La Programacién de Compromisos Anuales (PCA) del MEF (2021) desempefia un
papel fundamental en la planificacion del gasto publico a corto plazo, ya que se aplica a
todas las fuentes de financiamiento y facilita el monitoreo y control del gasto de acuerdo
con las normas fiscales establecidos en la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal.
La PCA es una herramienta que permite la coordinacion de la programacion de ingresos
y gastos con la capacidad de financiamiento real para el afio fiscal correspondiente, en
concordancia con las metas y reglas fiscales vigentes. La determinacion, revision y
actualizacion de la PCA se rigen por principios especificos (R.D. N° 0034-2020-

EF/50.01, 2020):

* Responsabilidad Fiscal: El objetivo de la PCA es asegurar que los gastos
planificados por los Pliegos cumplan con las normas fiscales y los objetivos

establecidos.

* Equilibrio entre ingresos y gastos: La PCA debe basarse en los ingresos previstos
para el afio fiscal correspondiente, buscando un equilibrio entre los ingresos y

los gastos.

* Uso eficiente y efectivo del gasto publico: La PCA se alinea con una ejecucion
eficiente y efectiva del gasto publico, manteniendo la disciplina fiscal y
cumpliendo con las prioridades de gasto definidas por el Titular del Pliego, segun

lo establecido en el articulo 7 del Decreto Legislativo N° 1440.

» Adaptable: La PCA se ajusta a la ejecucion dindmica de los presupuestos

institucionales de los Pliegos, permitiendo flexibilidad en su aplicacion.

* Mejora continua: La PCA se somete a mejoras constantes en concordancia con la

ejecucion del gasto publico de los Pliegos.
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2.3.1.2. Certificacion del Crédito Presupuestario

Cada vez que se planea gastar dinero, firmar un contrato o asumir un compromiso,
es indispensable obtener una certificacion que se adjuntara al expediente respectivo. Esta
certificacion asegura que se ha reservado el crédito presupuestario hasta que se complete
el compromiso y se registre el gasto, y es responsabilidad del responsable designado. Para
obtener la certificacion del crédito presupuestario, el encargado del area responsable de
aprobar el gasto o alguien con la autoridad delegada debe presentar una solicitud. Una
vez emitida la certificacion, se obtuvo al area solicitante para iniciar los procedimientos
necesarios para cumplir con el compromiso correspondiente. La certificacion del crédito
presupuestario debe ser registrada (Resolucién Directiva Namero 0034-2020-EF/50.01,

2020).

2.3.1.3.Fases del presupuesto publico
Segun el Gobierno del Pert (2011), se realizan las siguientes acciones:
A. Programacién presupuestaria
Se toman los siguientes pasos:
* Se establece la jerarquia de objetivos institucionales para el ejercicio y se definen
metas presupuestarias compatibles con las funciones y objetivos de la entidad.
* La demanda total de gasto se determina de acuerdo con la normativa vigente.
* Se desarrollan procesos de calculo de ingresos desglosados por fuente de
financiamiento para determinar el monto total asignado en el presupuesto de la
entidad.
B. Formulacion presupuestaria
Implica establecer la estructura funcional y programatica del presupuesto de una
entidad, de acuerdo con sus objetivos institucionales. Esto implica seleccionar las

categorias presupuestarias del clasificador funcional programético y las tablas de

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

actividades y proyectos aprobados por la DNPP. Para un control y seguimiento efectivo
de las metas presupuestadas, es necesario que esta estructura sea detallada. La DNPP
proporciona a cada entidad una propuesta de estructura funcional y programatica
detallada a nivel de funcion, programa, subprograma y actividad. La entidad debe revisar

esta propuesta y realizar los ajustes necesarios.

C. Aprobacion presupuestaria

El responsable de la organizacidn tiene la obligacion de dar su aprobacion al plan
financiero inicial (PIA) de ingresos y gastos de la institucion, utilizando los formatos
requeridos segun las disposiciones actuales, mediante una Resolucion Ministerial. En el
caso de un proyecto, la oficina de Inversiones debe notificar a la entidad la cantidad anual
que puede ser gastada. El presupuesto y los formatos correspondientes deben ser enviados
ala DNPP, el Congreso de la Republica y la Contraloria General de la Republica a través
de la Direccion General de Planificacion, Presupuesto e Inversiones del pliego Mindef,
dentro del plazo establecido por las disposiciones presupuestarias.

D. Ejecucion presupuestaria

La etapa del proceso presupuestario en la que se lleva a cabo la administracion de
los ingresos y los gastos autorizados en los presupuestos se conoce como ejecucion
presupuestaria (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).

e Laejecucion de ingresos implica la determinacion y recoleccion de los fondos
publicos, asi como la gestién de los gastos de acuerdo con los créditos
presupuestarios autorizados (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020). Este
proceso implica realizar una serie de acciones con el objetivo de utilizar de
manera optima los recursos humanos, materiales y financieros asignados en el

presupuesto para obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y
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oportunidad establecida (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017). La
estimacion es el proceso de calcular o proyectar los niveles de ingresos
esperados por diferentes conceptos, mientras que la determinacion implica
establecer con precision el monto, concepto, oportunidad y persona
responsable de realizar un pago o desembolso de fondos a una entidad (Arroyo,
2015) (Ley N° 28411, 2004). Por su parte, la recaudacion se refiere a la
obtencidn efectiva de los fondos publicos (Arroyo, 2015).

e Ejecucion de Gasto. En cuanto a la ejecucion del gasto, consta de tres fases:
registro del gasto comprometido, pago del gasto devengado y cancelacion
correspondiente (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020). EI compromiso
implica acordar el gasto previamente aprobado, ya sea anualmente o durante el
periodo de la obligacion, en casos como el Contrato Administrativo de
Servicios, suministro de bienes o pago de servicios. El gasto devengado se
refiere a la obligacion de pago después de que se haya aprobado y
comprometido el gasto, y se haya acreditado la entrega del bien o servicio
correspondiente. El pago es el acto administrativo que concluye el monto de la
obligacion reconocida y debe formalizarse a través de un documento oficial.
Es importante destacar que el proceso de ejecucidn se completa con el pago y

no se pueden pagar obligaciones que no se han devengado.

2.3.1.4.Caracteristicas del presupuesto

De acuerdo con Ibafiez et al. (2017), las caracteristicas del presupuesto son las
siguientes:

A. Prevision: El presupuesto consiste en una estimacion de las operaciones futuras

del sector publico, generalmente para el préximo afio.
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B. Cuantificacién: Las proyecciones econémicas se expresan en términos
monetarios y se utilizan términos contables para clasificar los ingresos y gastos
presupuestarios segun diversos criterios (por 6rganos, categorias econdémicas,
funciones y programas). Los gastos estan financiados y equilibrados desde un
punto de vista contable, aunque no obstante desde una perspectiva econémica.

C. Obligatoriedad: La ley exige al sector publico cumplir con el presupuesto. Los
gastos autorizados en el presupuesto son limitativos y no pueden superarse, a
menos que existan circunstancias especificas contempladas por ley.

D. Regularidad: El presupuesto se elabora y ejecuta periddicamente en intervalos
de tiempo regulares, generalmente abarcando un periodo anual.

2.3.2. Presupuesto publico

Se trata de una herramienta empleada por el gobierno con el proposito de
administrar y lograr objetivos en favor de la poblacién. Esto se lleva a cabo mediante la
provision de servicios y el cumplimiento de metas equitativas, eficaces y eficientes por
parte de las instituciones publicas. El instrumento establece los limites de gasto para cada
entidad del sector publico durante el afio fiscal, asi como los ingresos que los respaldan,
teniendo en cuenta los recursos publicos disponibles. Su finalidad es mantener el
equilibrio financiero (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).
2.3.2.1.Gastos publicos

El término "gastos publicos" se refiere a los pagos realizados por las entidades
utilizando los fondos asignados en el presupuesto, con el fin de proporcionar servicios
publicos y cumplir con los objetivos y funciones de la institucion. Esto engloba tanto los
gastos regulares como los destinados a inversiones y el pago de deudas (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2020). Desde un punto de vista legal, el gasto implica la

satisfaccion de las necesidades publicas establecidas en la constitucion, creando una
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relacién legal entre las autoridades y los ciudadanos para cubrir dichas necesidades, y
requiere la salida de recursos econémicos (Garcia y Gea, 2020)
A. Control de compromiso del gasto publico

El control del gasto publico es esencial dentro de un sistema de Gestion Financiera
Publica (GFP) con el fin de mantener la disciplina fiscal en la ejecucion del presupuesto,
asi como mejorar la transparencia y generar confianza en la gestion financiera. Supervisar
los gastos es fundamental para regular las relaciones fiscales en el sector publico, y este
proceso debe llevarse a cabo de manera transparente y legal. Segin Radev y Khemani
(2009), es crucial tener un control adecuado de los compromisos en todas las etapas del
gasto. En primer lugar, la aprobacion del gasto se inicia cuando se otorga la autorizacién
0 estima de los fondos presupuestarios solicitados por los 6rganos ejecutores, en relacion
a los requisitos y objetivos establecidos para el afio fiscal correspondiente. El
compromiso, por su parte, se refiere a la responsabilidad adquirida por la unidad ejecutora
en relacién con su obligacion de realizar pagos satisfactorios. La verificacién implica
supervisar que los compromisos correspondientes sean necesarios y estén respaldados por
el crédito presupuestario correspondiente. Asimismo, es necesario implementar un
control de pagos para asegurar el cumplimiento de las obligaciones contraidas en términos
de deudas y pagos correspondientes.

B. Calidad de gasto publico

La calidad del gasto publico implica lograr los objetivos de las politicas pablicas
de manera eficiente y a un costo minimo. Tanto los gobernantes como los ciudadanos han
mostrado una preocupacién constante por este tema. Para alcanzar este objetivo, se
utilizara el desempefio de politicas, instituciones, programas y proyectos publicos (Engl
etal., 2016).

La calidad del gasto publico se ve reflejada en los logros macroecondémicos y

fiscales, como la estabilidad y el crecimiento econémico, la equidad, la generacién de
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empleo, la produccién y la riqueza. Se trata principalmente de una cuestion de politica
fiscal y gestion publica, estrechamente vinculada a la productividad del gobierno y del
Estado. Solo puede comprenderse a través de sus resultados y su contribucion al
crecimiento econdmico sostenible, que incluye el pleno empleo y un entorno saludable
(Enriquez, 2019).

Segun Documento del Banco Mundial (2017), La calidad del gasto publico se basa
en tres caracteristicas destacadas para minimizar costos y aumentar la utilidad de los
servicios o proyectos implementados. Contribuye a mejorar la economia nacional y
fomenta el desarrollo de actividades productivas en el sector correspondiente.

Se refiere a los elementos que aseguran una utilizacion optima y efectiva de los
recursos publicos con el objetivo de aumentar el potencial de desarrollo econémico. Para
evaluar adecuadamente el gasto publico, es necesario tener en cuenta los diversos factores
que influyen en el logro de los objetivos macroeconémicos y fiscales de manera
multidimensional (Armijo y Espada, 2014).

C. Lacalidad de las finanzas publicas (CFP)

La politica fiscal comprende diversos elementos que contribuyen a alcanzar los
objetivos macroecondmicos, especialmente aquellos relacionados con el crecimiento
econdmico a largo plazo (Barrios y Schaechter, 2009). Por lo tanto, la CFP va mas alla
de mantener una posicion fiscal solida y una deuda sostenible, que son resultados
esperados considerados de la politica fiscal, e implica una serie de acuerdos y acciones

politicas (Armijo y Espada, 2014).
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Figura 1
Calidad de las finanzas publicas
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Nota. Armijo y Espada (2014) en su libro calidad del gasto publico y reformas institucionales en América
Latina.

D. Eficienciay eficacia del gasto publico

Es crucial mejorar la eficacia y eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos
con el fin de impulsar el potencial de crecimiento econémico. Evaluar la calidad del gasto
publico implica tener en cuenta diversos factores que influyen en el logro de los objetivos
macroeconomicos Y fiscales, segin lo planteado por Armijo y Espada (2014). Ademas,
para asegurar una sostenibilidad a largo plazo en la eficacia y eficiencia del gasto publico,
es necesario considerar los procesos, sistemas e instituciones que transforman dicho gasto
en politicas y programas publicos, los cuales finalmente proveen bienes y servicios a los
usuarios para alcanzar los objetivos de politica establecidos (Armijo y Espada, 2014).

A. La eficiencia se refiere a la relacion entre los recursos utilizados y los resultados
obtenidos, como la produccion de un bien o servicio y los insumos empleados.

Por ejemplo, el indicador de eficiencia puede ser el costo por kilobmetro de

carretera construido (Enriquez, 2019).
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B. La eficacia se mide por la cantidad de bienes y servicios proporcionados
efectivamente en un periodo de tiempo, en comparacion con el numero
planificado. Las politicas publicas que lograron los objetivos y metas deseadas
utilizando menos recursos son mas eficaces que aquellas que alcanzan los mismos
objetivos con més recursos o metas inferiores con la misma cantidad de recursos.
La eficacia del ingreso, la eficacia del gasto y la eficacia de las metas

presupuestarias estan compuestas por el PIA 'y PIM.

2.3.2.2.Desempefio publico

La evaluacion del desempefio publico se realiza a través de siete sub indicadores.
Los primeros cuatro sub indicadores miden los resultados en areas administrativas como
educacién, salud e infraestructura publica, con el objetivo de reflejar la calidad de las
interacciones entre las politicas fiscales y los procesos de mercado, y cémo influyen en
las oportunidades individuales. Estos sub indicadores pueden preferirse como indicadores
"de proceso” o "de oportunidad". Los otros tres sub indicadores evallan las
responsabilidades del gobierno, buscando analizar los resultados de la interaccion entre
el mercado y el gobierno, asi como las respuestas del gobierno en si. Dado que muchos
indices reflejan valores que cambian muy poco con el tiempo, los autores sugieren que
observaciones cada diez afios son suficientes para captar los cambios estructurales

(Armijo & Espada, 2014).

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
Andina Repositorio Digital

del Cusco

Figura 2
Indicador de desemperio del sector publico total
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Nota. Armijo y Espada (2014) en su libro calidad del gasto publico y reformas institucionales en América
Latina.

Se utiliza un indice compuesto para medir el desempefio administrativo del
gobierno en términos de oportunidad, el cual estd compuesto por varios indicadores, como
el indice de corrupcion, el indice de formalidades burocraticas en tramites, el indice de
calidad de la judicatura y confianza en la administracion de justicia, y el indice del tamafio
de la economia sumergida. Estos indicadores estan relacionados con aspectos como la
proteccidn de los derechos de propiedad, el estado de derecho, el cumplimiento de los
contratos y un entorno fiscal y regulatorio justo. Por otra parte, el indicador educativo

incluye dos componentes: uno para medir la matriculacion en la educacion secundaria y
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otro para evaluar los logros educativos segun los estandares de la OCDE, con el propésito
de evaluar tanto la cantidad como la calidad de la educacion. El primero se centra en los
requisitos minimos para asegurar la igualdad de oportunidades en los paises
desarrollados, mientras que el segundo evalla la oportunidad, eficiencia y base de capital
humano de un pais (Armijo y Espada, 2014).
2.3.2.3.Presupuesto Vigente
El marco teorico de la ley de presupuesto debe estar en consonancia con la
Constitucién y las leyes nacionales del pais. En Per, la Constitucion Politica del Perd
establece las bases y principios para la formulacién y aprobacion del presupuesto pablico.
La Ley Organica del Sistema Nacional de Presupuesto y la Ley Organica de
Municipalidades son algunas de las leyes que proporcionan las normas especificas para
la gestidn de los presupuestos en el pais.
2.3.2.4.Asignacion del presupuesto
Podemos distinguir la asignacion del presupuesto total a partir de 3 definiciones
(Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021):
e Funcional:
Para garantizar el bienestar de la ciudadania, el Estado requiere cumplir
con distintas funciones como intervenciones sociales en salud o educacion,
intervenciones productivas en transporte o actividades agropecuarias,
entre otras.
e Econdmica
Las entidades realizan distintas actividades que requieren de asignacion de
recursos. Por ejemplo, pago de planillas, inversiones, servicios, etc

e Nivel de Gobierno
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En el Per, existen tres niveles de gobierno: gobierno nacional, gobiernos
regionales y gobiernos locales, quienes utilizan recursos publicos para
cumplir con las actividades anteriores. Por ello, para contar con un
panorama mas claro de quién gasta, debemos considerar que hay ciertos
gastos que benefician a todos, pero que se presupuestan en el Gobierno
Nacional porque corresponden a gastos centralizados, entidades de alcance
nacional o transferencias durante la ejecucion.

En ese sentido, la asignacién del presupuesto es un proceso donde se ponen
de acuerdo las autoridades y los representantes de los diferentes distritos
de la provincia de la Convencion; para precisar juntos que resultados se
quieren obtener, en qué y cdmo se invertirdn los recursos del gobierno
local o regional, de tal manera que aporten al desarrollo de la localidad y
hagan posible que la gente viva en mejores condiciones.

2.3.2.5.Transferencia del presupuesto
De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2021) se da de 3 formas:

e Transferencias durante la ejecucion: Transferencias de salud, educacion,
reactivacion econdémica y otras.

e Gasto de entidades de alcance nacional: Organismos auténomos (Poder
Judicial, Congreso, etc.), universidades publicas y algunos ministerios
(Defensa, Relaciones Exteriores, Justicia, etc.)

e Gastos de naturaleza centralizada: Pago del servicio de deuda, reserva de
contingencia y pensiones de la Oficina de Normalizacion Previsional
(ONP).

2.3.2.6. Prioridades del presupuesto

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2021) son los siguientes:
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e Educacion
Para el retorno a la presencialidad. Para fortalecer la educacion superior.
Para el desarrollo profesional docente y gastos descentralizados

e Fortalecimiento agricola
Para continuidad de inversiones, Para sanidad agraria, servicios forestales
y de fauna silvestre, entre otro.

e Lapobrezay proteccion social

e Salud
Para la atencion de la emergencia sanitaria (pago al personal de salud,
diagnostico y atencion de pacientes, mantenimiento de plantas de oxigeno,
entre otros). Para el acceso al cuidado y atencion integral en salud (compra
de medicamentos, insumos, operacion 'y mantenimiento de
establecimiento de salud, entre otros). Para medidas para el personal de
salud (remuneraciones del sector salud, incremento de escala salarial,
proceso de nombramiento, entre otros)

e Promocion desempleo y productividad
Para fortalecer la competitividad de transportes. Para el Programa Trabaja
PerQ. Para impulsar el turismo.

2.3.2.7.Proceso presupuestario
De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2021) son los siguientes:

e Programacion multianual y formulacion
Se define la disponibilidad de recursos y su distribucion entre las
entidades, asi como los resultados esperados

e Aprobacion
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Se sustenta el Proyecto de Ley en la Comision de Presupuesto. Se debate
y aprueba en el Pleno del Congreso de la Republica
e Ejecucion
Las entidades reciben sus recursos y atienden las obligaciones de gasto
segun el presupuesto aprobado
e Evaluacion
Se miden los resultados obtenidos para mejorar la asignacion del gasto en
los afios siguientes.
2.3.3. Municipalidad Provincial de La Convencion
Somos una entidad municipal democréatica y moderna que trabaja integrando al
sector publico y privado, y a la sociedad civil para brindar servicios de calidad y para
garantizar el desarrollo inclusivo, intercultural, social, econémico, institucional y
sostenible de la provincia de La Convencion (Estado Peruano, 2023).
2.3.3.1.Misién
Ser un gobierno local lider, honesto, transparente, inclusivo, abierto y respetuoso
de los derechos humanos, que brinda bienes y servicios de calidad para mejorar las
oportunidades de vida para los ciudadanos que habitan en nuestra localidad (Estado
Peruano, 2023).
2.3.3.2.Vision
Ser un municipio lider en desarrollo provincial que genere progreso, orden,
confianza y oportunidades mediante la promocion, la participacion y el desarrollo
sostenible en un marco de legalidad, justicia y transparencia (Estado Peruano, 2023).
2.3.3.3.0rganizacion

e Gerencia Municipal
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Es el 6rgano responsable de dirigir la administracion municipal. Ademas,
conduce y articula el planeamiento, la organizacion, la ejecucion, la
evaluacion y la supervision de las acciones y las actividades que se
desarrollan en la municipalidad (Estado Peruano, 2023).

e Oficina de Relaciones Publicas
Es el organo de apoyo responsable de velar por la buena imagen
institucional, el protocolo y las comunicaciones de la municipalidad con
personas e instituciones nacionales y extranjeras (Estado Peruano, 2023).

e Oficina de Administracion y Finanzas
Es el 6rgano de apoyo encargado de administrar los recursos humanos,
logisticos y la prestacion de servicios generales; asi como de dirigir el
gobierno digital e innovacién. También es responsable de la gestion de
contrataciones (Estado Peruano, 2023).

e Procuraduria Publica Municipal
Es el 6rgano de defensa juridica encargada de todas las acciones que
conlleven a garantizar los intereses y derechos de la municipalidad,
mediante la representacion y defensa en procesos judiciales,
administrativos, arbitrales y conciliatorios (Estado Peruano, 2023).

e Oficina de Asesoria Juridica
Es el drgano responsable de asesorar y emitir opinion legal en asuntos
juridicos y normativos que requiera la municipalidad. Asimismo, se
encarga de proponer, formular, evaluar y revisar los proyectos de normas
institucionales que sean sometidos a su consideracién (Estado Peruano,
2023).

e Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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Es el érgano de asesoramiento responsable de conducir y supervisar los
procesos de planeamiento, organizacion y modernizacion de la
Programacion Multianual de Inversiones (PMI) y de conducir las
estrategias de cooperacion técnica internacional (Estado Peruano, 2023).

e Gerencia de Acondicionamiento Territorial y Desarrollo Urbano y Rural
Es el 6rgano de linea responsable de conducir y supervisar los procesos
relacionados al desarrollo urbano como autorizaciones, certificaciones,
adjudicaciones, asentamientos humanos, renovacién urbana y
saneamiento legal y fisico de propiedades sobrepobladas (Estado Peruano,
2023).

e Gerencia de Desarrollo Social
Es el érgano de linea responsable de la promocion y el mejoramiento de
las condiciones de vida de la poblacién més vulnerable o en riesgo social
(Estado Peruano, 2023).

e Gerencia de Desarrollo Econémico
Es el 6rgano responsable de crear las condiciones necesarias para la
regulacion, la formalizacién y la promocion de la produccion econémica
del distrito de La Convencion. Asimismo, posibilita el disefio y la
aplicacion de estrategias para aprovechar los recursos y las ventajas
competitivas locales en el contexto global, con el objetivo de crear empleo
y estimular la actividad econémica (Estado Peruano, 2023).

e Gerencia de Recursos Naturales
Es el 6rgano de linea que ejerce las funciones de supervision operativa del

servicio de limpieza publica, mantenimiento de la infraestructura urbana,
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alumbrado ornamental e iluminacién artistica y del ornato de la ciudad
(Estado Peruano, 2023).

e Gerencia de Servicios Publicos
Es el drgano responsable de promover la inversion privada a través de la
creacion de alianzas estratégicas con el gobierno nacional, los gobiernos
regionales, los gobiernos locales, la inversion privada y la sociedad civil
(Estado Peruano, 2023).

e Oficina de Gestion de Riesgo de Desastres
Es el 6rgano de linea responsable de conducir y supervisar los procesos de
defensa civil y gestion del riesgo de desastres en la jurisdiccion de la

provincia de La Convencién (Estado Peruano, 2023).
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2.3.3.4.0rganigrama

Figura 3
Organigrama
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2.3.3.5.Ubicacion

La provincia de La Convencion es una de las trece que conforman el departamento
del Cuzco en el sur del Perd. Limita por el norte con el departamento de Junin y el
departamento de Ucayali; por el este con el departamento de Madre de Dios; por el sur
con las provincias de Calca, Urubamba y Anta, y por el oeste con el departamento de
Ayacucho y el departamento de Apurimac.

Se encuentra ubicada en la region suroriental del pais, al norte de la ciudad del
Cuzco, entre los paralelos 11°15°00"" y 13°30°00 " latitud sur, y entre los meridianos 71°
y 74° longitud oeste. Histdricamente, su ubicacion correspondia al Antisuyo, del Imperio
inca.

Su clima es extremadamente variado desde las alturas, como en el abra Malaga,
hasta el calor sofocante en el frente subandino oriental del Bajo Urubamba.

Figura 4
Mapa
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2.4.  Marco conceptual

e Ejecucion presupuestal: Consiste en supervisar el uso de recursos en una
organizacion, similar a como una empresa comercial busca obtener ganancias o
beneficios. Como se trata de una proyeccion hacia el futuro, puede verse afectada
tanto positiva como negativamente por situaciones imprevistas (Solano, 2020).

e Programacion de Compromiso Anual — PCA: Es un mecanismo de corto plazo
para planificar el gasto publico de todas las fuentes de financiamiento, que asegura
la compatibilidad entre los ingresos y gastos del afio fiscal y las reglas fiscales
vigentes. La Direccion General de Presupuesto Publico es responsable de
establecer este instrumento (R.D. N° 0034-2020-EF/50.01, 2020).

e Certificacion de créditos presupuestarios: Es un proceso administrativo que
busca asegurar que hay suficiente crédito presupuestario disponible y sin
restricciones para comprometer gastos dentro del presupuesto institucional
autorizado para el afio fiscal correspondiente, cumpliendo con las disposiciones
legales aplicables al objeto del compromiso (R.D. N° 0034-2020-EF/50.01, 2020).

e Calidad de gasto: Se refiere a la capacidad de lograr los objetivos de desarrollo
de politicas publicas con el menor costo posible, lo que ha sido una preocupacién
constante tanto para gobernantes como para gobernados. Para medir su verdadera
contribucion a la sociedad, se utilizan herramientas que evaltan el desempefio de
politicas, instituciones, programas y proyectos publicos (Engl et al., 2016).

e Eficiencia: Se refiere a utilizar adecuadamente los recursos del Estado, mediante
una planificacion administrativa y temporal especifica que garantice un
rendimiento 6ptimo de cada gasto, el cual debe ser medido, evaluado y ajustado

segun las necesidades de cada institucion (Rodriguez et al., 2020)
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Eficacia: Implica alcanzar los objetivos establecidos por la institucion, utilizando

los recursos de manera proporcional a las necesidades requeridas para su

cumplimiento, considerando los plazos necesarios para lograrlos en funcion del

tiempo establecido para alcanzar la meta (Rodriguez et al., 2020)

e Cumplimiento de objetivos: Se enfoca en realizar las tareas y funciones
asignadas por ley para prestar los servicios publicos, con el fin de lograr los
objetivos y metas institucionales establecidos. (R.D. N° 0034-2020-EF/50.01,
2020).

e Cadena de ingreso: Se refiere a una serie de nimeros que representan las
diferentes categorias del Clasificador Presupuestario del Ingreso (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2011).

e Cadena de gasto: Es una serie de nimeros que muestra las diversas categorias de
la estructura funcional programatica y las partidas de gasto de los Clasificadores
Presupuestarios del egreso (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).

e Control presupuestario: Es el seguimiento realizado por la Direccion General
de Presupuesto Publico para verificar los niveles de ejecucion de los gastos en
relacion con los créditos presupuestarios aprobados por la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico y sus enmiendas (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2011).

e Fuentes de Financiamiento: Se refiere a una clasificacion fundamental de los
recursos publicos que agrupa los fondos segun elementos comunes a cada tipo de
recurso. El Clasificador de Fuentes de Financiamiento establece su nomenclatura
y definicién para cada afio fiscal (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).

e Presupuesto: Es un mecanismo utilizado por el Estado para asignar los recursos

publicos de acuerdo con las necesidades prioritarias de la poblacion. A través del
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presupuesto se financian bienes y servicios publicos de calidad para satisfacer las
necesidades de la poblacion (Escuela de gobierno, 2018).

e Pago: Consiste en el acto de liquidar total o parcialmente una deuda reconocida y
debe ser formalizado mediante un documento oficial correspondiente. Es
importante destacar que esta prohibido realizar pagos por obligaciones que ain no
han sido devengadas (R.D. N° 0034-2020-EF/50.01, 2020).

e Formulacién Presupuestaria: Es una fase del proceso presupuestario en la cual
las entidades desglosan, distribuyen y estructuran la informacidn correspondiente
al primer afio de la Programacién Multianual Presupuestaria, utilizando diversas
clasificaciones como la econdmica de ingresos y gastos, fuentes de financiamiento
y geografica, asi como las metas presupuestadas y la estructura funcional
programatica (R.D. N° 0005-2022-EF/50.01, 2022)

e Entidad Publica: Se hace referencia a cualquier entidad con personalidad juridica
de derecho publico que esté incluida en los niveles de Gobierno Nacional,
Gobierno Regional y Gobierno Local, asi como a sus respectivos organismos
publicos y empresas. También se incluyen las empresas en las que el Estado tiene
control accionario y los organismos constitucionalmente autonomos (R.D. N°
0005-2022-EF/50.01, 2022).

e Metas Presupuestarias: Son un conjunto de metas fisicas y financieras
coordinadas que representan la produccion final de las actividades y proyectos
definidos para un afio fiscal (R.D. N° 0005-2022-EF/50.01, 2022).

e Subvenciones: Hace referencia a la programacion de los desembolsos de ayuda
econdémica por parte del gobierno dirigidos a individuos, como estudiantes,
investigaciones y programas especiales, siempre y cuando se cuente con la debida

aprobacion legal (Ministerio de Economia y Finanzas, 2012).
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2.5. Hipdtesis
2.5.1. Hipotesis general
La ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con la calidad de gasto
en la Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020 -2022.
2.5.2. Hipdtesis especificas
1. Laejecucion presupuestal se relaciona significativamente con la eficiencia
en la Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020
-2022.
2. La ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con la eficacia
en la Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020
-2022.
3. La ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con el
cumplimiento de objetivos en la Municipalidad Provincial de La

Convencion Santa Ana Cusco 2020 -2022.

2.6. Variables

2.6.1. ldentificacion de variables
V1. Ejecucidn presupuestal
V2. Calidad de gasto

2.6.2. Operacionalizacion de variables
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Tabla 1
Operacionalizacion de variables
VARIABLES | DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES | INDICADORES
Programacion de Nivel de ejecucion de la
L . Compromiso programacion de compromisos
Es un proceso que nnpl{ca el cpqtrol y .ESta. etapa del proceso presupuestario Anual - PCA anual
seguimiento de una enfldad, similara | implica el manejo de ingresos y gastos Ejecucion Estimacion de ingresos
una empresa comercial que busca de acuerdo con los créditos : Y :
. . . . financiera de Determinacion de ingresos
Y generar ganancias o beneficios presupuestarios autorizados en los . - ;
Ejecucion . . . . . ingresos Percepcion de ingresos
economicos. Es una proyeccion hacia presupuestos. La Directiva N° 0007- - - ;
presupuestal P Ejecucion Compromiso de gastos
el futuro y puede verse afectada por 2020-EF/50.01 regula procedimientos .
o : . ., . financiera de Devengado de gastos
situaciones imprevistas que pueden | como la Programacion de Compromisos ¢ Girado d .
influir positiva o negativamente en su Anual (PCA) y la Certificacion del 825 O,S, 1rado ce gastos
ejecucion (Solano, 2020). Crédito Presupuestario, entre otros. Certlﬁf:c?:lon de Solicitudes y certificaciones de
Creautos créditos presupuestarios
presupuestarios
La calidad del gasto se refiere a la Recursos
capacidad de las Pol'ltlcas publicas para La calidad del gasto piiblico abarca o Plan}ﬁcamon
alcanzar sus objetivos de desarrollo . . Eficiencia Tiempo
) diversos elementos que garantizan el uso
con el menor costo posible. Tanto los . . Gasto
lideres gubernamentales como los eficiente y efectivo de los recursos C——
“iudadanos han expresado una publicos, con el objetivo de aumentar el Strateglas
Calidad de eocunaCion cons taﬁtlf]: o este ferma. | POtencial de crecimiento de la economia. ‘ Uso de recursos
gasto If:ara eVI; luar la verda ders coﬁh’ibucibﬁ Para medir la calidad del gasto publico, Eficacia Result'ados
dé las politicas, instituciones es necesario considerar la ; Me.-(famsmos.
P | R multidimensionalidad de los factores que Ejecucion financiera
programas y proyectos piblicos a la afectan el logro de los objetivos imi
sociedad, se utilizan medidas de macroecon% micos v fis gales Cumpl'lm.lento de . o
rendimiento (Engl, Dineiger y Garcia, y ' objetivos Ejecucion Fisica
2016).
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CAPITULO Ill: METODO DE INVESTIGACION
3.1. Enfoque de investigacion
La investigacion se desarroll6 aplicando un método de analisis numerico, con
el propdsito de garantizar la imparcialidad del estudio mediante un proceso
minucioso y organizado, segun lo sefialado por Hernandez y Mendoza (2018).
Ademas, se emplearon métodos cuantitativos para recopilar datos, medir variables y

presentar los resultados (Naupas et al., 2018).

3.2.  Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada y su objetivo principal consistio en
aumentar la comprension y el conocimiento sobre las variables de estudio mediante
la aplicacion de teorias y principios cientificos (Sanchez et al., 2018). Aunque el
estudio no tenia una finalidad practica o inmediata, se considera una contribucién
relevante que sentara las bases para investigaciones aplicadas en el futuro (Naupas et

al., 2018).

3.3.  Alcance del estudio

Este estudio tuvo un enfoque descriptivo-correlacional y se centré en la
caracterizacion de las propiedades, cualidades y comportamiento de las variables en
cuestion. Ademas, se buscd establecer una relacion entre las variables para
comprender como el comportamiento de una de ellas se ve afectado por el
comportamiento de la otra variable relacionada (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.4. Disefio de investigacion

En cuanto al disefio de investigacion, este estudio se llevd a cabo utilizando
un enfoque longitudinal no experimental, lo que significa que las variables de estudio
no fueron manipuladas y se observaron en su contexto real. Posteriormente, se realizd

un andlisis de acuerdo con lo indicado por Hernandez y Mendoza (2018). Ademas,
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se planea recopilar datos durante un periodo de tiempo que abarca mas de un afio,
con el objetivo de evaluar la evolucion de las variables, como mencionan Pérez y
colaboradores (2020).
3.5. Poblacion y muestra
3.5.1. Poblacion

Seguin Naupas et al. (2018), la poblacion se refiere a un grupo de elementos
que comparten caracteristicas adecuadas para el proposito de la investigacion. En
este estudio, la poblacion estd compuesta por los datos correspondientes a la
ejecucion presupuestaria y calidad del gasto de la Municipalidad Provincial de La
Convencién-Santa Ana, obtenidos del Ministerio de Economia y Finanzas, asi como
los colaboradores de la misma municipalidad, que suman un total de 27 personas.
3.5.2. Muestra

La muestra representa una parte de la poblacién y se selecciona mediante el
uso de un método de muestreo no probabilistico por conveniencia. En este método,
el investigador usa su propio criterio para elegir a los participantes de la muestra en
funcion de la naturaleza y objetivos de la investigacion, sin emplear métodos
probabilisticos. En este estudio, la muestra consistié en los datos de ejecucion
presupuestal y calidad de gasto de la Municipalidad Provincial de La Convencion-
Santa Ana durante el periodo de 2020-2022, obtenidos del Ministerio de Economia
y Finanzas. Ademas, la muestra incluy6 a los colaboradores de la Municipalidad
Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco, que fueron 27 personas, los cuales
proporcionaron informacion a través de un cuestionario acerca de la situacion actual

de las variables que se estaban estudiando.
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3.6.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1. Técnicas

Segln Carrasco (2019) una técnica se refiere a un conjunto de reglas que
guian la investigacion y se refiere a los métodos como herramientas y estrategias de
procedimiento. En este estudio, se selecciono la técnica de encuesta, que implica
procedimientos estandarizados para recopilar, procesar y analizar datos de una
muestra representativa de una poblacion méas grande. Ademas, se utilizé la técnica
de analisis documental para obtener informacion de los registros oficiales del MEF.
3.6.2. Instrumentos

En relacion a los instrumentos, de acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018),
un instrumento es un dispositivo que registra datos que representan una variable o
concepto de investigacion. Para recopilar datos sobre la ejecucion y calidad del gasto
en la Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco, se utilizara un
cuestionario y una ficha de analisis documental como instrumentos apropiados.
3.7.  Validez y confiabilidad de instrumentos

En cuanto a la validez y confiabilidad de los instrumentos, el proceso de
validacion consistio en someterlos a la evaluacién de expertos en metodologia de
investigacion y en el tema en cuestion. Estos expertos consideran aspectos como la
redaccion, claridad, objetividad, actualidad, suficiencia, intencionalidad,
organizacion, consistencia, coherencia y metodologia para otorgar su aprobacion.
3.8.  Procesamiento de datos

Para el procesamiento de datos, se empleo el programa Excel version 2019
con el fin de facilitar la organizacion y recopilacion de los datos obtenidos. Esto
permitio realizar anélisis mediante la creacion de tablas y figuras correspondientes,

las cuales dieron respuestas a las preguntas planteadas en la investigacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Resultados respecto a los objetivos especificos

4.1.1. Objetivo especifico 1

OEZ1: Determinar como se relaciona la ejecucion presupuestal y la eficiencia en la

Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020 -2022.

Tabla 2
Correlacion de la ejecucion presupuestal con la eficiencia

Correlaciones

Ejecucion

Eficiencia
presupuestal

_ 3 Coeflue_rlte de 1.000 0.678"
Ejecucion correlacion

presupuestal  Sig. (bilateral) : 0.000

Rho de N 27 27

Spearman Coefllue_rlte de 0.678™ 1.000
Eficiencia correracion

Sig. (bilateral) 0.000 .

N 27 27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

El coeficiente de correlacion de 0.678 indica que existe una correlacion
positiva fuerte entre la ejecucién presupuestal y la eficiencia. El valor del coeficiente
de correlacion se encuentra en el rango de 0 a 1, donde 1 representa una correlacion
perfecta positiva. Un coeficiente de 0.678 indica que hay una relacion positiva fuerte
entre ambas variables, lo que significa que a medida que aumenta la ejecucién

presupuestal, tambien aumenta la eficiencia en la Municipalidad.

El valor de significancia (p-value) de 0.000 (también conocido como "p <
0.001") indica que la probabilidad de que la relacion observada entre la ejecucion

presupuestal y la eficiencia sea el resultado del azar es extremadamente baja y
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estadisticamente significativa. En este caso, el valor de p es menor que el nivel de
significancia estandar de 0.05, lo que significa que la relacion observada es altamente

significativa.

Esto implica que una mayor ejecucion presupuestal se asocia con una mayor
eficiencia en la gestion y utilizacion de los recursos presupuestarios en la
municipalidad. La alta correlacion sugiere que la ejecucion eficiente del presupuesto
ha contribuido positivamente a mejorar la eficiencia en el logro de los objetivos y

metas establecidos por la municipalidad durante ese periodo.

4.1.2. Objetivo especifico 2

OEZ2: Identificar como se relaciona la ejecucion presupuestal y la eficacia en la

Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020 -2022.

Tabla 3
Correlacion entre la ejecucion presupuestal con la eficacia

Correlaciones

Ejecucion Eficacia
presupuestal
Coeficiente
de 1.000 0.574™
Ejecucion correlacion
presupuestal  Sig.
(bilateral) 0.002
Rho de N 27 27
Spearman Coeficiente
de 0.574™ 1.000
Eficacia cgrrelacién
Sig. 0.002
(bilateral) '
N 27 27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:
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El coeficiente de correlacion de 0.574 indica que existe una correlacion
positiva moderada entre la ejecucion presupuestal y la eficacia. El valor del
coeficiente de correlacion se encuentra en el rango de 0 a 1, donde 1 representa una
correlacion perfecta positiva. Un coeficiente de 0.574 indica que hay una relacion

positiva entre ambas variables, pero no es una correlacion perfecta.

El valor de significancia (p-value) de 0.002 (también conocido como "p <
0.01") indica que la probabilidad de que la relacién observada entre la ejecucién
presupuestal y la eficacia sea el resultado del azar es muy baja y estadisticamente
significativa. En este caso, el valor de p es menor que el nivel de significancia
estandar de 0.05, lo que significa que la relacion observada es altamente significativa
. Esto implica que una mayor ejecucion presupuestal se asocia con una mayor eficacia
en el logro de los objetivos y metas establecidos por la municipalidad. Sin embargo,
es importante tener en cuenta que aunque la correlacion es moderada, existen otros
factores que también pueden influir en la eficacia, y se requiere un andlisis mas
detallado para comprender completamente los factores que afectan la eficacia en la

municipalidad.

4.1.3. Objetivo especifico 3

OE3: Establecer como se relaciona la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de
objetivos en la Municipalidad Provincial de La Convencién Santa Ana Cusco

2020 -2022.

Tabla 4
Correlacion entre la ejecucion presupuestal con el cumplimiento de objetivos

Correlaciones
Ejecucion cumplimiento
presupuestal de objetivos
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Coeficiente
de 1.000 0.592"
Ejecucion correlacion
presupuestal Sig.
(bilateral) 0.001
Rho de N 27 27
Spearman Coeficiente
- de 0.592™ 1.000
cumplimient .
o de corrg!acmn
o ig.
objetivos (bilateral) 0.001
N 27 27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

El coeficiente de correlacion de 0.592 indica que existe una correlacion
positiva moderada entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de objetivos. El
valor del coeficiente de correlacién se encuentra en el rango de 0 a 1, donde 1
representa una correlacion perfecta positiva. Un coeficiente de 0.592 indica que hay

una relacién positiva entre ambas variables, pero no es una correlacion perfecta.

El valor de significancia (p-value) de 0.001 (también conocido como "p <
0.01") indica que la probabilidad de que la relacion observada entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de objetivos sea el resultado del azar es muy baja y
estadisticamente significativa. En este caso, el valor de p es menor que el nivel de
significancia estandar de 0.05, lo que significa que la relacion observada es altamente

significativa.

Esto implica que una mayor ejecucion presupuestal se asocia con un mayor
cumplimiento de los objetivos establecidos por la municipalidad. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que aunque la correlacion es moderada, existen otros

factores que también pueden influir en el cumplimiento de los objetivos, y se requiere
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un andlisis mas profundo para comprender completamente los factores que afectan

el logro de los objetivos en la municipalidad.

4.2. Resultados respecto al objetivo general

4.2.1. Objetivo general

OG: Determinar como se relaciona la ejecucion presupuestal y calidad de gasto en

la Municipalidad Provincial de La Convencidn Santa Ana Cusco 2020 -2022.

Tabla 50
Correlacion entre la variable independiente Ejecucion presupuestal y la variable
dependiente Calidad de gasto

Correlaciones

Ejecucion Calidad de
presupuestal gasto
Coeficiente
de 1.000 0.782™
Ejecucion correlacion
presupuestal  Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 27 27
Spearman Coeficiente
de 0.782" 1.000
Calidad de  correlacion
gasto Sig.
(bilateral) 0.000
N 27 27

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

El coeficiente de correlacion de 0.782 indica que existe una correlacion
positiva fuerte entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en la
municipalidad. Este coeficiente de correlacion esta en el rango de 0 a 1, donde 1
representa una correlacion perfecta positiva, lo que significa que los valores de ambas
variables se mueven en la misma direccion. Un coeficiente de correlacion de 0.782

sugiere una relacion positiva fuerte, aunque no es perfecta.
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El valor de significancia (p-value) de 0.000 (también conocido como "p <
0.001") indica que la probabilidad de que la relacién observada entre la ejecucion
presupuestal y la calidad de gasto sea el resultado del azar es extremadamente baja.
Al ser menor que el nivel de significancia estandar de 0.05 (p < 0.05), el resultado es
estadisticamente significativo. Esto significa que la relacion entre ambas variables

no es aleatoria y tiene importancia préctica.

En conclusidn, segun los resultados proporcionados, se puede afirmar que la
ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con la calidad de gasto en la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco durante el periodo
2020-2022. Esta correlacion positiva fuerte sugiere que a medida que aumenta la
ejecucion presupuestal, también lo hace la calidad del gasto en la municipalidad. En
otras palabras, una mayor ejecucion de los recursos presupuestarios esta relacionada
con un uso mas efectivo y eficiente de los mismos en proyectos y programas que

contribuyen a mejorar la calidad de vida de la comunidad.

4.3.  Analisis descriptivo

4.3.1. Variable ejecucion presupuestal

Tabla 5
¢ Considera Ud. que se realiza una adecuada programacion de compromisos anual
— PCA, en el médulo presupuestario del pliego a la Municipalidad?

¢ Considera Ud. que se realiza una adecuada programacion de compromisos
anual — PCA, en el modulo presupuestario del pliego a la Municipalidad?
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 3 11.1 11.1 11.1
A veces 9 33.3 33.3 44.4
Vilido & 13 48.1 48.1 92.6
siempre
Siempre 2 7.4 7.4 100.0
Total 27 100.0 100.0
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Interpretacion:

La informacion proporcionada en la tabla y grafico revela la opinion de los
colaboradores de la Municipalidad Provincial de La Convencién Santa Ana Cusco
durante el periodo 2020-2022 en relacién con la programacion adecuada de los
compromisos anuales (PCA) en el modulo presupuestario del pliego municipal. Los
resultados muestran que la mayoria de los encuestados considera que se realiza una
programacion adecuada de los compromisos anuales en el médulo presupuestario del
pliego municipal. El 48,1% de los colaboradores afirm6 que esto ocurre “casi
siempre”, lo que indica un alto nivel de satisfaccidn en cuanto a la programacion de
los compromisos anuales. Ademas, el 33,3% de los encuestados dijo que la
programacion de los compromisos anuales ocurre "a veces". Esto puede interpretarse
como una percepcion moderada de la adecuacién en la planificacion de los
compromisos anuales, lo que implica que existen areas de mejora. Por otro lado, solo
el 11,1% de los colaboradores seleccionados que la programacién de los
compromisos anuales ocurre "casi nunca". Este porcentaje relativamente bajo sugiere
que la falta de programacion adecuada no es un problema generalizado en el area
encargada de administrar el presupuesto de la Municipalidad. Un pequefio
porcentaje, el 7,4%, indicd que la programacion de los compromisos anuales ocurre
"siempre"”. Esto indica que algunos colaboradores tienen una percepcién muy

positiva de la planificacion de los compromisos anuales en el modulo presupuestario.

En resumen, la mayoria de los colaboradores considera que se realiza una
programacion adecuada de los compromisos anuales en el mddulo presupuestario del
pliego municipal. Estos resultados implican que el area encargada de administrar el
presupuesto realiza periédicamente una planificacién de los compromisos anuales en

colaboracion con la poblacién. Sin embargo, es importante destacar que aun existen

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

areas de mejora, ya que un porcentaje significativo indica que la programacion ocurre

solo "a veces".

Tabla 6
¢Considera Ud. que las transferencias de partidas se realizan de acuerdo a la
priorizacion del gasto e inversiones?

¢ Considera Ud. que las transferencias de partidas se realizan de acuerdo a la
priorizacion del gasto e inversiones?
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 5 18.5 18.5 18.5
A veces 7 25.9 25.9 44.4
Vaélido  Casi siempre 11 40.7 40.7 85.2
Siempre 4 14.8 14.8 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y grafico anterior se muestra la percepcion de los empleados de la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco para el periodo 2020-
2022 en cuanto a si cree que las asignaciones presupuestas se llevan a cabo segun la
priorizacion del gasto e inversiones. Los resultados revelan gque los encuestados se
dividen de la siguiente manera: el 40,7% afirm6 que las asignaciones superiores se
realizan casi siempre segun la priorizacion del gasto e inversiones, mientras que el
25,9% indica que esto sucede ocasionalmente. Por otro lado, el 18,5% dijo que rara
vez se prioriza el gasto e inversiones en las asignaciones superiores, y el 14,8% dijo

que esto ocurre siempre.

A partir de estos resultados, se puede concluir que la mayoria de los
colaboradores considerando que las asignaciones costosas de la Municipalidad
Provincial de La Convencion llevan a cabo casi siempre la priorizacion del gasto.
Esto sugiere que la municipalidad frecuentemente tiene en cuenta la priorizacién del

gasto e inversiones al realizar estas asignaciones.
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Tabla 7
¢ Considera Ud. que se cumple con lo establecido en las normas aprobadas por el
MEF, para el otorgamiento de la PCA en el caso de gastos corriente?

¢ Considera Ud. que se cumple con lo establecido en las normas aprobadas
por el MEF, para el otorgamiento de la PCA en el caso de gastos corriente?
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 1 3.7 3.7 3.7
A veces 6 22.2 22.2 25.9
vilido &% 14 51.9 51.9 77.8
siempre
Siempre 6 22.2 22.2 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y la figura previas se muestra la opinion de los empleados de la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco durante el periodo
2020-2022 acerca del cumplimiento de las normas establecidas por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) en relacién con la consideracion de la Partida de Crédito
Adicional (PCA) para gastos corrientes. Segun los resultados de la encuesta, se
observa que el 51,9% de los encuestados indicaron que las normas se cumplen "casi
siempre". Un 22,2% dijo que esto ocurre "a veces", mientras que otro 22,2%y 3,7%

afirmaron que se cumple "siempre" y "casi nunca", respectivamente.

Estos resultados revelan que la mayoria de los colaboradores considerando
que la Municipalidad Provincial de La Convencion cumple con frecuencia las normas
aprobadas por el MEF en cuanto al otorgamiento de la PCA para gastos corrientes.
Esto indica que los procedimientos de proteccion de la PCA se llevan a un cabo de

acuerdo con las normas establecidas por el MEF.

Tabla 8
Dimension Programacion de compromiso Anual-PCA

Programacion de compromiso Anual-PCA
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Frecuencia  Porcentaje ' Orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Bajo 1 3.7 3.7 3.7
Regular 10 37.0 37.0 40.7
Valido Alto 10 37.0 37.0 77.8
Muy alto 6 22.2 22.2 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

La tabla y la figura presentada anteriormente exhiben la dimension de la
Programacién de Compromiso Anual (PCA) en los empleados de la Municipalidad
Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco durante el periodo de 2020 a 2022.
De acuerdo con los resultados de la encuesta, se pueden observar los siguientes
hallazgos: El 37% de los encuestados evaluaron la Programacion de Compromiso
Anual como alta. Otro 37% la extrafia como nivel regular. Unicamente el 22,2% y el

3,7% la calificaron como muy alta y baja, respectivamente.

En general, la mayoria de los colaboradores evallan la Programacion de
Compromiso Anual (PCA) como alta o regular. Esto sugiere que la Municipalidad
Provincial de La Convencion utiliza con frecuencia la Programacién de Compromiso
Anual, lo cual les permite asegurar que los gastos estimados se ajusten al
cumplimiento de las metas y regulaciones fiscales vigentes, asi como al gasto publico
a corto plazo. Ademas, la Programacion de Compromiso Anual permite a la
municipalidad hacer un seguimiento de la contabilizacion de lo planificado, de
acuerdo con el presupuesto anual autorizado. Esto se logra mediante la aplicacion de

las normas fiscales establecidas en la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal.

Tabla 9
¢ Considera Ud. que la Municipalidad cumple con la ejecucion programada de
ingresos y gastos, al cierre de cada ejercicio?

¢ Considera Ud. que la Municipalidad cumple con la ejecucion programada
de ingresos y gastos, al cierre de cada ejercicio?
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Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 7 25.9 25.9 25.9
A veces 12 44 4 44 4 70.4
vilido &3 7 25.9 25.9 96.3
siempre
Siempre 1 3.7 3.7 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

La tabla y figura presentada muestran la opinion de los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco, durante el periodo
2020-2022, sobre el cumplimiento programado de ingresos y gastos al cierre de cada
afio. Segun el promedio de respuestas, el 44,4% indicd que a veces se cumple,
mientras que el 25,9% menciono que casi siempre se cumple. Ademas, el 25,9% y el

3,7% manifestaron que casi nunca y siempre se cumple, respectivamente.

En general, la mayoria de los colaboradores considera que la Municipalidad
Provincial de La Convencion cumple solo en ocasiones con la ejecucion programada
de ingresos y gastos al cierre de cada ejercicio fiscal. Esto indica que el Municipio
solo se preocupa en ocasiones de cumplir con el programa de ingresos y gastos

establecido cuando finaliza un ejercicio econdémico.

Tabla 10

¢ Considera Ud. que la Municipalidad cumple con la ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones - PAC, aprobado?

¢Considera Ud. que la Municipalidad cumple con la ejecucion del Plan
Anual de Contrataciones - PAC, aprobado?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 3 11.1 11.1 111
A veces 12 44.4 44.4 55.6
vilido & 9 33.3 33.3 88.9
siempre
Siempre 3 111 111 100.0
Total 27 100.0 100.0
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Interpretacion:

En la tabla y figura previas se muestra la percepcion de los empleados de la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco durante el periodo
2020-2022 sobre el grado de cumplimiento del Plan Anual de Contrataciones (PAC)
aprobado. Los resultados revelan que el 44,4% de los encuestados indicaron que
ocasionalmente la municipalidad cumple con la ejecucién del PAC, mientras que el
33,3% dijo que se cumple casi siempre. Por otro lado, el 11,1% afirmo que casi nunca

se cumple, y otro 11,1% dijo que siempre se cumple.

En consecuencia, la mayoria de los empleados consideran que la
Municipalidad Provincial de La Convencion cumple solamente ocasionalmente con
la ejecucién del Plan Anual de Contrataciones aprobado. Estos resultados sugieren
que la municipalidad muestra cierta inconsistencia en su compromiso con la
implementacidon efectiva del PAC. Es importante resaltar que la ejecucion del PAC
es fundamental para garantizar una gestion transparente y eficiente de las

contrataciones en la municipalidad.

Tabla 11
¢ Considera Ud. la Municipalidad toma en cuenta el financiamiento para realizar
la programacion mensual?

¢ Considera Ud. la Municipalidad toma en cuenta el financiamiento para
realizar la programacion mensual?
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 6 22.2 22.2 22.2
A veces 6 22.2 22.2 44.4
Lr- Casi
Valido . 8 29.6 29.6 74.1
siempre
Siempre 7 25.9 25.9 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:
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En la tabla y la figura previas se muestra la percepcion de los empleados de
la Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco durante el periodo
2020-2022 en relacién con la consideracion del financiamiento al programar
mensualmente. Los resultados promedio de la encuesta revelaron lo siguiente:
aproximadamente el 29,6% de los encuestados indicaron que la consideracion del
financiamiento es casi siempre, mientras que un 25,9% afirmoé que siempre se tiene
en cuenta. Por otro lado, aproximadamente el 22,2% dijo que casi nunca y otro 22,2%

dijo que a veces.

En general, la mayoria de los empleados (casi el 55.5%) considera que la
Municipalidad Provincial de La Convencion tiene en cuenta el financiamiento de
manera frecuente al programar mensualmente. Esto sugiere que la institucion
considera el financiamiento disponible en la mayoria de los casos al llevar a cabo la

planificacién mensual.

Tabla 12
Dimensidn Ejecucion financiera de ingresos

Ejecucion financiera de ingresos
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Bajo 1 3.7 3.7 3.7
Regular 14 51.9 51.9 55.6
Valido Alto 6 22.2 22.2 77.8
Muy alto 6 22.2 22.2 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se presenta un analisis de la dimension del
desempefio financiero de los ingresos en los empleados de la Municipalidad
Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco durante el periodo 2020-2022. Los

resultados revelan que el 51,9% de los encuestados evalUan esta dimensién como
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nivel regular, mientras que el 22,2% la consideran como nivel alto. Por otro lado, el

22,2% vy el 3,7% la calificaron como nivel muy alto y bajo, respectivamente.

Estos resultados indican que la mayoria de los empleados opinan que la
ejecucion financiera de ingresos en la Municipalidad Provincial de La Convencion
se lleva a cabo de manera regular. Esto implica que la municipalidad realiza
revisiones periodicas de la ejecucidn financiera de ingresos para obtener los recursos
financieros necesarios para el funcionamiento durante el Afio Fiscal. En este proceso,
se tienen en cuenta la estimacion, determinacion y percepcion de ingresos. Una
correcta ejecucion financiera de ingresos contribuye a aprovechar al maximo el
talento humano, asi como los recursos materiales y financieros asignados en el
presupuesto. Esto permite a la municipalidad adquirir los bienes, servicios y obras
necesarios en la cantidad, calidad y tiempo requeridos. En resumen, la ejecucion
financiera de ingresos se considera una actividad importante y prioritaria para la
municipalidad, ya que garantiza el adecuado funcionamiento y desarrollo de sus

actividades.

Tabla 13
¢ Considera Ud. la Municipalidad toma en cuenta el presupuesto aprobado para
asumir compromisos?

¢Considera Ud. la Municipalidad toma en cuenta el presupuesto aprobado
para asumir compromisos?

Frecuencia  Porcentaje ' orccnaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 3.7 3.7 3.7
Casi nunca 6 22.2 22.2 25.9
A veces 6 22.2 22.2 48.1
Valido  Casl 8 20.6 20.6 778
siempre
Siempre 6 22.2 22.2 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:
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En la tabla y figura previas se muestran los resultados de una encuesta
realizada a cabo entre los empleados de la Municipalidad Provincial de La
Convencién Santa Ana Cusco durante el periodo 2020-2022. El propésito de la
encuesta es determinar si los empleados considerando que la municipalidad tiene en
cuenta el presupuesto aprobado al asumir compromisos. Segun los datos recopilados,
se observa que un 29,6% de los encuestados afirmo que casi siempre la municipalidad
tiene en cuenta el presupuesto aprobado. Ademas, un 22,2% destaca que siempre se
considera el presupuesto, otro 22,2% destaca que en ocasiones se tiene en cuenta,
mientras que un 22,2% y un 3,7% dijeron que casi nunca y nunca, respectivamente.
Estos resultados indican que la mayoria de los empleados consideran que durante el
periodo mencionado, la Municipalidad Provincial de La Convencién Santa Ana
Cusco generalmente tiene en cuenta el presupuesto aprobado al asumir compromisos.
Esto implica que la municipalidad asuma responsabilidades de acuerdo con el

presupuesto asignado.

Tabla 14
¢ Considera Ud. que el devengado se realiza contando con la conformidad del bien
y/o servicio?

¢ Considera Ud. que el devengado se realiza contando con la conformidad del
bien y/o servicio?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 2 7.4 7.4 7.4
A veces 4 14.8 14.8 22.2
valido C3! 10 37.0 37.0 59.3
siempre
Siempre 11 40.7 40.7 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

La tabla y la figura anterior presentan las respuestas de los colaboradores de

la Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco para el periodo
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2020-2022 en relacion a si considerando que el devengado se realiza contando con
la conformidad del bien y/o servicio. En promedio, los encuestados indicaron lo
siguiente: el 40,7% afirmo que siempre se cuenta con la conformidad, mientras que
el 37% dijo que casi siempre se cumple esta condicion. Por otro lado, el 14,8% indico
que casi nunca se cuenta con la conformidad, y solo el 7,4% sefial6 que esto ocurre
a veces. Por lo tanto, la mayoria de los colaboradores consideran que el devengado
se realiza siempre teniendo en cuenta la conformidad del bien y/o servicio. Esto
significa que la Municipalidad Provincial de La Convencion, en la mayoria de los

casos, realiza el devengado considerando la conformidad del bien y/o servicio.

Tabla 15

¢ Considera Ud. que el devengado mide porcentaje de ejecucion del gasto de la
entidad?

¢Considera Ud. que el devengado mide porcentaje de ejecucién del gasto de

la entidad?
. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje 1
valido acumulado
A veces 2 7.4 7.4 7.4
L s 11 40.7 40.7 48.1
Vélido  siempre

Siempre 14 51.9 51.9 100.0

Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se muestra la opinion de los colaboradores de la
Municipalidad Provincial de La Convencién Santa Ana Cusco (2020-2022) con
respecto a si considerando que el devengado mide el porcentaje de ejecucion del
gasto de la entidad. Los resultados promedio obtenidos de la encuesta son los
siguientes: el 51,9% de los encuestados indicaron que siempre se cumple esta
medida, mientras que el 40,7% y el 7,4% mencionaron que casi siempre ya veces,

respectivamente. Por lo tanto, la mayoria de los colaboradores consideran que el
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devengado siempre mide el porcentaje de ejecucién del gasto de la entidad. Esto
implica que la Municipalidad Provincial de La Convencion utiliza frecuentemente el

devengado como indicador para medir el porcentaje de ejecucion del gasto.

Tabla 16

¢Considera Ud. que se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de
bienes y servicios?

¢ Considera Ud. que se cumple con devengar oportunamente las
adquisiciones de bienes y servicios?
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 6 22.2 22.2 22.2
A veces 9 33.3 33.3 55.6
vlido C3! 11 40.7 40.7 96.3
siempre
Siempre 1 3.7 3.7 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se presentan los resultados de una encuesta
realizada a los colaboradores de la Municipalidad Provincial de La Convencidn Santa
Ana Cusco para evaluar si considerando que se cumple con el devengo oportuno de
las adquisiciones de bienes y servicios durante el periodo 2020- 2022. Los resultados
muestran las respuestas promedio de los encuestados de la siguiente manera: el
40.7% sefald que casi siempre se cumple, el 33.3% dijo que a veces se cumple,
mientras que solo el 22.2% y el 3.7% mencionan que casi nuncay siempre se cumple,

respectivamente.

En base a estos resultados, se puede concluir que la mayoria de los
colaboradores consideran que la Municipalidad Provincial de La Convencion cumple
con el devengo oportuno de las adquisiciones de bienes y servicios en la mayoria de
los casos. Esto indica que la municipalidad suele realizar las adquisiciones de manera

oportuna y en cumplimiento de los plazos establecidos.
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Tabla 17
¢ Considera Ud. que el area de tesoreria realiza el giro y pago contando con la
informacidn sobre la certificacion y devengado?

¢ Considera Ud. que el area de tesoreria realiza el giro y pago contando con
la informacion sobre la certificacién y devengado?
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 3.7 3.7 3.7
A veces 6 22.2 22.2 25.9
vilido &% 12 44.4 44.4 70.4
siempre
Siempre 8 29.6 29.6 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

La tabla y la figura anterior muestran las opiniones de los colaboradores de la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020-2022 con
respecto a si el area de tesoreria realiza el giro y pago teniendo en cuenta la
informacién sobre la certificacion y devengado. En promedio, los encuestados
indicaron lo siguiente: el 44,4% dijo que casi siempre, el 29,6% dijo que siempre, el

22,2% dijo que a veces y solo el 3,7% dijo que nunca.

Estos resultados demuestran que la mayoria de los colaboradores consideran
que el area de tesoreria casi siempre cuenta con la informacion sobre la certificacion
y devengado para realizar de manera adecuada el giro y pago. Por lo tanto, se puede
concluir que la Municipalidad Provincial de La Convencidn frecuentemente dispone
de la informacion necesaria sobre la certificacién y devengado para el correcto

funcionamiento del area de tesoreria en lo que respeta al giro y pago.

Tabla 18

¢ Considera Ud. que el pago a los proveedores se realiza dentro de las fechas
programadas?

¢ Considera Ud. que el pago a los proveedores se realiza dentro de las
fechas programadas?
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Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 6 22.2 22.2 22.2
A veces 12 44 4 44 4 66.7
Valido ~ Casi 9 33.3 33.3 100.0
siempre
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se presenta la opinion de los colaboradores de la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco, en el periodo 2020-
2022, sobre el cumplimiento de los pagos a proveedores dentro de las fechas
establecidas. De acuerdo con los resultados obtenidos, se observa lo siguiente: Un
44,4% de los encuestados indicaron que los pagos a proveedores se realizan "a
veces". Un 33,3% menciond que los pagos se realizaron "casi siempre”. Por ultimo,

el 22,2% manifestd que los pagos se realizan "casi nunca".

En consecuencia, la mayoria de los colaboradores consideran que los pagos a
proveedores se realizan "a veces" dentro de las fechas programadas. Esto implica que
la Municipalidad Provincial de La Convencion suele realizar los pagos a los

proveedores de manera frecuente dentro de los plazos establecidos.

Tabla 19
Dimensidn Ejecucion financiera de gastos

Ejecucidn financiera de gastos
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Bajo 2 7.4 7.4 7.4
Regular 7 25.9 25.9 33.3
Valido Alto 12 44.4 44.4 77.8
Muy alto 6 22.2 22.2 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:
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La informacién proporcionada en la tabla y la figura anterior muestra la
ejecucion financiera de gastos en los colaboradores de la Municipalidad Provincial
de La Convencion Santa Ana Cusco durante el periodo 2020-2022. Segun los
encuestados, se obtuvo el siguiente promedio de calificaciones: un 44.4% lo
calificaron como nivel alto, un 25.9% como nivel regular, y solo un 22.2% vy 7.4% lo

calificaron como nivel muy alto y bajo, respectivamente.

De acuerdo con estos resultados, la mayoria de los colaboradores calificaron
la ejecucion financiera de gastos como nivel alto. Esto indica que la Municipalidad
Provincial de La Convencion revisa regularmente la ejecucion financiera de gastos,
lo cual les permite cumplir con las obligaciones de gasto para financiar la prestacién
de bienes y servicios publicos, y al mismo tiempo lograr resultados de acuerdo con
los créditos presupuestarios autorizados. Para llevar a cabo este proceso, la
municipalidad considera el compromiso de gastos, el devengado de gastos y el girado
de gastos para formalizar y registrar el gasto devengado, asi como para su
correspondiente cancelacion o pago. Estas practicas aseguran una gestion financiera
adecuada y contribuyen a la transparencia y eficiencia en el uso de los recursos

publicos.

Tabla 20
¢ Considera Ud. que la Municipalidad cumple con solicitar por escrito la
certificacion de los gastos?

¢Considera Ud. que la Municipalidad cumple con solicitar por escrito la
certificacion de los gastos?

Frecuencia  Porcentaje ' orccnaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 3.7 3.7 3.7
Casi nunca 1 3.7 3.7 7.4
A veces 9 33.3 33.3 40.7
Valido ~ Casi 10 37.0 37.0 778
siempre
Siempre 6 22.2 22.2 100.0
Total 27 100.0 100.0
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Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se presentan los resultados de una encuesta
realizada a los colaboradores de la Municipalidad Provincial de La Convencién Santa
Ana Cusco para el periodo 2020-2022. El objetivo de la encuesta era determinar si la
municipalidad cumple con solicitar por escrito la certificacion de los gastos. Los
resultados muestran que un 37% de los encuestados indicaron que la municipalidad
casi siempre solicita por escrito la certificacion de los gastos. Otro 33,3% dijo que
esto ocurre a veces, mientras que un 22,2% afirmd que siempre se realiza esta
solicitud por escrito. Solo el 3,7% de los encuestados dijo que la municipalidad casi
nunca lo hace, y otro 3,7% afirmd que nunca se solicitd por escrito la certificacion

de los gastos.

En base a estos resultados, se puede concluir que la mayoria de los
colaboradores considerando que la Municipalidad Provincial de La Convencion
cumple frecuentemente con solicitar por escrito la certificacion de los gastos. Esto
significa que la municipalidad realiza una solicitud por escrito para informar la

certificacion de los gastos de manera habitual.

Tabla 21
¢ Considera Ud. que se certifican todas las solicitudes presentadas?

¢ Considera Ud. que se certifican todas las solicitudes presentadas?
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 3.7 3.7 3.7
Casi nunca 6 22.2 22.2 25.9
A veces 5 18.5 18.5 44.4
Valido ~ Casi 10 37.0 37.0 815
siempre
Siempre 5 18.5 18.5 100.0
Total 27 100.0 100.0
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Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se presenta la opinion de los colaboradores de la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco, durante el periodo
2020-2022, respecto a si considerando que se certifican todas las solicitudes
presentadas. Los resultados obtenidos de la encuesta indican que los encuestados
expresan lo siguiente: un 37% mencionan que casi siempre, un 22.2% mencionan
que casi nunca, un 18.5% mencionan que siempre, mientras que un 18.5% y un 3.7%

mencionan que a veces y nunca, respectivamente.

En base a estos datos, se puede concluir que la mayoria de los colaboradores
considerando que casi siempre se certifican todas las solicitudes presentadas en la
Municipalidad Provincial de La Convencién. Esto implica que la Municipalidad

realiza certificaciones frecuentemente para todas las solicitudes que son presentadas.

Tabla 22
¢ Considera Ud. que el pedido de certificacion presupuestal se encuentra
adecuadamente sustentado, conforme lo indicado por el MEF?

¢ Considera Ud. que el pedido de certificacion presupuestal se encuentra
adecuadamente sustentado, conforme lo indicado por el MEF?
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 1 3.7 3.7 3.7
A veces 7 25.9 25.9 29.6
vilido 2! 16 50.3 5.3 88.9
siempre
Siempre 3 11.1 11.1 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se presenta la opinion de los colaboradores de la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020 - 2022 sobre la
adecuada sustentacion del pedido de certificacion presupuestal, siguiendo las pautas

establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) . Los resultados
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indican que el 59,3 % de los encuestados destaca que casi siempre considera
adecuadamente sustentado dicho pedido. Ademas, un 25,9% afirmo6 que a veces se
encuentra sustentado, mientras que un 11,1% y un 3,7% manifiestan que siempre y

casi nunca, respectivamente.

Estos resultados reflejan que la mayoria de los colaboradores consideran que
la Municipalidad Provincial de La Convencidn realiza frecuentemente un pedido de
certificacion presupuestal que esta adecuadamente sustentado segun las directrices
del MEF. Esto implica que la municipalidad sigue las normas y lineamientos
establecidos en cuanto a la sustentacion del presupuesto en sus solicitudes de

certificacion.

Tabla 23

¢ Considera Ud. que la certificacion se modifica segun la necesidad de la
institucion?

¢ Considera Ud. que la certificacion se modifica segun la necesidad de la
institucion?

Frecuencia  Porcentaje ' orccnaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 2 7.4 7.4 7.4
Casi nunca 2 7.4 7.4 14.8
A veces 5 18.5 18.5 33.3
Vélido  Casi 13 48.1 48.1 815
siempre
Siempre 5 18.5 18.5 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

La informacidn presentada en la tabla y figura anterior muestra las opiniones
de los colaboradores de la Municipalidad Provincial de La Convencién Santa Ana
Cusco 2020-2022 con respecto a la modificacion de la certificacion segun la
necesidad de la institucion. En promedio, los encuestados expresan lo siguiente: un

48,1% mencionan que casi siempre, un 18,5% mencionan que siempre, otro 18,5%
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mencionan que a veces, Yy solo un 7,4% vy otro 7,4% mencionan gque nunca y casi

nunca, respectivamente.

Estos resultados indican que la mayoria de los colaboradores consideran que
la certificacion se modifica segun la necesidad de la institucién con frecuencia. En
otras palabras, los encuestados creen que la Municipalidad Provincial de La
Convencidn suele tomar en cuenta la necesidad de la institucion para modificar una

certificacion.

Tabla 24
¢ Considera Ud. que las rebajas o anulaciones de las certificaciones
presupuestales, pueden realizarse con posterioridad a los procesos de seleccion?

¢ Considera Ud. que las rebajas o anulaciones de las certificaciones
presupuestales, pueden realizarse con posterioridad a los procesos de
seleccion?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 2 7.4 7.4 7.4
Casi nunca 5 18.5 18.5 25.9
A veces 7 25.9 25.9 51.9
Valido  Casi 9 333 333 85.2
siempre
Siempre 4 14.8 14.8 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior, se presentan los resultados de una encuesta
realizada a los colaboradores de la Municipalidad Provincial de La Convencidn Santa
Ana Cusco 2020-2022. El objetivo de la encuesta era determinar la opinion de los
encuestados sobre si las rebajas o anulaciones de las certificaciones presupuestales
podrian llevarse a cabo después de los procesos de seleccion. Los resultados muestran
que un 33,3% de los encuestados indicaron que casi siempre se pueden realizar estas

rebajas o anulaciones, mientras que un 25,9% dijo que a veces. Por otro lado, un
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18,5% de los encuestados afirmé que casi nunca se pueden llevar a cabo, y solo un

14,8% y un 7,4% mencionaron que casi nunca y nunca, respectivamente.

En base a estos datos, se puede concluir que la mayoria de los colaboradores
considerando que las rebajas o anulaciones de las certificaciones presupuestales
pueden realizarse con posterioridad a los procesos de seleccion de manera frecuente.
Esto sugiere que la Municipalidad Provincial de La Convencion, después de los

procesos de seleccion, lleva a cabo estas rebajas 0 anulaciones de manera regular.

Tabla 25
Dimension Certificacion de créditos presupuestarios

Certificacion de créditos presupuestarios
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Muy bajo 1 3.7 3.7 3.7
Bajo 3 11.1 11.1 14.8
valido Regular 5 18.5 18.5 33.3
Alto 17 63.0 63.0 96.3
Muy alto 1 3.7 3.7 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se muestra la evaluacion de la certificacion de
créditos presupuestarios en los colaboradores de la Municipalidad Provincial de La
Convencién, Santa Ana Cusco, durante el periodo 2020-2022. Los resultados revelan
que el 63% de los encuestados calificaron la certificacion como "alto", mientras que
el 18,5% la calificaron como "regular”. Por otro lado, el 11,1% la califico como

"bajo"”, mientras que solo el 3,7% la penso "muy alto” y otro 3,7% la evalu6 como

"muy bajo".

Estos resultados indican que la mayoria de los colaboradores calificaron la

certificacion de créditos presupuestarios como "alto". Esto implica que la
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Municipalidad Provincial de La Convencién utiliza frecuentemente la certificacion,
ya que es un requisito indispensable en situaciones que involucren gastos, contratos
0 compromisos. La certificacion se adjunta al expediente correspondiente y permite
reservar el crédito presupuestario hasta que se formalice el compromiso y se realice
el registro presupuestario correspondiente. La responsabilidad de este proceso recae

en el Titular del Pliego.

Tabla 26
Variable independiente Ejecucion presupuestal

Variable dependiente: Ejecucion presupuestal
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Bajo 2 7.4 7.4 7.4
Regular 8 29.6 29.6 37.0
Valido Alto 13 48.1 48.1 85.2
Muy alto 4 14.8 14.8 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se presenta informacidén sobre la variable
independiente  “ejecucién presupuestal” durante los colaboradores de la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco, el periodo 2020-2022.
Segun los resultados promedio obtenidos de la encuesta, se observa lo siguiente: el
48,1% de los encuestados califico la ejecucion presupuestal como "alta", mientras
que el 29,6% la califico como "regular"”. Solo un 14,8% y 7,4% de los encuestados la

calificaron como "muy alta" y "baja", respectivamente.

Estos resultados indican que la mayoria de los colaboradores consideran que
la ejecucidn presupuestal de la Municipalidad Provincial de La Convencidn es de un

nivel alto. Esto implica que dicha ejecucion presupuestal permite a los colaboradores
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Ilevar a cabo un control efectivo en la entidad, en comparacion con los intereses de

una empresa comercial que busca obtener utilidades o beneficios econémicos.

Ademas, se destaca que la municipalidad, en relacion con su compromiso de
gasto, toma decisiones para asignar una cantidad especifica de recursos de una linea
presupuestal concreta a la financiacion de una actividad especifica. Esto demuestra
que la entidad se esfuerza por gestionar adecuadamente sus recursos financieros y
asignarlos de manera efectiva para alcanzar sus objetivos y atender las necesidades

de la comunidad.
4.3.2. Variable calidad de gasto

Tabla 27

¢ Considera Ud. que la municipalidad ejecuta los recursos asignados de manera
eficiente para mejorar la calidad del gasto publico?

¢ Considera Ud. que la municipalidad ejecuta los recursos asignados de
manera eficiente para mejorar la calidad del gasto publico?
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 3.7 3.7 3.7
Casi nunca 3 11.1 11.1 14.8
A veces 10 37.0 37.0 51.9
Valido  Casi 7 25.9 25.9 77.8
siempre
Siempre 6 22.2 22.2 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

La tabla y figura anterior muestra las opiniones de los colaboradores de la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020-2022 sobre la
eficiencia en la ejecucion de los recursos asignados para mejorar la calidad del gasto
publico. Los resultados de la encuesta indican que el 37% de los encuestados

mencionan que esto ocurre a veces, mientras que el 25.9% mencionan que casi
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siempre, el 22.2% mencionan que siempre, y solo el 11.1% y 3.7% mencionan que

casi nunca y nunca, respectivamente.

En general, la mayoria de los colaboradores consideran que la municipalidad
mencionada anteriormente ejecuta los recursos asignados de manera eficiente para
mejorar la calidad del gasto publico solo en algunas ocasiones. Esto implica que la
Municipalidad Provincial de La Convencidn tiene margen de mejora en términos de
eficiencia en la ejecucion de los recursos asignados para el mejoramiento del gasto
publico.

Tabla 28

¢ Considera Ud. que la municipalidad realiza la planificacién del gasto abarcando
los requerimientos y necesidades del personal?

¢ Considera Ud. que la municipalidad realiza la planificacion del gasto
abarcando los requerimientos y necesidades del personal?
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 2 7.4 7.4 7.4
Casi nunca 6 22.2 22.2 29.6
A veces 4 14.8 14.8 44.4
Vélido  Casi 10 37.0 37.0 815
siempre
Siempre 5 18.5 18.5 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se refleja la opinion de los colaboradores de la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco, durante el periodo
2020-2022, con respecto a si considerando que la municipalidad realiza una
planificacién del gasto que abarca los requerimientos y necesidades del personal Los
resultados muestran que, en promedio, los encuestados expresaron lo siguiente: un

37% dijo que esto ocurre casi siempre, mientras que un 22,2% afirmo que casi nunca.
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Ademaés, un 18,5% destaca que siempre se tiene en cuenta, y solamente un 14,8% y

un 7,4% mencionan que esto ocurre a veces y nunca, respectivamente.

En base a estos datos, se puede concluir que la mayoria de los colaboradores
considerando que la Municipalidad Provincial de La Convencion, en su periodo
mencionado anteriormente, realiza con frecuencia una planificacion del gasto que
abarca los requerimientos y necesidades del personal. Esto implica que la
municipalidad incluye en su planificacion los aspectos necesarios para satisfacer las

demandas y necesidades del personal.

Tabla 29
¢ Considera Ud. que la municipalidad cumple con la linea de tiempo y plazos

establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas respecto a %s de ejecucion
durante el ejercicio fiscal?

¢ Considera Ud. que la municipalidad cumple con la linea de tiempo y plazos
establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas respecto a %s de
ejecucion durante el ejercicio fiscal?
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 3 11.1 11.1 111
A veces 9 33.3 33.3 44 .4
valido °3! 10 37.0 37.0 815
siempre
Siempre 5 18.5 18.5 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

Segun los resultados obtenidos, el 37% de los encuestados indicaron que la
municipalidad cumple casi siempre con los plazos establecidos. Por otro lado, el
33,3% dijo que a veces se cumple, mientras que un 18,5% y 11,1% mencionan que

siempre y casi nunca, respectivamente.

En base a estos resultados, se puede concluir que la mayoria de los

colaboradores considerando que la Municipalidad Provincial de La Convencion
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cumple con los plazos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas en
cuanto al porcentaje de ejecucion durante el ejercicio fiscal. Esto implica que la
municipalidad frecuentemente cumple con lo estipulado por el Ministerio en cuanto

a la linea de tiempo y plazos establecidos.

Tabla 30

¢ Considera Ud. que la municipalidad gestiona el gasto publico en favor de las
prioridades del personal?

¢ Considera Ud. que la municipalidad gestiona el gasto publico en favor de
las prioridades del personal?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 3.7 3.7 3.7
Casi nunca 7 25.9 25.9 29.6
A veces 9 33.3 33.3 63.0
Vélido  Casi 7 25.9 25.9 88.9
siempre
Siempre 3 11.1 11.1 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se presenta la opinion de los colaboradores de la
Municipalidad Provincial de La Convencién Santa Ana Cusco para el periodo 2020-
2022 sobre si considerando que la gestion del gasto publico se realiza en beneficio
de las prioridades del personal. Los resultados obtenidos muestran que los
encuestados tienen las siguientes percepciones: un 33.3% dijo que a veces, un 25.9%
dijo que casi siempre, otro 25.9% dijo que casi nunca, y solo un 11.1% y 3.7%

mencionan que siempre y nunca, respectivamente.

A partir de estos datos, se puede concluir que la mayoria de los colaboradores
consideran que la Municipalidad Provincial de La Convencion gestiona el gasto

publico en favor de las necesidades del personal solo algunas veces. Esto significa
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que la municipalidad mencionada tiene en cuenta las prioridades del personal solo en

ciertas ocasiones al definir el gasto publico.

Tabla 31
¢ Existe estrategias de coordinacion entre la municipalidad con las &reas usuarias
para el cumplimiento del gasto publico?

¢ Existe estrategias de coordinacion entre la municipalidad con las areas
usuarias para el cumplimiento del gasto publico?
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 3.7 3.7 3.7
Casi nunca 6 22.2 22.2 25.9
A veces 7 25.9 25.9 51.9
Valido  Casi 6 222 22.2 741
siempre
Siempre 7 25.9 25.9 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se presenta informacion sobre la existencia de
estrategias de coordinacién entre la Municipalidad Provincial de La Convencion
Santa Ana Cusco (2020-2022) y las areas usuarias para el cumplimiento del gasto
publico. Los resultados muestran las respuestas de los encuestados, indicando que el
25,9% dijo que estas estrategias ocurren a veces, otro 25,9% afirmo que siempre, un
22,2% dijo que casi siempre, mientras que el 22,2% y el 3,7% mencionan que casi

nunca y nunca, respectivamente.

En base a estos resultados, la mayoria de los colaboradores considera que solo
a veces existen estrategias de coordinacién entre la Municipalidad Provincial de La
Convencidn y las areas usuarias para el cumplimiento del gasto publico. Esto implica
que la municipalidad realiza estrategias de coordinacion de manera regular, pero no

de forma constante.
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Tabla 32
Dimensidén Eficiencia

Eficiencia

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Muy bajo 1 3.7 3.7 3.7
Bajo 6 22.2 22.2 25.9
valido Regular 7 25.9 25.9 51.9
Alto 7 25.9 25.9 77.8
Muy alto 6 22.2 22.2 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

La informacion presentada en la tabla y figura anterior muestra la dimension
de eficiencia en los colaboradores de la Municipalidad Provincial de La Convencion
Santa Ana Cusco durante el periodo 2020-2022. Segun la encuesta realizada, los
resultados promedio indican lo siguiente: un 25,9% de los encuestados calificaron la
eficiencia como alta, otro 25,9% como regular, un 22,2% como muy alta, mientras

que el 22,2% vy el 3,7% la calificaron como baja y muy baja, respectivamente.

En base a estos resultados, se puede concluir que la mayoria de los
colaboradores consideran que la eficiencia en la calidad del gasto de la Municipalidad
Provincial de La Convencion es alta y regular. Esto implica que generalmente se
utilizan correctamente los recursos del Estado, mediante una planificacion
administrativa y temporal determinada, lo que resulta en un desempefio 6ptimo en
cada gasto realizado. Es importante tener en cuenta que estos gastos deben ser
medidos, evaluados y reestructurados segun las necesidades especificas de dicha

municipalidad.
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Tabla 33
¢ Considera Ud. que la municipalidad lleva a cabo el uso de recursos de manera
eficiente en pro de la institucion?

¢Considera Ud. que la municipalidad lleva a cabo el uso de recursos de
manera eficiente en pro de la institucién?
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 3.7 3.7 3.7
Casi nunca 2 7.4 7.4 11.1
A veces 8 29.6 29.6 40.7
Valido  Casi 9 333 333 74.1
siempre
Siempre 7 25.9 25.9 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se presenta la opinion de los colaboradores de la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020-2022 acerca de
la eficiencia en el uso de los recursos por parte de dicha institucién. Los resultados
muestran que un 33,3% de los encuestados indicaron que casi siempre se utiliza de
manera eficiente, mientras que un 29,6% mencionan que a veces, un 25,9%
mencionan que siempre, y solo un 7,4% y un 3,7% mencionan que casi nunca y

nunca, respectivamente.

Estos datos revelan que la mayoria de los colaboradores considerando que la
Municipalidad Provincial de La Convencion lleva a cabo de manera eficiente el uso
de los recursos en beneficio de la institucion. Es decir, existe una percepcion positiva
por parte de los colaboradores de que la municipalidad utiliza de manera eficiente los

recursos disponibles para beneficiar a la institucion.

Tabla 34
¢ Considera Ud. que la municipalidad cumple alcanza el cumplimiento de
resultados previstos durante el afio fiscal?

¢Considera Ud. que la municipalidad cumple alcanza el cumplimiento de
resultados previstos durante el afio fiscal?
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Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
A veces 12 44.4 44.4 44.4
Casi 10 37.0 37.0 815
Vélido siempre ' ' '
Siempre 5 18.5 18.5 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se muestra la percepcion de los colaboradores de
la Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco, durante el periodo
2020-2022, sobre el cumplimiento de los resultados previstos durante el afio fiscal.
Los encuestados proporcionaron las siguientes respuestas promedio: un 44,4%
destaca que esto ocurre a veces, mientras que un 33,3% y un 18,5% mencionan que

ocurre casi siempre y siempre, respectivamente.

Segun los resultados, se puede concluir que la mayoria de los colaboradores
considerando que la Municipalidad Provincial de La Convencion alcanza el
cumplimiento de los resultados previstos durante el afio fiscal solo en ocasiones. Es
decir, la percepcion general es que la municipalidad mencionada cumple con los

resultados previstos solo algunas veces durante el afio fiscal.

Tabla 35

¢Considera Ud. que la municipalidad Aplica el mecanismo correcto para el
cumplimiento de metas del gasto publico?

¢ Considera Ud. que la municipalidad Aplica el mecanismo correcto para el
cumplimiento de metas del gasto publico’
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 6 22.2 22.2 22.2
A veces 8 29.6 29.6 51.9
Valido 3! 7 25.9 25.9 778
siempre
Siempre 6 22.2 22.2 100.0
Total 27 100.0 100.0
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Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se presentan los resultados de una encuesta
realizada a los colaboradores de la Municipalidad Provincial de La Convencién Santa
Ana Cusco para el periodo 2020-2022. El objetivo de la encuesta fue determinar si
los colaboradores mejoraron que la municipalidad aplicaba el mecanismo adecuado
para el cumplimiento de las metas del gasto publico. Los resultados muestran que el
29,6% de los encuestados mencionan que a veces la municipalidad aplica el
mecanismo correcto, mientras que el 25,9% mencionan que casi siempre lo hace. Por
otro lado, un 22,2% afirmaron que casi nunca se aplica dicho mecanismo, y otro

22,2% mencionan que siempre se cumple con el mismo.

En consecuencia, se puede concluir que la mayoria de los colaboradores
considerando que la Municipalidad Provincial de La Convencién aplica el
mecanismo correcto para el cumplimiento de metas del gasto publico solo algunas
veces. Esto implica que la municipalidad tiene margen de mejora en los términos de

la aplicacidn consistente de este mecanismo.

Tabla 36
Dimensioén Eficacia

Eficacia

Frecuencia  Porcentaje ' orcentje  Porcentaje

valido acumulado
Bajo 3 11.1 11.1 11.1
Regular 11 40.7 40.7 51.9
Valido Alto 6 22.2 22.2 74.1
Muy alto 7 25.9 25.9 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se presenta informacion sobre la dimension de

eficacia en los colaboradores de la Municipalidad Provincial de La Convencion Santa
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Ana Cusco durante el periodo 2020-2022. Segun los resultados obtenidos de la

encuesta, se observa lo siguiente:

e Un 40,7% de los encuestados calificaron la eficacia a un nivel regular.
e Un 25,9% de los encuestados la calificaron a un nivel muy alto.
e Un 22,2% de los encuestados la calificaron a un nivel alto.

e Un 11,1% de los encuestados la calificaron a un nivel bajo.

En general, la mayoria de los colaboradores evaluaron la eficacia en un nivel
regular. Esto implica que la eficacia de la calidad de gasto de la Municipalidad
Provincial de La Convencidn es variable, ya que algunas veces se lograron alcanzar
los objetivos planeados por la municipalidad, utilizando los recursos de manera
proporcional a las necesidades que requiere cumplimiento. Estos logros se

determinan considerando el tiempo necesario para alcanzar las metas establecidas.

Tabla 37

¢ Considera Ud. que la municipalidad cumple adecuadamente la ejecucion
financiera?

¢ Considera Ud. que la municipalidad cumple adecuadamente la ejecucién

financiera?
. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje 1
valido acumulado
Casi nunca 5 18.5 18.5 18.5
A veces 9 33.3 33.3 51.9
valido 3! 6 22.2 22.2 741
siempre

Siempre 7 25.9 25.9 100.0

Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se presenta la evaluacion de los colaboradores de
la Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco para el periodo

2020-2022 sobre el cumplimiento de la ejecucién financiera por parte de dicha
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institucion. Los resultados muestran la percepcién promedio de los encuestados,

donde se observa lo siguiente:

e Un 33,3% de los colaboradores indicaron que la municipalidad cumple
adecuadamente la ejecucidn financiera solo en algunas ocasiones.

e Un 259% mencionan que la municipalidad siempre cumple
adecuadamente la ejecucion financiera.

e Un 22,2% y un 18,5% de los encuestados mencionan que la municipalidad

cumple casi siempre y casi nunca, respectivamente.

Estos resultados revelan que la mayoria de los colaboradores consideran que
la Municipalidad Provincial de La Convencion cumple adecuadamente la ejecucién
financiera solo en algunas ocasiones. Es decir, existe una percepcion de que la
ejecucion financiera por parte de dicha institucidon no se cumple de manera constante

y uniforme.

Tabla 38
¢ Considera Ud. que la municipalidad cumple adecuadamente la ejecucion Fisica?

¢ Considera Ud. que la municipalidad cumple adecuadamente la ejecucién
Fisica?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 5 18.5 18.5 18.5
A veces 10 37.0 37.0 55.6
Vilido 2! 6 22.2 22.2 778
siempre
Siempre 6 22.2 22.2 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

La informacion proporcionada en la tabla y figura anterior muestra la
percepcién de los colaboradores de la Municipalidad Provincial de La Convencion

Santa Ana Cusco en el periodo 2020-2022 sobre el cumplimiento de la ejecucion
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fisica por parte de la municipalidad. Los resultados indican que un 37% de los
encuestados mencionan que a veces se cumple adecuadamente, mientras que un
22,2% mencionan que siempre se cumple. Otro 22,2% indicaron que casi siempre se

cumple, mientras que el 18,5% restante se destaco que casi nunca se cumple.

En resumen, la mayoria de los colaboradores consideran que la Municipalidad
Provincial de La Convencion cumple adecuadamente la ejecucion fisica solo algunas
veces. Esto implica que la municipalidad dijo que no cumple consistentemente con

la ejecucidn fisica segun la opinion de los encuestados.

Tabla 39
Dimension Cumplimiento de objetivos

Cumplimiento de objetivos

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Bajo 6 22.2 22.2 22.2
Regular 7 25.9 25.9 48.1
Valido Alto 6 22.2 22.2 70.4
Muy alto 8 29.6 29.6 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

La informacion presentada en la tabla y figura anterior muestra la dimension
de cumplimiento de objetivos en los colaboradores de la Municipalidad Provincial
de La Convencién Santa Ana Cusco durante el periodo 2020-2022. Los resultados
promedio obtenidos de los encuestados revelan lo siguiente: un 29,6% califico este
aspecto como "muy alto", mientras que un 25,9% lo calificd como "regular". Por otro

lado, un 22,2% y otro 22,2% lo calificaron como "alto™ y "bajo", respectivamente.

En consecuencia, se puede afirmar que la mayoria de los colaboradores
evaluaron el cumplimiento de los objetivos de la Municipalidad Provincial de La

Convencion a un nivel muy alto. Esto significa que la entidad casi siempre logra
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cumplir con las tareas y funciones expuestas para proporcionar los servicios publicos
correspondientes, de acuerdo con las responsabilidades legales que se le han
encomendado. Asimismo, se destaca el compromiso de la municipalidad en la

consecucion de sus objetivos y metas institucionales.

Tabla 40
Variable dependiente: Calidad de gasto

Variable dependiente: Calidad de gasto
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Bajo 5 18.5 18.5 18.5
Regular 7 25.9 25.9 44.4
Valido Alto 8 29.6 29.6 74.1
Muy alto 7 25.9 25.9 100.0
Total 27 100.0 100.0

Interpretacion:

En la tabla y figura anterior se presenta informacion sobre la variable
dependiente "calidad de gasto” en los colaboradores de la Municipalidad Provincial
de La Convencion Santa Ana Cusco, durante el periodo 2020-2022. Los resultados
muestran que, en promedio, los encuestados calificaron la calidad de gasto de la
siguiente manera: el 29,6% la califico como alta, el 25,9% como regular, el 25,9%

como muy alta y el 18,5% como baja.

Estos resultados indican que la mayoria de los colaboradores percibieron la
calidad del gasto de la Municipalidad Provincial de La Convencion como regular.
Esto implica que, en ocasiones, las politicas publicas lograron sus objetivos de
desarrollo al menor costo posible, pero también revelan una preocupacion constante

tanto para los gobernantes como para los ciudadanos.
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4.4.  Analisis de informacién secundaria

4.4.1. Andlisis de eficacia

Tabla 41
Consulta de Ejecucion del Gasto 2020
Categoria Presupuestal MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
LA CONVENCION - SANTA ANA
Ao 2020
PIA S/ 74,948,745
PIM S/ 173,162,376
Certificacion S/ 153,884,053
Compromiso Anual S/ 139,396,223
Ejecucion Atencion de Compromiso S/ 133,610,167
Mensual
Devengado S/ 107,267,853
Girado S/ 106,773,275
Avance % 62.0

Fuente: consulta amigable MEF

Indicador de Eficacia del Ingreso (IEI)

e Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos

IEI (PIA) =
(PIA) Monto del Presupuesto Institucional de Apertura

S/ 107,267,853
S/ 74,948,745

IEI (PIA) =

IEI (PIA) = 1.43

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2020 fue de S/
107,267,853 Este monto se distribuyd entre diferentes fuentes de financiamiento y
rubros, reflejando variaciones entre lo proyectado al comienzo del ejercicio y las
modificaciones realizadas durante el afio. Ademas, se recaudd una cantidad

especifica durante el periodo evaluado.

El indicador de eficiencia obtenido fue de 1.43 con respecto al PIA

(Presupuesto Institucional de Apertura) que se establecidé en S/ 74,948,745. Esto

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

significa que la ejecucién presupuestada superd en un 43% lo proyectado

inicialmente.

e Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (P1M)

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
Monto del Presupuesto Institucional Modificado

IEI (PIM) =

S/ 107,267,853
S/ 173,162,376

IEI (PIM) =

IEI (PIM) = 0.62

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2020 ascendi6 a S/ 107,267,853
monto que se distribuyd por toda fuente de financiamiento y rubros, donde se
aprecian las variaciones existentes entre lo proyectado al inicio del ejercicio y las
modificaciones realizadas en el afio, asi como lo recaudado en el periodo evaluado;

siendo el indicador de eficacia obtenido de 0.62 respecto al PIM (S/ 173,162,376).
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Tabla 42
Consulta de Ejecucion del Gasto por categorias 2020
Genérica PIA PIM Certificacion Compromiso Ejecucion Avance
Anual Atencion de Devengado Girado %
Compromiso
Mensual

5-25: otros gastos 431,000 231,000 26,125 26,125 26,125 26,125 26,125 11.3
6-25: otros gastos 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100.0
5-24: donaciones y 590,000 749,800 741,057 731,057 731,057 731,057 731,057 97.5
transferencias
5-22: pensiones y 1,880,187 2,096,745 1,894,935 1,893,561 1,878,243 1,856,139 1,743,269 88.5
otras prestaciones
sociales
6-24: donaciones y 3,200,000 2,956,200 2,900,000 2,899,989 2,899,989 2,899,989 2,896,176 98.1
transferencias
5-21: personal y 6,099,022 7,314,880 6,060,577 6,034,840 6,031,512 6,031,512 6,028,183 82.5
obligaciones
sociales
6-26: adquisicion de 40,478,234 45,391,078 33,435,839 31,974,873 30,831,082 30,686,391 30,556,422 67.7
activos no
financieros
5-23: bienes y 22,270,302 114,322,673 108,725,520 95,735,779 91,112,160 64,936,641 64,692,043 56.8

servicios

Fuente: consulta amigable MEF
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Indicador de Eficacia del Gasto (IEG)

e Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A):

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
(A nivel de Genérica de Gasto)

Monto del Presupuesto Institucional de Apertura
(A nivel de Genérica de Gasto)

IEG (PIA) =

» OTROS GASTOS

26,125

IEG (PIA) = 231,000

IEG (PIA) = 0.06

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2020 de “OTROS
GASTOS” ascendié a S/26,125, mientras que el monto del presupuesto
institucional de apertura ascendi6 a S/ 431,000, obteniéndose un coeficiente de
eficiencia de 0.06.

» DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

731,057

IEG (PIA) = 390000

IEG (PIA) = 1.24

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el ano 2020 de “DONACIONES
Y TRANSFERENCIAS” ascendié a S/731,057, mientras que el monto del
presupuesto institucional de apertura ascendié a S/ 590,000, obteniéndose un
coeficiente de eficiencia de 1.24.

» PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES

1,856,139

[EG (PIA) = Toa0 187
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IEG (PIA) = 0.99

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2020 de “PENSIONES Y
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES”” ascendi6 a S/1,856,139, mientras que
el monto del presupuesto institucional de apertura ascendié a S/ 1,880,187,
obteniéndose un coeficiente de eficiencia de 0.99.

» DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

2,899,989

[EG (PIA) = 3550000

IEG (PIA) = 0.91

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afo 2020 de “DONACIONES
Y TRANSFERENCIAS” ascendio a S/2,899,989, mientras que el monto del
presupuesto institucional de apertura ascendié a S/ 3,200,000, obteniéndose un
coeficiente de eficiencia de 0.91.

» PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

6,031,512

[EG (PIA) = =559 022

IEG (PIA) = 0.99

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2020 de “PERSONAL Y
OBLIGACIONES SOCIALES” ascendio a S/6,031,512, mientras que el monto
del presupuesto institucional de apertura ascendi6 a S/ 6,099,022, obteniéndose
un coeficiente de eficiencia de 0.99.

» ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

30,686,391

[EG (PIA) = 0278 232

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS



Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

IEG (PIA) = 0.76

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2020 de “ADQUISICION
DE ACTIVOS NO FINANCIEROS” ascendio a S/30,686,391 mientras que el
monto del presupuesto institucional de apertura ascendié a S/ 40,478,234,
obteniéndose un coeficiente de eficiencia de 0.76.

» BIENES Y SERVICIOS

64,936,641

[EG (PIA) = 5o==0302

IEG (PIA) = 2.9

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2020 de “BIENES Y
SERVICIOS” ascendio a S/64,936,641, mientras que el monto del presupuesto
institucional de apertura ascendié a S/ 22,270,302, obteniéndose un coeficiente de
eficiencia de 2.9.

e Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (P1M):

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
(A nivel de Genérica de Gasto)

Monto del Presupuesto Institucional Modificado
(A nivel de Genérica de Gasto)

IEG (PIM) =

» OTROS GASTOS

26,125

IEG(PIM)=231000

IEG (PIM) = 0.11

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2020 de “OTROS
GASTOS” ascendié a S/26,125, mientras que el monto del presupuesto
institucional modificado ascendio a S/ 231,000, obteniéndose un coeficiente de

eficiencia de 0.11.
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> DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

731,057
749,800

IEG (PIM) =

IEG (PIM) = 0.98

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2020 de “DONACIONES
Y TRANSFERENCIAS” ascendié a S/731,057, mientras que el monto del
presupuesto institucional modificado ascendié a S/ 749,800, obteniéndose un
coeficiente de eficiencia de 0.98.

» PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES

1,856,139

[EG (PIM) = 5056 745

IEG (PIM) = 0.89

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2020 de “PENSIONES Y
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES™” ascendi6 a S/1,856,139, mientras que
el monto del presupuesto institucional modificado ascendié a S/ 2,096,745,
obteniéndose un coeficiente de eficiencia de 0.89.

> DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

2,899,989

[EG (PIM) = =200

IEG (PIM) = 0.98

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el ano 2020 de “DONACIONES
Y TRANSFERENCIAS” ascendio a S/2,899,989, mientras que el monto del
presupuesto institucional modifica ascendié a S/2,956,200, obteniéndose un

coeficiente de eficiencia de 0.98.
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» PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

6,031,512

[EG (PIM) = ===7380

IEG (PIM) = 0.83

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2020 de “PERSONAL Y
OBLIGACIONES SOCIALES” ascendio a S/6,031,512, mientras que el monto
del presupuesto institucional modificado ascendio a S/ 7,314,880, obteniéndose
un coeficiente de eficiencia de 0.83.

» ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

30,686,391

[EG (PIM) = 2 =231 078

IEG (PIM) = 0.68

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2020 de “ADQUISICION
DE ACTIVOS NO FINANCIEROS” ascendi6 a S/30,686,391 mientras que el
monto del presupuesto institucional modificado ascendié a S/ 45,391,078,
obteniéndose un coeficiente de eficiencia de 0.68.

» BIENES Y SERVICIOS

64,936,641

[EG (PIM) = 55=-0.302

IEG (PIM) = 2.92

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2020 de “BIENES Y
SERVICIOS” ascendio a S/64,936,641, mientras que el monto del presupuesto
institucional modificado ascendio a S/ 22,270,302, obteniéndose un coeficiente

de eficiencia de 2.92.
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Tabla 43
Consulta de Ejecucién del Gasto 2021
Categoria Presupuestal MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA
CONVENCION - SANTA ANA
Afio 2021
PIA S/ 64,292,126
PIM S/ 154,617,380
Certificacion S/ 117,651,555
Compromiso Anual S/ 110,096,003
Ejecucion Atencion de S/ 109,097,448
Compromiso Mensual
Devengado S/ 103,056,636
Girado S/ 102,854,231
Avance % 66.7

Fuente: consulta amigable MEF

Indicador de Eficacia del Ingreso (IEI)

e Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
IEI (PIA) =

Monto del Presupuesto Institucional de Apertura

S/ 103,056,636

IEI (PIA) =
(PI1A) S/ 64,292,126

IEI (PIA) = 1.60

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2021 ascendi6 a S/ 103,056,636,
monto que se distribuy6 por toda fuente de financiamiento y rubros, donde se aprecian
las variaciones existentes entre lo proyectado al inicio del ejercicio y las modificaciones
realizadas en el afio, asi como lo recaudado en el periodo evaluado; siendo el indicador

de eficacia obtenido de 1.60 respecto al PIA (S/64,292,126).

e Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos

IEI (PIM) =
(PIM) Monto del Presupuesto Institucional Modificado
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S/ 103,056,636

[ELPIM) = 5 e 617,380

IEI (PIM) = 0.67

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2021 ascendi6 a S/ 103,056,636,
monto que se distribuy6 por toda fuente de financiamiento y rubros, donde se aprecian
las variaciones existentes entre lo proyectado al inicio del ejercicio y las modificaciones
realizadas en el afio, asi como lo recaudado en el periodo evaluado; siendo el indicador

de eficacia obtenido de 0.67 respecto al PIM (S/154,617,380).
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Consulta de Ejecucién del Gasto por categorias 2021

Repositorio Digital

Genérica

5-21: personal y
obligaciones
sociales

5-22: pensiones y

otras prestaciones

sociales

5-23: bienes y
servicios

5-24: donaciones
y transferencias
5-25: otros gastos
6-24: donaciones
y transferencias
6-25: otros gastos
6-26: adquisicion
de activos no
financieros

PIA

6,182,877

1,818,463

34,508,888
1,680,000

421,000
1,800,000

0
17,880,898

PIM

7,100,417

1,951,830

73,837,878
718,842

554,533
2,950,000

58,000
67,445,880

Certificacion

6,169,984

1,845,266

68,860,550
554,842

366,147
2,950,000

58,000
36,846,766

Compromiso

Anual

6,069,255

1,800,912

67,779,594
554,842

366,147
2,949,922

58,000
30,517,331

Ejecucion Avance %
Atencion de Devengado Girado
Compromiso
Mensual
6,014,688 6,014,477 6,014,477 84.7
1,800,912 1,800,912 1,792,245 92.3
67,622,542 62,067,136 61,982,730 84.1
534,442 534,442 534,442 74.3
366,147 366,147 343,693 66.0
2,949,922 2,949,922 2,946,827 100.0
58,000 58,000 58,000 100.0
29,750,795 29,265,600 29,181,817 43.4

Fuente: consulta amigable MEF
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Indicador de Eficacia del Gasto (IEG)

e Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A):

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
(A nivel de Genérica de Gasto)

Monto del Presupuesto Institucional de Apertura
(A nivel de Genérica de Gasto)

IEG (PIA) =

» PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

6,014,477

[EG (PIA) = =85 877

IEG (PIA) = 0.97

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2021 de “PERSONAL Y
OBLIGACIONES SOCIALES” ascendié a S/6,014,477, mientras que el monto del
presupuesto institucional de apertura ascendi6 a S/ 6,182,87, obteniéndose un coeficiente

de eficiencia de 0.97.

» PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES

1,800,912

[EG (PIA) = 1575763

IEG (PIA) = 0.99

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2021 de “PENSIONES Y
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES”” ascendié a S/1,800,912, mientras que
el monto del presupuesto institucional de apertura ascendié a S/ 1,818,463,
obteniéndose un coeficiente de eficiencia de 0.99.

» BIENES Y SERVICIOS

62,067,136

IEG (PIA) = 27 =05 888
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IEG (PIA) = 1.80

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2021 de “BIENES Y
SERVICIOS” ascendi6 a S/62,067,136, mientras que el monto del presupuesto
institucional de apertura ascendio a S/ 34,508,888, obteniéndose un coeficiente de
eficiencia de 1.80.

» DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

534,442

[EG (PIA) = 150000

IEG (PIA) = 0.32

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el ano 2021 de “DONACIONES
Y TRANSFERENCIAS” ascendié a S/534,442, mientras que el monto del
presupuesto institucional de apertura ascendi6é a S/ 1,680,000, obteniéndose un
coeficiente de eficiencia de 0.32,

» OTROS GASTOS

366,147
421,000

IEG (PIA) =

IEG (PIA) = 0.87

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2021 de “OTROS
GASTOS” ascendio a S/366,147, mientras que el monto del presupuesto
institucional de apertura ascendié a S/ 421,000, obteniéndose un coeficiente de
eficiencia de 0.87.

> DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

2,949,922

[EG (PIA) = T30 000
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IEG (PIA) = 1.64

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el ano 2021 de “DONACIONES
Y TRANSFERENCIAS” ascendio a S/2,949,922, mientras que el monto del
presupuesto institucional de apertura ascendio a S/ 1,800,000, obteniéndose un
coeficiente de eficiencia de 1.64.

» ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

29,265,600

[EG (PIA) = 37250 898

IEG (PIA) = 1.64

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2021 de “ADQUISICION
DE ACTIVOS NO FINANCIEROS” ascendi6 a S/29,265,600, mientras que el
monto del presupuesto institucional de apertura ascendié a S/ 17,880,898,
obteniéndose un coeficiente de eficiencia de 1.64.

e Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM):

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
(A nivel de Genérica de Gasto)

Monto del Presupuesto Institucional Modificado
(A nivel de Genérica de Gasto)

IEG (PIM) =

» PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

6,014,477

IEG (PIM) = == 50217

IEG (PIM) = 0.85

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2021 de “PERSONAL Y
OBLIGACIONES SOCIALES” ascendié a S/6,014,477, mientras que el monto del
presupuesto institucional modificacion ascendié a S/ 7,100,417, obteniéndose un

coeficiente de eficiencia de 0.85.
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» PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES

1,800,912

[EG (PIM) = 152230

IEG (PIM) = 0.92

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2021 de “PENSIONES Y
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES”” ascendi6 a S/1,800,912, mientras que
el monto del presupuesto institucional modificacion ascendi6é a S/ 1,951,830,
obteniéndose un coeficiente de eficiencia de 0.92.

» BIENES Y SERVICIOS

62,067,136

IEG (PIM) = —o=7 878

IEG (PIM) = 0.84

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2021 de “BIENES Y
SERVICIOS” ascendi6 a S/62,067,136, mientras que el monto del presupuesto
institucional modificacion ascendi6 a S/ 73,837,878, obteniéndose un coeficiente
de eficiencia de 0.84.

» DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

534,442

IEG (PIM) = 18842

IEG (PIM) = 0.74

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el ano 2021 de “DONACIONES
Y TRANSFERENCIAS” ascendié a S/534,442, mientras que el monto del
presupuesto institucional modificacion ascendié a S/ 718,842, obteniéndose un

coeficiente de eficiencia de 0.74.
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» OTROS GASTOS

366,147

IEG (PIM) = cc4533

IEG (PIM) = 0.66

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2021 de “OTROS
GASTOS” ascendid a S/366,147, mientras que el monto del presupuesto
institucional modificacion ascendid a S/ 554,533, obteniéndose un coeficiente de
eficiencia de 0.66.

» DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

2,949,922

[EG (PIM) = 53000

IEG (PIM) = 0.99

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el ano 2021 de “DONACIONES
Y TRANSFERENCIAS” ascendié a S/2,949,922, mientras que el monto del
presupuesto institucional modificacion ascendi6 a S/ 2,950,000, obteniéndose un
coeficiente de eficiencia de 0.99.

» ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

29,265,600

[EG (PIM) = =5 880

IEG (PIM) = 0.43

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2021 de “ADQUISICION
DE ACTIVOS NO FINANCIEROS” ascendio a S/29,265,600, mientras que el
monto del presupuesto institucional modificacion ascendio a S/ 67,445,880,

obteniéndose un coeficiente de eficiencia de 0.43.
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Tabla 45
Consulta de Ejecucion del Gasto 2022
Categoria Presupuestal MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA
CONVENCION - SANTA ANA
Afio 2022
PIA S/ 61,827,052
PIM S/ 164,958,983
Certificacion S/ 141,842,628
Compromiso Anual S/ 119,554,390
Ejecucion Atencion de S/ 114,258,629
Compromiso Mensual
Devengado S/ 113,368,800
Girado S/ 112,890,869
Avance % 68.7

Fuente: consulta amigable MEF

Indicador de Eficacia del Ingreso (IEI)

e Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos

IEI (PIA) =
(PIA) Monto del Presupuesto Institucional de Apertura

S/ 113,368,800
S/ 61,827,052

IEI (PIA) =

IEI (PIA) = 1.83

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2022 ascendié a S/ 113,368,800,
monto que se distribuy6 por toda fuente de financiamiento y rubros, donde se aprecian
las variaciones existentes entre lo proyectado al inicio del ejercicio y las modificaciones
realizadas en el afio, asi como lo recaudado en el periodo evaluado; siendo el indicador

de eficacia obtenido de 1.83 respecto al PIA (S/61,827,052).

e Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
IEI (PIM) =

Monto del Presupuesto Institucional Modificado
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S/ 113,368,800

[EL(PIM) = 5 ¢ 4958,983

IEI (PIM) = 0.69

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2022 ascendi6 a S/ 113,368,800,
monto que se distribuy6 por toda fuente de financiamiento y rubros, donde se aprecian
las variaciones existentes entre lo proyectado al inicio del ejercicio y las modificaciones
realizadas en el afio, asi como lo recaudado en el periodo evaluado; siendo el indicador

de eficacia obtenido de 0.69 respecto al PIM (S/164,958,983).
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Tabla 46
Consulta de Ejecucion del Gasto por categorias 2022
Genérica PIA PIM Certificacion Compromiso Ejecucion Avance
Anual %
Atencion de Devengado Girado
Compromiso
Mensual
5-21: Personal Y 6,327,226 7,114,898 6,348,591 6,146,347 6,139,801 6,128,901 6,128,901 86.1
Obligaciones Sociales
5-22: Pensiones Y Otras 2,051,091 2,027,144 1,794,117 1,789,409 1,789,409 1,789,409 1,763,855 88.3
Prestaciones Sociales
5-23: Bienes Y Servicios 23,605,995 47,889,092 41,984,501 39,115,814 38,199,821 37,337,180 36,921,064 78.0
5-24: Donaciones Y 1,680,000 1,467,495 1,132,295 1,132,295 1,132,295 1,132,295 1,127,812 77.2
Transferencias
5-25: Otros Gastos 421,000 421,000 355,015 355,015 355,015 355,015 355,015 84.3
6-24: Donaciones Y 1,800,000 2,119,390 2,119,390 1,761,951 1,761,951 1,761,951 1,761,951 83.1
Transferencias
6-26: Adquisicion De 25,941,740 103,919,964 88,108,719 69,253,559 64,880,338 64,847,049 64,832,741 62.4

Activos No Financieros

Fuente: consulta amigable MEF
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Indicador de Eficacia del Gasto (IEG)

e Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A):

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
(A nivel de Genérica de Gasto)

Monto del Presupuesto Institucional de Apertura
(A nivel de Genérica de Gasto)

IEG (PIA) =

» PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

6,128,901

[EG (PIA) = 2227578

IEG (PIA) = 0.97

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2022 de “PERSONAL Y
OBLIGACIONES SOCIALES” ascendio a S/6,128,901, mientras que el monto
del presupuesto institucional de apertura ascendio a S/ 6,327,226, obteniéndose
un coeficiente de eficiencia de 0.97.

» PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES

1,789,409

[EG (PIA) = 2051 001

IEG (PIA) = 0.87

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2022 de “PENSIONES Y
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES”” ascendi6 a S/1,789,409, mientras que
el monto del presupuesto institucional de apertura ascendié a S/ 2,051,091,
obteniéndose un coeficiente de eficiencia de 0.87.

» BIENES Y SERVICIOS

37,337,180

[EG (PIA) = 2205995
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IEG (PIA) = 1.58

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2022 de “BIENES Y
SERVICIOS” ascendi6 a S/37,337,180, mientras que el monto del presupuesto
institucional de apertura ascendio a S/ 23,605,995, obteniéndose un coeficiente de
eficiencia de 1.58.

» DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

1,132,295

[EG (PIA) = 17505000

IEG (PIA) = 0.67

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el ano 2022 de “DONACIONES
Y TRANSFERENCIAS” ascendio a S/1,132,295, mientras que el monto del
presupuesto institucional de apertura ascendi6 a S/ 1,680,000, obteniéndose un
coeficiente de eficiencia de 0.67.

» OTROS GASTOS

355,015

[EG (PIA) = 157500

IEG (PIA) = 0.84

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2022 de “OTROS
GASTOS” ascendié a S/355,015, mientras que el monto del presupuesto
institucional de apertura ascendio a S/ 421,000, obteniéndose un coeficiente de
eficiencia de 0.84.

» DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

1,761,951

[EG (PIA) = 1500000
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IEG (PIA) = 0.98

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el ano 2022 de “DONACIONES
Y TRANSFERENCIAS” ascendio a S/1,761,951, mientras que el monto del
presupuesto institucional de apertura ascendio a S/ 1,800,000, obteniéndose un
coeficiente de eficiencia de 0.98.

» ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

64,847,049

[EG (PIA) = 5501 720

IEG (PIA) = 2.50

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2022 de “ADQUISICION
DE ACTIVOS NO FINANCIEROS” ascendio a S/64,847,049 mientras que el
monto del presupuesto institucional de apertura ascendié a S/ 25,941,740,
obteniéndose un coeficiente de eficiencia de 2.50.

e Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (P1M):

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
(A nivel de Genérica de Gasto)

Monto del Presupuesto Institucional Modificado
(A nivel de Genérica de Gasto)

IEG (PIM) =

» PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

6,128,901

[EG (PIM) = ===7508

IEG (PIM) = 0.86

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2022 de “PERSONAL Y
OBLIGACIONES SOCIALES” ascendio a S/6,128,901, mientras que el monto
del presupuesto institucional modificacion ascendio a S/ 7,114,898, obteniéndose

un coeficiente de eficiencia de 0.86.
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» PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES

1,789,409

[EG (PIM) = 0>~ 122

IEG (PIM) = 0.88

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2022 de “PENSIONES Y
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES” ascendi6 a S/1,789,409, mientras que
el monto del presupuesto institucional modificacion ascendié a S/ 2,027,144,
obteniéndose un coeficiente de eficiencia de 0.88.

» BIENES Y SERVICIOS

37,337,180

[EG (PIM) = 2= 255 092

IEG (PIM) = 0.78

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el afio 2022 de “BIENES Y
SERVICIOS” ascendi6 a S/37,337,180, mientras que el monto del presupuesto
institucional modificacion ascendid a S/ 47,889,092, obteniéndose un coeficiente
de eficiencia de 0.78.

» DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

EG (PIM 1,132,295
(PIM) = 1,467,495
IEG (PIM) = 0.77

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el ano 2022 de “DONACIONES

Y TRANSFERENCIAS” ascendio a S/1,132,295, mientras que el monto del
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presupuesto institucional modificacion ascendié a S/ 1,467,495, obteniéndose un
coeficiente de eficiencia de 0.77.

» OTROS GASTOS

355,015

IEG (PIM) = 221.000

IEG (PIM) = 0.84

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el ano 2022 de “OTROS
GASTOS” ascendio a S/355,015, mientras que el monto del presupuesto
institucional modificacion ascendio a S/ 421,000, obteniéndose un coeficiente de
eficiencia de 0.84.

» DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

1,761,951

[EG (PIM) = 2273390

IEG (PIM) = 0.83

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el ano 2022 de “DONACIONES
Y TRANSFERENCIAS” ascendio a S/1,761,951, mientras que el monto del
presupuesto institucional modificacion ascendié a S/ 2,119,390, obteniéndose un
coeficiente de eficiencia de 0.83.

» ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

64,864,049

[EG (PIM) = ——r—
(PIM) 103,919,964

IEG (PIM) = 0.62

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el ano 2022 de “ADQUISICION

DE ACTIVOS NO FINANCIEROS” ascendio a S/64,864,049 mientras que el
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monto del presupuesto institucional modificacion ascendié a S/ 103,919,964,

obteniéndose un coeficiente de eficiencia de 0.62.

4.4.2. Anélisis de eficiencia

Indicadores de eficiencia: Este indicador permite determinar la utilizacion éptima
de asignacion de fondos a las metas presupuestarias segun los gastos previstos en el PIA
y PIM. La evaluacion presupuestaria de eficiencia pude se realizada semestral y

anualmente.

Para ello, se debe comparar el valor relativo y los valores fisicos alcanzados del
presupuesto asignado y metas respectivamente con el valor relativo del presupuesto
ejecutado y los valores de las metas fisicas realizadas. Su aplicacion se realiza en funcién

a los gastos prestablecidos en el PIA, y los contemplados en el PIM

¢ Indicador de Eficiencia - Respecto al PIA:

_ Monto del PIA para la Meta X
 Cantidad de la Meta Presupuestaria de Apertura X

_ Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos de la Meta X

Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenidad X

Luego:
Al — B
IEf (MA)[Nivel de Eficiencia de la Meta Apertura X = a7 100

¢ Indicador de Eficiencia - Respecto al PIM

1= MMonto del PIM para la Meta X
 Cantidad de la Meta Presupuestaria Modificada X

_ Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos de la Meta X

Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenidad X
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Luego:

A2 — B
[Ef (MM)[Nivel de Eficiencia de la Meta Modificada X = " 100

Tabla 47
Consulta de Ejecucion del Gasto 2020
Categoria Presupuestal MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA
CONVENCION - SANTA ANA
Afio 2020
PIA S/ 74,948,745
PIM S/ 173,162,376
Ejecucion Atencion de Compromiso S/ 133,610,167
(Al)
Devengado (A2) S/ 107,267,853
Girado (B) S/ 106,773,275
Avance % 61.9

Fuente: consulta amigable MEF

¢ Indicador de Eficiencia - Respecto al PIA:

Al

A
IEf (PIA)[Nivel de Eficiencia de la Meta Apertura X = * 100

133,610,167 — 106,773,275
133,610,167

IEf (PIA) =

IEf (PIA) = 20.09

Se ha obtenido un nivel de eficiencia de la meta de apertura que asciende a 20.08,

correspondiente al PIA que asciende a S/ 74,948,745.

¢ Indicador de Eficiencia - Respecto al PIM

A2 — B
IEf (PIM)[Nivel de Eficiencia de la Meta Modificada X = g 100

107,267,853 — 106,773,275

[Ef (PIM) =
(PIM) 107,267,853

IEf (PIM) = 0.46
Se ha obtenido un nivel de eficiencia de la meta de apertura que asciende a 0.46,

correspondiente al PIM que asciende a S/ 173,162,376.
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Tabla 48
Consulta de Ejecucion del Gasto 2021
Categoria Presupuestal MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA
CONVENCION - SANTA ANA
Ao 2021
PIA S/ 64,292,126
PIM S/ 154,617,380
Ejecucion Atencion de S/ 109,097,448
Compromiso (A1)
Devengado (A2) S/ 103,056,636
Girado (B) S/ 102,854,231
Avance % 66.7

Fuente: consulta amigable MEF

¢ Indicador de Eficiencia - Respecto al PIA:

1-B
Al

A
IEG (PIA)[Nivel de Eficiencia de la Meta Apertura X = * 100

109,097,448 — 102,854,231
* 100

IEG (PIA) = 109,097,448

IEG (PIA) = 5.72

Se ha obtenido un nivel de eficiencia de la meta de apertura que asciende a 5.72,
correspondiente al PIA que asciende a S/ 64,292,126.

¢ Indicador de Eficiencia - Respecto al PIM

A2 B
IEG (PIM)[Nivel de Eficiencia de la Meta Modificada X = * 100

103,056,636 — 102,854,231
*

IEG (PIM) =
(PIM) 103,056,636

IEG (PIM) = 0.196
Se ha obtenido un nivel de eficiencia de la meta de apertura que asciende a 0.196,

correspondiente al PIM que asciende a S/ 154,617,380.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS



Universidad

Andina Repositorio Digital
del Cusco
Tabla 49
Consulta de Ejecucion del Gasto 2022
Categoria Presupuestal MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA
CONVENCION - SANTA ANA
Ao 2022
PIA S/ 61,827,052
PIM S/ 164,958,983
Ejecucion Atencion de S/ 114,258,629
Compromiso (Al)
Devengado (A2) S/ 113,351,800
Girado (B) S/ 112,890,869
Avance % 68.7

Fuente: consulta amigable MEF

¢ Indicador de Eficiencia - Respecto al PIA:

1-B

A
IEG (PIA)[Nivel de Eficiencia de la Meta Apertura X = * 100

114,258,629 — 112,890,869
*

IEG (PIA) =
(PIA) 114,258,629

IEG (PIA) = 1.20

Se ha obtenido un nivel de eficiencia de la meta de apertura que asciende a 1.20
correspondiente al PIA que asciende a S/ 61,827,052.

¢ Indicador de Eficiencia - Respecto al PIM

A2 — B
IEG (PIM)[Nivel de Eficiencia de la Meta Modificada X = * 100

113,351,800 — 112,890,869
EG (PIM) = 113,351,800 * 100

IEG (PIM) = 0.41
Se ha obtenido un nivel de eficiencia de la meta de apertura que asciende a 0.41

correspondiente al PIM que asciende a S/ 164,958,983.
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CAPITULO V: DISCUSION

5.1.  Descripcion de los hallazgos mas relevantes y significativos

Segun los resultados promedio obtenidos de la encuesta, se observa lo siguiente:
el 48,1% de los encuestados califico la ejecucidn presupuestal como "alta”, mientras que
el 29,6% la califico como "regular”. Solo un 14,8% y 7,4% de los encuestados la
calificaron como "muy alta" y "baja", respectivamente. Los resultados muestran que, en
promedio, los encuestados calificaron la calidad de gasto de la siguiente manera: el 29,6%
la calificé como alta, el 25,9% como regular, el 25,9% como muy alta y el 18,5% como

baja.

La mayoria de los encuestados (48,1%) calificaron la ejecucidn presupuestal como
"alta". Esto sugiere que una parte significativa de los encuestados considera que la
Municipalidad ha llevado a cabo una buena gestion de los recursos asignados. Sin
embargo, también es relevante notar que un considerable porcentaje (29,6%) la califico

como "regular”, lo que indica que hay margen de mejora en este aspecto.

Los resultados muestran que la percepcién sobre la calidad del gasto es mas
diversa en comparacion con la ejecucion presupuestal. Un porcentaje similar de
encuestados calific la calidad del gasto como "alta" (29,6%) y "regular” (25,9%), lo que
sugiere gue existe una opinién dividida en este aspecto. Es alentador observar que un
cuarto de los encuestados (25,9%) la calific6 como "muy alta”, lo que indica que una

parte importante de la poblacion percibe que los recursos se han utilizado eficientemente.

5.2.  Limitaciones del estudio
Se tuvo limitaciones al encuestar a los trabajadores ya que muchos contaban con
bastantes pendientes en el trabajo y el tiempo que nos proporcionaban era limitado, sin

embargo, se tuvo acceso a la informacion adecuadamente, no existié limitaciones en el
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trabajo de campo, teniendo acceso a las instalaciones de la Municipalidad Provincial de

La Convencion.

5.3. Comparacion critica con la literatura existente

Con el propésito de determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y la
calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de La Convencidn Santa Ana Cusco
durante el periodo 2020-2022, se puede entender conceptualmente que el uso del
presupuesto se refiere al proceso que permite controlar los gastos en comparacion con los
objetivos de una empresa comercial que busca obtener ganancias econdmicas. Al mismo
tiempo, es una proyeccion hacia el futuro que puede verse afectada positiva o
negativamente por circunstancias imprevistas (Solano, 2020). La eficiencia del gasto
publico se define como el logro de los objetivos de desarrollo de las politicas publicas al
menor costo posible, y ha sido una preocupacion constante tanto para los gobernantes
como para los ciudadanos. Estos mecanismos se basan en la evaluacion del desempefio
de las politicas, instituciones, programas y proyectos publicos para determinar su
verdadera contribucion a la sociedad (Engl et al., 2016).

En el caso especifico de la Municipalidad Provincial de La Convencion Santa
Ana, se espera que el uso del presupuesto se realice mediante un control de los gastos en
relacién con los beneficios econdmicos proporcionados a los ciudadanos de la zona. Por
otro lado, la eficiencia del gasto deberia respaldarse mediante el logro de los objetivos
establecidos en las politicas puablicas, siempre y cuando se optimice el gasto y se
maximice el bienestar. Los resultados de la investigaciébn muestran una correlacion
significativa entre el uso del presupuesto y la eficiencia del gasto en la Municipalidad
Provincial de La Convencién Santa Ana Cusco durante el periodo 2020-2022, con un

nivel de significancia de 0.000. Ademas, el coeficiente de correlacion es de 0.782, lo cual
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indica una relacion positiva fuerte. Esto implica que a mayor nivel de uso del presupuesto,
se observa un mayor nivel de eficiencia del gasto en la municipalidad, y viceversa.

Estos resultados estan respaldados por investigaciones previas realizadas por
diversos autores. Aliaga y Ramirez (2022) encontraron una correlacion estadisticamente
significativa entre el uso del presupuesto y la eficiencia del gasto publico, con un valor
de correlacion de Pearson igual a 0.954. Por otro lado, Aguirre (2020) realiz6 un estudio
en una municipalidad distrital y concluyé que el 63.3% de los encuestados consideraban
que se les permitia colaborar en la basqueda de alternativas de solucion, lo que indica una
percepcion positiva de la calidad del gasto publico.

En el estudio realizado por Paredes (2020) en relacion a una municipalidad
distrital, se encontrd una correlacién significativa entre la ejecucion presupuestaria y la
calidad del gasto publico. Se utiliz6 el coeficiente de Pearson con un valor de 0,959, lo
que indica una correlacion positiva alta. Ademas, el p-valor obtenido fue igual a 0,000,
lo que sugiere una significancia estadistica. Omonte y Rojas (2019) llevaron a cabo un
andlisis en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica y
encontraron una relacion directa entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad
del gasto. Utilizaron pruebas estadisticas como la prueba de normalidad y la prueba de
Spearman, obteniendo un p-valor menor a 0,05, lo que indica una significancia
estadistica. La intensidad de la relacion encontrada fue moderada, con un coeficiente de
correlacion de 0,692. Morales (2022) investigd la relacion entre la ejecucion
presupuestaria y la calidad del gasto publico en la Unidad de Criminalistica UE N°026
DIREICAJ PNP. Encontré una relacion positiva alta y significativa, utilizando un p-valor
de 0,05 y el coeficiente de correlacion de Spearman (r = 0,769). Sin embargo, Altamirano
y Flores (2022) realizaron un analisis utilizando la prueba estadistica de Chi Cuadrado y

encontraron que los datos observados no cumplian con el nivel de significancia p < 0,05.
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Esto sugiere que los resultados difieren de los obtenidos en otros estudios mencionados
anteriormente. En resumen, estos estudios respaldan la existencia de una relacién entre la
ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto publico, aunque difieren en los resultados
especificos y los métodos utilizados para obtenerlos. Es importante considerar el contexto
y las limitaciones de cada estudio al interpretar los hallazgos.

Un sistema presupuestario eficiente y transparente juega un papel esencial en la
garantia de una buena gobernanza. Su implementacién contribuye a lograr la rendicion
de cuentas y minimizar el potencial de abuso y mala gestién de fondos. Por otro lado, una
gobernanza débil puede obstaculizar el cumplimiento de los objetivos fiscales. Es
necesario contar con una ejecucion presupuestaria predecible y controlada para asegurar
una adecuada recaudacion de ingresos y la asignacion y utilizacién de recursos segun lo
planeado y aprobado por el gobierno y la legislatura. La gestion efectiva de la
implementacidon de politicas y programas requiere previsibilidad en la disponibilidad de
recursos cuando se necesitan, y el control asegura el cumplimiento de politicas,
reglamentos y leyes durante el proceso de ejecucion presupuestaria.

Los beneficios de una ejecucion presupuestaria de calidad se centran en la
mejora de la responsabilidad fiscal y la rendicién de cuentas, una mayor transparencia y
eficiencia en el gasto publico, una mejor asignacion de recursos y una mejora en la
prestacion de servicios publicos. Los sistemas de planificacion de recursos
gubernamentales actian como herramientas de contabilidad y generacion de informes
para los gobiernos. Ayudan a garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en el
uso.

En relacion al primer objetivo especifico de determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestal y la eficiencia en la Municipalidad Provincial de La Convencion

Santa Ana Cusco 2020-2022, la eficiencia tedricamente se define como el resultado
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obtenido en relacion a los recursos utilizados. Se mide mediante la relacion entre la
produccion de bienes o servicios y los insumos utilizados. Por ejemplo, se puede evaluar
la eficiencia mediante el costo por kilometro de carretera construido (Enriquez, 2019).
Segun la teoria expuesta, los resultados en la Municipalidad Provincial de La Convencion
Santa Ana deberian centrarse en magnitudes fisicas que se enfoquen en la produccién de
servicios para mejorar el bienestar de los ciudadanos. También es importante considerar
los insumos 6ptimos en funcidon de los beneficios obtenidos. Los resultados de la
investigacién muestran una correlacién significativa de 0.000 entre la programacion de
compromiso anual (PCA) y la ejecucion presupuestal en la municipalidad. El coeficiente
de correlacién es 0.678, indicando una relacion positiva moderada. En resumen, un mayor
nivel de programacion de compromiso anual implica una mayor ejecucién presupuestal
en la municipalidad, y viceversa. Investigaciones anteriores respaldan estos resultados.
Por ejemplo, Alvarado (2019) concluy6 que hubo una disminucion en adquisiciones de
bienes y servicios, asi como en inversiones en activos fijos, durante los mismos periodos.
Sin embargo, los gastos financieros y las transferencias corrientes se mantuvieron
estables. Se han revisado varios aspectos que influyen en el funcionamiento de los
mecanismos de gestién para la toma de decisiones durante la ejecucion presupuestaria.
Mosquera y Cruz (2016) encontraron que se ejecutd el 79% de los egresos
presupuestarios, por debajo del 90% estipulado por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Santa Lucia. Ademaés, la entidad carece de un
analisis de evaluacion de la ejecucion presupuestaria, lo que dificulta la toma de acciones
correctivas en la utilizacion de los recursos financieros. Estos hallazgos demuestran la
importancia de considerar diversos factores al brindar bienes y servicios a los ciudadanos,
asi como el nivel de calidad deseado en los servicios municipales. Las investigaciones

previas evidencian la relevancia de un analisis exhaustivo de la ejecucion presupuestaria,
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relacionado con los recursos utilizados en proyectos de inversion publica, para satisfacer
las necesidades de los ciudadanos y ofrecer servicios de alta calidad que mejoren su

bienestar.

En el marco del segundo objetivo especifico de la investigacion, se pretende
analizar la relacion entre el cumplimiento presupuestario y la efectividad en la
Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco durante el periodo 2020-
2022. Desde una perspectiva tedrica, la efectividad se define como el grado en que se
logran los bienes y servicios planificados en comparacion con los previstos, dentro de un
lapso determinado. Por otro lado, la eficacia se refiere a las politicas publicas que logran
los objetivos y metas deseadas utilizando la menor cantidad de recursos posibles, a
diferencia de aquellas que alcanzan los mismos objetivos utilizando més recursos o metas
mas bajas (Enriquez, 2019).

En el ambito de la Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana, se
evalla la cantidad de bienes y servicios entregados en un periodo especifico, lo cual indica
su relacién con los objetivos establecidos en el plan gubernamental. Los resultados de la
investigacion revelan una correlacion entre la ejecucion financiera de los ingresos y la
calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de La Convencién Santa Ana Cusco
durante el periodo 2020-2022, con un nivel de significancia de 0.002, inferior a 0.05.
Ademas, el coeficiente de correlacion obtenido es de 0.574, lo que indica una relacién
positiva moderada. Esto implica que a medida que aumenta la ejecucion financiera de los
ingresos, se observa un mayor nivel de calidad del gasto en la municipalidad, y viceversa.
Estos hallazgos son consistentes con investigaciones previas.

Por ejemplo, Barona (2019) sefiala que las universidades no siempre logran una
alta ejecucion en ciertos rubros de gasto, lo cual sugiere que las ejecuciones

presupuestarias pueden considerarse como incompletas o tener un impacto moderado en
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el logro de los objetivos institucionales. Lemus et al. (2017) concluyen que, en este caso
particular, la investigacion permiti6 identificar directrices presupuestarias especificas
basadas en los intereses politicos y gubernamentales establecidos en los planes de
desarrollo. Asimismo, se utiliz6 la metodologia de Box-Jenkins, un enfoque cuantitativo
y descriptivo, para el analisis de datos. Aguirre (2020) concluye que en relacion con la
ejecucion presupuestaria, el 40.0% de los funcionarios consideran que el presupuesto
transferido por el Tesoro Publico armoniza casi siempre con los objetivos y metas de la
entidad.

Con base en lo expuesto anteriormente, es importante considerar la parte teérica
que indica que el periodo en el que se entrega un proyecto publico es crucial para medir
la calidad del gasto ejecutado. Ademas, las investigaciones previas han demostrado que
existen diversas formas de medir la eficiencia por parte de los organismos
gubernamentales, y en la mayoria de los casos, en la zona estudiada, el tiempo de entrega
de bienes y servicios por parte del ente gubernamental es fundamental, ya que las
necesidades suelen tener un periodo de alta demanda, lo cual ejerce presion sobre los
organismos gubernamentales para cumplir con sus responsabilidades en un plazo
establecido.

En relacion al tercer objetivo especifico de determinar la relacién entre la
gjecucion presupuestaria y el logro de objetivos en la Municipalidad Provincial de La
Convencidén Santa Ana Cusco 2020-2022, se plantea que la eficiencia y eficacia del gasto
publico a mediano y largo plazo no solo dependen de los instrumentos de politica fiscal,
sino también de los procesos, sistemas e instituciones que materializan dicho gasto en
politicas y programas publicos. Estos elementos son los encargados de proporcionar
bienes y servicios a los usuarios con el fin de alcanzar los objetivos de politica

establecidos (Armijo y Espada, 2014).
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En linea con lo anterior, la Municipalidad Provincial de La Convencion busca
cumplir sus objetivos a traves de una eficiente y efectiva gestion del gasto publico, tanto
a corto como a largo plazo. Los resultados de la investigacion demuestran una correlacion
significativa, con un nivel de significancia de 0.001 (inferior a 0.05), entre la ejecucion
financiera de gastos y la calidad del gasto en dicha municipalidad durante el periodo
2020-2022. Ademas, el coeficiente de correlacion obtenido es de 0.592, lo que indica una
relacion positiva moderada. En otras palabras, a mayor ejecucion financiera de gastos,
mayor es la calidad del gasto en la municipalidad, y viceversa. Estos hallazgos
concuerdan con investigaciones anteriores.

Por ejemplo, Barona (2019) concluyé que en el &mbito de la planificacion de las
Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas de la zona 3, no existen procedimientos
documentados o equivalentes para la elaboracién, ejecucion y seguimiento del Plan
Operativo Anual, lo cual se lleva a cabo de forma empirica. Alvarado (2019) mencion6
que aungue el marco legal realiza un seguimiento de la ejecucién presupuestaria en todas
las instancias de la administracion publica, las tasas de variacién de los rubros han
disminuido, excepto en el rubro de remuneraciones, el cual ha experimentado un ligero
incremento de un afio a otro.

En base a lo expuesto, se puede concluir que la ejecucion presupuestaria esta
siempre orientada hacia el logro de objetivos a corto y largo plazo. Sin embargo, a partir
de las investigaciones breves realizadas en la misma linea de investigacion, se evidencia
que no solo es importante alcanzar los objetivos, sino también asegurar su sostenibilidad
a lo largo del tiempo y proporcionar el apoyo necesario a las necesidades identificadas

dentro del ambito de intervencion gubernamental.
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5.4.  Implicancias del estudio

Los resultados de la encuesta pueden fomentar una mayor transparencia en el
manejo de los recursos publicos. La Municipalidad podria verse incentivada a informar
de manera mas clara y accesible sobre el uso de los fondos y como se han invertido en
beneficio de la comunidad. El estudio destaca la importancia de la opinién de los
ciudadanos en la evaluacion de la gestion publica. Esto podria alentar a la Municipalidad
a involucrar de manera més activa a la ciudadania en el proceso presupuestario y en la
toma de decisiones que afecten a la comunidad. Las conclusiones del estudio podrian
ayudar a la Municipalidad a identificar areas especificas en las que se requiere mejorar la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto. Esto permitiria enfocar los esfuerzos en
corregir problemas y fortalecer aquellos aspectos que estan siendo percibidos
positivamente. Los resultados del estudio podrian influir en la formulacion de politicas y
programas que aborden las inquietudes planteadas por la poblacién. Se podrian
desarrollar estrategias para mejorar la eficiencia y eficacia del uso de los recursos
publicos, alineandolos con las prioridades y necesidades de los ciudadanos. La
participacion de la ciudadania en la evaluacion de la gestion publica y la toma de
decisiones puede contribuir al fortalecimiento de la democracia a nivel local, al
empoderar a los ciudadanos y brindarles la oportunidad de influir en la administracion de
los recursos publicos. El estudio pone de relieve la importancia de un seguimiento y
monitoreo continuo de la ejecucién presupuestal y calidad del gasto. La Municipalidad
podria implementar mecanismos para evaluar de manera periddica su desempefio y hacer
ajustes necesarios para mejorar la gestion en el futuro.
5.5.  Aporte de investigacion

La investigacion es de un gran aporte porque fomenta la mejora de la gestion

presupuestaria, la conclusion sugiere que una alta ejecucion presupuestal esta
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estrechamente relacionada con una mayor calidad del gasto. Esto puede ser de gran
utilidad para la Municipalidad, ya que les proporciona una pauta para mejorar su gestion
presupuestaria. Si se enfocan en aumentar la ejecucién presupuestal de manera eficiente
y efectiva, es probable que también mejoren la calidad de los proyectos y programas que
financian con esos recursos.

Al establecer una correlacion positiva entre la ejecucion presupuestal y la calidad
del gasto, la investigacion proporciona una base para promover la transparencia en el uso
de los recursos publicos. Al demostrar que una mayor ejecuciéon presupuestal esta
vinculada con una mejor calidad del gasto, se fortalece la necesidad de que las
instituciones publicas rindan cuentas sobre como se utilizan los fondos asignados.

Con la informacion proporcionada en la investigacién, la Municipalidad puede
optimizar el uso de sus recursos y asegurarse de que se estén destinando adecuadamente
a proyectos y programas que tengan un impacto positivo en la comunidad. Esto ayudaria
a evitar la asignacion de fondos a proyectos poco efectivos y redirigir los recursos hacia
iniciativas mas productivas.

Los resultados obtenidos y la significancia estadistica encontrada pueden
motivar a otros investigadores y analistas a profundizar en el tema y realizar estudios
adicionales relacionados con la gestion presupuestaria y el gasto pablico en el ambito
municipal. Esto ayudaria a enriquecer el conocimiento y la comprensién sobre como

mejorar la administracion de recursos en el sector publico.
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CONCLUSIONES

Primero: La ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de La
Convencién Santa Ana Cusco durante el periodo 2020-2022 esta estrechamente
relacionada con la calidad del gasto. Segun los resultados obtenidos, se encontrd una
significancia estadistica muy alta con un nivel de p<0.000. Ademas, el coeficiente de
correlacion calculado fue de 0.782, lo cual indica una relacion positiva fuerte entre la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto.

Segundo: La ejecucidn presupuestaria se encuentra fuertemente relacionada con
la eficiencia en la Municipalidad Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco durante
el periodo 2020-2022, con un nivel de significancia de 0.000. Ademaés, el coeficiente de
correlacion es de 0.678, lo que indica una relacion positiva moderada. Esto significa que
a medida que aumenta el nivel de la programacion de compromiso anual (PCA), también
aumenta el nivel de ejecucidn presupuestaria en la municipalidad, y viceversa.

Tercero: La ejecucién presupuestal en la Municipalidad Provincial de La
Convencién Santa Ana Cusco durante el periodo 2020-2022 muestra una fuerte relacion
con la eficacia de la gestion. Los resultados del analisis revelan un nivel de significancia
de 0.002, lo cual indica una relacion estadisticamente significativa. Esto significa que la
gjecucion financiera del presupuesto tiene un impacto importante en la calidad de los
resultados obtenidos por la municipalidad.

Cuarto: La ejecucién presupuestaria en la Municipalidad Provincial de La
Convencién Santa Ana Cusco 2020-2022 esta significativamente relacionada con el
cumplimiento de objetivos. Esta relacion ha sido confirmada con un nivel de significancia
de 0.001, que es menor que el umbral aceptado de 0.05. Ademas, se ha encontrado un
coeficiente de correlacion de 0.592, lo cual indica una relacion positiva moderada. En

otras palabras, existe una asociacion entre el nivel de ejecucion financiera de los gastos y
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la calidad del gasto en la municipalidad. Un mayor nivel de ejecucién presupuestaria se

asocia con un mayor nivel de calidad de gasto, y viceversa.
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RECOMENDACIONES

Primero: Se recomienda al titular del pliego presupuestal de la Municipalidad
Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco contratar auditores externos que
monitoreen constantemente la forma en la cual se est4 ejecutando el presupuesto dentro
de la entidad estatal de esta manera se logrard evitar la malversacién de fondos y
beneficiar a los usuarios de la zona.

Segundo: Se recomienda al titular del pliego presupuestal Municipalidad
Provincial de La Convencién Santa Ana Cusco llevar a cabo talleres acerca de la
eficiencia en la ejecucion presupuestal para que los trabajadores tengan en cuenta cuél es
la forma adecuada de destinar los fondos para beneficiar a los usuarios de la zona de esta
manera se lograra entregar un producto o servicio adecuado a los usuarios.

Tercero: Se recomienda al titular del pliego presupuestal Municipalidad
Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco llevar a cabo talleres enfocados en la
eficacia en el area de presupuesto para que los trabajadores puedan programar los gastos
de forma adecuada tomando en cuenta las necesidades urgentes de los usuarios de esta
manera se actuara con mayor rapidez frente a alguna emergencia y los servicios y bienes
serén entregados a los usuarios de la zona de forma oportuna.

Cuarto: Se recomienda al titular del pliego presupuestal Municipalidad
Provincial de La Convencion Santa Ana Cusco realizar un seguimiento constante a través
de diferentes protocolos establecidos dentro de cada area usuaria para poder hacer un
seguimiento de los objetivos y el porcentaje en el cual estos se estan cumpliendo de esta

manera se tendra un orden en cuanto los objetivos propuestos.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: EJECUCION PRESUPUESTAL Y CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION
SANTA ANA CUSCO 2020 - 2022

Problemas Objetivos Hipotesis Variable Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema general | Objetivo general Hipétesis general Nivel de ejecucion | Alcance: descriptivo-
¢Como se relaciona | Determinar  como | La ejecucion Programacion de la correlacional
la ejecucion | se  relaciona la | presupuestal se de programacion de Disefio: no
pre_supuestal y | ejecucion rglac_i(_)na_ Compromiso COMpromisos experimental-
calidad de gasto en | presupuestal y | significativamente con anual transversal

L I A . Anual - PCA . ., o
la  Municipalidad | calidad de gasto en | la calidad de gasto en la Ejecucion Estimacion de Poblacion: 27
Provmcw}ll de Lal|la _Ml_mlmpalldad Mun!cugalldad financiera de Ingresos trabajadore§ydatos
Convencién Santa | Provincial de La | Provincial de La ingresos Determinacion de | correspondientes a la
Ana Cusco 2020 - | Convencion Santa | Convencién Santa Ana ingresos ejecucion
20227 Ana Cusco 2020 - | Cusco 2020 -2022. Ejecucion Percepcion de presupuestal y
2022. _ B _ presupuestal Ejecucion ggresos o «Kzlldgd_ del_gazto de la

Problemas Objetivos Hipotesis especificas financiera de ompromiso de unicipalida

espeC|’f|cos especjlflcos, . _ Gastos gastos Provmcw_ll,de La
 ;De qué manera | » Determinar como | « La ejecucion Devengado de Convencion-Santa
se relaciona la|se relaciona la | presupuestal se gastos Ana
ejecucion ejecucion r(_alac_lc_)na_ Certificacion glzgd_o céle gastos Mltj)egtga. 27 ;
pr_es_upugstal y la prgs_upugstal y la mgmﬂgapvar_nente con de créditos olicitudes y trabajadores y datos
eficiencia en la |eficiencia en la|la eficiencia en la oresupuestarios certificaciones de | correspondientes a la
Municipalidad Municipalidad Municipalidad créditos gjecucion

presupuestarios

presupuestal y
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Provincial de La | Provincial de La | Provincial de La calidad de gasto de la

Convencién Santa
Ana Cusco 2020 -
20227

. (Coémo se
relaciona la
ejecucion
presupuestal y la
eficacia en la
Municipalidad
Provincial de La
Convenciéon Santa
Ana Cusco 2020 -
20227

* ;De qué manera
se relaciona la
ejecucion
presupuestal y el
cumplimiento  de
objetivos en la
Municipalidad
Provincial de La
Convencion Santa
Ana Cusco 2020 -
20227

Convencion Santa
Ana Cusco 2020 -
2022.
 Identificar como
se relaciona la
ejecucion
presupuestal y la
eficacia  en la
Municipalidad
Provincial de La
Convenciéon Santa
Ana Cusco 2020 -
2022.

e Establecer como
se relaciona la
ejecucion
presupuestal y el
cumplimiento  de
objetivos en la
Municipalidad
Provincial de La
Convencion Santa
Ana Cusco 2020 -
2022.

Convenciéon Santa Ana
Cusco 2020 -2022.

. La ejecucion
presupuestal se
relaciona

significativamente con
la eficacia en la
Municipalidad
Provincial de La
Convencion Santa Ana
Cusco 2020 -2022.

. La ejecucion
presupuestal se
relaciona

significativamente con
el cumplimiento de
objetivos en la
Municipalidad
Provincial de La
Convencién Santa Ana
Cusco 2020 -2022

Calidad de
gasto

Eficiencia

Eficacia

Cumplimiento
de objetivos

Recursos
Planificacion
Tiempo

Gasto
Estrategias

Uso de recursos
Resultados
Mecanismos
Ejecucion
financiera
Ejecucion Fisica

Municipalidad
Provincial de La
Convencion-Santa
Ana del periodo
2020-2022
Técnica: Analisis
documental, Encuesta
Instrumento: Ficha
de analisis
documental y
Cuestionario
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MATRIZ DE INSTRUMENTO

TITULO: EJECUCION PRESUPUESTAL Y CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION
SANTA ANA CUSCO 2020 - 2022

VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Escala
¢ Considera Ud. gque se realiza una adecuada programacion de
compromisos anual — PCA, en el mddulo presupuestario del pliego a
e o
Programacion de | Nivel de ejecucion de la I,a Mur_nupalldad. - - -
Compromiso roaramacion de ¢Considera Ud. que las transferencias de partidas se realizan de
AnuaFI) _PCA cgm gromisos anual acuerdo a la priorizacion del gasto e inversiones?
P ¢Considera Ud. que se cumple con lo establecido en las normas
aprobadas por el MEF, para el otorgamiento de la PCA en el caso de
gastos corriente? ON
Estimacion de inaresos ¢Considera Ud. que la Municipalidad cumple con la ejecucion ( % gnqa
Eiecucion g programada de ingresos y gastos, al cierre de cada ejercicio? (n) nszfl
fininciera de Determinacion de ¢Considera Ud. que la Municipalidad cumple con la ejecucion del (g) A
Ejecucion inaresos ingresos Plan Anual de Contrataciones - PAC, aprobado? Veces
presupuestal g Percencion de inaresos ¢Considera Ud. la Municipalidad toma en cuenta el financiamiento (4) Casi
P g para realizar la programacion mensual? siempre
Combromiso de gastos ¢Considera Ud. la Municipalidad toma en cuenta el presupuesto (5)p
P g aprobado para asumir compromisos? Sj
. - iempre
¢Considera Ud. que el devengado se realiza contando con la
Eiecucion conformidad del bien y/o servicio?
finénciera de Devenaado de aastos ¢Considera Ud. que el devengado mide porcentaje de ejecucion del
Gastos g g gasto de la entidad?

¢Considera Ud. que se cumple con devengar oportunamente las
adquisiciones de bienes y servicios?

Girado de gastos

¢Considera Ud. que el area de tesoreria realiza el giro y pago
contando con la informacion sobre la certificacion y devengado?
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¢Considera Ud. que el pago a los proveedores se realiza dentro de las
fechas programadas?

¢Considera Ud. que la Municipalidad cumple con solicitar por
escrito la certificacion de los gastos?

¢Considera Ud. que se certifican todas las solicitudes presentadas?

¢Considera Ud. que el pedido de certificacion presupuestal se

Certificacion de Solicitudes y encuentra adecuadamente sustentado, conforme lo indicado por el
créditos certificaciones de MEE?

presupuestarios | créditos presupuestarios [; Considera Ud. que la certificacion se modifica segun la necesidad

de la institucion?

¢Considera Ud. que las rebajas o anulaciones de las certificaciones

presupuestales, pueden realizarse con posterioridad a los procesos de

seleccion?

¢Considera Ud. que la municipalidad ejecuta los recursos asignados
Recursos de manera eficiente para mejorar la calidad del gasto publico?
¢Considera Ud. que la municipalidad realiza la planificacion del
gasto abarcando los requerimientos y necesidades del personal?
¢Considera Ud. que la municipalidad cumple con la linea de tiempo
Eficiencia Tiempo y plazos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas
respecto a %s de ejecucion durante el ejercicio fiscal?

¢Considera Ud. que la municipalidad gestiona el gasto publico en
favor de las prioridades del personal?

¢Existe estrategias de coordinacion entre la municipalidad con las
areas usuarias para el cumplimiento del gasto pablico?

¢Considera Ud. que la municipalidad lleva a cabo el uso de recursos
de manera eficiente en pro de la institucion?

¢Considera Ud. que la municipalidad cumple alcanza el
cumplimiento de resultados previstos durante el afio fiscal?

Planificacion

Calidad de
gasto Gasto

Estrategias

Uso de recursos

Eficacia
Resultados
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¢Considera Ud. que la municipalidad Aplica el mecanismo correcto

Mecanismos o o
para el cumplimiento de metas del gasto publico?

¢Considera Ud. que la municipalidad cumple adecuadamente la
ejecucion financiera?

¢ Considera Ud. que la municipalidad cumple adecuadamente la
ejecucion Fisica?

. Ejecucion financiera
Cumplimiento de J

objetivos

Ejecucion Fisica
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario de ejecucion presupuestal

Estimado(a) trabajador(a) reciba mis saludos cordiales, el presente cuestionario es parte
de una investigacion que tiene por finalidad obtener informacion para elaborar una tesis
acerca de “EJECUCION PRESUPUESTAL Y CALIDAD DE GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION SANTA ANA
CUSCO 2020 -2022”.

Solicito su colaboracién para que responda con sinceridad el presente instrumento que
es confidencial y de caracter anonimo.

Las opiniones de todos los encuestados seran el sustento de la tesis para optar el grado
de Contador Publico; nunca se comunicaran los datos individuales a terceros.

Con las afirmaciones que a continuacion se exponen, algunos encuestados estaran de
acuerdo y otros en desacuerdo. Por favor, exprese con sinceridad marcando con “X”
en una sola casilla de las siguientes alternativas:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Alternativas
items de respuestas
1(2(3[|4|5

Variable dependiente: Ejecucion presupuestal
Dimension: Programacion de Compromiso Anual - PCA
¢ Considera Ud. que se realiza una adecuada programacion de compromisos
anual — PCA, en el mddulo presupuestario del pliego a la Municipalidad?
¢ Considera Ud. que las transferencias de partidas se realizan de acuerdo a
la priorizacion del gasto e inversiones?
¢ Considera Ud. que se cumple con lo establecido en las normas aprobadas
por el MEF, para el otorgamiento de la PCA en el caso de gastos corriente?
Dimension: Ejecucion financiera de ingresos
¢Considera Ud. que la Municipalidad cumple con la ejecucion programada
de ingresos y gastos, al cierre de cada ejercicio?
¢ Considera Ud. que la Municipalidad cumple con la ejecucién del Plan
Anual de Contrataciones - PAC, aprobado?
¢Considera Ud. la Municipalidad toma en cuenta el financiamiento para
realizar la programacion mensual?
Dimensién: Ejecucion financiera de Gastos
¢Considera Ud. la Municipalidad toma en cuenta el presupuesto aprobado
para asumir compromisos?
¢Considera Ud. que el devengado se realiza contando con la conformidad
del bien y/o servicio?
¢ Considera Ud. que el devengado mide porcentaje de ejecucion del gasto
de la entidad?

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

¢ Considera Ud. que se cumple con devengar oportunamente las
adquisiciones de bienes y servicios?
¢Considera Ud. que el area de tesoreria realiza el giro y pago contando con
la informacion sobre la certificacion y devengado?
¢Considera Ud. que el pago a los proveedores se realiza dentro de las
fechas programadas?

Dimension: Certificacion de créditos presupuestarios
13 z,Co_ngide_ra Ud. que la Municipalidad cumple con solicitar por escrito la

certificacion de los gastos?

14 | ;Considera Ud. que se certifican todas las solicitudes presentadas?
15 ¢Considera Ud. que el pedido de certificgcic’?n presupuestal se encuentra
adecuadamente sustentado, conforme lo indicado por el MEF?
¢Considera Ud. que la certificacion se modifica segun la necesidad de la
institucion?
¢Considera Ud. que las rebajas o anulaciones de las certificaciones
17 | presupuestales, pueden realizarse con posterioridad a los procesos de
seleccion?

10

11

12

16
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Cuestionario de Calidad de gasto

Estimado(a) trabajador(a) reciba mis saludos cordiales, el presente cuestionario es parte
de una investigacion que tiene por finalidad obtener informacion para elaborar una tesis
acerca de “EJECUCION PRESUPUESTAL Y CALIDAD DE GASTO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION SANTA ANA
CUSCO 2020 -2022”.

Solicito su colaboracién para que responda con sinceridad el presente instrumento que
es confidencial y de caracter anonimo.

Las opiniones de todos los encuestados seran el sustento de la tesis para optar el grado
de Contador Publico; nunca se comunicaran los datos individuales a terceros.

Con las afirmaciones que a continuacion se exponen, algunos encuestados estaran de
acuerdo y otros en desacuerdo. Por favor, exprese con sinceridad marcando con “X”
en una sola casilla de las siguientes alternativas:

Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre
1 2 3 siempre 5
4

Alternativas
de
respuestas
1123415

items

Variable dependiente: Calidad de gasto
Dimension: Eficiencia
¢Considera Ud. que la municipalidad ejecuta los recursos asignados de
manera eficiente para mejorar la calidad del gasto publico?
¢Considera Ud. que la municipalidad realiza la planificacion del gasto
abarcando los requerimientos y necesidades del personal?
¢Considera Ud. que la municipalidad cumple con la linea de tiempo y plazos
3 | establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas respecto a %s de
ejecucion durante el ejercicio fiscal?
¢Considera Ud. que la municipalidad gestiona el gasto publico en favor de
las prioridades del personal?
¢ Existe estrategias de coordinacion entre la municipalidad con las areas
usuarias para el cumplimiento del gasto publico?
Dimension: Eficacia

¢Considera Ud. que la municipalidad lleva a cabo el uso de recursos de
manera eficiente en pro de la institucion?
¢Considera Ud. que la municipalidad cumple alcanza el cumplimiento de
resultados previstos durante el afio fiscal?
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8 ¢Considera Ud. que la municipalidad Aplica el mecanismo correcto para el

cumplimiento de metas del gasto publico?
Dimensién: Cumplimiento de objetivos
¢Considera Ud. que la municipalidad cumple adecuadamente la ejecucién

financiera?
10 ¢Considera Ud. que la municipalidad cumple adecuadamente la ejecucién
Fisica?
FICHA DE ANALISIS DE DATOS
EJECUCION FINANCIERA EJECUCION FISICA
AVANCE
UNIDAD éﬁi aﬁ DEVENGADO D&i“ﬁ ‘g‘;ﬂ .-lCL'.".iLL"LADO CANTIDAD | AVANCE
PRODUCTOS Y PROYECTOS DE 150" e AL ; ' i%] PROGRAMADA | AL
MEDDA| ¢ | oy | (MilldeS)) = AL (%)
)| 3 ISEM | ISEM
SEM SEM
TOTAL PROGRAMA PRESUPUESTAL | |
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 27 100.0
Excluido? 0 .0
Total 27 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
.944 27
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Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Programacion de 228 27 .001 .858 27 .002
compromiso Anual-PCA
Ejecucion financiera de 318 27 .000 .804 27 .000
ingresos
Ejecucion financiera de .250 27 .000 871 27 .003
gastos
Certificacion de creditos 372 27 .000 757 27 .000
presupuestarios
Variable dependiente: 270 27 .000 .867 27 .003
Ejecucion presupuestal
Eficiencia 173 27 .037 903 27 016
Eficacia 253 27 .000 .859 27 .002
Cumplimiento de objetivos .185 27 .018 .853 27 .001
Variable dependiente: 190 27 014 871 27 .003

Calidad de gasto

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR 2 EXPERTOS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
.1 Titulo del trabajo de investigacién: "EJECUCION PRESUPUESTAL Y CALIDAD DE
GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION SANTA ANA CUSCO
2020 - 2022°

1.2  Nombre del Instrumento motivo de la evaluacion: Encuesta

1.3  Autor del instrumento: Delmiro Velille Oviedo

Il. DATOS DEL EXPERTO:
P
|

1 Apellidos y nombres del informante: C.£<.. 0./ e 7., o2 (-

’s

12 Especialidad del Validador: (.0 RAlidad, (2 030000, Jupitla. ...

I3 Cargo e Institucién donde labora: Liarente, Lnveradad Nndina. del cvsca....

. PECT. IDA
Deficient Muy Excelen
INDICADORES CRITERIOS ST Bererrent [pped| [Tl S
= 0-20% 2 61-80% | 81-100%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado P-4
OBJETIVIDAD Esta expresado de manera coherente y logica %
| Responde a las necesidades internas y
PERTINENCIA extemnas de [a investigacién x
Esta adecuado para valorar aspectos y
ACTUALIDAD estrategias de las variables ><
ORGANIZACION | Comprende los aspectos en calldad y claridad. | S
SUFICIENCIA T.oene coherencia entre indicadores y las | | g
dimensiones.
INTENCIONALID | Estima las estralegias que responda al N
AD proposito de la investigacién
Considera que los items utilizados en este
CONSISTENCIA | instrumento son todos y cada uno propios del x
campo que se esta investigando.
Considera la estructura del presente
COHERENCIA instrumento adecuado al tipo de usuario a X
b= ienes se dirige el instrumento
METODOLOGIA s‘:\;’ldera que les items miden lo que pretende P4
PROMEDIO DE VALORACION

IV. OPINION DE APLICACION: ..E.C..aplicable. i,

PROMEDIO DE VALORACION: ... E£.C20enl@ i)

VI. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede a su aplicacién (X) Debe corregirse ( )

<

B .;.~ ~Lann
Teléfono: ,,‘,..11a<-uusc0

Ggdq260 13
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
1.1 Titulo del trabajo de investigacién: "EJECUCION PRESUPUESTAL Y CALIDAD DE
GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION SANTA ANA CUSCO
2020 - 2022"

12 Nombre del Instrumento motivo de la evaluacion: Encuesta
13 Autor del instrumento: Delmiro Velille Oviedo
Il. DATOS DEL EXPERTO:
1 Apellidos y nombres del informante: MBP. LPLL . Quisee . Huaman Maouso .
12 Especialidad dei Validador: . [1O@5110. . @a Geshon Pabltcon ...
I3 Cargo e Institucién donde labora: .Unfversidad. . Andina. de\ Cusco... ...

Ill. ASPECTOS DE VALI FORME:
Deficient Muy Excelen
INDICADORES CRITERIOS e poironl Brogrebdl I FE te
0-20% 61-80% | 81-100%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado X
OBJETIVIDAD Esta expresado de manera coherente y logica >
Responde a las necesidades intemas y
PERTINENCIA extemas de la investigacion X
Esla adecuado para valorar aspectos y
ACTUALIDAD estrategias de las variables x
| ORGANIZACION | Comprende los aspectos en calidad y claridad. x
Tiene coherencia entre indicadores y las
SUFICIENCIA drmacialonas. > 2
INTENCIONALID |Estima las estrategias que responda al x
AD propésito de la investigacidn
Considera que los items utilizados en este
CONSISTENCIA | instrumento son todos y cada uno propios deal X
EL campo que se esta investigando.
Considera la estructura del presente
COHERENCIA instrumento adecuado al tipo de usuario a x
quienes se dirige el instrumento
METODOLOGIA Cmslzrtdefa que los items miden lo que pretende X

PROMEDIO DE VALORACION

OPINION DE APLICACION: Apltcable. . ...,
V. PROMEDIO DE VALORACION: . £x<@leote

VI. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede a su aplicacién () Debe corregirse ( )

z

MGP. CPCE MAURO QUISPE HUAMAN
lico Colegiado Certificado
TRICULA N* 03 - 2252

Flrma xperto informante

one [3)000Q1p
Teléfono: Q3 45 3} 5§ 82
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