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RESUMEN

El presente estudio tuvo como proposito determinar el nivel de relacidn que existe entre
el liderazgo pedagodgico del director y el desempefio docente de los profesores de
instituciones educativas polidocentes completos de la UGEL Andahuaylas en el marco de la
emergencia sanitaria y la educacion a distancia 2020 - 2021. Se describe la situacion
problematica revisando los principales hallazgos sobre dichos fendmenos. Se presentan los

modelos tedricos mas aceptados en la actualidad acerca de las variables de estudio.

La investigacion utiliza un enfoque cuantitativo, a través de un disefio no experimental,
de caracter descriptivo correlacional transversal, con una muestra de 266 docentes elegidos
por muestreo probabilistico aleatorio simple. Para determinar el nivel de prevalencia del
liderazgo pedagdgico del director se utilizé un cuestionario validado para tal fin, organizada
en 2 dimensiones, adaptado del Marco del Desempefio Directivo (2014); por otro lado, para
determinar el nivel de desempefio docente, se utiliz6 el instrumento adaptado del Marco del
buen Desempefio Docente (2014), organizado en 4 dimensiones; instrumentos que fueron
contextualizados para docentes de la UGEL Andahuaylas y sometido a juicio de expertos.
La prueba piloto que determina la confiabilidad y validez de constructo a partir del Alfa de
Cronbach muestra indices de 0,981 y 0,984 respectivamente. Los instrumentos fueron

aplicados a docentes en un solo momento y por unica vez.

Las conclusiones mas relevantes destacan que el 68,4% de los docentes de la muestra
perciben un nivel medio y alto de liderazgo pedagogico del director y el 63,9% tiene una
percepcién del nivel de desarrollo del desempefio docente en un nivel desfavorable y
favorable, lo cual indica que con un coeficiente de correlacion de Spearman del 0,838 se
demuestra que existe influencia significativa y directa entre ambas variables, por tanto, se
afirma con una significancia p: 0,000 (p<0,05) que un liderazgo pedagogico del director
medio y alto genera un desemperfio desfavorable y favorable en los docentes de la muestra,
a pesar de las dificultades ocasionadas por el COVID 19. Por ello se sugiere reflexionar
sobre estos aspectos y la conveniencia de adoptar disefios experimentales para establecer
sistemas de mejora en el desempefio docente fortaleciendo las capacidades de liderazgo

pedagdgico del director.
PALABRAS CLAVE:

Liderazgo pedagogico del director y desempefio docente en contexto de pandemia Covid
19.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the level of relationship that exists between the
pedagogical leadership of the director and the teaching performance of the teachers of
complete multi-teaching educational institutions of the UGEL Andahuaylas in the
framework of the health emergency and distance education 2020 - 2021. The problematic
situation is described reviewing the main findings on these phenomena. The most currently
accepted theoretical models about the study variables are presented.

The research uses a quantitative approach, through a non-experimental design, of a
descriptive, correlational, cross-sectional nature, with a sample of 266 teachers chosen by
simple random probabilistic sampling. To determine the level of prevalence of the director’s
pedagogical leadership, a validated questionnaire was used for this purpose, organized in 2
dimensions, adapted from the Directive Performance Framework (2014); On the other hand,
to determine the level of teaching performance, the instrument adapted from the Good
Teaching Performance Framework (2014) was used, organized into 4 dimensions;
instruments that were contextualized for teachers of the UGEL Andahuaylas and submitted
to expert judgment. The pilot test that determines the reliability and construct validity from
Cronbach's Alpha shows indices of 0.981 and 0.984 respectively. The instruments were

applied to teachers in a single moment and for the only time.

The most relevant conclusions highlight that 68.4% of the teachers in the sample perceive a
medium and high level of pedagogical leadership of the director and 63.9% have a perception
of the level of development of teaching performance at an unfavorable and favorable level.
, which indicates that with a Spearman correlation coefficient of 0.838 it is demonstrated
that there is a significant and direct influence between both variables, therefore, it is affirmed
with a significance of p:0.000 (p<0.05) that a pedagogical leadership of the Medium and
high director generates an unfavorable and favorable performance in the teachers of the
sample, despite the difficulties caused by the Covid 19. For this reason, it is suggested to
reflect on these aspects and the convenience of adopting experimental designs to establish
improvement systems in the teaching performance by strengthening the principal's

pedagogical leadership capacities.

KEYWORDS:

Pedagogical leadership of the director and teaching performance in the context of the Covid
19 pandemic.
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RESUMO

O objetivo deste estudo foi determinar o nivel de relacdo que existe entre a lideranca
pedagdgica do diretor e 0 desempenho docente dos professores das instituicdes educacionais
multidocentes completas da UGEL Andahuaylas no ambito da emergéncia de salde e
educacdo a distancia 2020 - 2021. A situacdo problemaética é descrita revisando as principais
constatacdes sobre esses fendbmenos. Sdo apresentados os modelos tedricos mais aceitos

atualmente sobre as varidveis de estudo.

A pesquisa utiliza uma abordagem quantitativa, por meio de um desenho néo experimental,
de natureza descritiva, correlacional, transversal, com uma amostra de 266 professores
escolhidos por amostragem probabilistica aleatoria simples. Para determinar o nivel de
prevaléncia da lideranca pedagdgica do diretor foi utilizado um questionario validado para
o efeito, organizado em 2 dimensdes, adaptado do Quadro Diretivo de Desempenho (2014);
Por outro lado, para determinar o nivel de desempenho docente, foi utilizado o instrumento
adaptado do Good Teaching Performance Framework (2014), organizado em 4 dimensdes;
instrumentos que foram contextualizados para professores da UGEL Andahuaylas e
submetidos a avaliacdo de especialistas. O teste piloto que determina a confiabilidade e a
validade de construto do Alfa de Cronbach apresenta indices de 0,981 e 0,984,
respectivamente. Os instrumentos foram aplicados aos professores em um Unico momento e

pela Unica vez.

As conclusdes mais relevantes destacam que 68,4% dos professores da amostra percebem
um nivel médio e alto de lideranca pedagdgica do diretor e 63,9% tém uma percepcéo do
nivel de desenvolvimento do desempenho docente em nivel desfavoravel e favoravel. , o que
indica que com um coeficiente de correlagdo de Spearman de 0,838 demonstra-se que existe
uma influéncia significativa e direta entre ambas as variaveis, portanto, afirma-se com uma
significancia de p:0,000 (p<0,05) que uma direcdo pedagdgica do Médio e alto diretor gera
um desempenho desfavoravel e favoravel nos professores da amostra, apesar das
dificuldades causadas pelo Covid 19. Por isso, sugere-se refletir sobre esses aspectos e a
conveniéncia de adotar desenhos experimentais para estabelecer sistemas de melhoria no

desempenho docente, fortalecendo as capacidades de lideranca pedagdgica do diretor.

PALAVRAS CHAVE:

Lideranca pedagdgica do diretor e atuagcdo docente no contexto da pandemia Covid 19.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Planteamiento del problema

Las reformas educativas en el Per(i no responden a un proceso de investigacion bien
definido, responden a la coyuntura del momento y a las exigencias politicas y sociales que
demandan. Si revisamos las politicas educativas del siglo XX nos daremos cuenta de que

estas fueron politica de gobierno y no politicas de Estado.

Las innovaciones educativas realizadas por los gobiernos de turno no responden al
contexto, ni a la realidad del interior del pais; son reformas traidas de otros lugares y que son
organizadas y planificadas en las oficinas del Ministerio de Educacion. No es necesario
indagar e investigar para evidenciar que los programas y proyectos no dan resultados porgque,
como se menciono antes, no responden a la realidad de las Instituciones Educativas del

interior de nuestro pais.

Las innovaciones y proyectos deben nacer al interior de una institucién educativa, esta
debe responder a la realidad y al contexto donde se desarrolla las actividades propias de la
institucion; las tertulias dialégicas son una opcién poderosa para que la educacién peruana

pueda lograr los niveles requeridos por la sociedad.

La actual situacion de emergencia sanitaria, derivada de la pandemia de la COVID 19,
a mostrado como caracteristica la migracion de una educacion presencial a una virtual sobre
todo en el afio 2020 y 2021, con las consecuencias que se derivan de esta problematica ante
una situacion de falta de recursos tecnologicos y capacitacion en los actores educativos sobre

todo lo de los docentes de las diferentes areas del Curriculo Nacional de Educacion Bésica.

En este contexto, el liderazgo pedagdgico del equipo directivo es un factor
fundamental para marcar el rumbo de los aprendizajes; sin embargo, es necesario considerar
que la labor del directivo que se configura en el liderazgo pedagdgico, debe buscar el
mecanismo mas iddneo para engranar sus acciones con las de la comunidad educativa; es
decir, que la gestion educativa no refleja solo el papel o rol del directivo, sino que esta forma
parte de un engranaje de un sistema mas grande y complejo, donde el trabajo colegiado del
personal docente, el papel de los estudiantes, padres de familia y comunidad en la que se
ubica la institucion, se constituyen en partes muy importantes de ese sistema que debe

encaminar sus estrategias en términos de algunos lineamientos que representan la

12
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intencionalidad y direccionalidad de la Comunidad Educativa; y, en estas linea de accion, el
desempefio de los docentes se constituye en una parte fundamental del sistema, papel que
los directivos deben monitorear y, en funcion a ello, orientarlos en la mejora de la préactica
pedagdgica relacionada a estrategias y recursos metodologicos y de evaluacion que

garanticen una labor educativa de calidad tanto en una modalidad presencial como virtual.

En este sentido, es en estas acciones de monitoreo y acompafiamiento del directivo
donde se identifican necesidades formativas de la comunidad docente, considerando factores
que coadyuvan a un mejor desempefio (fortalezas) como aquellas que no permiten el logro

de aprendizajes de los estudiantes (debilidades).

Por su parte, el equipo docente, con apoyo y orientacion del directivo, tomando en
cuenta el contexto y las caracteristicas de los estudiantes, deben planificar el proceso
educativo a través de experiencias de aprendizaje que deben considerar a las situaciones
significativas como el punto de inicio del proceso pedagdgico a fin de que los estudiantes
vean reflejado sus intereses y una accién educativa que ponga en evidencia sus capacidades
cognitivas y caracteristicas emocionales; las mismas que se desarrollan en un contexto

geografico, econdémico, social y cultural.

Como parte del desempefio docente y seguro también como necesidad educativa, un
factor muy importante de la préctica pedagogico es la evaluacion formativa relacionada a
procesos de retroalimentacion y metacognicion que permiten a los estudiantes realizar una
revision del proce  so de aprendizaje que los avoca para identificar fortalezas y
debilidades sobre los cuales los docentes deben participar con estrategias de

retroalimentacion adecuadas.

A traveés del Decreto Supremo N° 021, publicado en el afio 2003 por el Ministerio de
Educacién, la educacion peruana fue declarado en emergencia, asumiendo que la educacion
en el Pert no alcanza niveles 6ptimos de aprendizaje. En respuesta a esta crisis el pais ha ido
implementando una serie de reformas en materia de educacion con el fin de dar un cambio
significativo en el papel que deben cumplir cada uno de los agentes de la educacion, en
especial el rol que debe cumplir el docente en el aula a través de su desempefio y los
directores de las instituciones educativas, con bajo liderazgo pedagdgico con respecto a los
aprendizajes de los estudiantes, asi como también a directores con escasas capacidades

pedagdgicas que prioricen el logro de los aprendizajes. Asi como lo afirma Alvarado (2008)

13

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

acerca del liderazgo pedag6gico de los directores, las instituciones educativas estan siendo
dirigidas por profesionales de la educacion con escasos conocimientos en los aspectos
administrativos, pedagogicos y tecnologicos para la gestion de los aprendizajes en esta era

de la sociedad de la informacion.

Relacionado con el liderazgo del director de una institucidn educativa y el desempefio
de sus docentes, aun cuando las politicas educativas vienen enfatizando con un creciente
vigor en las Gltimas décadas, existe una percepcion de insatisfaccion respecto a la calidad
educativa que se brinda en el sistema educativo peruano, sensacion que se acreciente en un
escenario de pandemia por el COVID-19; sin embargo, las evaluaciones censales de
estudiantes del 2019, asi como las e internacionales PISA del 2018 que se han dado antes
de la declaracion de emergencia sanitaria, muestran resultados desfavorables al evidenciarse
que los estudiantes de educacion primaria y secundaria todavia no alcanzan los estandares
necesarios en lectura y matematica, por lo que se hace imprescindible analizar las fortalezas
de los directivos en términos de capacidades pedagdgicas y el desempefio de los docentes en

las aulas.

En el PerG se han desarrollado también evaluaciones nacionales de estudiantes de
educacion béasica, desde la década de los 90 hasta la actualidad, es recién desde el afio 2007
que se aplica la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) de manera ininterrumpida hasta la
fecha, con la excepcion de que en el afio 2017 se suspende esta evaluacion, a efectos de la
huelga nacional indefinida de profesores. Esta evaluacion ECE en el segundo grado de
educacion primaria se aplico hasta el afio 2019 de manera censal y a partir del afio 2018 en
cuarto grado de primaria, existiendo también evaluaciones muestrales en algunos grados de
educacion primaria. En tanto que, en educacion secundaria se aplica a partir del afio 2015 en
el segundo grado. Estas evaluaciones se encargan de medir los aprendizajes logrados en
comprension lectora, matematica (resolucion de problemas), historia geografia y economia
y ciencia y tecnologia. Asi en competencias comunicativas solo la tercera parte de los
estudiantes de cuarto grado de primaria (34.5%) adquieren niveles satisfactorios y, en
matematica, los resultados son similares, solo 34% adquiere competencias satisfactorias en

esta &rea de acuerdo a los estandares de aprendizaje del 1V ciclo (MINEDU, 2019)

Asi, dados los resultados de las evaluaciones censales descritas lineas arriba, los
docentes que no tienen claro el rol pedagdgico que debe cumplir en estos tiempos, en que la

educacion necesita una gobernanza pedagdgica para alcanzar y lograr aprendizajes en

14

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

nuestros estudiantes, por lo que los resultados seran negativos en los aprendizajes de los
estudiantes; sin embargo, es necesario recalcar que el desempefio docente y el liderazgo

pedagdgico debe ser entendida desde la centralidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Informaciones e investigaciones recientes muestran que hoy en dia el papel o rol
pedagdgico que debe asumir el director es clave para tener una buena gestion de aprendizajes
dentro del aula. Existen investigaciones y estudios nacionales e internacionales que revelan
el impacto que implica este concepto y si lo asociamos al rol del director podemos decir que
cuando contamos con directores “lideres” apropiados de su rol, los resultados de aprendizaje
de los alumnos se ven favorecidos (Bravo, 2017), porque es la segunda mayor influencia en
el aula, luego del trabajo mismo del profesor, una mejor planificacion y organizacion en la
escuela, un mejor clima institucional, asi como una mayor participacion de las familias en
los procesos educativos de sus hijos genera mejores condiciones de ensefianza para el
docente y de aprendizaje para los estudiantes. Todo esto es posible si existe un liderazgo del
director en la conduccion de la institucion educativa desde una gestién centrada en los

aprendizajes.

En este entender podemos ver méas aln en las instituciones educativas del ambito de la
UGEL Andahuaylas, especificamente en las escuelas de educacion primaria, que no hay una
prevalencia significativa de liderazgo pedagodgico de parte del director, asumiendo su
funcién solo desde una perspectiva administrativa, ocasionando bajos procesos de cambio
y de mejora en los aprendizajes dejando la tarea pedagogica solo al docente de aula este sin
tener monitoreo y acompafiamiento permanente, sugerencias y capacitaciones requeridas
para mejorar su labor pedagogica, es decir|, el progreso del desarrollo de las competencias
de los estudiantes no solo depende de la labor de los docentes en las sesiones de aprendizaje
sino que ademas la labor del directivo influye en estos progresos sobre todo referido al

liderazgo directivo de éste (Ministerio de Educacién, 2014).

Coban (2016) plantea que los desafios que presenta el desempefio docente en las
instituciones educativas obedecen a la ausencia o, en su defecto, a la falta de interés por el
desarrollo del pensamiento critico y valores éticos de los educadores y, en general, de la
comunidad educativa. En este sentido, se hace necesario tomar en cuenta aspectos o
habilidades que demandan el desarrollo de estas competencias en los docentes de las
instituciones educativas del pais, de la region y, en especial, de los establecimientos

educativos del nivel primario de la provincia de Andahuaylas puesto que de ello dependen
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el desarrollo adecuado de los estudiantes. Aspectos como la percepcion que tienen los
docentes acerca del proceso de aprendizaje para el logro de las competencias o propositos
educativos, define el desempefio de estos en las aulas; y, en el caso de las docentes,
prevalecen todavia las concepciones tradiciones sobre este proceso, dandose énfasis en la
adquisicion de contenidos disciplinares de manera mecanica, evidenciandose una
desconexidn, por ejemplo, de estos contenidos con el escenario geografico, cultural, social,
econdémico, entre otros, donde se desarrolla el acto educativo, descuidandose aspectos o
estrategias que potencien el pensamiento creativo y critico de los estudiantes, por ejemplo;

es decir, capacidad de pensar, de producir ideas y transformar realidades (MINEDU, 2012).

Nos encontramos en una realidad educativa con diferentes reformas que de alguna
forma pretenden solucionar los problemas encontrados sobre el desempefio directivo, para
mejorar la gestion de aprendizajes de los docentes y de esta forma generar aprendizajes en
nuestros estudiantes; por ello es importante revisar bibliografia e investigar acerca del tema
para verificar, constatar que el liderazgo pedagogico directivo tiene que ver mucho con el

desempefio de los docentes

En esta realidad es donde el director debe cumplir con el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico a sus docentes, donde debe poseer un manejo emocional y situacional y mejorara
su organizacion para logra aprendizajes en sus estudiantes, en esta realidad nos planteamos

el siguiente problema de investigacion.

1.2. Formulacién del problema
1.2.1. Problema general

¢ Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio docente
de los profesores de instituciones educativas polidocentes completos de la UGEL
Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria y la educacion a distancia 2020 -
20217

1.2.2. Problemas especificos

a) ¢Cudl es el nivel de liderazgo pedagogico que presentan los directivos de
instituciones educativas polidocentes completos a percepcién de los docentes de
la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria y la educacion a
distancia 2020 - 2021?
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b) ¢Cudl es el nivel de desempefio docente que presentan los profesores de las
instituciones educativas polidocentes completos a percepcién de los docentes de
la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria y la educacion a
distancia 2020 - 2021?

c) ¢Cuél es el nivel de correlacion que existe entre las dimensiones del liderazgo
pedagdgico del director y las dimensiones del desempefio docente a percepcion
de los profesores de instituciones educativas polidocentes completos de la UGEL
Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria y la educacion a distancia
2020 - 20217

1.3. Justificacion

La presente investigacion, constituird un aporte a la educacion dentro del campo de la
gestion educativa porque permitira ampliar el aspecto del liderazgo pedagdgico que
debe cumplir el director de una institucion educativa y su relacion con el desempefio
de los docentes, y dejar ya de lado la labor equivocada que realizan los directores sin
poner énfasis en el logro de aprendizajes de sus estudiantes y de esta forma asuman
que la responsabilidad del rendimiento académico es en gran parte por su liderazgo

pedagdgico ejercido en su institucion educativa.
1.3.1. Conveniencia

El presente trabajo de investigacion, sera de utilidad para reconocer el impacto que
tiene el directivo como lider pedagdgico en la mejora de aprendizajes como ocurre en
otros contextos internacionales donde se logran obtener buenos resultados en cuanto
a los aprendizajes de los estudiantes; por ejemplo, en el caso de Finlandia donde el
liderazgo pedagogico tiene un efecto significativo como lo afirma Leithwood et al.
(2006) asumiendo que el liderazgo escolar tiene un efecto en el rendimiento escolar y
es considerado como segunda variable influyente en el éxito de los alumnos después
del tiempo dedicado al aprendizaje, asi mismo como se afirma el informe McKinsey
presentado por Barber y Mourshed (2008) quienes sostienen que la calidad de un
sistema educativo tiene como techo la calidad de sus docentes, asi como, la unica
manera de mejorar los resultados es mejorar el proceso de ensefianza como rol
fundamental del docente y un alto desempefio requiere el éxito en el aprendizaje de

todos los estudiantes.
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1.3.2. Relevancia social

A nivel social, el presente estudio aporta en el trabajo del lider pedagdgico a mejorar
el ejercicio de la profesion docente, resaltando la informacion que se proporciona de
importancia para la toma de decisiones en las instancias de gestion educativa, lo cual
tiene como objetivo, alcanzar una excelencia acadéemica. La sociedad demanda al
sector educacion, un servicio de calidad, que se resume en el logro de los aprendizajes
o el desarrollo de competencias para las y los estudiantes. La sociedad invoca a los
directivos y docentes de la institucion educativa, un desempefio adecuado, lo cual debe
de contribuir a la formacion integral de los educandos y en la construcciéon de una

sociedad pacifica y democratica.
1.3.3. Implicancias préacticas

A nivel préctico, el presente estudio permitird aportar a la mejora del liderazgo
pedagogico del director en relacion con el desempefio de los docentes, para lograr una
adecuada mediacion pedagogica en favor del aprendizaje de los estudiantes, por tanto,
la informacion obtenida en el presente estudio constituira una herramienta para que los
directivos, docentes y/o investigadores puedan contribuir en la formacién o cambio de
sus practicas pedagdgicas. Por ejemplo, el monitoreo y acompafiamiento a la practica
pedagdgica de los docentes permitira identificar las fortalezas y debilidades en el
desempefio docente; por lo que se hace necesario indagar cdmo es que el papel del
liderazgo pedagdgico del director influye directamente en el mejor desenvolvimiento
de los profesores.

1.3.4. Valor tebrico

El presente estudio contribuye a implementar la teoria sobre el efecto que tiene el
liderazgo pedagdgico del director en el desempefio de los docentes en la mediacion
pedagdgica, lo cual permitira tomar decisiones que conlleven al mejoramiento de la
préactica docente y también permitira elevar el nivel de logro de aprendizaje de los
estudiantes, también constituird una base importante para futuras investigaciones

vinculadas al tema.

El fundamento tedrico esta basado en que el liderazgo pedagogico en las instituciones

educativas estd cada vez mas constituido, lo que permite un optimo trabajo en favor
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de la educacion, fundamentalmente en la centralidad de los aprendizajes de los
estudiantes, asi como también prioritario en la agenda de politicas educativas del

discurso y la practica educativa (Bolivar, 2010).

En cuanto al valor teérico del desempefio docente en tiempos de incertidumbre, esta
se constituye en una responsabilidad compartida que debe iniciar con el cambio de
actitud que permita interrelacionarse adecuadamente con los estudiantes, padres y
madres de familia, sus pares docentes y autoridades educativas, para revalorar la
profesion del maestro y afrontar un contexto de incertidumbre que le permitird asumir
sus responsabilidades con vocacion. Un docente con una alta motivacion, satisfecho
del rol que desempefia con responsabilidad, liderazgo, empoderado en el desarrollo de
sus funciones, hace frente a los desafios que implica la gestién educativa (Vega, 2020),
entendiéndose ademas que la responsabilidad en la tarea educativa es aquella cualidad
de las personas para actuar y tomar decisiones en el cumplimiento de las obligaciones
y afrontar situaciones de forma positiva para ayudar a los estudiantes a fortalecer sus

aprendizajes (Villanueva et al., 2021).

Es asi como los docentes cumplen una labor muy importante en la tarea educativa
afrontando un contexto de emergencia en este contexto de la pandemia del Covid 19,
solo con la finalidad de guiar a los estudiantes en sus retos para mejorar Sus
aprendizajes. Del mismo modo, se entiende por desempefio docente a la tarea que
ejecuta el maestro dentro del aula con la finalidad de gestionar el aprendizaje a través
de la ensefianza y el aprendizaje, con un adecuado clima socio emocional muy
importante con los padres y estudiantes atendiendo a la diversidad de necesidades de

aprendizajes (Diaz, 2007).
1.3.5. Utilidad metodoldgica

La presente investigacion pretende dar un aporte al mejoramiento de la calidad
educativa a través de la aplicacion de un enfoque cuantitativo a través de un manejo
estadistico de la informacién recolectada y buscar la relacion de las variables de
estudio. Con este propdésito, se emplearon instrumentos de recoleccion de datos
relacionados al Marco del Buen Desemperio del Directivo (Ministerio de Educacion,
2014) y el Marco del Buen Desempefio Docente (Ministerio de Educacion, 2012).

Asimismo, esta investigacion pretende contribuir en la metodologia que permita
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mejorar el liderazgo pedagogico del director en relacion al desempefio docente, a
través del desarrollo de actividades y/o estrategias relacionadas con las competencias
consideradas en el documento de valoracion del trabajo pedagodgico de los docentes,
esto es, considerando las cuatro competencias basicas del Marco del Buen Desempefio
de los Docentes; esta incidencia en la utilidad metodoldgica se evidencia en este
estudio a traves de la aplicacion de los instrumentos de recojo de informacion como
contribucion a la reflexion sobre el rol del liderazgo pedagdgico del director, el

desemperio docente y el logro del aprendizaje de los estudiantes.

1.4. Obijetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Analizar el nivel de relacion que existe entre el liderazgo pedagégico del director y el
desempefio docente de los profesores de instituciones educativas polidocentes
completos de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria y la
educacion a distancia 2020 - 2021.

1.4.2. Objetivos especificos

a) Determinar el nivel de liderazgo pedagdgico que presentan los directores de
instituciones educativas polidocentes completos a percepcion de los docentes de la
UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria y la educacion a
distancia 2020 - 2021.

b) Determinar el nivel de desempefio docente de los profesores de instituciones
educativas polidocentes completos a percepcion de los docentes de la UGEL
Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria y la educacién a distancia
2020 - 2021.

c) Analizar el grado de correlacion que existe entre las dimensiones del liderazgo
pedagdgico del director y las dimensiones del desempefio docente a percepcion de
los profesores de instituciones educativas polidocentes completos de la UGEL
Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria y la educacion a distancia
2020 - 2021.
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1.5. Delimitacién del estudio
1.5.1. Delimitacion Temporal

Esta investigacion se desarrollé durante el afio 2020 y 2021 en el ambito de la UGEL
Andahuaylas, tomando como fuente las percepciones de los profesores en los
constructos de liderazgo pedagdgico del director y el desempefio docente en las

instituciones educativas polidocentes completos del nivel primario.
1.5.2. Delimitacion Espacial

La presente investigacion se desarroll6 en el ambito de la Unidad de Gestion Educativa
Local de Andahuaylas, en la Region del Apurimac, con los directivos y docentes de

instituciones educativa polidocentes completos del nivel primario.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de estudios

De acuerdo a las averiguaciones realizadas a través de las diferentes bibliotecas de
las universidades del pais y fuera de ella, asi como también en las diferentes paginas de
internet relacionados al presente tema, se ha encontrado trabajos de investigacion
relacionados al presente estudio, dichos productos cientificos se organizan a

continuacion:
2.1.1. Antecedentes internacionales

Raxuleu (2014), en el estudio denominado “Liderazgo del director y Desempefio
Pedagogico Docente”, para optar el grado académico de licenciado, publicado por la
Universidad Rafael Landivar de Guatemala, tuvo como proposito principal describir la
vinculacion del liderazgo del director con el desempefio pedagdgico del docente, a
través de un tipo de investigacion descriptivo correlacional. Los hallazgos vy

conclusiones mas resaltantes fueron:

El procesamiento de los instrumentos de recojo de datos aplicados evidenciaron
una relacion lineal, directa y alta entre las variables de liderazgo del directivo y el
desempefio docente, enfatizdndose que la calidad del papel o rol que ejercen los
directivos en las organizaciones educativas, impulsan favorablemente el desarrollo de
sesiones de aprendizaje de calidad en las aulas, favoreciendo el logro de los propdsitos

educativos en favor de los alumnos.

El liderazgo de los directores, desde el punto de vista de los tres grupos
encuestados alcanzé resultados favorables en ocho de los once aspectos revisados y
medidos, mientras que en solo en tres fueron calificados como deficientes. Es de
destacar que tan sélo en un indicador demuestran la méas alta fortaleza y es el que
corresponde al fomento de un ambiente de respeto y confianza. Por el contrario, la
puntuacion mas baja que concierne a un desempefio muy deficiente se ubica en el

componente de evaluacion del desempefio docente.

En cuanto a los docentes, alcanzaron una calificacion global de eficiente en su

desempefio pedagogico en las aulas. Los estudiantes han destacado que cuentan con
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docentes que se apoyan en el buen desenvolvimiento del liderazgo de los directores, al
contestar que las acciones directivas impactan positivamente el trabajo de sus

catedraticos.

Esta investigacion proporciond detalles acerca del marco teérico respecto a las
dos variables estudiadas, esto es, liderazgo pedagdgico y desempefio docente, soporte
teérico muy importante para estructuras estas categorias a través de la
operacionalizacion para que la recoleccion de datos responda a un enfoque logico y

argumentado sobre la informacion que se desea recopilar

Otro estudio del ambito internacional de interés es el realizado por Bravo (2017)
denominado “Liderazgo Pedagdgico del Director y Buenas Practicas de Gestion Escolar
en el Colegio Municipal de la VI Region”, para optar el grado académico de Magister
en Educacion en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. EI proposito del estudio
fue identificar las caracteristicas de Liderazgo Pedagdgico que ejerce el director y
vincular estas acciones con los logros de aprendizaje a traves de buenas précticas de

gestion escolar. Las principales conclusiones de este estudio fueron los siguientes:

Producto del procesamiento y analisis de la informacion recolectada, se concluy6
que el director de la institucion de la muestra de estudio tuvo buen desempefio basado
en el proyecto educativo institucional evidencidndose capacidades adecuadas de

interaccidn de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, principalmente.

Por otro lado, referente al manejo curricular del director de la institucion, los
resultados permitieron encontrar un manejo adecuado de las bases tedricas y
metodologicas del curriculo vigente en el periodo donde se desarrolld la investigacion,
demandandose la vinculacion de habilidades cognitivas y relacionado con el manejo
emocional, las mismas que permitieron una adecuada relacion del directivo y los
docentes a su cargo, posibilitandole un seguimiento de monitoreo a la labor educativa
de los profesores en funcion a los propdsitos de aprendizajes plantados en los
documentos de planificacion pedagdgica de los docentes y de toda la comunidad

educativa..

Como se puede apreciar, el directivo tiene que vincular la planificacion estratégica

(proyecto educativo institucional) a través de las metas y objetivos, con el conocimiento
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y manejo solvente de los aspectos curriculares pedagdgicos, pues una institucion
educativa tiene la misién de desarrollar aprendizajes pertinentes en sus estudiantes
posibilitandoles una formacion integral adecuada para su insercion en la sociedad como
una ciudadano democratico, capaz de aprovechar las oportunidades que el contexto le

ofrece asi como manejar los obstaculos que podrian presentarse.

Aunque este estudio realizado por Bravo (2017) no analiza directamente la
variable desempefio docente, aborda la variable de buenas préacticas de gestion escolar
que involucra implicitamente al desempefio docente y otros aspectos; sin embargo, los
aportes del andlisis de la variable liderazgo pedagdgico a nivel descriptivo, sirvio para
profundizar este aspecto en lo referente a la elaboracion del instrumento de recoleccion

de datos aun cuando el estudio no considerd los mismos indicadores para esta variable.

Por otro lado, en Guayaquil, Ecuador, Intriago (2021) realizé la investigacion
titulada “Programa liderazgo pedagdgico para mejorar el desempefio docente en el
Centro Escolar Alonso de Illescas”, tesis para obtener el grado académico de Maestro
en Administracion de la Educacion. El proposito principal del estudio fue la de
determinar si el programa liderazgo pedag6gico mejora 0 no el desempefio de los
docentes a través de un estudio de disefio preexperimental de pre y post test a un solo

grupo de 30 docentes.

En la conclusion del estudio, el autor establecié que el programa de liderazgo
pedagdgico, efectivamente, si mejoraba el desempefio docente al percibirse un
crecimiento del nivel de desempefio de los docentes en el post test (96.67%) respecto al
pre test (83.33%), validandose estos resultados a través de la estadistica inferencial pues
se hallaron diferencias significativas entre las medias del pre y post test a favor de esta

altima.

El estudio ofrecié importante informacion respecto a las dimensiones de la
variable desempefio docente como el de preparacién para los aprendizajes y ensefianza
para el aprendizaje, principalmente, lo que constituye informacion relevante pues
demuestra que, a un buen liderazgo pedagogico del directivo, debe corresponderle

adecuados niveles de desemperio de los docentes.

24

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

Aunque el estudio es de tipo aplicada, por la implementacion, ejecucion y
evaluacion de un programa de liderazgo pedagdgico, supuso un insumo muy importante
para evidenciar que el mejoramiento de la gestion del equipo directivo puede mejorar
las précticas pedagdgicas de los docentes de las instituciones educativas, lo que supone
una consideracion para los estudios de tipo bésica y con disefio descriptivo

correlacional.

Por otro lado, Orellana (2019) realiz6 un estudio denominado “El liderazgo del
director y el desempefio docente autopercibido en un grupo de colegios privados
salvadorefios” con el propdésito principal de conocer si las dimensiones del liderazgo
directivo predicen significativamente el desempefio docente en un escenario de un

estudio de enfoque cuantitativo de tipo descriptivo correlacional.

Entre las principales conclusiones de la investigacion se tiene que se encontro que
el liderazgo transaccional (de entre las dimensiones transformacional y laissez-faire),
mostrd una correlacion positiva con todas las dimensiones del desempefio docente,
excepto la emocionalidad. Del mismo modo, el estudio encontrd que, a mayor tiempo
de permanencia del directivo en el centro escolar, se percibia mejores niveles de

desempefio docente en las dimensiones de capacidad pedagdgica y emocionalidad.

Como se puede apreciar, el estudio muestra resultados detallados de la relacion
entre las diversas dimensiones del liderazgo directivo y las dimensiones del desempefio
docente que esta en linea con los objetivos de la presente investigacion, aunque la
informacion revisada no brinda detalles sobre aspectos cualitativos como las actitudes

de los directivos y los docentes.

Rovira (2020), realizo la investigacién denominada “liderazgo transformacional y
su influencia en el desempefio docente” en la Universidad de Guayaquil para obtener el
grado académico de Magister en Gerencia de la Educacién. El propdsito principal fue
determinar la influencia del liderazgo transformacional en el desempefio docente con un
enfoque mixto cuanti-cualitativo de disefio no experimental, descriptivo y correlacional.
Del mismo modo, el estudio se perfil6 con la intencion de proponer el disefio de un plan

de capacitacion en liderazgo transformacional.
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Segun las conclusiones de estudio, el 87.8% de los encuestados percibieron que
el liderazgo transformacional influye positivamente en el desempefio de los docentes de
las instituciones educativas por lo que los sujetos de la muestra consideraban la
necesidad de acciones de fortalecimiento de capacidades que provea a los profesores de
herramientas tedricas y metodoldgicas acerca de este tipo de liderazgo de los directivos
escolares: Asi mismo, la investigacion encontré que cada una de las dimensiones del
liderazgo transformacional (consideracion individualizada, estimulacion intelectual,
motivacién inspiracional e influencia idealizada) influyen directamente sobre el

desempefio de los profesores.

La investigacion de Rovira (2020), analiz6 en detalle al liderazgo
transformacional de los directivos de instituciones educativas, asi como la relacion de
sus dimensiones en el desempefio docente, informacion valiosa para enriquecer las bases
tedricas sobre el liderazgo de los directivos, como aspectos relacionados,
especificamente, con el liderazgo pedagdgico propio del sector educacion y que
responde al enfoque por competencias del Curriculo como propdésitos ultimos del

servicio educativo.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Argote (2018), en la tesis titulada “Liderazgo de los directivos y su influencia con
el desempefio docente en la instituciones educativas publicas del nivel de educacion
secundaria de la provincia de Ilo, Moquegua 2016 para la obtencion del grado de
Maestra en Educacion en la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, tuvo
como proposito principal la determinacion de la influencia del liderazgo de los
directivos en el desempefio docente, a través de un estudio descriptivo correlacional con
disefio no experimental. Las principales conclusiones a la que el estudio arrib6 son los

siguientes:

El procesamiento y analisis de los datos recopilados permitieron determinar la
influencia significativa del liderazgo del directivo en el desempefio de los docentes,
encontrandose niveles regulares de liderazgo por parte de los directivos de las
instituciones educativas de la muestra de estudio vy, relacionada con este resultado, se

hall6 también niveles regulares de desempefio docente, afiadiéndose factores que
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intervienen en los resultados como la situacion econémica, condiciones inadecuadas de

trabajo, entre otras.

Las situaciones encontradas implican una vida escolar de la mayoria de las
instituciones educativas donde no existen canales adecuados de comunicacion entre los
diversos agentes educativos y, por consiguiente, los bajos niveles de motivacion que se
derivan y los cuales afectan el desarrollo de practicas pedagdgicas exitosas para el logro
de aprendizajes de los estudiantes en el marco de los estandares nacionales del Curriculo
Nacional de la Educacién Basica.

Los factores asociados que inciden en el desempefio docente que encontré el
estudio de Argote (2018) proporcionaron informacion relacionada con las relaciones de
la actividad pedagdgica con la comunidad o el contexto en el cual se ubican los
establecimientos educativos, lo que sirvié como insumo para operacionalizacion de esta

variable y la elaboracidn del respectivo instrumento de recoleccion de datos.

En el marco de un estudio de Segunda Especialidad en la Universidad Nacional
de San Agustin de Arequipa, Paredes (2021) realizo la investigacion titulada “Liderazgo
del director y desempefio docente en la Institucion Educativa “José Antonio Encinas”
Tintaya Marquiri, Espinar Cusco — 2020” que tuvo como objetivo general el determinar
la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente y la investigacion
también considerd una propuesta para el mejoramiento de esta relacion; el estudio fue

de tipo descriptivo correlacional.

Entre las principales conclusiones, se tiene que el estudio encontrd una relacion
significativa y directa entre el liderazgo del director y el desempefio docente en la
institucion educativa de la muestra de estudio destacandose un liderazgo pedagdgico
comprometido con las aspiraciones, metas y objetivos de la institucion; es decir, a
diferencia de las conclusiones de Argote (2018), se encontraron niveles adecuados de
liderazgo del directivo. Del mismo modo, se hall6 altos niveles de desempefio docente
mostrandose una preocupacion para el involucramiento del estudiante en sus

aprendizajes, requiriéndose el desarrollo del pensamiento critico.

Aunque el estudio cubre el liderazgo directivo como una de sus variables, lo

circunscribe en forma general, tomando al liderazgo pedagdgico como una dimension
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de esa variable, pero el periodo temporal coincide con la presente investigacion en el
sentido de que se desarroll6 en el marco de un servicio educativo a distancia conforme

se establecid debido a la emergencia sanitaria por la COVID-19.

En Madre de Dios, Macahuachi y Gonzales (2017) de la Universidad Nacional
Amazonica realizaron la investigacion “Liderazgo directivo y desempefio docente en la
Institucidon Educativa Inicial Nuestra Sefiora de la Esperanza del distrito de Tambopata
Puerto Maldonado — 2016”. Para lo cual plantearon el objetivo determinar la relacion
que existe entre los estilos de liderazgo directivo y el desempefio docente en el marco

de un estudio descriptivo correlacional.

El estudio mencionado encontr6 una relacion directa y significativa entre la
percepcion del liderazgo directivo y el desempefio docente en la institucion que
conformd la muestra. La investigacion también encontrd correlaciones directas y
significativas entre las dimensiones del liderazgo directivo (autoritario y coercitivo,

autoritario y benevolente, consultivo y participativo) y el desempefio docente.

Aunque la investigacion que se analizé no considera al liderazgo pedagogico
como dimension del liderazgo directivo, se puede apreciar una aproximacion a esta
dimensidn en el liderazgo participativo y consultivo cuya operacionalizacion conceptual
lo enmarca como aquel que genera un escenario de trabajo a través de proyectos de

aprendizaje.

En Pucallpa, Mass (2020) realiz6 la investigacion titulada “Liderazgo pedagdgico
y el desempefio docente en instituciones educativas del nivel de educacion inicial de la
UGEL Coronel Portillo-Ucayali, 2020 en el marco de la obtencion del grado académico
de Maestro en Educacion de la Universidad Catolica Los Angeles de Chimbote. El
propdésito general que la investigadora se planted fue determinar la relacion entre el
liderazgo pedagodgico y desempefio docente como un estudio de tipo descriptivo,
relacional, transeccional y correlacional. Las principales conclusiones fueron las

siguientes:

El liderazgo pedagogico y el desempefio docente se correlacionan de manera
positiva y significativa con un nivel de significancia de 0.000 que demuestra una

relacibn muy significativa. En cuanto a los niveles de liderazgo pedagogico y
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desempefio docente, el estudio analizado hall6 que un mayor porcentaje de encuestado
percibi6 un nivel regular de liderazgo pedagdgico de los directivos de las instituciones
educativas y, de manera similar, la percepcion del desempefio docente también arrojo

niveles regulares o medios para la mayoria de los sujetos de la muestra.

La tesis de andlisis consideré las mismas variables que el presente estudio:
liderazgo pedagogico del directivo y desempefio docente, operacionalizando la segunda

variable en las dimensiones personal, pedagogica, institucional y comunitario.

Dueiiez (2021), con la investigacion “El liderazgo directivo en el desempeio de
los docentes de educacion basica en los afios 2015 al 2019” para optar el grado
académico de Doctora en Educacion de la Universidad Cesar Vallejo que tuvo el
proposito principal de analizar el liderazgo directivo en el desempefio de los docentes
de educacion basica y la formulacion de una propuesta para contribuir a la mejora del
liderazgo directivo y el desempefio docente en el marco de una investigacion de tipo
béasica de enfoque cuantitativo basado en una revision sistematica de informacion de

diferentes fuentes. Los resultados principales son los siguientes:

Como producto de la revision y analisis de articulos cientificos, se encontrd un
nivel de relacion medio entre las variables de estudio, esto es, liderazgo directivo y
desempefio docente; del mismo modo, se encontré que los articulos revisados tenian
como comun denominador la intension o propdsito de hallar la relacion e influencia del

liderazgo directivo en el desempefio de los docentes.

En este sentido, la investigacion advirtié la existencia de investigaciones donde la
relacién entre las dos variables fue nula e, incluso, se hallaron resultados que denotaron
una relacion indirecta, es decir, a un mejor nivel de liderazgo directivo, le correspondia
un menor nivel de desempefio docentes y viceversa. También es importante sefialar que
el estudio encontrd que un grupo considerable de docentes preferian un estilo autoritario
de liderazgo directivo puesto que este tipo de liderazgo permitia la formulacion de
objetivos méas precisos y viables los cuales podian cumplirse a través de actitudes

directivas de imposicion.

El estudio analizado permitio, en el marco de las intenciones de la presente

investigacion, acopiar informacion importante referido a las dos variables de estudio
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sobre las cuales se recopilaron datos que enriquecieron el fundamento de las bases
tedricas al exponer diversos resultados que convergieron en el estudio de las dos

variables, esto es, liderazgo pedagogico de los directivos y desempefio de los docentes.
2.2. Bases teoricas

2.2.1. Liderazgo directivo

2.2.1.1. Lider

Para Gonzales (2018, p. 191), “el lider es la persona que, por sus caracteristicas y
circunstancias especiales del grupo dentro del cual se mueve, desempefia un papel
importante”. Hay que resaltar el protagonismo especial que tiene esa persona para los
demas miembros del equipo que conforman una organizacion educativa quienes
consideran que los roles o papeles que cumplen son tomados en consideracion y se
constituyen en aportes que orientan la consecucién de los propoésitos organizacionales y

donde la toma de decisiones adquiere un factor fundamental.

En este sentido, es muy importante considerar el contexto espacial y temporal en
el que se encuentra el lider, pues la naturaleza de ese escenario configura la importancia
0 no que tiene una persona para el grupo o comunidad en la cual se desenvuelve como
lider. Estas circunstancias, configuran un abanico de situaciones por las cuales el lider
adquiere importancia dentro del equipo del cual forma parte posicionando su status por
el cual es valorado por los demas miembros que perciben una influencia positiva de este
sobre aquellos y del cual obtiene su confianza y apoyo para el logro de los objetivos o

metas que se trace o proponga el colectivo u organizacion.
Cardona et al. (2006, p. 126) sefiala que:

Un directivo de una organizacion es un lider cuando ayuda
conscientemente a cada uno de los que le rodean a aumentar su
autoconfianza y autoestima (la que tienen en si mismos, no en él como
lider). Es el que empuja a los demas a elevar el concepto de su propia
identidad y a reflexionar sobre el contenido que pueden dar a sus vidas,

a interiorizar desafios, a ser mas humanos, mas éticos, mas libres, a
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trabajar, a elevarse por encima de sus preocupaciones, en una palabra, a

autotrascenderse (Cardona et al., 2006, p. 126).

En esta linea, el liderazgo en el &mbito educativo se configura con centralidad en
el aspecto pedagdgico como conjunto de procesos que buscan la construccion de los
aprendizajes en los estudiantes. En este contexto, el directivo debe establecer las
acciones educativas en busqueda de este propoésito para lo cual propicia el trabajo
colaborativo e incentivar la creatividad e innovacion en los docentes, en busqueda de
que estos puedan centralizar sus acciones en el aprendizaje o logro de competencias.

Del mismo modo, el liderazgo pedagdgico configura condiciones educativas adecuadas.
2.2.1.2. Liderazgo

Entendemos el liderazgo como la capacidad de emprender situaciones que
posibilitan alcanzar objetivos planteados bajo la direccion de una persona que lidera
dicha situacion, como dice Alvarado (2008) lo define como la funcion de orientar a
través de una serie de caracteristicas hacia el éxito de objetivos ya constituidos con
anterioridad. Para lo cual, el lider logra que los demas miembros de la organizacion se
identifiquen con la vision organizacional y asuman una posicion de compromiso para el
logro de los propdsitos de la organizacion que, en el campo educativo, son las
instituciones educativas que busca el desarrollo integral de los estudiantes y, por ende,

de la sociedad en general.

Asimismo, todo lider tiene una capacidad innata o se presume del principio que
todo lider se hace o nace, Por su parte Diaz (2020, p. 81) sefiala que el liderazgo “es la
capacidad —innata y adquirida- de saber con acierto dirigir a las personas, y que estén
dispuestas a seguirlo; es decir, es la habilidad para persuadir a otros que busquen con
entusiasmo objetivos definidos, cualquiera sea su naturaleza”. En este punto, es
importante resaltar la naturaleza del liderazgo connotado en funcién a habilidades que
se tienen desde que la persona nace pero que sin embargo también es configurada a
través de la adquisicion de esas capacidades durante el crecimiento y desarrollo de las

personas dentro de un determinado contexto social.

Para Codina (2017) el liderazgo viene a ser el procedimiento mediante el cual se

conduce e influye en las acciones que puedan realizar las personas que conforman un
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equipo; para lo cual se debe tener en cuenta que los miembros del equipo que acomparia
al lider poseen determinadas caracteristicas 0 rasgos que es necesario tener en cuenta
para efectivizar una influencia constructiva y que genere cambios cualitativos en la

misma linea que los objetivos institucionales.

Por otro lado, Codina (2017) sefiala que el liderazgo es un proceso a través del
cual guia a un grupo de personas hacia un determinado camino, principalmente por
llevar a un grupo (grupos) en una determinada direccion, fundamentalmente sin tomar
medidas de coaccion; es decir, las medidas de coaccion también conocidas como
punitivas, merman los esfuerzos de los miembros del equipo, socavando la energia que

poseen en desmedro del logro de los propositos institucionales.

Cuando Codina (2017) habla sobre el liderazgo, hace referencia a lo que él
denomina “la quinta disciplina” para establecer el término de organizacion inteligente
como aquella que aprende continuamente en funcion al analisis de las acciones que la
organizacion realiza comparandola con la consecucion de los objetivos 0 no asumiendo

una disposicion para mejora cada vez mas.

Segln Tamariz (2010, p 10), liderazgo “es el proceso de influencia de lideres para
alcanzar los objetivos de la organizacion mediante el cambio” y ese papel de influencia
que ejerce el lider no significa la asuncion de una posicion personalista e individualista
del directivo lider sino en la consideracion de que se forma parte de un equipo
debidamente articulado a través de la distribucion de los roles y la toma de decision
compartida.

En funcién al analisis de los aportes de los autores mencionados, es importante
también considerar que el liderazgo es una serie de capacidades y habilidades de las
personas que se refleja en acciones donde el lider no impone sus ideas de manera
autoritaria a los miembros de su equipo, por el contrario, debe ser capaz de convencer y
persuadir al equipo para que estos puedan comprometerse con las metas

organizacionales y realicen todas sus acciones en funcion de estos objetivos.

2.2.1.3. Bases filosoficas y epistemologicas del Liderazgo Pedagdgico

El liderazgo pedagogico se perfila en la investigacion educativa como el modelo
mas efectivo para lograr mejoras sostenidas en la escuela (Contreras, 2016), producto
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de lo cual, sus bases filosoficas y epistemoldgicas se han enriquecido en los Ultimos
tiempos debido al aporte de renombrados estudiosos. Asi, los docentes y miembros del
equipo directivo de las instituciones educativas deben basar hoy sus acciones en un
razonamiento critico-constructivo que superen las limitaciones de un enfoque
tradiciones del proceso de aprendizaje de los estudiantes, propiciando el desarrollo de

competencias reflexivas, analiticas e interpretativas.

En este sentido, es necesario tener en cuenta los tres enfoques epistémicos para
fundamentar la teoria respecto al liderazgo pedagdgico, estos son: el empirico analitico,
el racionalista y el sociohistérico (Padron, 1994), plasmados en diferentes tipos de
razonamiento o pensamiento a partir de los cuales cada persona configura sus mapas

mentales o representaciones del mundo.

El enfoque empirico analitico permite construir representaciones a partir de datos
sensoriales concretos susceptibles de ser observados y medidos en bdsqueda de
regularidades y relaciones constantes (Pinela et al., 2004): en el campo del liderazgo
pedagdgico del directivo, poseer herramientas epistemoldgicos de este tipo permitirian
buscar informacion a partir de las practicas pedagdgicas que se pueden observar en los
centros educativos; asi, las actividades de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
constituyen fuentes muy ricas plasmadas en experiencias de los cuales se pueden
observar y valoras procesos pedagogicos, acciones de evaluacion y retroalimentacion,
eficacia de los materiales y recursos educativos que los docentes emplean, entre otros.
Al ser la actividad educativa una actividad social, este enfoque posee limitaciones al
momento en el que los directivos o docentes quisieran, por ejemplo, deducir
generalizaciones y buscar relaciones constantes, pues este acto se realiza en contextos
muy diversos tanto en el aspecto personal como social de los estudiantes y de todos los
agentes educativos; sin embargo, proporciona herramientas muy importantes para
desarrollar una observacion acuciosa y critica del proceso educativo para poder extraer

inferencias aplicables al contexto en el cual fueron observados y/o valorados.

En lo que se refiere al enfoque epistémico racionalista parte de la concepcion de
que el conocimiento es relativo (Pinela et al., 2004) representado por ideas a partir de
las cuales se pueden generar conceptos o ideas mas globales buscando condiciones de
predictibilidad tomando en cuenta los aspectos sociales e intersubjetivos de los sujetos

de aprendizaje. Valora en mayor medida las capacidades individuales de los sujetos en
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términos de construccion de los conocimientos para algo propio de los sujetos, en este,
caso, de los estudiantes. El directivo lider pedagdgico se inmiscuye en un escenario
caracterizado por la diversidad y la heterogeneidad de los sujetos a los que la educacion
atiende: los estudiantes, teniendo en cuenta también la incidencia de otros agentes como
los padres de familia, promoviendo el enfoque de atencion en los procesos individuales
a traveés de los cuales los sujetos construyen sus representaciones mentales en sus redes
cognoscitivas a través de deducciones. En este punto, es necesario tomar en cuenta la
naturaleza de los conocimientos y que dependen de factores bioldgicos como la etapa

de desarrollo del individuo.

El tercer enfoque epistémico, el sociohistorico, toma en cuenta los simbolismos
socioculturales enmarcados en un momento y un espacio (Pinela et al., 2004). Es decir,
considera a los individuos como sujetos temporales constituidos en funcion a un espacio
temporal determinado. En este caso, el directivo catalogado como lider pedagdgico ha
de tener en cuenta que los estudiantes son sujetos que pertenecen a un determinado
espacio cultural y temporal que, muchas veces, es diferente al que tienen estos directivos
por lo que le demandan un conocimiento profundo de esas configuraciones espaciales y
temporales para poder entender ciertos aspectos esenciales para el desarrollo de las

competencias que la educacion tiene como propdsito u objetivo.
2.2.1.4. El director lider

Segun Leithwood et al. (2006, p. 35) consideran que los directores lideres: “Siempre
busca entregar una direccion a seguir y lograr que las personas se muevan hacia ella”
Tienen una enorme influencia en el éxito de las escuelas. Lo que hacen sirve como
catalizador de mucho de lo que pasa en las escuelas. Los directores tienen un impacto
significativo en la eficacia de los profesores y en su compromiso con la escuela. Cuando
crean condiciones que apoyan a los profesores en su trabajo, las escuelas experimentan
un aumento en la tasa de retencion de profesores, mejoran el climay la culturay también

incrementan los logros de los estudiantes.

Razon por la cual hay un soporte que hace que el director lider tenga una relacién
directa con el éxito de las instituciones y mas aun los directores tienen un impacto
significativo en la eficacia de los docentes en su trabajo y como consecuencia tienen el

incremento de logros de los estudiantes como lo afirma el autor mencionado.
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Con las afirmaciones expuestas se configura el potente vinculo que hay entre los
lideres escolares, especialmente directores, y los resultados de aprendizaje de los
alumnos. Esta investigacion proveera informacion vital para legisladores, lideres

educacionales y expertos con el fin de ayudar al éxito de los estudiantes.
2.2.1.5. El director, el auténtico lider en la escuela

Se considera como un auténtico lider a aquella persona que es capaz de dinamizar
e impulsar la capacidad que tienen determinadas personas 0 grupos de personas para
avanzar en una determinada direccion hacia su propia realizacion y mejora, pero para
ello, debe contar en todo momento con la aceptacion voluntaria de sus seguidores y con
la participacion libre y colaborativa de éstos en la definicion y en la consecucion de
objetivos favorables al grupo; aqui juega un papel importante el carisma con que debe
contar el director o directora. Adicionalmente el director, el auténtico lider, ha de
mostrar en todo momento una especial delicadeza para tratar a cada uno con extrema
consideracién y aprecio, reforzando en lo posible la dignidad de todas las personas y

haciéndolas acreedoras a manifestaciones de estimacion (Gento, 1994).

Aqui no se trata de sentimentalismo, el verdadero lider hace que los demés se
sientan también lideres, en especial un director lider hace que sus docentes se sientan
lideres dentro de su aula transmitiendo de alguna forma lo que el recibe de parte de su

superior en este caso del director de la institucion.

El concepto de lider implica, por su propia naturaleza, la capacidad de promover
la actividad en los demas. El efecto impulsor de actividad que caracteriza al lider da a
su condicion un sentido esencialmente “relacional activo”. Su mision se concibe
siempre en funcién de otras personas con las que intercambia su propia dinamica

personal, y en las que incita el despertar de la potencialidad individual y de grupo.
2.2.1.6. El liderazgo pedagdgico del director

Hoy en dia segln investigaciones no se puede hablar solo del trabajo pedagdgico
del docente para el logro de aprendizajes de los estudiantes sino también del liderazgo
pedagogico que ejerce el director; también se afirma que en las instituciones educativas
donde existe el liderazgo pedagdgico del docente se evidencia la mejora de aprendizajes
y por lo tanto un proceso de cambio en actitudes de los diferentes agentes de la
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educacion: docentes, padres de familia, estudiantes. En este entender, para el Ministerio
de Educacion (2014) “La reforma de la escuela requiere configurar el rol directivo desde
un enfoque de liderazgo pedagdgico, un lider que influye, inspira’y moviliza las acciones
de la comunidad educativa en funcion de lo pedagogico” (p. 14). Por ello, se entiende
al director como un gestor de las condiciones que posibiliten el desarrollo de las
competencias de los estudiantes, centrando todas las actividades institucionales en la
consecucion de los propositos educativos traducidos en aprendizaje pertinentes por parte

del alumnado

2.2.1.7. ¢ Quién es un lider pedagogico?

Se considera a una persona como un lider pedagdgico a aquel profesional de la
educacion con suficientes habilidades o herramientas cognitivas, metodoldgicas y
axiolégicas como para poder proyectar el accionar las actividades que realiza la
organizacion educativa para el logro de las metas y propésitos para el mejoramiento de
los logros del aprendizaje. Para este fin el lider pedagdgico considera la gestion del
escenario 0 entorno pedagdgico como un espacio que propicia condiciones optimas o
adecuadas para el trabajo de los miembros de su equipo o comunidad educativa, esto,
es, docentes y estudiantes principalmente. Es decir, los docentes ven a un lider como un
ejemplo que orienta las actividades con un direccion definida y se sienten influenciados

por este lider.

Para lograr esto un lider pedagdgico tiene que ser capaz de conocer, comunicar,
convencer, construir sentidos y proponer un destino comdn en beneficio de los

estudiantes.

El impacto real y efectivo que genera un liderazgo pedagdgico en los miembros
de una comunidad educativa constituye un indicador favorable para el logro de las metas
gue una determinada institucién educativa se plantea, pasando por un adecuado
desempefio de los docentes que interactGan con los estudiantes; es decir, se logra un
desempefio eficiente de los centros educativos y del sistema en general (Organizacion

para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos [OCDE], 2008).

Por ello, la calidad de las escuelas va a depender en gran medida de la

competencia, dedicacion y estilo de liderazgo del equipo directivo (Cuevas y Diaz,
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2005), conformado por el director, y el o los subdirectores (si los hubiera), los mismos
que se diferencian por la funcién que desempefian, quedando, en muchos casos, sélo a
cargo de un director o directora pues el presupuesto econémico asignado no abastece
para considerar los cargos de subdireccién. Estos equipos se diferencian por la funcion
que desemperian, la cual es decisiva para mejorar los resultados escolares, al influir en
las motivaciones y en las capacidades de los maestros, asi como en la situacion vy el
ambiente escolar (OCDE, 2008); es decir, en estos escenarios que supera la funcion
administrativa de este equipo, desarrollandose esfuerzos para crear las condiciones mas
adecuadas en el ambiente escolar, los mismos que condicionan el logro de aprendizajes

basado en el desarrollo de las competencias.

En nuestro pais se quiere dar este paso de exigir con documentos que el liderazgo
pedagogico se de en toda institucion educativa; para ello se implementd el marco del
buen desempefio directivo (Ministerio de Educacién, 2014) documento que contiene
los dominios, competencias y descriptores de desempefio que caracterizan a una buena
direccion escolar. Estos contenidos son exigibles a todo directivo de educacion basica
regular del pais para que pueda ejercer un liderazgo pedagdgico que le permita gestionar
con eficiencia la institucién educativa propiciando un buen clima escolar y la reduccion

de conflictos interpersonales.

En el Marco del Buen Desempefio del Directivo (MBDD, 2013) se tiene dos
dominios con sus respectivas competencias: gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes Yy, orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes. El primero de ellos, dentro del marco de una gestion educativa estratégica,
comprende una serie de aspectos administrativos, institucionales y comunitarios cuyo
objetivo es ofrecer un contexto espacial y temporal éptimo para los aprendizajes, esto
pasa por la gestion de una infraestructura y mobiliario escolar adecuada, materiales y
recursos educativos acordes con loa avances de la ciencia y tecnologia, construccion de
instrumentos de gestion pedagdgica pertinentes y contextualizados a las realidad donde
se brinda el servicio educativo, relaciones con la comunidad donde se encuentra la
institucion educativa, entre otros aspectos que brinden a los estudiantes los espacios y
recursos mas optimos para el desarrollo de las competencias curriculares. Por otro lado,
el segundo dominio hace referencia a las actividades y estrategias metodoldgicas propias

del servicio educativo en una sesion de aprendizaje, entre los que se puede considerar a
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las estrategias y métodos de ensefianza y aprendizaje mas pertinentes, las capacidades
de los docentes para desarrollar acciones de mediacion y retroalimentacion que reflejen
una construccién de los aprendizajes como un conjunto de acciones que realizan cada
una de los estudiantes evitando tener como producto solo la mera reproduccion de
conocimientos disciplinares y que les orienten a ir avanzando hacia el desarrollo de una

autonomia que lo vaya haciendo cada vez mas actor propio de sus aprendizajes.

Si se desea sacar las coincidencias de los autores mencionados respecto al tema
de liderazgo pedagdgico, se diria que anuncian lo siguiente: La educacion ahora requiere
un lider que apoye el cambio, el lider pedagogico puede ser el inicio de la diferencia

entre una institucion con éxitos en sus estudiantes y de las que no la tienen.
2.2.1.8. Caracteristicas de un director con liderazgo pedagdgico

Segun el Ministerio de Educacién (2014) El director como lider pedagogico, debe
poseer ciertos atributos que le permitan configurar el servicio educativo en condiciones
Optimas para el logro de los aprendizajes por parte de los estudiantes. Las siguientes

habilidades o atributos se constituyen en rasgos peculiares de un lider pedagdgico:
a) Capacidad técnica

Segln Cuevas y Diaz (2005) la capacidad técnica: “Esta relacionada con el
manejo pedagdgico del director que le permite establecer objetivos y metas de
aprendizaje de los estudiantes, asi como, dar apoyo técnico a los docentes, evaluar
sus practicas, planificar los procesos educativos y monitorear los aprendizajes, con
lo cual, el director gana reconocimiento y respeto. Por ello, la calidad de las escuelas
va a depender en gran medida de la competencia, dedicacion y estilo de liderazgo del
equipo directivo” (p. 59), En esta linea y estandose dando el servicio educativo en un
escenario de pandemia por COVID-19, el directivo debe poseer dominio de los
recursos modernos que la tecnologia actual proporciona a toda la sociedad vy, en
particular, a los directivos y a toda la comunidad educativa; sin embargo, estos
cambios debido al contexto de emergencia sanitaria también denotan la necesidad de
poner en tela de juicio la practica pedagdgica de los docentes y de todo el servicio

educativo en funcién de los propositos a lograr concretizados en los estandares de
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aprendizaje, poniendo énfasis en el logro de aquellas practicas que evidencien dotes

de creatividad e innovacion.

A través del empleo de las habilidades o capacidades técnicas del directivo,
este se ve reflejado a partir de la reflexion de la propia practica de gestion directiva
que pone en juego durante la gestion educativa con la finalidad de ir identificando
aspectos positivos que apalancan una adecuada gestion como aquellas que las
dificultan o ponen en evidencia la falta de algin componente que el mismo directivo
con su accionar es capaz de modificarlo o incidir en su mejora. A partir de elloy, a
través del manejo solvente de sus capacidades técnicas, serd capaz de orientar el
trabajo en equipo direccionadas hacia la vision y la concrecion de actividades que

reflejen la mision institucional.
b) Manejo emocional y situacional

El escenario donde ser plasman los servicios educativos que los directivos
lideran, se caracterizan por presentar caracteristicas diversas a los cuales hay que
tener en cuenta. Los miembros de la comunidad educativa que lidera el director
requieren acciones de motivaciéon hacia el trabajo colaborativo en un marco de
buenas relaciones interpersonales; de tal manera que ningun miembro perciba que no
se le toma en cuenta cuando, por ejemplo, no se le consulta 0 no se le asigna
responsabilidades, hechos que pueden generar conflictos dentro de la instituciéon que
van en contra del desarrollo integral de los educandos. Lopez (2003, p. 126) plantea
que “la organizaciéon comprende el emprendimiento de actividades por funciones,
areas, niveles, equipos y, por otro lado, se estructura asignando autoridad a otros,

mediante la delegacion de responsabilidades.”
2.2.1.9. Atributos y habilidades de un lider
Vicente (2018) afirma lo siguiente:

El lider debe poseer los atributos siguientes: ser integro, motivador,
creativo, trascender a los demas, ser original, auténtico, inspirador y
organizado, debe buscar el bien comdn, trabajar en equipo, ser
comprometido, responsable, ejemplar, carismatico, trabajar a largo plazo,

ser emprendedor, ser un agente de cambio, es decir buscar la mejora
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continua, tener alta vocacion de servicio y ser un excelente comunicador (p.
10).

Se resalta el atributo de ser un buen comunicador pues el directivo, todos los dias,
se interrelaciona con diferentes personas de diferentes roles o funciones:
padres/madres de familia, autoridades educativas, docentes, estudiantes,
instituciones gubernamentales, entre otros. Debido a ello su capacidad de
comunicacion se debe poner en relieve para poder establecer relaciones
interpersonales que ayude a la gestion educativa, para lo cual debe enfrentar
diferentes situaciones, muchos de los cuales, se configuran en potenciales riesgos

de crear conflictos entre los miembros de la comunidad educativa.

2.2.1.10. Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

Debe ser entendido como aquella accion que evoluciona de la supervision
educativa, definida bajo diferentes conceptos; desde un punto de vista, "como la gente
que acompafia a algunos, o0 que van en compafiia de otros" (Carranza, 2018, p. 31).
Como se puede deducir, se configura como una estrategia de acompafiamiento al
docente en el caso de las sesiones de aprendizaje, donde el directivo asume un papel
concertador, evitando que el monitoreado perciba actitudes de superioridad por parte
del director y que este desempefie un rol de la comparticion de experiencias y, por lo
tanto, que el aprendizaje que se deviene es en doble sentido, es decir, tanto acompariado

como acompariante reflexionan y aprenden juntos.

Adicionalmente, un enfoque maés actualizado sobre el acompafiamiento a los
docentes en sus practicas pedagogicas "como propasito y la facilitacion de insumos para
que los docentes construyan estrategias que viabilicen un aprendizaje significativo™
(Batlle, 2010, p. 104). En esta accion, adquiere capital importancia que el directivo
muestre predisposicion para compartir experiencias, insumos, materiales y cuanto
recurso sea necesario y tenga relacion con el acto educativo, considerando que el
acompafiado también posee un bagaje de estos recursos propios, los cuales, hay que

reflexionar su pertinencia en relacion a las tendencias pedagdgicas actuales.

Por otro lado, la comunicacion en el acto de monitoreo y acompafiamiento

adquiere pertinencia en el caso que se considere como el proceso de enviar un mensaje
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a un receptor a través de canales seleccionados, y recibir retroalimentacion para asegurar
el mutuo entendimiento (Rodriguez, 2011). Asegurando que el mensaje que se desea
transmitir llegue al receptor tal como fue la intencion del emisor, estableciendo
estrategias de seguimiento a este proceso para poner en practica estrategias que corrijan
posibles dificultades o desvios en el sentido de la significatividad del mensaje. En este
proceso, el escenario debe considerar actitudes de empatia y aceptacion de la diversidad
como caracteristica que mas que una dificultad, se constituye en un potencial aspecto
de desarrollo de capacidades y construccion de relacionades adecuadas; es decir, ser un

lider, demostrando capacidad en sus actuaciones diarias (Rodriguez, 2011).

El acompafiamiento docente "no debe limitarse a impartir informacién, sino que
debe desarrollar en el aprendiz una serie de destrezas pertinentes al proceso de
construccion del conocimiento” (Batlle, 2010, p. 106). Aquellos facilitadores del
acompariamiento, que le dan significacion epistemologica y direccionalidad al
aprendizaje, y conociendo la perspectiva de los que van a acompariar, sus conocimientos
previos e intereses, que le dan significacion psicoldgica al proceso y permiten construir
significados; logramos una sintesis negociada, consensuada, horizontal y participativa,
que se traduce en la construccién de significados mas complejos y adecuados (Batlle,
2010).

Dentro del acompariamiento y en virtud de enriquecer los procesos de ensefianza
y aprendizaje, la observacion de las practicas que ocurren en la sala de clases y que
implican una interaccion directa entre profesor y acompafiante, la accién de observacion

tiene caracter prioritario, que se realiza en el acompafiamiento.

La observacion de clases es un método empirico de investigacion, que se utiliza
con frecuencia en la evaluacion del desempefio docente. En ella se analizan las
caracteristicas de la actuacién del profesor y sus alumnos en el contexto real en el que
tiene lugar el proceso educativo, evitando realizar inferencias acerca de lo que

verdaderamente sucede en las salas de clases (Milicic et al., 2008, p. 80).

A partir de los hallazgos levantados de estos procedimientos, los profesores
efectivos pueden usar la retroalimentacion para reforzar el aprendizaje y ayudar a los
alumnos a sentir que pueden realizar sus actividades en forma exitosa (Milicic et al.,
2008).
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2.2.1.11. Procedimiento del acompafiamiento

En un marco general del acompafiamiento, las acciones mas especificas que se
Ilevan a cabo en este ambito las podemos relacionar con los procedimientos, definidos
como operaciones intelectuales que se aplican ordenadamente sobre la realidad, sobre
el objeto de estudio, que se adecuan a los procesos de produccion de cada disciplina;
esto es, la estructura sintactica del saber (Rodriguez, 2011, p. 263). En un procedimiento
hay un hacer, que activa operaciones intelectuales adecuadas a la forma de pensar de
esa ciencia; Comenio diria que un procedimiento sdlo se aprende haciendo (Rodriguez,
2011, p. 263); ademas, se considera que las acciones de acompafiamiento podemos
relacionarlas con el acto cognitivo del pensamiento y del agente educador, el profesor,
donde este ultimo puede establecer, en algun nivel, una relacién entre lo que el docente

piensa y sus practicas educativas.

En el mismo contexto de las acciones, el reflexionar sobre la ensefianza resulta
especialmente relevante, puesto que si bien las corrientes tedricas sobre el mejoramiento
y la eficacia educativos plantean un modelo comprensivo mucho mas amplio del
impacto que pueden tener las escuelas en el aprendizaje del alumnado, el factor
ensefianza siempre figura como una de las variables clave para el mejoramiento y la
eficacia (Rodriguez, 2011, p. 263).

Para que los distintos procesos de un acompafiamiento efectivo se puedan realizar,
deben existir, por una parte, una formacién inicial docente, con altos estandares de
calidad, y una formacion permanente de lideres pedagdgicos; en este contexto existe la
necesidad de formar personas flexibles, con capacidad de adaptacion frente a los
acelerados cambios sociales, y aqui destaca el concepto de formacién, que va mucho
mas alla de la sola entrega de contenidos. Para esta gran meta, la reforma educacional
se estructura con base en cuatro &mbitos fundamentales de politicas: el financiamiento
de la educacion, la formacion docente, los contextos y procesos educativos, y la
busqueda de consensos politicos sobre los cambios de esta dimension social (Rodriguez,
2011, p. 263).

El proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como la formacion del profesor, se
integran como factores clave para la reforma educacional, esperando que a través de su

"mejoramiento se haga posible la formacién de personas con mayor capacidad de
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adaptacion frente a los rapidos cambios que afectan la sociedad de hoy" (Rodriguez,
2011, p. 263).

Para el SIMCE (Mineduc, 2008), en un proceso de evaluacion de la calidad
educativa, encontro una correlacion positiva entre los resultados y los de la evaluacion
docente: los estudiantes de escuelas basicas municipales, que cuentan con mayor
cantidad de profesores con buen desempefio, obtienen puntajes mas altos en estas
evaluaciones de la calidad del servicio educativo; es decir, el interés que el docente le
pone a sus preparacion durante su formacion en servicio, influye positivamente en el
desarrollo de las competencias en los educandos; es de notar, que la actitud del docente
no se queda en emplear sus recursos, capacidades y habilidades adquiridos durante su
formacion inicial, sino que, ya en pleno desarrollo de su servicio, asume actitudes de
fortalecimiento pedagdgico de manera continua, aprovechando las herramientas que
actualmente se posee en términos de las nuevas tecnologias de informacion y

comunicacion propias de una era digital.

La forma de entender la ensefianza ha cambiado desde la década de los ochenta;
Junto con esta nueva forma de entender la ensefianza, las sociedades modernas exigen
de las instituciones educativas la formacion de personas con capacidad de adaptacion a
los rapidos cambios sociales. En este Gltimo punto, ya no es el aprendizaje de contenidos
0 conocimientos lo que se demanda que ensefien las escuelas, sino la formacion integral
del alumno, considerando el aprendizaje de valores, el desarrollo emocional y cognitivo,
el pensamiento critico, asi como las capacidades para buscar, someter a juicio y utilizar

la gran cantidad y variedad de informacion de las nuevas sociedades del conocimiento.
2.2.1.12. Marco del Buen Desempefio del Directivo

El Marco del Buen Desempefio del Directivo forma parte de lineamientos de
politica educativa de nuestro pais que asume como sistema a la direccion de los centros
escolares. En este contexto se constituyd este documento tomando en cuenta las
tendencias internacionales como los avances que existen en el Per( producto de
diversos estudios e investigaciones educativas y se elabord con el propdsito de
establecer una vision compartida sobre el liderazgo pedagogico (MINEDU, 2014).
Este documento esta estructurado en 2 dominios y 06 competencias directivas. Como

marco general, los dominios son categorias que abarcan la gestion de las condiciones
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para la mejora de los aprendizajes y las orientaciones relativos a los procesos
pedagogicos para el logro de las competencias curriculares.

2.2.1.13. Dimensiones del liderazgo pedagogico en el Marco del Buen Desempefio
del Directivo

Dimensidn 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Esta relacionado con las competencias del directivo orientadas hacia la
construccién e implementacion de acciones para una reforma de la institucion
educativa a través de la gestion de condiciones para elevar la calidad del proceso
ensefianza — aprendizaje a través de la planificacion, la promocién de la convivencia
democratica e intercultural y la participacion de las familias y comunidad; evaluando

sistematicamente la gestion de la escuela (Ministerio de Educacion 2012).

Esta dimension comprende categorias relacionadas al escenario (fisico, temporal
emocional, de relaciones interpersonales, entre otros) que coadyuvan a crear las
mejores condiciones de aprendizaje para el desarrollo de las competencias de los
estudiantes, incluidos aquellos aspectos relacionados con la gestion de los conflictos
que en una institucion educativa, por ser una organizacion humana, surgen y pueden
provocar elementos que impiden la consecucion de los fines o propésitos educativos
si no se manejan adecuadamente (Mena, 2017), por ello, esta dimension representa
una herramienta para valorar estratégicamente el desempefio de los directivos y las

relaciones que tienen este desempefio con el de los docentes de los cuales esta a cargo.

Dimensién 2: Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los

aprendizajes

Comprende las competencias enfocadas a potenciar el desarrollo de la
profesionalidad docente, y a implementar un acompafiamiento sistematico al proceso

de ensefianza que realizan los maestros (Ministerio de Educacion, 2012).

Esta dimension se convierte en la razén de ser de la existencia de los cargos
directivos en las instituciones educativas del pais. Asumiendo que la funcion del
sistema educativo y, por tanto, de los docentes y directivos, es el logro del desarrollo

de competencias de aprendizajes en los estudiantes, el directivo no es un elemento
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meramente administrador de la escuela (recursos, bienes, manejo de personal, entre
otros) sino que su cometido principal del aprendizaje de los alumnos y debe ser capaz
de liderar a todo un equipo a fin de que se consigna estos fines u objetivos. Esto pasa
por dominar aspectos pedagdgicos como la retroalimentacion, mediacion y evaluacién
formativa (entre otros aspectos anexos). En este sentido, (Bond y Molly, 2015, como
se citd en Ledn, 2021) afirma que este proceso es de fundamental importancia porque
permite que el docente vaya obteniendo y valorando informacion sobre el desempefio
de sus estudiantes y, en este proceso, emplear estrategias de mediacion que permita al
profesorado establecer el nexo entre los conocimientos previos de los estudiantes y el

nuevo conocimiento o capacidades que estos deben adquirir.

2.2.2. Desempefio docente

Para Montenegro (2007), el desempefio docente esta configurado por un conjunto
de acciones que el profesor lleva a cabo como parte de sus funciones que se derivan en
la intervencién que realiza con los nifios y jovenes durante su proceso de formacion
integral, tomando en cuenta el contexto donde lleva a cabo su funcién, asi como las
caracteristicas de los estudiantes. Por otro lado, Cuenca (2011) considera el desempefio
docente como una practica relacional cuya finalidad es el desarrollo de capacidades
orientados a la interaccidon con el otro, de conocimiento del otro, haciendo uso para ello

de ciertos medios y modos de comunicacion.

De forma adicional, el desempefio docente se asocia al concepto de competencia
como un enfoque pedagdgico configurado como acciones de desarrollo de capacidades
o0 habilidades del estudiante para realizar tareas o hacer frente a diversas situaciones de
manera eficaz en un contexto determinado, lo cual requiere que los estudiantes
movilicen conocimientos, habilidades y actitudes de manera simultanea e

interrelacionada (Zabala y Arnau, 2008).

Con respecto al desempefio docente, Bandura (1977) sefiala a la autoeficacia como
un conjunto de creencias que tienen las personas que son utilizadas para poder lograr el
éxito en la realizacidn de una tarea, los mismos que son influenciadas por las acciones
de otros ante los procesos cognitivos y comportamientos que se desencadena 0 son
necesarios para tales actividades. Razén por la cual, el desempefio de los docentes se ve

influenciada por esas creencias, acciones y reacciones que se concretizan en la practica
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pedagogica propia de cada educador que lleva, implicitamente, paradigmas acerca de,
por ejemplo, como aprenden los estudiantes, cuales son las finalidades de la educacion,

entre otros.
2.2.2.1. El Marco del Buen Desempefio Docente

Segun el Ministerio de Educacion (2012), el Marco de Buen Desempefio Docente,
de ahora en adelante el Marco, es una construccién participativa y social de los agentes
educativos que definen las competencias y desempefios propias de una buena profesion
docente que se puede demandar a todo docente de las instituciones educativa de la
educacion basica de todo el pais en marco de exigencias estandarizadas que propicien
el logro de los propdsitos de aprendizaje de los estudiantes. Asi mismo se considera que
esta herramienta que caracterizan al actuar pedagdgico de los docentes debe ser de
conocimiento y participacién de los docentes de las instituciones educativas para
encaminar la practica pedagdgica y estructurar las estrategias de superaciéon y

fortalecimiento de capacidades en funcion a los dominios de este instrumento.
2.2.2.1.1. Propositos del Marco del Buen Desempefio Docente
Para el Ministerio de Educacion (2012) el Marco tiene los siguientes propositos:

a) Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen la profesion docente y los
ciudadanos para referirse a los distintos procesos de la ensefianza.

b) Impulsar una reflexion de la practica pedagdgica entre los mismos docentes con la
finalidad de conseguir la apropiacién de aquellos aspectos que caracterizan su labor
pedagdgicay los cuales la sociedad demanda a través de una visién compartida de la
ensefianza.

c) Promover la revaloracion social y profesional de los docentes para fortalecer su
imagen como profesionales competentes que aprenden, se desarrollan y se
perfeccionan en la practica de la ensefianza.

d) Propicia la generacion de pautas para el disefio e implementacion de politicas
educativas concernientes al reconocimiento de la profesion docente ante la sociedad

y la mejora de las condiciones en la que los docentes brindan el servicio educativo.

Es importante resaltar la pertinencia de la segunda caracteristica del instrumento

en el sentido de que los docentes, principalmente, frente a los constantes cambios que se
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producen, deben estar constantemente atentos a su actuar; es decir, a su practica
pedagogica identificando hitos que representan fortalezas, asi como, aquellos que
necesitan establecer estrategias de mejoramiento a través de los planes de mejora del
aprendizaje. Por otro lado, la autovaloracion de la propia practica pedagdgica por parte
de los docentes se convierte en un hito fundamental para la mejora de la educacion
peruana en busqueda de compromisos y consensos que permitan una valoracion positiva

de la profesion docente frente a la comunidad educativa.
2.2.2.1.2. Dimensiones del desempefio docente

El Ministerio de Educacion (2012) configura el desempefio o rol de los docentes
en cuatro dominios, que para efectos de la estd investigacion, representan las

dimensiones de la variable desempefio docente.

Un dominio es un ambito o campo del ejercicio docente que agrupa un conjunto
de desemperios profesionales que inciden favorablemente en los aprendizajes de los
estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada
en la prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes
(Ministerio de Educacién, 2012). Estos estan constituidos por ciertos parametros que
permiten su concrecion en el actuar pedagogico de los docentes que posibiliten la
construccién de herramientas de seguimiento y evaluacion de esa labor de forma mas
sistematica y, que deriven informacion pertinente para la toma de decisiones en base a
los logros y dificultades que se identifiquen, los mismos que se plasman en 4

competencias que se operacionalizan en desempefios.

Se tienen cuatro dominios lo que se consideraron como dimensiones para esta variable:

a) Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Comprende la planificacién del trabajo pedagdgico a través de la elaboracion
del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el
marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de las
principales caracteristicas sociales, culturales —materiales e inmateriales— vy
cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y
disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de

ensefianza y evaluacion del aprendizaje (Ministerio de Educacién, 2012).
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Esta dimension demanda conocimientos por parte de los docentes de las
caracteristicas del estudiante de acuerdo al periodo de desarrollo en el cual se
encuentra, el cual configurara los recursos que el profesor puede considerar emplear
de acuerdo al grupo etario, considerando actividades en funcién de la complejidad
cognitiva correspondientes a la etapa de desarrollo; asi, conforme el estudiante
aumenta su periodo de vida, las actividades que se planifican, esgrimiran la
demanda de estrategias que hagan empleo de las capacidades cognitivas mas
avanzadas del alumno, asi como la consideracion de la cercania o no de la accion
al contexto del estudiante, para aquellos con capacidades hipotéticas deductivas
mas desarrolladas, las actividades y recursos podrian referirse a contextos mas
alejados en cuanto a lo espacial y a la temporalidad, mientras que a menor edad,

estos deben estar mas cercanos a las vivencias cotidianas de los aprendices.

b) Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Comprende la conduccién del proceso de ensefianza por medio de un enfoque
que valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la
mediacion pedagdgica del docente en el desarrollo de un clima favorable al
aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus
estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi
como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso
de diversos criterios e instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los
desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que

es preciso mejorar (Ministerio de Educacion, 2012).

Esta categoria se relaciona intimamente con la anterior, esto es, una vez
planificada la sesion, esta es ejecutada en serie de relaciones interpersonales entre
pares (de estudiante a estudiante) y entre docente y estudiantes. Es en este momento
donde el docente pone en préactica su hipotesis de trabajo — planificacion — teniendo
la capacidad de modificar algunos puntos o hitos de esta en funcion de las
circunstancias o0 contextos que pudieran originarse, pero teniendo siempre en
consideracion el propdsito de aprendizaje que se planted lograr en la planificacion
relacionadas a los estandares de aprendizaje. Del mismo modo, es en lo referente a
esta dimension, donde el docente interactua con el estudiantes a traves del proceso

de mediacion para establecer la conexidn entre lo que es estudiante es capaz de
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hacer por si solo y lo que es capaz de aprender con ayuda de otros, en este caso, el
docente, sus propios comparieros u otros elementos de la comunidad educativa; para
lo cual es necesario tener el cuenta a la retroalimentacion que provoque en los
estudiantes una construccién significativa de los aprendizajes, propiciando el

desarrollo de la autonomia.

c) Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas
desde una perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje.
Refiere la comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad
educativa, la participacion en la elaboracién, ejecucion y evaluacién del Proyecto
Educativo Institucional, asi como la contribucion al establecimiento de un clima
institucional favorable. Incluye la valoracion y respeto a la comunidad y sus
caracteristicas, y la corresponsabilidad de las familias en los resultados de los

aprendizajes (Ministerio de Educacion, 2012).

Tal como se sefiald anteriormente, una institucion educativa se ubica en un
determinado contexto espacial o temporal con el cual interactia de manera
dinamica. Tomar en consideracion estos factores posibilita a que el estudiante y la
comunidad consideren la utilidad, importancia, pertinencia o no de los aprendizajes
que desarrollan los estudiantes de tal manera que la institucién no sea considerada
como en elemento de la comunidad sin ligazén con esta, es decir, en una situacion
aislada sino como un elemento que puede, a partir del analisis de su realidad,
promover cambios y transformaciones que se orienten al beneficio de todos sus

miembros.
d) Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacién y
desarrollo de la comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica
sobre su practica pedagogica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracion
CON sus pares y su participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la

responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje, y el manejo de
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informacion sobre el disefio e implementacion de las politicas educativas en el

ambito nacional y regional (Ministerio de Educacion, 2012).

Como se puede colegir, estas dimensiones operativizan el accionar de los docentes
que buscan el desarrollo integral de los estudiantes, superando la vision reduccionista a
la practica pedagdgica de los profesores que inscribian el servicio educativo solo a la
interrelacion con sus estudiantes en los procesos de ensefianza aprendizaje y, como se
puede deducir, este aspecto es solo una arista del actuar docente, poniéndose también
énfasis en la preparacion de ese acto o proceso, asi como la predisposicion del profesor
respecto a su profesion y teniendo en cuenta el contexto comunitario donde se brinda el

servicio educativo.

2.2.2.2. Importancia del desempefio docente

La naturaleza y calidad de las acciones relacionales que configuran el desempefio
docente adquiere capital importancia puesto que el éxito de los estudiantes depende de
la apreciacion de autoeficacia que tienen los docentes sobre su propia practica
pedagdgica que imparte, los mismos que generaran, de ser el caso, sentimientos de
motivacién que coadyuvaran a la potenciacion de la funcién educadora. La percepcién
que el docente tenga sobre su desempefio desencadenard acciones o estrategias que
puedan o no potenciar las competencias de los estudiantes. Asi, una percepcion baja del
propio desempefio generard acciones de control de disciplina para mantener el
comportamientos de los estudiantes, generandose muchas veces sanciones que
configuran un escenario pedagogico no adecuado para el desarrollo de las competencias;
por otro lado, si la autopercepcion del docente sobre su desempefio son adecuados o de
buenos niveles, se configurara una experiencia placentera para el mismo docente y para
el estudiantado, credndose un escenario Optimo para el logro de los propoésitos
educativos (Prieto, 2007).

2.2.2.3. Niveles de desempeiio docente

Para evaluar el desempefio del docente se ha procurado tomar en cuenta cuatro
niveles que miden el rendimiento del profesor; los cuales son: destacado, competente,

bésico e insatisfactorio (Ministerio de Educaciéon, 2021).
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Destacado: En este apartado, se destaca que, el desempefio del docente es claro y
consistente; en el cual sobresale con respecto a lo esperado en la evaluacién. En efecto,
se evidencia un amplio repertorio de condutas en riqueza pedagogica; lo cual cumple

con el aspecto evaluado.

Competente: Este nivel indica un buen desempefio profesional; el cual cumple con lo

solicitado para ejercer el cargo de docente; puesto que se trata de un buen desempefio.

Bésico: Esta relacionado con que el profesor cumple con lo esperado para ser evaluado;

sin embargo, esta accion se da ocasionalmente.

Insatisfactorio: Este nivel hace alusion a un desempefio que presenta debilidades en los
aspectos evaluados; lo cual afecta significativamente el quehacer pedagogico del

docente.

Por otro lado, los niveles de desempefio docente estan evaluados por jerarquias
de compromiso de docentes en sus labores y funciones, por el cual se interpreta que el
nivel destacado cumple mas alla de las expectativas a realizar, el competente cumple
con lo asignado en sus actividades, el basico solo cumple cuando se le asignan
evaluaciones y por altimo el insatisfactorio es en los casos donde se presentan

dificultades para ensefiar y evaluar los aprendizajes.
2.2.2.4. Aspectos que influyen en el desempefio docente

Segun Prieto (2007) la percepcion de autoeficacia que se deriva del desempefio
docente es influenciado por factores internos y externos. Entre los factores internos se
tienen a los procesos cognitivos, los procesos motivaciones de los docentes y los estados
afectivos y de seleccion; por otro lado, entre lo factores externos que afectan al
desemperfio docente, se tiene el nivel de rendimiento de los estudiantes, el nivel de

preparacion del docente y el tamafio de la clase.
a) Procesos cognitivos

Se refieren a la seguridad que debe tener el docente de que va alcanzar los
propositos de aprendizaje planteados, generandose acciones de persistencia para

alcanzar las metas en funcion a las capacidades cognitivas que posee el profesor.
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De esta manera, dependiendo de la percepciéon de seguridad o no por parte del
docente, se generaran las condiciones adecuadas o inadecuadas para el desarrollo

de las competencias en los estudiantes.
b) Procesos motivacionales

Las creencias de autoeficacia generan en los docentes sentimientos de
motivacion los cuales desempefiaran roles muy importantes en el rendimiento del
profesorado, dado que, las motivaciones personales son en si mismas las que
guiaran la conducta de anticipacion del docente; asimismo, este se podra formar
creencias acerca de lo que puede hacer, anticipandose a las posibles consecuencias

de las acciones que mentalmente se representd
c) Estados afectivos y de seleccion

El buen control del pensamiento, accion y el propio rendimiento son, muchas
veces, regulados por las experiencias emocionales con los que el docente a tenido
contacto. Estas experiencias, también se configuran como herramientas del docente
para la seleccion de estrategias para la toma de decisiones, los mismos que daran
seguridad a estos profesionales.

d) Nivel de rendimiento de los estudiantes

Los niveles de desarrollo de las competencias que tengan los estudiantes por
las acciones de ensefianza que realizan los docentes, influyen en el desempefio
docente; asi, bajos niveles, generaran dudas en los profesores sobre sus capacidades

para ensefar.
e) Nivel de preparacion del docente

Un profesor bien preparado, generara en él sentimientos de eficacia y seguridad
al tener la confianza de poseer herramientas cognitivas, emocionales y actitudinales
para enfrentar situaciones coyunturales que se puedan presentar en las sesiones de

aprendizaje.

f) Tamario de la clase
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Un docente se siente influenciado por el nimero de estudiantes que atiende al
mismo tiempo. Asi, a mayor cantidad de alumnos, el docente verd mas dificil su

labor frente a esos estudiantes.

2.2.3. El liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en el marco del empirismo y

racionalismo como bases epistemologicas.

En las interrelaciones que los humanos entablamos con otros seres humanos y
dentro de un contexto (geogréafico, histérico, social, etc) se observan acciones que se
desencadenan producto de las funciones que desarrollan determinados individuos en el
marco de una funcion, posicién o status. En el caso del liderazgo pedagdgico que es
objeto de esta investigacion, el directivo de institucién educativa es el sujeto que
desarrolla acciones afines a su funcién teniendo en cuenta ciertas normas legales y
morales; de igual manera, los docentes desarrollan sus acciones (desempefio docente)
con el encargo de la sociedad de formar a los futuros ciudadanos. En este entender, los
profesionales que se desempefian en estos cargos desarrollan sus acciones producto de
informacidn que han estado adquiriendo durante, principalmente, su formacion inicial y
en la formacion en servicio, conocimientos, que van reforzandose o entrando en juicio
durante la ejecucion de esas acciones. En el primer caso, se ingresa en el campo de
racionalismo puesto que el pensamiento que orientan estas acciones debe ser coherentes
con las leyes de las cosas Yy, en el segundo de los casos, se orientan las acciones en el
marco del empirismo que da la oportunidad de cotejar los pensamientos con los datos
(Parra, 2005, p. 20).

En este sentido, dentro del campo de empirismo, Bacon establecid que para poder
analizar o realizar un estudio, en este caso sobre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente, es necesario observar in situ el fendmeno o aspecto para encontrar las
respuestas desde los mismos hechos, los mismos que servirian de base para analisis
posteriores. El rol de los directivos y de los docentes se concretizan en hechos
observables que se delinean en los campos de la gestion escolar de los directivos y la
préctica pedagogica de los docentes , los mismos que pueden ser recogidos a través de
instrumentos de recopilacion de datos adecuadamente estructurados en funcién a los
propositos de la investigacion, por lo que, el investigador a través de los datos
sensoriales. A partir de la propia practica pedagdgica, como parte del desempefio

docente, es posible, a través de un proceso de deconstruccion de esa practica, identificar
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las fortalezas y debilidades y, a partir de planteamientos del racionalismo, es decir a
través del pensamiento, disefiar estrategias de mejora en pro de una calidad de

aprendizajes adecuadas.
2.3. Hipotesis de investigacion
2.3.1. Hipdtesis general

Existe relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico del director y
el desempefio docente de los profesores de instituciones educativas polidocentes
completos de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria y la

educacidn a distancia 2020 — 2021.
2.3.2. Hipdtesis especificas

a) Existe un nivel medio de liderazgo pedagogico que presentan los directores de
instituciones educativas polidocentes completos a percepcion de los docentes de la
UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria y la educacion a
distancia 2020 — 2021.

b) EIl nivel de desempefio docente que presentan los profesores de instituciones
educativas polidocentes completos de la UGEL Andahuaylas en el marco de la
emergencia sanitaria y la educacién a distancia 2020 — 2021 es favorable.

c) Existe correlacion directa y significativa entre las dimensiones del liderazgo
pedagdgico del director y las dimensiones del desempefio docente de los profesores
de instituciones educativas polidocentes completos de la UGEL Andahuaylas en el

marco de la emergencia sanitaria y la educacion a distancia 2020 — 2021.
2.4. Variables.
2.4.1. Identificacion de variables.
Variable de estudio 1: Liderazgo Pedagdgico del director.
Dimensiones:

e Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

e Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.
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Variable de estudio 2: Desempefio docente
Dimensiones:

e Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
e Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
e Participacion en la gestion de la IE articulada a la comunidad.

e Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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2.4.2. Operacionalizacion de variables

Repositorio Digital

Variables

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

WVanable de estudiol:
Liderazgo Pedagogico del
Director.

ElLiderazgo Pedagégico es
defimdo COMmO: “la
influencia que ejercen los
miembros de una
organizacién, guiados por
los directivos v diversos
grupos de interés, para
avanzar hacia la
identificacion v el logro de
los objetivos v 1a visidn de
la institucién educativa’™
MINEDU (2014), Marco
del Buen Desempefio del
Directivo. Lima. Peni.

Liderazgo Pedagégico  del
Director
“la capacidad que tiene el

director/a de conducir a los actores
de la comunidad educativa hacia
el logro de objetivos v metas con
el vnico fin de mejorar los
aprendizajes en los educandos.
Para ello el lider pedagogico
proporciona  direccidn v ejerce
influencia en su equipo docente.™
Rutas del Aprendizaje (2013).
Fasciculo para la gestion de los
aprendizajes en las imstituciones
Educativas. Ministerio de
Educacion. Corporacion Grafica
Navarrete 5.A.

Marco del buen desempefio del
directivo

Dimension 1: Gestion de las
condiciones para la mejora de
los aprendizajes.

Esta relacionado con las
competencias  del  directivo
dirigidas a  construir e
implementar la reforma de la
escuela, gestionando las
condiciones para elevar la calidad
del proceso  enseflanza —
aprendizaje a través de la
planificacion, la promocion de la
convivencia  democritica e
intercultural v la participacion de
lazs  familias vy comunidad;
evaluando sistematicamente la
gestidn de la escuela.

MINEDU (2012), Marco del
Buen Desempefio del Directivo.
Lima. Peni.

Diagnostica las caracteristicas del entorno
institucional, familiar v social que influyen en
el logro de las metas de aprendizaje.

Disefia de manera participativa los
instrumentos de gestidn escolar teniendo en
cuenta las caracteristicas del entorno
institucional, familiar v social; estableciendo
metas de aprendizaje.

Promueve espacios VvV mecamsmos de
participacion y organizacion de la comumdad
educativa en la toma de decisiones v
desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en el respeto
a la diversidad, colaboracién v comunicacién
permanente, afrontando v resolviendo las
barreras existentes.

Maneja estrategias de prevencidn y resolucidn
pacifica de conflictos mediante el didlogo, el

comnsenso v la nesociacion

Promueve la participacion organizada de las
familias v otras instancias de la comumidad
para el logro de las metas de aprendizaje,
sobre la base del reconocimiento de su capital
cultural.

Gestiona el uso dptimo de la infraestructura,
equipamiento vy material  educativo
disponible, en beneficio de una ensefianza de
calidad y el logro de las metas de aprendizaje
de los estudiantes.
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Gestiona el uso optimo del tiempo en la
institucion  educativa a  favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de
metas v resultados en beneficio de todos los
estudiantes.

Gestiona el uso optimo de los recursos
financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la instiucidn
educattvo bajo un enfoque orentado a

resultados.

Gestiona el desarrollo de estrategias de
prevencion y manejo de situaciones de riesgo
que aseguren la seguridad e integridad de los
miembros de la comunidad educativa.

Dirige el equipo admimstrativo v/o de soporte
de la institucion educativa onentando su
desempefio hacia el logro de los objetivos
institucionales.

Gestiona la informacién que produce la
escuela v la emplea como isumo en la toma
de decisiones institucionales en favor de la
mejora de los aprendizajes.

Implementa estrategias v mecamsmos de
transparencia v rendicion de cuentas de la
gestion escolar ante la comumidad educativa.

Conduce de manera participativa los procesos
de autoevaluacion v mejora continua

orientados al logro de laz metas de
aprendizaje.

Dimensi6n 2: Orientacién de los
procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes.

Gestiona  oportumdades  de  formacion
continua de los docentes para la mejora de su
desempefio en funcion al logro de las metas
de aprendizaje.
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comprende las competencias
enfocadas a  potenciar el
desarrollo de la profesionalidad
docente, v a implementar un
acompafiamiento sistematico al
proceso de ensefianza que
realizan los maestros.

MINEDU (2014), Marco del
Buen Desempefio del Directivo.
Lima. Peni.

Genera espacios v mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes v la reflexidn
sobre las practicas pedagogicas  que
contribuyen a la mejora de la ensefianza v del
clima escolar.

Estimula la mmciativa de los docentes
relacionadas a innovaciones e mvestigaciones
pedagbgicas, impulsando la implementacion
v sistematizacion de las mismas.

Orienta v promueve la participacidon del
equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, a partir de los
lineamientos de la Politica Curricular
Nacional v en articulacidn con la propuesta
curricular regional.

Propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo, por indagacidn y el
conocimiento de la diversidad existente en el
aula v pertinente a ella.

Monitorea v orienta el uso de estrategias v
recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo v los matenales
educativos, en funcidn del logro de las metas
de aprendizaje de los estudiantes v
considerando la atencién de sus necesidades
especificas.

Monitorea v orienta el proceso de evaluacién
de los aprendizajes a partir de criterios claros
v coherentes con los aprendizajes que se
desean lograr, asegurando la comunicacion
oportuna de los  resultados vy la
implementacidn de acciones de mejora.
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Variable de estudio 2: | Desempeiio docente. Dimension 1: Preparacion para | Demuestra conocimiento v comprension de

Desempeiio docente

el desempefio docente estd
configurado  por un
conjunto de acciones que el
profesor lleva a cabo como
parte de sus funciones que
s¢e denvan en la
intervencion que realiza
con los nifios vy jovenes

durante su proceso de
formacidén integral,
tomando en cuenta el

contexto donde lleva a cabo
su funcién, asi como las
caracteristicas de  los
estucdhantes. (Montenegro,
2007)

Practica relacional cuya finalidad
es el desarrollo de capacidades
orientados a la interaccién con el
otro, de conocimiento del otro,
haciendo uso para ello de ciertos
medios v modos de comunicacion.
(Cuenca. 2011)

el aprendizaje de los
estudiantes.

Comprende la planificacion del
trabajo pedagdgico a través de la
elaboracién  del  programa
curricular, las umdades didacticas
vy las sesiones de aprendizaje en el
marco de un enfoque mtercultural
e inclusivo.  Refiere el
conocimiento de las principales
caracteristicas sociales, culturales
—materiales e mmateriales— vy
cognitivas de sus estudiantes, el
dominio de los contemidos
pedagdgicos v disciplinares, asi
como la seleccion de matenales

educativos, estrategias de
ensefianza v evaluacion del
aprendizaje.

Marco del Buen Desempefio
Docente (MINEDU, 2012)

las caracteristicas mndividuales,
socioculturales vy evolutivas  de  sus
estudiantes. v de sus necesidades especiales.

Demuestra conocimientos actualizados vy
comprensién de los conceptos fundamentales
de las disciplinas comprendidas en el area
curricular que ensefia

Demuestra conocimiento actualizado vy
comprension de las teorias v practicas
pedagdgicas y de la didactica de las areas que
ensefia.

Elabora la  programacion  curricular
analizando con sus compafieros el plan mas
pertinente a la realidad de su aula, articulando
de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los
estudiantes v las estrategias v medios
seleccionados.

Selecciona los contenidos de la ensefianza en
funcién de los aprendizajes fundamentales
que el curriculo nacional, la escuela v la
comumdad buscan desarrollar en los
estudianies.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos
capaces de despertar cunosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para el logro
de los aprendizajes previstos.
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Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre
la base del reconocimiento de los intereses,
nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e
1dentidad cultural de sus estudiantes.

Crea, selecciona y orgamza diversos recursos
para los estudiantes como soporte para su

aprendizaje.

Dizefia la evaluacion de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados

Disefia la secuencia v estructura de las
sesiones de aprendizaje en coherencia con los
logros de aprendizaje esperados vy distribuye
adecuadamente el tiempo

Dimensi6on 2: Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes.
Comprende la conduccion del
proceso de ensefianza por medio
de un enfoque que wvalore la
inclusion v 1a diversidad en todas
sus  expresiones. Refiere la
mediacion  pedagogica  del
docente en el desarrollo de un
clima favorable al aprendizaje, el
manejo de los contemdos, la
motivacion permanente de sus
estudiantes, el desarrollo de

Construye, de manera asertiva y empatica,
relaciones interpersonales con y entre todos
los estudiantes, basadas en el afecto. la
justicia, la confianza el respeto mutuo v la
colaboracién.

Orienta su practica a conseguir logros en
todos sus estudiantes, v les comunica altas
expectativas sobre sus posibilidades de
aprendizaje.

Promueve un ambiente acogedor de la
diversidad, en el que ésta se exprese v sea
valorada como fortaleza v oportunidad para el
logro de aprendizajes.
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diversas estrategias
metodologicas v de evaluacidn,
asi como la wutilizacion de
recursos didacticos pertinentes y
relevantes. Incluye el uso de
diversos criterios e mstrumentos
que facilitan la identificacién del
logro v los desafios en el proceso
de aprendizaje, ademas de los
aspectos de la ensefianza que es
Preciso mejorar.

Marco del Buen Desempefio
Docente (MINEDU, 2012)

Genera relaciones de respeto, cooperacion y
soporte de los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

Resuelve conflictos en diilogo con los
estudiantes zobre la base de criterios éticos,
normas concertadas de convivencia, codigos
culturales v mecanismos pacificos.

Orgamiza el aula y otros espacios de forma
segura, accesible v adecuada para el trabajo
pedagdgico v el aprendizaje. atendiendo a la
diversidad.

Reflexiona permanentemente, con sus
estudiantes, sobre expeniencias vividas de
discriminacion v exclusién, vy desarrolla
actitudes v habilidades para enfrentarlas.

Controla permanentemente la ejecucion de su
programacién observando su nivel de impacto
tanto en el interés de los estudiantes como en
sus aprendizajes, introduciendo cambios
oportunos con apertura v flexibilidad para
adecuarse a situaciones imprevistas.

Propicia oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucion de problemas reales con una actitud
reflexiva v critica.

Constata que todos los estudiantes
comprenden los propdsitos de la sesion de
aprendizaje v las expectativas de desempefio
¥ Progreso.

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos
teoricos vy disciplinares de  manera
actualizada, ngurosa v comprensible para
todos los estudiantes.
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Desarrolla  estrategias  pedagdgicas v
actividades de aprendizaje que promueven el
pensamiento critico v creativo en sus
estudiantes v que los motiven a aprender.

Utiliza recursos v tecnologias diversas y
accesibles, v el tiempo requenido en funcidn
del propdsito de la sesion de aprendizaje.

Maneja diversas estrategias pedagdgicas para
atender de manera mndividualizada a los
estudiantes con necesidades educativas
especiales.

Utiliza diversos métodos v técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo con el
estilo de aprendizaje de los estudiantes.

Elabora instrumentos validos para evaluar el
avance v logros en el aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes.

Sistematiza los resultados obtemidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones v la
retroalimentacién oportuna.

Evalia los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcién de criterios
previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder.

Comparte oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y comunales, para
generar compromusos sobre los logros de

aprendizaje.
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Dimension 3: Participacién en
la gestion de la IE articulada a
la comunidad.

Comprende la participacion en la
gestion de la escuela o la red de
escuelas desde una perspectiva
democratica para configurar la
comumndad de  aprendizaje.
Refiere la comunicacién efectiva
con los diversos actores de la
comumdad educativa, la
participacion en la elaboracion,
gjecucion v evalvacidon  del
Proyecto Educativo Institucional,
asi como la contribucion al
establecimiento de un clima
institucional favorable. Incluye la
valoracion vy respeto a la
comuridad v sus caracteristicas y
la corresponsabilidad de las
familias en los resultados de los
aprendizajes.

Marco del Buen Desempefio
Docente (MINEDU, 2012)

Interactia con sus pares, colaborativamente y
con iniciativa, para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la
ensefianza v construir de manera sostenible un
clima democratico en la escuela.

Participa en la gestién del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo v de los planes de
mejora continua, involucrandose activamente
en equipos de trabajo.

Desarrolla, indmidual vy colectivamente,
provectos de investigacidn, innovacion
pedagogica y mejora de la calidad del servicio
educativo de la escuela.

Fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje
de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

Integra criticamente. en sus practicas de
ensefianza, los saberes culturales vy los
recursos de la comunidad v su entorno.

Comparte con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales v de la comumdad, los
retos de su trabajo pedagdgico, v da cuenta
de sus avances v resultados.

Dimension 4: Desarrollo de la
profesionalidad v la identidad
docente.

Comprende el proceso v las
practicas que caracterizan la
formacion v desarrollo de la
comunidad  profesional  de

Reflexiona en comunidades de profesionales
sobre su practica pedagogica e institucional v
el aprendizaje de todos sus estudiantes.

Participa en experiencias significativas de
desarrollo profesional en concordancia con
sus necesidades,_ las de los estudiantes v las de
la escuela.
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docentes. Refiere la reflexion
sistematica sobre su  practica
pedagogica, 1a de sus colegas, el
trabajo en grupos, la colaboracion
Cofn SUS pares ¥ su participacion
en actividades de desarrollo
profesional. Incluye la
responsabilidad en los procesos v
resultados del aprendizaje v el
manejo de informacién sobre el
disefio & implementacion de las
politicas  educativas a nivel
nacional v regional.

Marco del Buen Desempefio
Docente (MINEDU, 2012)

Participa en la generacion de politicas
educativas de nivel local, regional v nacional,
expresando una opinidn  informada
actualizada sobre ellasz, en el marco de su
trabajo profesional.

Actia de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente v resuelve dilemas
practicos y normativos de la vida escolar con
base en ellos.

Actia v toma decisiones respetando los
derechos humanos v el principio del bien
superior del nifio y el adolescente
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2.5. Definicion de términos basicos.

e Aprendizaje

Es el proceso de adquisicion de conocimientos, habilidades, valores y actitudes,
posibilitado mediante el estudio, la ensefianza o la experiencia. Donde, ademas, dicho
proceso puede surgir de diversas posturas, lo que implica que existen diferentes teorias

vinculadas al hecho de aprender (Vidal y Fernandez, 2015).

e Competencia

Facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr
un propdsito especifico en una situacién determinada, actuando de manera pertinente y
con sentido ético (MINEDU, 2014).

e Desempefio docente

Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en
torno a las competencias que se espera que dominen las profesoras y los profesores del
pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propdsito de lograr el
aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en una

politica integral de desarrollo docente (Ministerio de Educacion 2012).

e [Estandares de aprendizaje

Son descripciones del desarrollo de la competencia en niveles de creciente complejidad,
desde el inicio hasta el fin de la Educacion Basica, de acuerdo a la secuencia que sigue
la mayoria de los estudiantes que progresan en una competencia determinada (MINEDU,
2019).

e Evaluacién formativa

“... proceso de constatacion, valoracion y toma de decisiones cuya finalidad es optimizar
el proceso ensefianza aprendizaje que tiene lugar, desde una perspectiva humanizadora
y no como mero fin calificador” (Pérez et al., 2017, p. 269). Tiene relacién con el

concepto de proceso puesto que no tiene hitos de entrada y salida tal como cominmente
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se le considera, sino que tiene un enfoque permanente en el tiempo de los procesos

educativos dentro del aula y en las instituciones educativas.

e Liderazgo Pedagdgico del director

El Liderazgo Pedagdgico es definido como: “la influencia que ejercen los miembros de
una organizacion, guiados por los directivos y diversos grupos de interés, para avanzar

hacia la identificacion y el logro de los objetivos y la visidn de la institucion educativa”
(Ministerio de Educacion, 2014)

e Procesos pedagdgicos

"Conjunto de practicas donde el vinculo personal del docente con cada uno de los
estudiantes es una condicién indispensable basado en la confianza, comunicacion y altas
expectativas respecto a las posibilidades que tengan sus estudiantes para aprender todo
lo que necesitan a por encima del medio o de cualquier adversidad y son
problematizacion, 9 propdsito y organizacion, motivacion/interés e incentivo, saberes
previos, gestién y acompafiamiento del aprendizaje y evaluacion ". (MINEDU, 2014 a).
Los Proceso pedagdgicos que se emprenden al interior del aula no son compartidas por
el cuerpo docente, el directivo pocas veces asiste a los salones de clases, salvo cuando
tiene que presentarse para resolver algin problema generalmente de conducta. El proceso
de aprendizaje de un estudiante es bastante complejo, éste pasa por diferentes niveles en
los cuales se desarrollan varios procesos. Los maestros necesitamos conocer no solo el
logro final al cabo de un largo proceso de aprendizaje, si no los logros de niveles mas
cortos y simples que nuestros alumnos vienen desarrollando. Es por ello que, los
indicadores son los elementos que nos evidenciaran con mucha claridad el nivel en que
un estudiante viene desarrollando una determinada habilidad o actitud. Durante nuestro
trabajo, los docentes nos preocupamos por, sobre todo, por el proceso que cada uno de

nuestros alumnos viene realizando.

e Retroalimentacion

“Interaccion y al dialogo como un apoyo al estudiante en las tareas que realiza, donde al
mismo tiempo autorregula su capacidad para las tareas futuras” (Quezada y Salinas,

2021, p. 225). Este proceso se ha convertido en los tltimos tiempos en una referencia
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clave para el aprendizaje con el enfoque por competencias, pues permite conseguir
insumos para valorar el aprendizaje y, por tanto, establecer las acciones para
reforzar/reorientar a los estudiantes en funcion a las evidencias de aprendizaje que
presentan.
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CAPITULO 3: METODO
3.1. Tipo de Investigacion

La presente investigacion corresponde a una investigacion bésica, también recibe el
nombre de investigacion “pura, tedrica, dogmatica y fundamental” (Behar, 2008, como se
citd en Fuentes, 2019, p 107). Una caracteristica de este tipologia de investigacidn porque
inicia en un constructo teorico de diversos autores pudiendo salir del espectro o alcance de
esos aportes teodricos, modificandolas o creando otras nuevas estructuras tedricas,
metodologica e, incluso, epistemoldgicas en el campo que abarca una determinada
investigacion; eso si, sin considerar aplicaciones préacticas del constructo que derivo a partir
de datos recogidos empiricamente. Esta forma de investigacion emplea cuidadosamente el
procedimiento de muestreo, a fin de extender sus hallazgos mas alla del grupo o situaciones
estudiadas. Poco se preocupa de la aplicacion de los hallazgos, por considerar que ello

corresponde a otra persona y no al investigador.

No obstante, la carencia de aplicacion inmediata, esta forma de investigacion busca el
progreso cientifico y su importancia reside en que presenta amplias generalizaciones y
niveles de abstracciones con miras a formulaciones hipotéticas de posible aplicacién
posterior. Persigue igualmente el desarrollo de una teoria o teorias basadas en principios y
leyes. La investigacion fundamental es un proceso formal y sistematico de coordinar el
método cientifico de analisis y generalizacion con las fases deductivas e inductivas del

razonamiento (Hernandez y Mendoza, 2018).

Segun Hernandez y Mendoza (2018), en la obra Metodologia de la Investigacion, los
autores clasifican los tipos de investigacion en cuatro: estudios exploratorios, descriptivos,
correlacionales y explicativos. Esta clasificacién es muy importante, pues del tipo de estudio
depende la estrategia de investigacion. El disefio, los datos que se recolectan, la manera de
obtenerlos, el muestreo y otros componentes del proceso de investigacion son distintos en
estudios exploratorios, descriptivos, correlacionales y explicativos. En la practica, cualquier

estudio puede incluir elementos de mas de una de estas cuatro clases de investigacion.

La presente investigacién asume un tipo de estudio es descriptivo y correlacional
porque la intencion fue describir las variables de estudio en sus estado natural en el que se

presentan, para posteriormente establecer las relaciones y correlaciones que existe entre el
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liderazgo pedagogico del director y el desempefio docente de los profesores de instituciones
educativas polidocentes completos de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia

sanitaria y la educacion a distancia 2020 — 2021.
3.2. Alcance de investigacion.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el alcance de la presente investigacion es
descriptivo - correlacional desde el enfoque cuantitativo. La intencién de la investigacion es
determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico del director y el desempefio
pedagdgico de los docentes de instituciones educativa polidocentes completos del nivel
primaria en el marco de la emergencia sanitaria y la educacion a distancia 2020 — 2021;
recoger informacién y asociar la variable liderazgo pedagogico del director con el
desempefio docente, conociendo para ello la relacion o el grado de asociacion que exista
entre estas dos variables en un contexto en particular de la pandemia COVID 19; por lo tanto,
el alcance de estudio es descriptivo — correlacional, donde estas variables son medidas,

cuantificadas para ser analizadas finalmente.
3.3. Disefio de investigacion

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el disefio adoptado en esta investigacion es no
experimental puesto de que no se manipul6 ninguna variable de estudio, siendo este disefio
de tipo descriptivo correlacional, donde las variables han sido observadas en su estado
natural para luego determinar una asociacion y correlacion, tal como se muestra en el

siguiente esquema:

Donde:

M = Muestra de docentes de instituciones educativas polidocentes completos del nivel

primario del &mbito de la UGEL Andahuaylas.
0] = Observaciones obtenidas de cada una de las variables.
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X = Variable de estudio 1: Liderazgo pedagdgico del director.

Y = Variable de estudio 2: Desempefio docente.

r = La relacion o correlacion existente entre las variables estudiadas.

Para Hernandez y Mendoza (2018), este tipo de disefios de investigacion se asemejan a
una imagen fotogréfica creada en un determinado momento acerca de una situacion,
fendmeno, acontecimiento u hecho empirico en un determinado espacio y momento y su
intencion es recoger cualidades o caracteristicas del fendmeno observado e identificar
posibles relaciones con otras categorias o aspectos del hecho descrito. La presente
investigacion su proposito fue describir las variables liderazgo pedagoégico del director y su
relacion con el desempefio docente a percepcion de los docentes de instituciones educativas
polidocentes completos del nivel primario en el marco de la emergencia sanitaria y la
educacion a distancia 2020 — 2021, del ambito de la UGEL Andahuaylas en la Region

Apurimac.
3.4.Poblacion

La poblacion de estudio conforma la totalidad de docentes de instituciones educativas
del nivel primario del ambito de la UGEL Andahuaylas, en el marco de la emergencia

sanitaria y la educacién a distancia 2020 — 2021.

Tabla 1

Poblacion de investigacion

SUJETOS SEXO
V M
Docentes 421 437
TOTAL 858

Nota: Estadistica UGEL Andahuaylas

3.5. Muestra

La muestra de estudio lo conforman 266 docentes de instituciones educativas
polidocentes completos del nivel primario en el marco de la emergencia sanitaria y la

educacion a distancia 2020 — 2021, del dmbito de la UGEL Andahuaylas en la Region
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Apurimac.
Tabla 2

Muestra de estudio

SEXO N° DE DOCENTES PORCENTAJE
RESPECTO A LA
POBLACION
Masculino 130 23.6%
Femenino 136 24%
Total 266 31%

Nota: elaboracién propia.

El proceso de célculo de la muestra, 266 docentes, se realiz6 como se explica en el punto
3.5.1 a través de la metodologia probabilistica, a partir del cual y en funcién a la base de
datos de personal docente de primaria de la UGEL Andahuaylas, se calcul6 la cantidad de
varones y mujeres para la muestra en funcion al porcentaje de la poblacion total en funcion

al sexo del docente.
3.5.1. Muestreo.

El muestreo o criterio de seleccion de muestra para el presente estudio se asumid lo
propuesto segin Sanchez y Reyes (2002), la técnica para la seleccion de la muestra en esta
investigacion fue el probabilistico, a través de un muestreo aleatorio simple, el grupo

maestral con quienes se trabajo en esta investigacion fue de 266 docentes.

El muestreo se realizd de manera probabilistica, siendo el tamafio de muestra determinado

haciendo uso de la férmula para poblaciones finitas (Bonamente, 2017).

N = 858 tamafio poblacional

Z?_, = 1.96 valor de la distribucién normal estandar al 95% de confiabilidad
p = 0.5 probabilidad de éxito

g = 0.5 probabilidad de fracaso

E = 0.05

__ NZiapq
(N —DE?+Z .pq

n
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B 858(1.96)%(0.5)(0.5)
~ (858 — 1)(0.05)2 + (1.96)2(0.5)(0.5)

n

n = 266

3.6. Unidad de anélisis.

La unidad de andlisis lo conforman los profesores de aula de las instituciones educativas
polidocentes completos del nivel primario en el marco de la emergencia sanitaria y la
educacion a distancia 2020 — 2021, del ambito de la UGEL Andahuaylas en la Region
Apurimac, de quienes se recogid la percepcion a través de un formulario de Google en el

periodo del afio escolar 2021.
3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos son entendidas, como un conjunto
de acciones o procedimientos que conducen a la obtencién de informacion relevante sobre

la correlacion existente entre el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio docente.

El instrumento es el soporte fisico que se emplea para recoger informacién sobre la
influencia del liderazgo pedag6gico del director en el desempefio docente del ambito de la
UGEL Andahuaylas, en la Region Apurimac en el marco de la emergencia sanitaria y la
educacion a distancia 2020 — 2021. Todo instrumento provoca o estimula la presencia o
manifestacion de lo que se pretende evaluar. Contiene un conjunto estructurado de items los

cuales posibilitan la atencion de la informacion deseada, (Hernandez y Mendoza, 2018).

Para la recoleccién de informacion conducentes a realizar el procesamiento de datos y
correspondiente prueba de hipdtesis, en el presente estudio se utilizd las siguientes técnicas

e instrumentos:

Tabla 3

Técnicas e instrumentos de recojo de datos
Variables de estudio Técnica Instrumento
Liderazgo pedagdgico del Cuestionario Encuesta de escala valorativa
director. sobre el liderazgo pedagdégico

del director, de 37 items,
organizada para cada una de
las dos dimensiones de la
variable.
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Desempefio docente. Cuestionario Encuesta de escala valorativa

del desempefio docente, de 41
items, organizada para cada
una de las cuatro dimensiones
de la variable.

Nota: Elaboracidn propia.

3.8. Validez y confiabilidad de los instrumentos.

3.8.1. Validacion por juicio de expertos.

Los instrumentos fueron sometidos a juicio de expertos, con profesionales de la
educacién con grado de Doctor y de amplia experiencia en el campo educativo de las
Regiones de Apurimac y Cusco. Para ello, se identificaron a los profesionales en funcion
a su formacion, desempefio, asi como produccion intelectual en cuanto a la realizacién de
diversas investigaciones que signifiquen aportes significativos al cuerpo tedrico y
epistemoldgico del conocimiento humano, asi como las posibilidades de transformacién
a la realidad social en la que pudieron aplicarse; luego, se coordind cono estos
profesionales investigadores a fin de informarles sobre los objetivos que se buscaba para,
en funcidn de la aceptacion de estos, entregarles la documentacion necesaria que sirva de
soporte a los instrumentos de evaluacion a revisar y valorar. Como resultado se tienen los

coeficientes de confiabilidad que se muestran en el presente cuadro.

Tabla 4
Validacion por juicio de expertos
Ne NOMBRE COEFICIENTE DE VALIDEZ
VE1 VE2
1 Dr. Edwards Jesus Aguirre Espinoza 91% 88%
2 Dr. Maximo Cérdova Huamani 93% 93%
3 Dra. Luz Maria Ccahuana Fernandez 90% 90%
4 Dr. Manuel Octavio Fernandez Atho 90% 90%
PROMEDIO DE VALORACION 91% 90%

Nota: Elaboracion propia.

Los instrumentos alcanzan una valoracién para la variablel del 91% y para variable2 90% lo
que representa un nivel excelente que determinaron la validez de los instrumentos en funcién
a la precision que miden en cuanto a los aspectos cuantificables de los conceptos relacionados
a las variables de liderazgo pedagdgico y desempefio docente, asi como de sus respectivas

dimensiones.
3.8.2. Confiabilidad de los instrumentos de recojo de datos
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La confiabilidad de un instrumento de recoleccion de datos se expresa en la capacidad
de este para medir de forma precisa y consistente la cualidad o caracteristicas que pretende,
precisamente, medir; para ello, se considera el analisis de la consistencia de los items que lo
conforman los cuales deben ser capaces de evidencias homogeneidad en los datos recogidos
empiricamente a lo que se denomina consistencia interna; por otro lado, la estabilidad en el
tiempo es la capacitad o potencia del instrumentos para medir los mismos resultados cuando
es aplicado en diferentes momentos a la misma muestra o poblacion de estudio. (Kaplan y
Saccuzzo, 2006)

Para este efecto, en 1951, Cronbach, propuso un parametro estadistico para estimar la
confiabilidad de un instrumento de recoleccion de datos, este parametro es el denominado
alfa (a ) de Cronbach. El coeficiente a depende del nimero de elementos k de la escala, de

la varianza de cada item del instrumento sj2 , y de la varianza total s2, siendo su formula:

k Xt
a_k—1<1_ sZ

Para interpretar el valor del coeficiente de los coeficientes de confiabilidad usaremos la siguiente
tabla.

Tabla b

Rangos para interpretacion del coeficiente de confiabilidad

Rango Calificacién
Por debajo de 0,60 Inaceptable
0.60a 0.65 Indeseable
0.65a0.70 Minimamente aceptable
0.70a0.80 Respetable
0.80a0.90 Muy buena

Nota: DeVellis (2003) en (Landero & Gonzélez, 2006)

Tabla 6

Confiabilidad Alfa de Cronbach para las variables de estudio

Alfa de Cronbach N de elementos
Liderazgo pedagdgico del director ,981 37
Desempefio docente ,984 41

Fuente: Elaboracion propia

Conforme se observa, en la tabla 6, para las dos variables se tienen valores para el alfa de

Cronbach superiores a 0.80 puntos, lo que denota muy buenos niveles de confiabilidad.
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3.9. Plan de analisis de datos.

Una vez aplicada los instrumentos de recojo de datos a la muestra de estudio, se procedio
a sistematizarlos y procesarlos a través de aplicativos informéaticos como el Excel o el SPSS
version 26, lo cual permitié generar tablas y gréaficos estadisticos circunscritos dentro de la

estadistica descriptiva o inferencial.

Dada la naturaleza de las variables estudiadas, siendo estas de tipo ordinal, se empled la
prueba estadistica de correlacion de Tau ¢ de Kendall que nos indica si estas variables estan
asociadas o correlacionadas y en qué medida, asi mismo se uso las pruebas de normalidad
entre las variables liderazgo pedagdgico del director y desempefio docente, a través de la

Prueba de Kolmogorov-Smirnov.

e Correlacion Tau c de Kendall. El coeficiente Tau ¢ de Kendall es una medida no
paramétrica de la correlacion de rango (dependencia estadistica del ranking entre dos
variables). Se utiliza principalmente para el analisis de datos. Mide la fuerza y la
direccién de la asociacién entre dos variables clasificadas. Los valores posibles van

de-1al, peroun valorde -1 0 +1 sélo se puede obtener a partir de tablas cuadradas.

e Interpretacion del valor de la correlacion de Spearman:

De 0.00 a 0.19 Muy baja correlacién
De 0.20 a 0.39 Baja correlacion
De 0.40 a 0.59 Moderada correlacion
De 0.60 a 0.79 Alta correlacion
De 0.80 a 1.00 Muy alta correlacion.

YV V V V V

3.10. Aspectos Eticos

La presente investigacion se realizé respetando los principios éticos establecidos en la
Declaracion de Helsinski de la Asociacion Médica Mundial adoptada por la 642 Asamblea
General en Fortaleza, Brasil, octubre 2013; fue de caracter an6nima, de participacion
voluntaria previo consentimiento informado, se respetd la confidencialidad de la
informacion, la informacion se utiliz solo para los fines previstos y establecidos en la
presente investigacion, no existiendo ningun conflicto de interés para desarrollar el estudio.

También es importante considerar que se tomd en consideracion la norma APA séptima
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edicion para las citas y referencias bibliogréaficas y la aplicacion del software especifico para
la revision del anti plagié de otras investigaciones.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Resultados respecto a los objetivos especificos
4.1.1. Objetivo especifico 1

Se plante6 como primer objetivo especifico: Determinar el nivel de liderazgo
pedagdgico que presentan los directores de instituciones educativas polidocentes completos
a percepcion de los docentes de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia

sanitaria y la educacién a distancia 2020 - 2021

Tabla 7
Distribucién de frecuencias para Liderazgo del director
Frecuencia Porcentaje

Bajo 43 16,2
Medio 96 36,1
Alto 86 32,3
Muy alto 41 15,4
Total 266 100,0

Nota: Elaboracién propia en base a la encuesta realizada para la presente investigacion

Figura 1l
Resultados para Liderazgo del director

40,0% |

30,0% -

20,0%

Porcentaje

36,1%

10,0%
16,2%

0% T T
Bajo Medio Alto Muy alto

Liderazgo pedagégico del director

Los resultados para la variable liderazgo del director muestran que del total de
docentes encuestados el 15.4% consideran que el liderazgo es bajo, mientras que el 36.1%
consideran que es medio y el 32.3% que es alto, siendo muy alto para el 15.4% de los

encuestados.
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Tabla 8
Distribucion de frecuencias para las dimensiones de Liderazgo del director
Frecuencia Porcentaje
Bajo 41 15,4
Gestion de las condiciones para la Medio 97 36,5
mejora de los aprendizajes Alto 90 33,8
Muy alto 38 14,3
Bajo 46 17,3
Orientacion de los procesos Medio 83 31,2
pedagogicos para la mejora de los Alto 91 34,2
aprendizajes Muy alto 46 17,3
Total 266 100,0

Figura 2

Resultados para las dimensiones del Liderazgo del director

o2 | [izm)

o1 | ]

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OBajo OMedio mAlto EMuy alto

Nota: D1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes,
D2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes

En la tabla 2 se aprecia los resultados para las dimensiones del liderazgo del director
de tal manera que respecto de la gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes, se tiene que el 15.4% de los docentes lo consideran bajo, el 36.5% medio, el

33.8% alto y el 14.3% muy alto; respecto de la dimension orientacion de los procesos
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pedagogicos para la mejora de los aprendizajes los resultados muestran que el 17.3%
consideran que se ubica en el nivel de bajo, el 31.2% en el nivel de medio y el 34.2% en el
nivel de alto mientras que el 17.3% consideran que liderazgo en este rubro es muy alto por

parte de los directores.

4.1.2. Objetivo especifico 2

Se planteo como primer objetivo especifico: Determinar el nivel de desempefio
docente de los profesores de instituciones educativas polidocentes completos DE
EDUCACION PRIMARIA de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria
y la educacion a distancia 2020 — 2021

Tabla 9
Distribucién de frecuencias para Desempefio docente
Frecuencia Porcentaje

Muy desfavorable 46 17,3
Desfavorable 69 25,9
Favorable 101 38,0
Muy favorable 50 18,8
Total 266 100,0

Nota: Elaboracién propia en base a la encuesta realizada para la presente investigacion
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Figura 3

Resultados para Desempefio docente
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Muy desfavorable Desfavorable Favorahle Muy favorable

Desempefio docente

En la figura de gréaficos anteriores se presentan los resultados de la variable
desempefio docente, en ese presente el 17.3% de los docentes la considera muy desfavorable,
mientras que el 25.9% la considera desfavorable, el 38.0% favorable y tan sélo el 18.8%

muy favorable.

Tabla 10
Distribucién de frecuencias para las dimensiones de Desempefio docente
Frecuencia Porcentaje
Muy 40 15,0
desfavorable
Preparacién para el aprendizaje de
) Desfavorable 84 31,6
los estudiantes.
Favorable 98 36,8
Muy favorable 44 16,5
Muy 36 13,5
desfavorable
Ensefianza para el aprendizaje de
) Desfavorable 82 30,8
los estudiantes.
Favorable 101 38,0
Muy favorable 47 17,7
o _ Muy 47 17,7
Participacion de la gestion de la
) _ desfavorable
escuela articulada a la comunidad.
Desfavorable 77 28,9
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Favorable 93 35,0
Muy favorable 49 18,4
Muy 48 18,0
desfavorable
Desarrollo de la profesionalidad y Desfavorable 79 29,7
la identidad docente Favorable 92 34,6
Muy favorable 47 17,7
Total 266 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a la encuesta realizada para la presente investigacion

Figura 4
Resultados para las dimensiones del Desempefio docente

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OMuy desfavorable @ Desfavorable BFavorable ®Muy favorable

Nota: D1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, D2:
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, D3: Participacion de
la gestion de la escuela articulada a la comunidad, D4: Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente

Los resultados para las dimensiones de la variable desempefio docente son mostradas
en latablay gréafico anterior en las que para la dimensién preparacién para el aprendizaje de
los estudiantes se tiene que, el 15.0% de los encuestados la consideran como muy
desfavorable, el 31.6% desfavorable, en tanto que el 36.8% favorable y un 16.5% muy
favorable; en cuanto a la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes los
resultados muestran que el 13.5% de los encuestados la consideran muy desfavorable, en
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tanto que el 30.8% la consideran desfavorable, un 38.0% favorable y el 17.7% muy
favorable; respecto a la tercera dimension que es participacion de la gestion de la escuela
articulada la comunidad se muestra que el 17.7% de los docentes se ubican en la categoria
de muy desfavorable, en tanto que el 28.9% desfavorable, 35.0% favorable y el 18.4% muy
favorable; finalmente para la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente se tiene que el 18.0% de los docentes se ubica en la categoria de muy desfavorable,
en tanto que el 29.7% en la categoria de desfavorable y el 34.6% la categoria de favorable

estando un 17.7% en la categoria de muy favorable.

4.1.3. Objetivo especifico 3

Se planteo como tercer objetivo especifico: Establecer y analizar el grado de
correlacion que existe entre las dimensiones del liderazgo pedagdgico del director y las
dimensiones del desempefio docente de los profesores de instituciones educativas
polidocentes completos DE EDUCACION PRIMARIA de la UGEL Andahuaylas en el

marco de la emergencia sanitaria y la educacion a distancia 2020 — 2021.

Tabla 11
Matriz de correlacion entre las dimensiones de las variables liderazgo del director y

Desempefio docente

Desarrollo de

Preparacion Ensefianza Participacion la
Tau ¢ de Kendall par_a e_l par_a e_I de la gestion de profesionalid
aprendizaje de aprendizaje de la escuela ady la
los los articulada a la identidad
estudiantes. estudiantes. comunidad. docente
Gestion de las  Coeficient
condiciones —ede - ggm 713" 715" 735"
para la mejora  correlacio
de los n
aprendizajes ig.
prencizal Slg 000 000 000 000
(bilateral)
N 266 266 266 266
Orientacion de  Coeficient
losprocesos —ede g e 733" 735" 752"
pedagogicos correlacio
paralamejora n
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de los Sig.
aprendizajes  (bilateral) 000 ,000 ,000 ,000
N 266 266 266 266

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En latabla 11 se presentan los resultados para la correlacién entre las dimensiones de
las variables liderazgo pedagdgico y desempefio docente, en cada una de las ocho posibles
correlaciones se plantean las hipdtesis especificas nula y alterna. La hipétesis nula plantea
que no existe correlacion entre las dimensiones estudiadas, en tanto que la hipotesis alterna
plantea lo contrario es decir que existe correlacion entre dichas dimensiones. Se toma como
nivel de significancia estadistica del 5%, es decir, la probabilidad tedrica de cometer un error
al rechazar la hipoétesis nula y quedarse con alterna. Asimismo, se puede apreciar que el P
valor calculado para cada una de las ocho posibles correlaciones es de 0.000 que esta por
debajo del nivel de significancia 0.050 (5%). Se concluye por tanto que en todos los casos
existe correlacién significativa, y los coeficientes de correlacion observados son todos
positivos ello quiere decir que existe una correlacién directa, asimismo los valores obtenidos
para las ocho correlaciones se ubican en el nivel de correlacion alta, pudiendo concluir que
cuanto mejor se desarrollen las dimensiones de la variable liderazgo del director entonces se

tienen mejores resultados para el desempefio docente.

4.2.Resultados respecto al objetivo general

Tabla 12

Tabla de contingencia entre las variables liderazgo del director y Desempefio docente

Desemperio docente
Muy Desfavora Favorabl Muy

desfavorable ble e favorable Total
Bajo  Frecuenci 30 13 0 0 43
a
] Porcentaje 11,3% 4,9% 0,0% 0,0% 16,2%
Liderazgo . .
i edio Frecuenci 16 52 27 1 96
pedagdgic a
0 del ]
director Porcentaje 6,0% 19,5% 10,2% 0,4% 36,1%
Alto Frecuenci 0 4 66 16 86
a
Porcentaje 0,0% 1,5% 24.8% 6,0% 32,3%
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Muy  Frecuenci 0 0 8 33 41
alto a
Porcentaje 0,0% 0,0% 3,0% 12,4% 15,4%
Total Frecuenci 46 69 101 50 266
a
Porcentaje 17,3% 25,9% 38,0% 18,8% 100,0%

Nota: Elaboracién propia en base a la encuesta realizada para la presente investigacion

Figura 5

Resultados para las variables liderazgo del director y Desempefio docente
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Medio

Liderazgo pedagogico del director

En la tabla 12 se muestran los resultados el cruce de las variables en estudio es decir

gue se puede apreciar que del total de docentes que consideran como bajo el liderazgo

pedagogico del director (16,2%) un 11,3% presenta un desempefio muy desfavorable y un

4.9% un desempefio desfavorable; del total de docentes que consideran que liderazgo

pedagdgico del director es medio (36,1%) por ciento de los docentes presentan desempefio

desfavorable y en 10.2% un desempefio favorable; del total de docentes que consideran que

liderazgo pedagdgico del director es alto (32.3%) el 24.8% presenta un desempefio favorable

y el 6.0% un desempefio muy favorable; del total de docentes que considera que el liderazgo

pedagdgico del director es muy alto (15.4%) el 12.4% presenta un desempefio docente muy

favorable y el 3.0% un desempefio favorable.
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Tabla 13
Pruebas de normalidad entre las variables liderazgo del director y Desempefio docente

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.
Liderazgo pedagogico del director 214 266 ,000
Gestion de_ Ia§ condiciones para la mejora de 214 266 000
los aprendizajes
Orientacion de los procesos pedagdgicos para 206 266 000

la mejora de los aprendizajes
Desempeiio docente 232 266 ,000
Preparacion para el aprendizaje de los

_ 218 266 ,000
estudiantes.

Enser.lanza para el aprendizaje de los 223 266 ,000
estudiantes.

Partlmpacmn de la ge_stlon de la escuela 213 266 .000
articulada a la comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad 210 266 1000

docente

En la tabla anterior se presentan los resultados correspondientes a la prueba de
normalidad de Kolmogorov Smirnov, en la que se plantea como hipétesis nula que los datos
para las variables estudio y sus dimensiones presentan una distribucion normal, mientras que
la hipotesis alterna afirma que los datos presentan una distribucion diferente a la normal. Se
puede apreciar que en ambos casos el P valor calculado esta por debajo del 5% (0.050) lo
cual nos lleva a aceptar la hipotesis alterna, es decir las distribuciones de datos son diferentes
a la normal, por tanto, siendo la escala de medicion ordinal, haremos uso del coeficiente de
correlacion no paramétrico Tau ¢ de Kendall.

Tabla 14
Pruebas de correlacion entre las variables liderazgo del director y Desempefio docente

Error estandar T Significacion
Valor asintotico  aproximada aproximada
Ordinal por Tau-c de Kendall 144 ,025 29,957 ,000
ordinal
N de casos validos 266

Los resultados consignados en la tabla anterior corresponden a la prueba de

correlacion para las variables liderazgo del director y desempefio docente, en la cual se
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suman como hipdtesis nula que no existe correlacion entre las variables, en tanto que como
hipotesis alterna se afirma que si existe correlacion. Como se puede apreciar en el valor
calculado (significacion aproximada) adopta el valor de 0.000 estan por debajo de 0.050
(5%), por tanto, se sume la hipétesis alterna podemos decir que existe una correlacion alta
entre dichas variables estudio debido que se obtuvo el valor de 0.744 para el coeficiente de
correlacion Tau ¢ de Kendall, ello quiere decir que cuanto mejor se presenta de liderazgo

directivo, entonces también el desempefio docente se realiza de mejor manera.
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CAPITULO 5: DISCUSION

5.1. Descripcion de los hallazgos més relevantes y significativos

Producto de los resultados a la que arribo la presente investigacion una vez
procesados los datos recolectados, se pudo constatar que la mayoria de los docentes
encuestados (36.1%) perciben que el nivel de liderazgo pedagdgico de sus directivos
es de un nivel medio. Que coincide con la percepcion respecto a la primera dimension
de esta variable, esto es relacionado con la gestion de las condiciones para el logro de
los aprendizajes, entre los que se puede destacar la gestion de las relaciones
interpersonales o el clima institucional asi como las condiciones de infraestructura,
mobiliario, servicios, entre otros; sin embargo, la otra dimension de esta variable
presenta un nivel de valoracion alto en su mayor porcentaje (34.2%), que evidencia
que los procesos orientados al servicio educativo mismo, son percibidas de mejor
manera por parte de los docentes encuestados; es decir, procesos como el
acompafiamiento y monitoreo de parte de los directivos son percibidos de manera
adecuada, asi como el asesoramiento u orientacion que reciben los docentes por parte

del equipo directivo, entre otros aspectos mejor valorados por los profesores.

Con referencia a los niveles de desempefio pedag6gico por parte de los docentes,
la autoevaluacion que ellos mismos han realizado, refleja que un mayor porcentaje de
ellos valoran un nivel favorable para este aspecto, resultados que coinciden cuando se
realizé la indagacion respecto a las dimensiones de esta variable, esto es, preparacién
y ensefianza para el aprendizaje, la participacion de los docentes en la gestion de la
institucion educativa y la proyeccion que ellos hacen hacia la comunidad donde se
ubica el centro escolar; en los cuatro casos, perciben una valoracion favorable en todos
ellos, en la mayor proporcién de los encuestados. Estos resultados implican que los
docentes valoran de manera adecuada sus desempefios para el logro de los aprendizajes
de los educandos en aspectos como la planificacion sobre todo en un contexto de
cambios que experimentd el servicio educativo producto de la emergencia sanitaria
declarada en el 2021 donde los docentes se vieron obligados a reformular su practica
pedagogica el cual tuvo que involucrar el uso de tecnologias a los cuales muchos de
ellos todavia no estaban habituados o no tenian las habilidades suficientes; entre ellos,
se tuvo procesos de evaluacion a través de nuevos medios y de manera sincrénica y

asincronica sin la interrelacion fisica de los docentes y estudiantes.
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5.2. Limitaciones del estudio

En cuanto al aspecto metodolégico, las principales limitaciones que se tuvieron
tienen que ver con el acopio o aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos,
pues como se sabe, el afio escolar 2020 y 2021, desde sus inicios se desarrollaron de
manera virtual o a distancia; razén por la cual, las coordinaciones para este propdésito
se desarrollaron con restricciones debido a que las coordinaciones se desarrollaron de

manera no presencial.

Otra de las limitaciones que se pudo constatar se refiere también a los sujetos de
la muestra que para las dos variables corresponden a los docentes de las instituciones
educativas y, sobre todo, con referencia a la medicion de la segunda variable
(desempefio docente) que constituyO una especie de autoevaluacion por parte de los
mismos docente sobre su desempefio pedagogico con los posibles sesgos que podrian
haber afectado los resultados; no teniendo este limitacion con respecto a la variable de
liderazgo pedagogico del director que constituyd como una especie de

heteroevaluacion donde los docentes valoraron esta aspecto a sus directivos.
5.3. Comparacion critica con la literatura existente

En este parte de la investigacion, se presenta un andlisis critico de los resultados,
tomando como referencia a los hallazgos encontrados en otras investigaciones

relacionados a las variables de estudio y al aporte tedrico de diversos autores.

Con referencia al objetivo especifico 1, que valord el nivel de liderazgo
pedagogico de los directivos, se hallé una valoracion media en un mayor porcentaje
(36.1%), resultado que difiere en algunos aspectos con lo hallado en la investigacion
realizado por Raxuleu (2014) donde se encontré que en la mayoria de los aspectos (8
de 11), los docentes percibieron favorable el liderazgo pedagdgico de sus directivos,
mientras que en la presente investigacion, el liderazgo se valor en un nivel medio en
Su mayor porcentaje; sin embargo, aunque en un porcentaje menor (15.4%), se valord
niveles altos de liderazgo, lo que si coincide con el estudio de Raxuleu (2014). Hay
que tener en cuenta que los contextos de este estudio y el mencionado, son diferentes
pues uno se realiz6 en Guatemala y la que nos corresponde, se desarrollé en el Perd.
Por otro lado, Bravo (2017), también encuentra resultados semejantes a Raxuleu
(2014) hallandose un adecuado liderazgo pedagogico de los directivos (aunque en el

estudio se habla sobre desempefio del directivo), vinculando este hallazgo con lo
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establecido en el proyecto educativo institucional a diferencia de nuestra investigacion
que tomé como parametros el Marco del Buen Desempefio del Directivo. Ahora bien,
los referentes tedricos, se puede anotar lo que establecio Di Franco et al. (2004, como
se citd en Rodriguez, 2011) quien pone en relevancia la accion practica de un agente,
en este caso, educativo como un factor que es visible o tangible para la respectiva
percepcion de un actuar por parte de otra persona; en este caso, los docentes pueden
“visualizar” las diferentes acciones de sus directivos que pasan por temas como el
dominio de un saber o habilidad asi como actitudes y gestos los cuales son asimilados
e interiorizados por los docentes durante el servicio educativo de los centros escolares,
los cuales decantan en una apreciacion o valoracion de ese actuar en términos de
algunos parametros objetivos y algunas veces subjetivos. Aspectos que fueron
descritos por Chiavenato (1993, como se cit6 en Vicente, 2018) al referirse a los
atributos de los directivos como la aptitud de ser motivador, creativo, entre otros, que
pueden afectar la valoracion o percepcion de los docentes sobre el liderazgo que

aprecian de sus directivos.

Finalmente con referencia al liderazgo pedagdgico tomando en cuenta los
resultados de la Tabla 7 y la hip6tesis especifica nimero 1, se afirma que existe un
nivel medio de liderazgo pedagdgico que presentan los directores de instituciones
educativas polidocentes completos a percepcion de los docentes de la UGEL
Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria y la educacion a distancia 2020 —
2021; con lo que se acepta la hipétesis de la presente investigacion con respecto a la

variable liderazgo pedagdgico del director.

Ahora bien, con respecto al segundo objetivo especifico, esto es, determinar el
nivel de desempefio docente, los resultados de esta investigacion sefialan que en un
mayor porcentaje los docentes sefialan como favorables su desempefio para la
consecucion de los aprendizajes por parte de los estudiantes. En ese sentido Argote
(2018) en un estudio realizado en Moquegua, a diferencia de nuestros resultados,
encontro niveles regulares en el desempefio de docentes de la muestra de estudio,
resaltando la intervencion de los factores econémicos como agentes que condicionan
el acto educativo de manera desfavorable en el caso de condiciones econémicas
precarias. Otro estudio cuyos resultados se asemejan a lo hallado en la presente
investigacion, es lo realizado en Arequipa por Pardes (2021) donde se encontrd niveles

altos de desempefio docente poniéndose énfasis en el involucramiento de los
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educandos en sus aprendizajes en una perspectiva de la habilidad que dota el
pensamiento critico que permitan tomar o asumir posiciones respecto a una situacion

beligerante tomando argumentos sélidos para apoyarla o debatir dicha situacion.

En cuanto a las bases teoricas relacionadas con el desempefio docente, Prieto
(2007) hace referencia a la configuracion de experiencias placenteras producto de la
autopercepcion que pueden tener, en este caso, los docentes respecto al trabajo
pedagdgico que realizan en las aulas, lo que puede configurar escenarios adecuados
para del desarrollo de las competencias de aprendizaje el cual reflejaria adecuados
niveles de desempefio docente al fortalecer la satisfaccion por el trabajo, la motivacién
por seguir haciendo bien las cosas. Por otro lado, Bandura (1977) hace referencia a la
autoeficacia en la realizacion de la tarea de educar a los estudiantes, logrando el éxito
en la construccién de los aprendizajes como procesos cognitivos, sociales, culturales,

entre otros.

Los resultados encontrados con respecto al desempefio docente, permitieron
aceptar “la segunda hipotesis especifica de la presente investigacion, al corroborar que,
bajo una mirada autoevaluativa, el desempefio docente es favorable en su mayor
porcentaje en las instituciones educativas de la muestra de estudio, resultados que
como se vio difieren de los resultados de algunos estudios, pero también se coincide

con los hallazgos encontrados en otras investigaciones.

A través del tercer objetivo especifico, referido a la determinacion de la
correlacion entre las dimensiones del liderazgo pedagégico y las dimensiones del
desempefio docente, se encontraron relaciones directas y significativas entre estas
dimensiones, permitiendo visualizar que a niveles adecuados de gestion de las
condiciones para el aprendizaje, corresponde niveles también favorables de
preparacion y ensefianza para el aprendizaje, asi como un crecimiento de la identidad
del docente y las buenas relaciones con el contexto geografico, econémico, social y

cultural donde se desarrolla el acto educativo.

En este entender, en la investigacion realizada por Macahuachi y Gonzales (2017)
en Madre de Dios, donde a diferencia de las dimensiones que se asumio en la presente
investigacion, se halld6 que un liderazgo consultivo y participativo encuentran una
relacion directa y significativa con el desempefio docentes y sus dimensiones; es decir,

cuanto mayores sean los niveles de un liderazgo consultivo y participativo, mayores
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seran los niveles de desempefio de los docentes; por el contrario, cuanto mayores sean
los niveles de liderazgo directivo autoritario y coercitivo, menores serian los niveles
de desempefio de los profesores. En el primer caso, estos resultados se parecen a que
se hall6 en el presente estudio, pues un adecuado liderazgo participativo y consultivo
denotan buenos niveles de desempefio docente; es decir, que, si el directivo gestiona
adecuadamente las condiciones y los procesos de aprendizaje, habrd un buen
desempefio y viceversa, esto es a malos niveles de gestion de las condiciones y de los

procesos de aprendizaje, bajos seran también los niveles de desempefio docente.

En este marco, es adecuado resaltar lo planteado por Balzan (2008, como se citd
en Rodriguez, 2011) cuando se hace referencia al proceso de acompafiamiento y
monitoreo, menciona que las actitudes, habilidades y atributos del gerente, en nuestro
caso, del directivo, reflejan buenas actuaciones o roles de los docentes para la
consecucion de los logros de aprendizaje. Es decir, teniendo en cuenta que el directivo
se preocupe por preservar un clima adecuado de relaciones interpersonales
(condiciones para el aprendizaje), se reflejard en buenos desempefios por parte de la

plana docente que labora en un centro educativo.

Por lo mencionado, se acepta la tercera hipdtesis especifica de investigacion
referidas a una correlacion directa y significativa entre las dimensione del liderazgo
pedagdgico y las dimensiones del desempefio docente de las instituciones educativas

de la muestra de estudio.

Finalmente, en relacion el objetivo general de la presente investigacion, esto es la
determinacion del grado y sentido de la correlacion entre el liderazgo pedagdgico y el
desempefio docente, se hallé coeficientes de correlacion de Tau ¢ de Kendall cercanos
a 1 (0.744) y de sentido positivo, lo que denota una correlacién directa y fuerte entre
estas variables de estudio, confirmandose este resultado con el valor del nivel de
significancia o p-valor que arrojaron magnitudes de 0 puntos que permite inferir una

correlacion significativa entre estas variables.

Similares resultados fueron hallados por muchas investigaciones tomadas como
antecedentes de estudio como los de Mass (2020), Macahuachi y Gonzales (2017),
Paredes (2021), Rovira (2020), entre otros, en las cuales se encontr6 una correlacién
directa y significativa entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente con

excepcion de lo hallado por Duefiez (2021) donde se encontrd un nivel de correlacion
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medio o moderado entre estas las dos variables, mencionando, incluso, la existencia

de otras investigaciones donde esta correlacion es nula o a veces indirecta.

Al respeto es importante resaltar lo mencionado por Milicic et al. (2008) donde se
infiere que un buen liderazgo del directivo, inciden en el actuar de los docentes y los
estudiantes como desencadenantes pedagdgicos que definen la consecucion o no las
metas de aprendizaje o el desarrollo de las competencias de los estudiantes.

Todos estos aspectos permiten aceptar la hipdtesis general de la presente
investigacién en el sentido que existe una relacion directa y significativa entre el
liderazgo pedagodgico y el desempefio docente en las instituciones educativas
polidocentes de la provincia de Andahuaylas durante el afio escolar 2021.

5.4. Implicancias del estudio

Los resultados y el analisis de estos permiten establecer algunas implicancias del
presente estudio. Es asi que, es necesario destacar la implementacion de marcos
metodoldgicos y conceptuales de las dos variables de estudio: liderazgo pedagdgico y
desempefio docente, concretizado en normas legales denominadas marco del buen
desempefio directivo y marco del buen desempefio docente que sirven como referentes
para valorar estas variables. En este sentido, estos resultados se convierten en insumos
para la implementacién de politicas educativas en blsqueda de la superacion de la
problematica que aqueja a nuestro sistema educativo: bajos niveles de aprendizaje.
Esta situacion implica el mejoramiento de las condiciones de aprendizaje y de los
procesos de los mismos a cargo, de los mismos directivos de las instituciones
educativas como de las autoridades de las diferentes instancias de gestion educativa
(UGEL, DRE y MINEDU).

Por otro lado, siendo el servicio educativo un servicio esencial en la sociedad
peruana, el desempefio docente y el liderazgo pedagdgico de los directivos se
constituyen en elementos muy importantes para la mejora de los aprendizajes, por lo
que el fortalecimiento de capacidades a directivos y docentes deberian formar parte de

las politicas educativas actuales.
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VI. PROPUESTA

Como se ha evidenciado en la presentacion de los resultados y su andlisis, el liderazgo
pedagdgico de los directivos de las instituciones educativas tiene relacion directa y
significativa en el desempefio docente; de ahi se desprende que adecuados o altos niveles de
liderazgo pedagdgico reflejan buenos desempefios por parte de los docentes y, por ende, la
mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes en funcion a las competencias

curriculares que son propdsito del sistema educativo peruano.

En funcién a ello, se plantea una propuesta de innovacién relacionada a la mejora del
liderazgo pedagdgico de un conjunto de directivos de instituciones educativas denominado

“Umalligkuna Kallpanchakunku”, que se detalla a continuacion:
COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE
“UMALLIQKUNA KALLPANCHAKUNKU”

l. DATOS INFORMATIVOS

Region : Apurimac

Provincia : Andahuaylas

UGEL : Andahuaylas

Miembros : 15 Directivos de instituciones educativas de inicial y primaria.
Il. OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

Fortalecer el liderazgo pedagogico de los directivos de instituciones educativas
de educacidn inicial y primaria de los distritos de Andahuaylas y San Jeronimo

a traveés de estrategias de autoformacion y colaboracion de aliados educativos.
2.2. Objetivos especificos

a) Mejorar la incidencia del rol pedagogico de los directivos en el desempefio
de los docentes de aula a cargo de estos.

b) Establecer vinculos dinamicos de trabajo con los docentes a fin de mejorar
las practicas de gestion escolar de los directivos y de practicas pedagdgicas

de los docentes de aula.

I1l. JUSTIFICACION
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Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, permitird a un grupo de directores de
diferentes niveles de educacion basica de la provincia de Andahuaylas apoyarse
mutuamente, indagando de modo reflexivo, para aprender mas sobre su préactica.
Ademas, como sefala Escudero (2009: 11), “la idea de comunidad tiende a connotar
calidez de relaciones entre las personas. Asimismo, el término de “comunidad” hace
alusién al grupo de personas que aprenden juntas, que comparten un compromiso y
modos de hacer comunes, que no solo da un valor afiadido a su profesién, sino que

también mejora a la comunidad en general.

Somos un equipo de directivos que constituimos la comunidad profesional de
aprendizaje “Umalligkuna Kallpachakunku” que nos reunimos, de forma periddica, a
trabajar colaborativamente para abordar problematicas asociadas a sus practicas de
gestion. En estos encuentros, los directivos discuten y reflexionan criticamente respecto
a como mejorar el aprendizaje de sus estudiantes, y llegan a acuerdos, que luego
implementan en sus aulas (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace & Thomas, 2006; Liberman
& Miller, 2011; Aitsl, s.f).

IV. ORGANIZACION
La Comunidad Educativa estard conformada por los siguientes estamentos

4.1. Equipo impulsor.- Es un estamento andlogo a la junta directiva de la

Comunidad y es el que representa a la institucion.

N° | NOMBRESY APELLIDOS CARGO |.E.
01 | Noemi Palomino Chavez Coordinadora | 54177
02 | Avelino Gonzales Contreras Relator 55006
03 | Ada Rubi Alarcon Fernandez | Tesorera 54112

4.2. Miembros activos: Directivos de instituciones educativas

N° NOMBRES Y APELLIDOS |.E.

01 | Abigail Menacho Pesi 55006-4

02 | Rosario Concha Yauris 08 “NUESTRA SENORA DE
LORETO ANDAHUAYLAS”
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03 | Cinthia Yanqui de la Cruz 241

04 | Sinforosa Gladys Cavero Contreras | “VIRGEN DEL CARME”

SAN JERONIMO

05 | Sulio Chacon Yauris 54164

06 | Abelardo Quispe Perez 54178

07 | Kathy Guillermina Falcén Martinez | 54095

08 | Maria Soledad Déavalos Pastor 54242

09 | Madeleine 55006

10 | Marleny Campos Dominguez 54078

11

La composicion de la Comunidad es dindmica y puede aceptar la integracion de

nuevos miembros que se alineen a los objetivos de esta Organizacion

4.3. Miembros honorificos: Autoridades de instituciones publicas y privadas,

personajes vinculados a aportes en educacién en beneficio de la poblacion

andahuaylina.

V. METODOLOGIA DE TRABAJO

5.1. Org

anizacion para el trabajo en equipo

- 02 veces presencial al mes

- 01 vez al mes de manera virtual

5.2. Org

anizacion de la Comunidad

a) Facilitador

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

Facilita la interaccion entre todos los participantes.

Especificar los tipos de intervenciones para maximizar el aprendizaje de los

estudiantes.

Modera los hilos del debate y asegura que los didlogos de reflexion critica

sean coherentes; asi mismo sintetiza y organiza los intercambios de

informacion y conocimiento.
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- Ayuda a resolver los conflictos surgidos, recordando las normas de
funcionamiento elegidas.

- Brinda orientacion a los participantes para enfocarse y lograr propositos,
acuerdos de las reuniones de trabajo colaborativo y compromisos de la pauta
de trabajo comun para el desarrollo de practicas pedagogicas.

b) Relator (rotativo)

- Hace el registro y la organizacion de todos los asuntos y contenidos tratados
en las reuniones de trabajo colaborativo, asi como de las deliberaciones y
los acuerdos correspondientes.

- Elabora el informe de cada reunion por escrito; enriqueciendo la
informacién al resumirla, combinarla, contrastarla e integrarla con los
conocimientos existentes.

5.3. Protocolo para abordar la tematica

- 1ro El responsable busca informacion y se fortalece en la tematica que le
corresponde socializar.

- 2do Elabora materiales y busca mejores recursos y estrategias para que sus
compafieros comprendan la temética que aborda.

- 3ro De ser necesario busca la asesoria del equipo gestor o especialista en
educacion de su &mbito.

- 4to Analiza las practicas de los participantes y propicia la autoevaluacion;
esto permitira, que el grupo aprenda a reflexionar criticamente con menos
presion, desarrollando confianza y ciertas habilidades, que luego les

permitiran analizar sus practicas de manera mas profunda y segura.

5.4. Metodologia de desarrollo de una reunion colegiada

- El Facilitador promueve el analisis de un caso pedagdgico y realiza recojo de
saberes previos sobre el tema priorizado mediante preguntas y/o actividades.

- El Facilitador realiza la presentacion del sustento tedrico en relacion a la
necesidad formativa pedagdgica priorizada, promoviendo la participacion
activa de los participantes.

- Con ayuda de diversos materiales y recursos, el Facilitador socializa el
sustento tedrico sistematizado.

- El Facilitador emplea diversas estrategias o actividades que le permitan

verificar la comprensién de lo abordado en los participantes.
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5.5. Conclusiones de la Reunioén

- El Facilitador promueve el establecimiento de compromisos concretos y
especificos para llevar a cabo las propuestas deliberadas, mediante la siguiente

propuesta de preguntas:

= ;Cuales son mis compromisos frente a la propuesta de mejora planteada?
= ;Qué pasos debo tener en cuenta para implementarla?

- El Relator socializa los aspectos més relevantes de la ejecucion de la CPA
registradas en base a las preguntas planteadas y establece las conclusiones y

compromisos colectivos de los participantes.

Los participantes firman el acta, donde el relator registra las conclusiones y

COMpPromisos.

5.6. Ildentificacion de problematicas en la préactica pedagdgica que involucre
buenas préacticas

Los directivos de las IIEE participantes demuestran habilidades y capacidades en la
gestion escolar que permite guiar y orientar el proceso pedagdgico y socio emocional
en los docentes; sin embargo, aln es necesario promover espacios de dialogo y
reflexion sobre nuestras practicas institucionales de manera conjunta para asumir
compromisos y cambio en nuestra desempefio directivo, a partir del analisis y
reflexion del marco del buen desempefio directivo (MBDDir) y marco del buen
desempefio del docente (MBDD).

VI. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividad Tematica Fecha Responsable Tiempo /
modalidad
Reconocimiento
Organizacion de la | con una .
Comunidad Resolucion 10/06/2022 | Equipo impulsor
Directoral

Elaboracion del
plan (objetivos,

recojo de .
necesidades, 10/06/2022 | Equipo impulsor
Diagnostico y | intereses y
planificacion problematicas,)

Elaboracion del
plan (cronograma
de actividades,
eleccion de

15/06/2022 | Equipo impulsor

97

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad

Andina Repositorio Digital
del Cusco
materiales y
recursos,
evaluacién)
Presentacion del
plan a la UGEL | 23/06/2022 | Equipo directivo
Andahuaylas
) . 3 horas -
MBDDir 25/06/2022 | Equipo Impulsor Virtual
. 3 horas -
MBDD 27/06/2022 | Equipo Impulsor Virtual
PEN y PER 30/06/22 | 55006-4, 08 8 horas - —
Presencial
- 3 horas -
Implementacion CNEB 04/07/22 54078 Presencial
del Plan y 3 h
desarrollo de | Refuerzo escolar | 18/07/22 Maria Virt olras -
tematicas Irtua
EdAsy sesiones | 25/07/22 | 54164 3 horas -~
Presencial
Instrumentos de 3 horas -
Gestion 08/08/22 55006 y Pacucha Virtual
Evaluacion  de 3 horas -
aprendizaje y | 29/08/22 241 Presencial
retroalimentacion
Reuniones
Bimestrales para
realizar la 22/07/22
evaluacion de los 30/09/22 _
gyfa_mc;es,d 30/11/22 CPA Presencial
iculta €S para 10/12/22
tomar decisiones
y reestructurar el
Evaluacion v t trabajo
dvzua_c!ony OMa I"Breasentacion del
€ decisiones informe final con
todas las
evidencias como
sustento del | . . L .
trabajo Diciembre | Equipo impulsor Presencial
desarrollado
dentro de las
CPA
VIl. RECURSOS Y MATERIALES
. . UNIDAD DE MONTO
N DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD | PRECIO UNITARIO | oS i 1
1| PAPEL BOND MILLAR 1000 28.00 28.00
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2 | TONNER UNIDAD 1 200.00 200.00
3 | Pizarra digital Tiempo /hora 1 40.00 200.00
4 | laptop Tiempo /hora 1 20.00 100.00
5 | Papelotes MILLAR Va
6 | Plumones UNIDAD 24
7 | Cinta maskintape UNIDAD 10
8 | Lapiceros UNIDAD 10
9 | Refrigerio Global 15 450.00
TOTAL S/ 978:00

VIII. EVALUACION

La evaluacidn del presente plan se realizard de manera conjunta bimestralmente y una
evaluacion final en funcion a los objetivos y suefios establecidos en el presente plan,
con la finalidad de identificar logros y dificultades que permitan tomar decisiones
oportunas de manera colegiada. Ademas, se propiciard una autoevaluacion respecto a
los compromisos de mejora adoptados en cada RTC para identificar los logros y

dificultades de manera personal.

Andahuaylas, junio de 2022
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CONCLUSIONES

1. Las variables liderazgo pedagogico del director y el desempefio docente de los profesores
de instituciones educativas polidocentes completos de educacién primaria de la UGEL
Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria y la educacion a distancia 2020 —
2021, presentan relacion directa y significativa, la cual se puede evidenciar a partir de la
prueba Tau ¢ de Kendall en la que se obtuvo el valor de 0,744 para el coeficiente de
correlacion con una significancia del 5%, indicandonos que la correlacién es alta y que
cuanto mejor se ejerce el liderazgo del director entonces se presenta también un mejor
desempefio de los docentes y viceversa en el marco de la emergencia sanitaria y la

educacion a distancia en educacion primaria en la UGEL Andahuaylas 2020 — 2021.

2. Respecto del nivel de liderazgo pedagogico del director de las instituciones educativas
polidocentes completos de educacion primaria de la UGEL Andahuaylas en el marco de
la emergencia sanitaria y la educacién a distancia 2020 — 2021, se concluye que a
percepcién de los docentes un 16,2% presenta un nivel bajo de liderazgo, en tanto que
un 36,1% considera que esta en un nivel medio, un 32,3% percibe que tienen un alto

liderazgo y un 15,4% un muy alto liderazgo.

3. El desempefio docente en las instituciones educativas polidocentes completos de
educacidn primaria de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria y
la educacion a distancia 2020 — 2021, fue percibida como muy desfavorable por un
17,3% de los participantes en la investigacion, como desfavorable por el 25,9%, en tanto
que el 38,0% lo considero como favorable a pesar de las dificultades ocasionadas por el
Covid 19 y un 18,8% como muy favorables.

4. Se concluye que las dimensiones de las variables liderazgo pedagogico del director y el
desempefio docente de los profesores de instituciones educativas polidocentes completos
de educacion primaria de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria
y la educacion a distancia 2020 — 2021, presentan correlacion alta, directa y significativa,
lo cual se puede evidenciar en la prueba Tau ¢ de Kendall en la cual las ocho posibles
correlaciones entre las dimensiones alcanzaron valores por encima de las ocho décimas,
mostrando por tanto que con una significancia estadistica del 5%, valores mayores para
las dimensiones de la variable liderazgo pedagdgico del director se asocian con valores

mayores para las dimensiones del desempefio docente.
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RECOMENDACIONES

1. Al Ministerio de Educacién para que promueva de manera sostenible en el pais, un
programa de Formacion Continua en el fortalecimiento de capacidades en la gestion
directiva, con mayor énfasis en el desarrollo del liderazgo pedagdgico del director, en
tematicas que fomenten la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
asi como las orientaciones para la mejora de los procesos pedagogicos que prioricen los
logros de aprendizaje de los estudiantes desde una perspectiva de la gobernabilidad
pedagdgica.

2. Al Ministerio de Educacién para que incorpore de manera sostenible en los programas
de fortalecimiento de las capacidades docentes, teméticas asociados a la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes, la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, la participacion en la gestion de la Institucién Educativa articulada a la
comunidad y en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente como

dimensiones clave en el marco del buen desempefio docente.

3. A la Direccion Regional de Educacion de Apurimac, establecer las estrategias
pertinentes a fin de que las especialidades de educacién de los Institucion y Escuelas
Superior de Educacion Superior Pedagdgica incluyan en sus planes de estudio
competencias relacionadas al fortalecimiento de capacidades de los futuros docentes en

el marco del buen desempefio directivo y docente.

4. A la Unidad de Gestion Educativa de Andahuaylas, promover de manera sostenida
acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, a través de instrumentos
contextualizados territorialmente dentro del marco del buen desempefio directivo y

docente.

5. AlaUnidad de Gestion Educativa Local de Andahuaylas, incluir en sus planes, acciones
y/o estrategias de formacion docente en servicio a fin de que los actuales docentes de
las instituciones educativas potencien sus habilidades pedagdgicas, asi como en 0s
directivos para que estos gestionen adecuadamente las instituciones educativas desde la

perspectiva de la gobernanza pedagdgica.

6. A los directivos de las instituciones educativas polidocentes completos del nivel
primaria, para que fortalezcan el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que
promuevan la mejora de los aprendizajes de los estudiantes con instrumentos asociados

al marco del buen desemperfio docente.
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7. Alos docentes de las instituciones educativas polidocentes completas para que
promuevan espacios de reflexion a través de grupos de interaprendizaje que permitan
fortalecer los desempefios en el marco de las dimensiones y competencias del buen

desemperio docente.
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PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema General

JQué  relacidn existe entre el
liderazgo pedagdgico del director v
el desempefioc docente en los
profesores  de  instituciones
educativas polidocentes completos
de la UGEL Andahuaylas en el
marco de la emergencia sanitaria y
la educacion a distancia 2020 -
20217

Objetivo General

Determinar y analizar el nivel
relacion que existe entre el
liderazgo pedagdgico del director v
el desempefic docente de los
profesores de instituciones
educativas polidocentes completos
de la UGEL Andahuaylas en el
marco de la emergencia sanitaria y
la educacion a distancia 2020 -
2021,

Hipotesis General

Existe relacidn directa v significativa
entre el liderazgo pedagdgico del
director v el desempefio docente en los
profesores de instituciones educativas
polidocentes completos de la UGEL
Andahuaylas en el marco de la
emergencia sanitaria v la educacion a
distancia 2020 - 2021.

Variable de estudio:
Liderazgo pedagdgico
del director.

Variable de estudio:
Desempefio docente.

Subproblemas({Problemas
especificos)

Objetivos especificos

Subhipotesis (Hipotesis especificas)

Dimensiones

» ;Cuil es el mivel de liderazgo

¢ Determunar el mivel de

» Easte un mivel bajo de liderazgo

Liderazgo pedagogico

Enfoque: Cuantitativo.
Alcance: Correlacional
Tipo: sustantivo evaluativa
Disetios de investigacion
Cuantitativo - No
experimental

Descriptivo correlacional

Ox
_—
M ‘\\I Oyr

Poblacion:
3000 docentes de
polidocentes completos.
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pedagdgico que presentan los liderazgo  pedagdgico que pedagogico que presentan los | del director. Muestra: 300 docentes de

directivos  de  instituciones presentan loz directores de directores  de  instituciones | Gestion de las| gg polidocentes completos.

educativas polidocentes instituciones educativas educativas polidocentes condiciones para 13 | Nfyestreo: Probabilistico —

completos a percepcidén de los polidocentes  completos a completos a percepcion de los mejora de  los| gleatorio simple y

docentes de la TUGEL percepcién de los docentes de docentes de la.  UGEL aprendizajes. estratificado

Andahuaylas en el marco de la la UGEL Andahuaylas en el Andahuaylas en el marco de la|e Orentacidn de los | Tacnicas e instrumentos de

emergencia sanitaria vy la marco de la  emergencia gmergencia  sanitaria vy la procesos recojo de datos.

educacion a distancia 2020 - ganitaria v la eduocacién a educacion a distancia 2020 - 2021 pedagdgicos parala | yT-

20217 distancia 2020 - 2021. mejora  de  los | Encuesta de escala valorativa
e ;Cudl es el nivel de desempefio ¢ FEl nivel de desempefio docente aprendizaje. sobre el Liderazgo

docente que presentan los que presentan los profesores de pedagégico del directivo.

profesores  de  instituciones instituciones educativas
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educativas polidocentes Determinar el nivel de polidocentes completos de la VD: Encuesta de escala

completos de la TUGEL
Andahuaylas en el marco de la
emergencia sanitaria v la
educacion a distancia 2020 -
20217

iQué grado de correlacién
existe entre las dimensiones
del liderazgo pedagdgico del
director v las dimensiones del
desempefio docente en los
profesores  de  instituciones
educativas polidocentes
completos de la TUGEL
Andahuaylas en el marco de la
emergencia sanitaria v la
educacion a distancia 2020 -
20217

desempefio docente en los
profesores de  instituciones
educativas polidocentes
completos de la TGEL
Andahuaylas en el marco de la
emergencia sanmitaria y la
educacion a distancia 2020 -
2021,

Establecer v analizar el grado
de correlacién que existe entre
laz dimensiones del liderazgo
pedagogico del director v las
dimensiones del desempefio
docente en los profesores de
instituciones educativas
polidocentes completos de la
UGEL Andahuaylas en el
marco de la emergencia
sanitarta v la educacion a
distancia 2020 - 2021.

UGEL Andahuaylas en el marco
de la emergencia sanitaria v la
educacién a distancia 2020 — 2021
s bajo.

Existe correlacidn  directa v
significativa entre las
dimensiones  del  liderazgo
pedagégico del director v las
dimensiones  del  desempefio
docente en los profesores de
nstrtuciones educativas
polidocentes completos de la
UGEL Andahuaylas en el marco
de la emergencia samitaria v la
educacion a distancia 2020 - 2021.

Desempefio docente.

Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes.
Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes.
Participacién de la
gestion de la
escuela articulada a
la comunidad.
Desarrollo de la
profesionalidad v la
identidad docente.

valorativa sobre el desempefio
docente.

Meétodo de analisis de datos.
Procesamiento estadistico en
EXCEL v SPSS v21 a partir
de estadisticos descriptivos,
paramétricos v 10
paramétricos, asi  como
elaboracién de tablas v
graficos  estadisticos v el
analisis e interpretacidn de
resultados. Prueba de Rho de
Spearman (oo = 0.05).

FUENTE: Elaboracion propia.
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MATRIZ DEL INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS

TITULO: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y EL DESEMPENO DOCENTE DE LA UGEL ANDAHUAYLAS EN EL MARCO DE
LA EMERGENCIA SANITARIA 'Y LA EDUCACION A DISTANCIA 2020 - 2021.
VARIABLE DE ESTUDIO 1. Liderazgo pedagogico del director.

DIM

INDICADORES

PESO

N° DE
ITEMS

ITEMS/REACTIVOS

CRITERIO DE
EVALUACION

Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Diagnostica las caracteristicas del entorno
institucional, familiar v social que mfluyen
en el logro de las metas de aprendizaje.

Disefia de manera participativa los
instromentos de gestion escolar temendo
en cuenta las caracteristicas del entorno
nstitucional, familiar v social;
estableciendo metas de aprendizaje.

Promueve espacios y mecanismos de
participacion vy orgamizacion de la
comumdad educativa en la toma de
decisiones v desamrollo  de  acciones

75%

02

El directivo realiza acciones para la identificacion
de las caracteristicas de la Institucién Educativa
en cuanto a los procesos pedagdgicos, clima
escolar v el entorno familiar v social, como
insumos para la planificacién escolar.

Realiza un analisis reflexivo respecto a las
fortalezas, debilidades v necesidades de a IE para
la mejora de los procesos pedagogicos.

04

El directivo convoca a los actores educativos para
formular v reajustar los mstrumentos de gestion
escolar.

Formula en consenso la visidn, misién v metas
instrtucionales v de aprendizaje.

El directivo establece metas, objetivos e
indicadores en funcién del logro de aprendizajes
de los estudiantes.

Comunica v difunde la naturaleza, el contenido,
tareas v resultados que contemplan los
mstrumentos de  gestion  elaborados  para
promover la identificacién de la comumdad
educativa con la escuela,

02

El equipo directivo conduce la Institucidn
Educativa de manera colaborativa, ejerciendo
liderazgo  pedagdgico vy  promoviendo

Nunca=1

Muy pocas veces =2
Algunas veces=3
Casi Siempre—4
Siempre=5
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previstas para el cumplimiento de las
metas de aprendizaje.

mecanismos de participacidn  de  manera
colegiada,

metas de aprendizaje de los estudiantes.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

8 Mbotiva a la comumdad educativa el
establecimiento de mecanismos consensuados
para la toma de decisiones compartiendo
responsabilidades.

Genera un clima escolar basado en el 9. El directivo demuestra y propicia el buen trato en

respeto a la diversidad, colaboracion y sus relaciones interpersonales v en las

comunicacion permanente, afrontando v interacciones dentro de la Institucion Educativa.

resolviendo las barreras existentes. 03 10. Muestra respeto, solidaridad v empatia en su
inferaccion con oiras persomnas.

11. El directivo evita cualquier tipo de
discriminacién.

Maneja estrategias de prevencion vy 12. El directivo asume una actitud asertiva y
resolucion pacifica de conflictos mediante empatica en el manejo de situaciones conflictivas,
Rk el diilogo, el consenso v la negociacion. 02 planteando alternativas de solucion.
L 13. Fomenta la gestion del conflicto como
] oportunidad de aprendizaje en la comumdad
2 educativa.
g Promueve la participacion organizada de 14. El directivo conoce la realidad de las familias de
-E las familias v otras instancias de la sus estudiantes.
% @ | comunidad para el logro de las metas de 15. El directivo fomenta 1a participacion organizada
~'& | aprendizaje, sobre la  base del de las familias v la comunidad.
§ '% reconocimiento de su capital cultural. 04 16. Reconoce v valora el contexto sociocultural en el
‘o B que se ubica la Institucion Educativa v su
'g ™ importancia en el proceso educativo.
o 17. El directivo establece alianzas v convemnios con
& autoridades v actores de la comunidad.
5 Gestiona el wuso dptimo de la 18. El directivo identifica claramente los recursos
B infraestructura, equipamiento v material disponibles, optimizando su uso en beneficio de
b educativo disponible, en beneficio de una 03 los estudiantes.
& ensefianza de calidad vy el logro de las 19. Motiva en la comunidad educativa el buen uso y

aprovechamiento del material educative que
dizpone la Institucién Educativa.
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Gestiona el uso optimo del tiempo en la
institucidn  educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento
de metas v resultados en beneficio de todos
los estudiantes.

Gestiona el uso optimo de los recursos
financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucion
educativo bajo un enfoque orientado a

resultados.

20.

Identifica v comumica las necesidades de
infraestructura, equipamiento v material que
demanda la escuela.

02

21.

22.

El directivo planifica el uso adecuado del tiempo
en las distintas actividades asegurando que se
orienten al logro de los aprendizajes.

Superviza y estimula el cumplimiento de las horas
efectivas en clase, promoviendo una cultura de
buen uso del iempo.

02

23

24

El directivo 1dentifica v comunica cuiles son las
fuentes que generan recursos financieros para la
Institucién Educativa.

Conoce conceptos basicos sobre admimstracion
financiera como herramienta para su gestidn,

Gestion de las condiciones para la mejora de los

aprendizajes

Gestiona el desarrollo de estrategias de
prevencidn v manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la segunidad e
imtegridad de los miembros de la
comumdad educativa.

Dirige el equipo administrativo yio de
soporte de la institucion  educativa
orientando su desempefio hacia el logro de
los objetivos institucionales.

Gestiona la informacion que produce la
escuela v la emplea como insumo en la
toma de deciziones institucionales en favor
de 1a mejora de los aprendizajes.

Implementa estrategias v mecanismos de
transparencia v rendicion de cuentas de la
gestidon  escolar ante la  comumdad
educativa.

)

25.

El directivo promueve una cultura de prevencidn,
estableciendo estrategias para mitigar los
postbles riesgos v amenazas para asegurar la
seguridad e integridad de los miembros de la
comunidad educativa.

01

26.

El directivo conoce al equipo administrativo y/o
de soporte con que cuenta la [E, identificando e
integrando fortalezas v debilidades del personal.

01

27.

El directivo utiliza herramientas pertinentes y
oportunas de procesamiento y organizacién de la
informacion que contribuyen con la toma de
decisiones mnstitucionales.

01

28.

El equipo directivo disefia, orgamiza e
implementa  diversos = mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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Conduce de manera participativa los
procesos de autoevaluacidn v mejora

29.

El directivo convoca a la comumdad educativa a
una revision regular de autoevaluacién para ver

educativos, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes v

aprendizajes.

continua orientados al logro de las metas 01 cumplimiento de metas v objetivos.
de aprendizaje.
Gestiona oportumidades de formacidn 30. El directivo identifica las necesidades de | Nunca=1
& | continua de los docentes para la mejora de 01 capacitacidn/formacién de su equipo docente con | Muy pocas veces =2
§ L | su desempefio en funcién al logro de las la finalidad de mejorar su desempefio o practica | Algunas veces=3
L = | metas de aprendizaje. pedagdgica diana. Cast Siempre=4
E ‘2| Genera espacios y mecanismos para el 31. El directivo genera espacios y mecanismos para | Siempre=5
@ & | trabajo colaborativo entre los docentes y la trabajo  colaborativo entre  los  docentes,
g ;: reflexion sobre las pricticas pedagogicas | 50 01 intercambio de experiencias v la reflexién de las
2 ﬁ que contribuyen a la mejora de la| 7" practicas pedagdgicas.
‘g g | ensefianza y del clima escolar.
£ = Estimula la imiciativa de los docentes 32. El directivo refuerza v apova las iniciativas de los
& '8 | relacionadas a2 innovaciones e docentes favoreciendo las condiciones para la
S -E"'“ investigaciones pedagdgicas, impulsando 01 implementacion de proyectos de innovacion e
& | la implementacion y sistematizacion de las investigacion centrados en los aprendizajes
mismas.
Ornenta y promueve la participacion del 33. El equipo directivo facilita la defimcion de
2 equipo docente en los procesos de medios v metas de la programacidon curricular a
w 7 | Planificacién curricular, a partir de los 01 partir del conocimiento de los procesos
% = lineamientos de la Politica Curricular pedagdgicos y las caracteristicas de los
§ 8 Macional y en articulacion con la propuesta estudiantes.
- curricular regional.
S = | Propicia una practica docente basada en el 34. El directivo desarrolla acciones de reflexion de
& £ | aprendizaje colaborativo, por indagaciény | 25% 01 los docentes sobre la importancia del aprendizaje
_.g % el conocimiento de la diversidad existente colaborativo v por indagacion.
¢ © | enelaulay pertinente a ella.
% 'ED Monitorea v orienta el uso de estrategias v 35. El directivo monitorea v orienta a los docentes en
,5' _%“ recursos metodologicos, asi como el uso la aplicacidn  de estrategias vy  recursos
L efectivo del tiempo v los materiales 01 metodolégicos pertinentes para el logro de
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considerando  la  atencidon  de  sus
necesidades especificas.
Monitorea v orienta el proceso de 36. Monitorea v orienta la  aplicacion  de
evaluacion de los aprendizajes a partir de metodologias de evaluacion en funcidn de las
criterios claros vy coherentes con los particularidades v diferencias de los estudiantes.
aprendizajes que se desean lograr, 02 37. Estimula en los docentes el uso de los resultados
asegurando la comunicacién oportuna de de evaluacion para retroalimentar los
los resultados v la implementacion de aprendizajes de los estudiantes.
acciones de mejora.

TOTAL 100%a 37

FUENTE: Adaptacién del Marco de Buen Desempefio del Directivo (MINEDU, 2014) y el Marco de Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2012)
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MATRIZ DEL INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS

VARIABLE DE ESTUDIO 2.- Desempefio docente.

comunidad buscan desarrollar en los

estudiantes.

diferencias y la diversidad de sus estudiantes-

S N° DE . CRITERIO DE
= INDICADORES PESO ITEMS ITEMS/REACTIVOS EVALUACION
Demuestra conocimiento y comprension de 1.-Conoce sobre el aprendizaje y desarrollo de la nifiez | Nunca = 1

las caracteristicas individuales, y adolescencia y sus distintas expresiones en el marco | Muy pocas veces =
socioculturales 'y evolutivas de sus 1 de una diversidad de variables. 2
" estudiantes. y de sus necesidades educativas Algunas veces=3
L especiales. Casi Siempre=4
8 Demuestra conocimientos actualizados vy 2.-Conoce el contenido de la disciplina o disciplinas | Siempre=5
S comprension de los conceptos fundamentales correspondientes a su nivel y area, su estructura, las
3 de las disciplinas comprendidas en el area 1 diferentes perspectivas existentes, sus nuevos
8 curricular que ensefia desarrollos, la relacion entre los contenidos de las
2z diferentes areas y la secuencialidad.
2, Demuestra conocimiento actualizado vy 3.-Conoce los principales enfoques y teorias
S comprension de las teorias y préacticas 1 contemporaneas de la educacion y explicita su
= pedagogicas y de la didactica de las areas que | 25.0% relacion con la organizacion y desarrollo de sus
g ensenfa. practicas de ensefianza.
< Elabora la programacion curricular analizando 4.-Elabora la programacion curricular analizando con
g con sus comparieros el plan méas pertinente a sus compafieros el plan més pertinente a la realidad de
o la realidad de su aula, articulando de manera 1 su aula, articulando de manera coherente los
S coherente los aprendizajes que se promueven, aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de
3 las caracteristicas de los estudiantes y las los estudiantes y las estrategias y medios
S estrategias y medios seleccionados. seleccionados.
&’ Selecciona los contenidos de la ensefianza en 5.-Selecciona estrategias y actividades que sean
funcién de los aprendizajes fundamentales coherentes con los aprendizajes esperados, realizando
gue el curriculo nacional, la escuela y la 1 adaptaciones en su planificacién atendiendo a las
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Disefia creativamente procesos pedagogicos
capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para el logro
de los aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre
la base del reconocimiento de los intereses,
nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e
identidad cultural de sus estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos
para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

Disefia la evaluacion de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados

Disefia la secuencia y estructura de las
sesiones de aprendizaje en coherencia con los
logros de aprendizaje esperados y distribuye
adecuadamente el tiempo

6.-Organiza el proceso pedagdgico de ensefianza
centrado en la combinacidn fluida, original y flexible
de estrategias, materiales y recursos.

7.-Organiza el programa curricular anual y formula
planes de ensefianza acordes con las caracteristicas
identificables de sus estudiantes, relacionando los
contenidos con sus intereses, niveles de desarrollo
cognitivo y emocional, estilos de aprendizajes, asi
como con su identidad cultural.

8.-Considera el uso de diversos recursos y materiales
como soporte pedagdgico, apoyandose en informacion
de diferentes fuentes desde una perspectiva
interdisciplinaria, en las situaciones de la vida
cotidiana de sus estudiantes que puedan inspirar
experiencias de aprendizaje, en los saberes locales
ancestrales, en el uso creativo y culturalmente
pertinente de las TIC.

9.-ldentifica diversos enfoques y metodologias de
evaluacion formativa considerando las
particularidades y diferencias de sus estudiantes, la
retroalimentacién en base a las evidencias presentadas
por los estudiantes.

10,.Define la estructura, componentes y secuencia
didactica, explicitando los propoésitos de aprendizaje,
las estrategias y los recursos o actividades previstos
para el tratamiento de la clase o sesion de aprendizaje
y los criterios de evaluacion.

Ensefianza

para el

Construye, de manera asertiva y empatica,
relaciones interpersonales con y entre todos
los estudiantes, basadas en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

47.5%

11.-Propicia entre sus alumnos la oportunidad de
aprender en un ambiente emocionalmente seguro,
donde los estudiantes acudan con satisfaccion,
promoviendo en ellos el respeto por si mismos y por
sus companeros.

Nunca =1

Muy pocas veces =
2

Algunas veces=3
Casi Siempre=4
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Orienta su practica a conseguir logros en
todos sus estudiantes, y les comunica altas
expectativas sobre sus posibilidades de
aprendizaje.

12.-Demuestra y comunica continuamente a sus
estudiantes las altas expectativas que tiene en las
posibilidades de aprender de todos y cada uno de ellos
en todas las areas curriculares y de acuerdo con lo que
exige la escuela.

Promueve un ambiente acogedor de la
diversidad, en el que ésta se exprese y sea
valorada como fortaleza y oportunidad para
el logro de aprendizajes.

13.-Desarrolla con sus estudiantes un ambiente
afectivo y seguro que favorece el aprendizaje

Genera relaciones de respeto, cooperacion y
soporte de los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

14.-1dentifica las fortalezas de los alumnos, de manera
que estas les permitan contribuir y ayudar a otros
comparfieros a aprender co6mo trabajar en grupos
heterogéneos que favorecen la contribucién de todos
sus miembros.

Resuelve conflictos en didlogo con los
estudiantes sobre la base de criterios éticos,
normas concertadas de convivencia, codigos
culturales y mecanismos pacificos.

15.-Promueve una convivencia basada en la
autodisciplina  del grupo, acordando con los
estudiantes normas DE CONVIVENCIA claras
orientadas a la practica de deberes y derechos y al
logro de los propdsitos compartidos por todos y
afronta democraticamente los conflictos.

Organiza el aula y otros espacios de forma
segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a la
diversidad.

16.-Orienta a sus estudiantes para que organicen su
ambiente de trabajo fisico de objetos y equipos
apropiados a la actividad que desarrolla en un
escenario de servicio educativo a presencial,
semipresencial o no presencial, considerando las
diferencias de género, las diversas practicas culturales
gue se desarrollan en el contexto y las discapacidades.

Reflexiona permanentemente, con sus
estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminacion y exclusion, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarlas.

17.-Reflexiona constantemente con sus estudiantes
sobre la diversidad en todas sus expresiones (cultural,
étnica, linglistica, etcétera), y sobre cdmo la sociedad
favorece solo ciertas representaciones de cada uno de
estos aspectos, al construir jerarquias arbitrarias

Controla permanentemente la ejecucion de su
programacion observando su nivel de impacto

18.-Verifica los avances de su programacion de
aprendizajes en funcion del logro de los propdsitos de

Siempre=5
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tanto en el interés de los estudiantes como en
sus aprendizajes, introduciendo cambios
oportunos con apertura y flexibilidad para
adecuarse a situaciones imprevistas.

Propicia oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucion de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

aprendizaje que establecié en sus experiencias de
aprendizaje.,

Constata que todos los estudiantes
comprenden los propositos de la sesion de
aprendizaje y las expectativas de desempefio
y progreso.

19.-Promueve y orienta el desarrollo de experiencias
de aprendizaje y actividades alrededor de retos y
problemas que aluden a situaciones reales y
socialmente importantes del contexto para sus
estudiantes.

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos
teoricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para
todos los estudiantes.

20.-Da a conocer a sus estudiantes, con claridad y en
el momento oportuno, los aprendizajes esperados de
cada sesion, los criterios para evaluar el progreso y la
expectativa de desempefio final..

Desarrolla estrategias pedagégicas y
actividades de aprendizaje que promueven el
pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a aprender.

21.-Maneja con solvencia los fundamentos y
conceptos del area curricular que ensefia.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y
accesibles, y el tiempo requerido en funcién
del propésito de la sesion de aprendizaje.

22.-Emplea actividades de aprendizaje que movilizan
la creatividad y el pensamiento critico a la vez.

Maneja diversas estrategias pedagdgicas para
atender de manera individualizada a los
estudiantes con necesidades educativas
especiales.

23.-Emplea recursos coherentes con las actividades de
aprendizaje y facilita que los alumnos tengan acceso a
ellos de manera oportuna.

Utiliza diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo con el
estilo de aprendizaje de los estudiantes.

24.-Acoge, ensefia e integra en su grupo a estudiantes
con necesidades especiales, en los marcos de la
responsabilidad correspondiente a su modalidad.

25.-Reconoce el momento oportuno para evaluar
segun los diferentes ritmos de aprendizaje de sus
estudiantes.
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Elabora instrumentos validos para evaluar el
avance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes.

Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

Evalla los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcion de criterios
previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder.

Comparte oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y comunales, para
generar compromisos sobre los logros de
aprendizaje.

26.-Elabora diversos instrumentos para evaluar las
capacidades, conocimientos y actitudes de sus
estudiantes en forma individual o en grupo.

27.-Procesa y organiza periédicamente los resultados
de la evaluacion de sus estudiantes y se los comunica
de manera oportuna, retroalimentando a los
estudiantes en funcion de su nivel actual y el esperado.

28.-Articula los procesos de evaluacion con los
objetivos de aprendizaje, las competencias por
desarrollar y las caracteristicas de sus estudiantes

29.-Establece e implementa acciones especificas y
periddicas para compartir y reflexionar sobre los
avances en el proceso educativo de sus estudiantes con
sus familias, sus dificultades y sus logros

Participacion en la gestion de la escuela

azrticulada a la comunidad

Interact(ia con sus pares, colaborativamente y
con iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo
pedagégico, mejorar la ensefianza y construir
de manera sostenible un clima democrético
en la escuela.

Participa en la gestion del Proyecto
Educativo Institucional, del curriculo y de los
planes de mejora continua, involucrandose
activamente en equipos de trabajo.

Desarrolla, individual y colectivamente,
proyectos de investigacion, innovacién
pedagdgica y mejora de la calidad del
servicio educativo de la escuela.

Fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo
sus aportes.

15.0%

30.-Promueve espacios de reflexién e intercambio
relativos a la experiencia pedagodgica, informacion
sobre los estudiantes y sobre practicas escolares que
fundamenten, enriquezcan y aporten al desarrollo de
propuestas de mejora.

31.-Participa activamente en la gestion de la escuela o
la red desde una perspectiva democratica, respetando
los acuerdos y proponiendo mejoras de manera
coordinada.

32.-Conoce enfoques y metodologias para el
desarrollo de proyectos de innovacion pedagégicay de
gestién de la escuela.

33.-Trabaja colaborativamente con las familias, para
establecer expectativas mutuas y comunicacién
constante con el fin de apoyar al estudiante en su
desarrollo y logros de aprendizaje.

Nunca=1

Muy pocas veces =

2

Algunas veces=3

Casi Siempre=4
Siempre=5
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Integra criticamente, en sus practicas de
ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno.

Comparte con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los
retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta
de sus avances y resultados.

34.-Comprende, valoray respeta la diversidad cultural
de la localidad en todas sus expresiones, desde un
enfoque intercultural.

35.-Vincula su responsabilidad profesional con el
derecho de nifios, nifias y adolescentes a una
educacion de calidad y, como parte de ella, asume
practicas de rendicidn de cuentas del trabajo realizado

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Reflexiona en comunidades de profesionales
sobre su practica pedagdgica e institucional y
el aprendizaje de todos sus estudiantes.

Participa en experiencias significativas de
desarrollo profesional en concordancia con
sus necesidades, las de los estudiantes y las
de la escuela.

Participa en la generacion de politicas
educativas de nivel local, regional y nacional,
expresando una opinién informada y
actualizada sobre ellas, en el marco de su
trabajo profesional.

Actua de acuerdo con los principios de la
ética profesional docente y resuelve dilemas
practicos y normativos de la vida escolar con
base en ellos.

Actla y toma decisiones respetando los
derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente

12.5%

36.-Autoevalia su desempefio a través de una
observacion cuidadosa, sistematica y focalizada de su
experiencia; a partir de ello, identifica sus necesidades
de aprendizaje profesional y personal, y juzga si los
métodos, estrategias y recursos que utiliza son los méas
estimulantes y pertinentes para sus estudiantes.

37.-Demuestra interés e iniciativa de superacion
profesional. Participa de diversas experiencias de
formacién y desarrollo profesional con énfasis en la
mejora de sus competencias profesionales y practicas
de ensefianza.

38.-Demuestra conocimiento actualizado de las
politicas educativas nacionales, regionales y locales,
sus instrumentos de gestién, las caracteristicas del
sistema y la normatividad vigente, incluyendo sus
obligaciones y sus derechos laborales y profesionales.

39.-Analiza su accién formadora a la luz de criterios
de orden ético, buscando siempre identificar,
comprender y modificar practicas y creencias que son
contradictorias con el sentido de su profesion y el
derecho y las necesidades de sus estudiantes

40.- Conoce sobre el aprendizaje y desarrollo de la
nifiez y adolescencia y sus distintas expresiones en el
marco de una diversidad de variables.

41.-Conoce el marco juridico de derechos que da
finalidad a la institucion educativa y entiende la

Nunca=1

Muy pocas veces =

2

Algunas veces=3

Casi Siempre=4
Siempre=5
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prioridad que tienen sus estudiantes como personas en
formacion.

TOTAL

100.0%

41

FUENTE: Marco de Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2012)

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

124




Universidad
A:rlliﬁ;s' : Repositorio Digital

del Cusco

Universidad
Andina

del Cusco ESCUELA DE POSGRADO

Sabiduria que vive en

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
ENCUESTA DE ESCALA VALORATIVA SOBRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL
DIRECTOR
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQL SfeikIn2K1QT7KKg-999d1EZT{0a-
atMeE510rGbskkY lyj5w/viewform

INSTRUCCIONES:

Estimado(a) COLEGA, la presente encuesta es parte de una investigacion que nos permitira percibir
el liderazgo pedagogico del director y su relacion con el desempefio docente. Por favor responda con
toda SINCERIDAD Y HONESTIDAD sobre su experiencia y percepcion actual en la Institucion
Educativa en la que labora, se le garantiza que serdn manejadas en forma estrictamente confidencial.
Se le solicita responder marcando cada pregunta con una “X”, en el recuadro de la derecha, eligiendo
la opcion que mas se acerque a su percepcion, considerando la escala del 1 al 5.

ESCALAS DE VALORACION

Nunca NILE POEES AT Casi siempre Siempre
veces veces
1 2 3 4 5

1. | El directivo realiza acciones para la identificacion de
las caracteristicas de la Institucion Educativa en cuanto
a los procesos pedagdgicos, clima escolar y el entorno
familiar y social, como insumos para la planificacion
escolar.

2. | Realiza un analisis reflexivo respecto a las fortalezas,
debilidades y necesidades de a IE para la mejora de los
procesos pedagdgicos.

3. | EIl directivo convoca a los actores educativos para
formular y reajustar los instrumentos de gestion
escolar.

4. | Formula en consenso la visién, mision y metas
institucionales y de aprendizaje.

5. | Eldirectivo establece metas, objetivos e indicadores en
funcidn del logro de aprendizajes de los estudiantes.

6. | Comunicay difunde la naturaleza, el contenido, tareas
y resultados que contemplan los instrumentos de
gestién elaborados para promover la identificacién de
la comunidad educativa con la escuela.

7. | Elequipo directivo conduce la Institucion Educativa de
manera colaborativa, ejerciendo liderazgo pedagégico
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y promoviendo mecanismos de participacion de
manera colegiada.

Motiva a la comunidad educativa el establecimiento de
mecanismos consensuados para la toma de decisiones
compartiendo responsabilidades.

El directivo demuestra y propicia el buen trato en sus
relaciones interpersonales y en las interacciones dentro
de la Institucion Educativa.

10.

Muestra respeto, solidaridad y empatia en su
interaccion con otras personas.

11.

El directivo evita cualquier tipo de discriminacion.

12.

El directivo asume una actitud asertiva y empatica en
el manejo de situaciones conflictivas, planteando
alternativas de solucion.

13.

Fomenta la gestion del conflicto como oportunidad de
aprendizaje en la comunidad educativa.

14.

El directivo conoce la realidad de las familias de sus
estudiantes.

15.

El directivo fomenta la participacién organizada de las
familias y la comunidad.

16.

Reconoce y valora el contexto sociocultural en el que
se ubica la Institucién Educativa y su importancia en el
proceso educativo.

17.

El directivo establece alianzas y convenios con
autoridades y actores de la comunidad.

18.

El directivo identifica claramente los recursos
disponibles, optimizando su uso en beneficio de los
estudiantes.

19.

Motiva en la comunidad educativa el buen uso y
aprovechamiento del material educativo que dispone la
Institucion Educativa.

20.

Identifica 'y comunica las necesidades de
infraestructura, equipamiento y material que demanda
la escuela.

21.

El directivo planifica el uso adecuado del tiempo en las
distintas actividades asegurando que se orienten al
logro de los aprendizajes.

22.

Supervisa y estimula el cumplimiento de las horas
efectivas en clase, promoviendo una cultura de buen uso
del tiempo.

23.

El directivo identificay comunica cuéles son las fuentes
gue generan recursos financieros para la Institucion
Educativa.

24.

Conoce conceptos basicos sobre administracion
financiera como herramienta para su gestion.
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25.

El directivo promueve una cultura de prevencion,
estableciendo estrategias para mitigar los posibles
riesgos y amenazas para asegurar la seguridad e
integridad de los miembros de la comunidad educativa.

26.

El directivo conoce al equipo administrativo y/o de
soporte con que cuenta la IE, identificando e integrando
fortalezas y debilidades del personal.

27.

El directivo utiliza herramientas pertinentes y oportunas
de procesamiento y organizacion de la informacion que
contribuyen con la toma de decisiones institucionales.

28.

El equipo directivo disefia, organiza e implementa
diversos mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas.

29.

El directivo convoca a la comunidad educativa a una
revision regular de autoevaluaciébn para ver
cumplimiento de metas y objetivos.

30.

El directivo identifica las necesidades de
capacitacion/formacion de su equipo docente con la
finalidad de mejorar su desempefio o practica
pedagdgica diaria.

31.

El directivo genera espacios y mecanismos para trabajo
colaborativo entre los docentes, intercambio de
experiencias y la reflexion de las practicas pedagdgicas.

32.

El directivo refuerza y apoya las iniciativas de los
docentes favoreciendo las condiciones para la
implementacion de proyectos de innovacién e
investigacion centrados en los aprendizajes.

33.

El equipo directivo facilita la definicion de medios y
metas de la programacion curricular a partir del
conocimiento de los procesos pedagdgicos y las
caracteristicas de los estudiantes.

34.

El directivo desarrolla acciones de reflexion de los
docentes sobre la importancia del aprendizaje
colaborativo y por indagacion.

35.

El directivo monitorea y orienta a los docentes en la
aplicacion de estrategias y recursos metodoldgicos
pertinentes para el logro de aprendizajes.

36.

Monitorea y orienta la aplicacién de metodologias de
evaluacion en funcion de las particularidades vy
diferencias de los estudiantes.

37.

Estimula en los docentes el uso de los resultados de
evaluacion para retroalimentar los aprendizajes de los
estudiantes.
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
TEST DE VALORACION DEL DESEMPENO DOCENTE

INSTRUCCIONES:

Estimado(a) COLEGA, la presente encuesta es parte de una investigacion que nos permitira percibir
el liderazgo pedagdgico del director y su relacion con el desempefio docente. Por favor responda con
toda SINCERIDAD Y HONESTIDAD sobre su experiencia y percepcion actual en la Institucion
Educativa en la que labora, se le garantiza que serdn manejadas en forma estrictamente confidencial.
Se le solicita responder marcando cada pregunta con una “X”, en el recuadro de la derecha, eligiendo
la opcién que mas se acerque a su percepcion, considerando la escala del 1 al 5.

ESCALAS DE VALORACION

Nunca S [P Al Casi siempre Siempre
veces veces
1 2 3 4 5
N° ITEMS /REACTIVOS 1213415

Conoce sobre el aprendizaje y desarrollo de la nifiez y
o1 | adolescencia y sus distintas expresiones en el marco de una
diversidad de variables.

Conoce el contenido de la disciplina o disciplinas
correspondientes a su nivel y area, su estructura, las diferentes
02 | perspectivas existentes, sus nuevos desarrollos, la relacion
entre los contenidos de las diferentes areas y la
secuencialidad.

Conoce los principales enfoques y teorias contemporaneas de
03 | la educacién y explicita su relaciéon con la organizacion y
desarrollo de sus précticas de ensefianza.

Elabora la programacion curricular analizando con sus
comparieros el plan mas pertinente a la realidad de su aula,
04 | articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados.

Selecciona estrategias y actividades que sean coherentes con
los aprendizajes esperados, realizando adaptaciones en su
planificacion atendiendo a las diferencias y la diversidad de
sus estudiantes-

Organiza el proceso pedagdgico de ensefianza centrado en la
06 | combinacién fluida, original y flexible de estrategias,
materiales y recursos.

Organiza el programa curricular anual y formula planes de
ensefianza acordes con las caracteristicas identificables de sus
07 | estudiantes, relacionando los contenidos con sus intereses,
niveles de desarrollo cognitivo y emocional, estilos de
aprendizajes, asi como con su identidad cultural.

05
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08

Considera el uso de diversos recursos y materiales como
soporte pedagdgico, apoyandose en informacion de diferentes
fuentes desde una perspectiva interdisciplinaria, en las
situaciones de la vida cotidiana de sus estudiantes que puedan
inspirar experiencias de aprendizaje, en los saberes locales
ancestrales, en el uso creativo y culturalmente pertinente de
las TIC

09

Identifica diversos enfoques y metodologias de evaluacion
formativa considerando las particularidades y diferencias de
sus estudiantes, la retroalimentacion en base a las evidencias
presentadas por los estudiantes.

10

Define la estructura, componentes y secuencia didactica,
explicitando los propdsitos de aprendizaje, las estrategias y
los recursos o actividades previstos para el tratamiento de la
clase o sesién de aprendizaje y los criterios de evaluacion.

11

Propicia entre sus alumnos la oportunidad de aprender en un
ambiente emocionalmente seguro, donde los estudiantes
acudan con satisfaccion, promoviendo en ellos el respeto por
Si mismos y por sus comparieros.

12

Demuestra y comunica continuamente a sus estudiantes las
altas expectativas que tiene en las posibilidades de aprender
de todos y cada uno de ellos en todas las areas curriculares y
de acuerdo con lo que exige la escuela.

13

Desarrolla con sus estudiantes un ambiente afectivo y seguro
gue favorece el aprendizaje

14

Identifica las fortalezas de los alumnos, de manera que estas
les permitan contribuir y ayudar a otros compafieros a
aprender como trabajar en grupos heterogéneos que favorecen
la contribucién de todos sus miembros.

15

Promueve una convivencia basada en la autodisciplina del
grupo, acordando con los estudiantes normas DE
CONVIVENCIA claras orientadas a la practica de deberes y
derechos y al logro de los prop6sitos compartidos por todos y
afronta democréaticamente los conflictos.

16

Orienta a sus estudiantes para que organicen su ambiente de
trabajo fisico de objetos y equipos apropiados a la actividad
que desarrolla en un escenario de servicio educativo a
presencial, semipresencial o no presencial, considerando las
diferencias de género, las diversas practicas culturales que se
desarrollan en el contexto y las discapacidades.

17

Reflexiona constantemente con sus estudiantes sobre la
diversidad en todas sus expresiones (cultural, étnica,
lingUistica, etcétera), y sobre como la sociedad favorece solo
ciertas representaciones de cada uno de estos aspectos, al
construir jerarquias arbitrarias

18

Verifica los avances de su programacion de aprendizajes en
funcion del logro de los propdsitos de aprendizaje que
establecid en sus experiencias de aprendizaje.,

19

Promueve y orienta el desarrollo de experiencias de
aprendizaje y actividades alrededor de retos y problemas que
aluden a situaciones reales y socialmente importantes del
contexto para sus estudiantes.
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20

Da a conocer a sus estudiantes, con claridad y en el momento
oportuno, los aprendizajes esperados de cada sesion, los
criterios para evaluar el progreso y la expectativa de
desempefio final..

21

Maneja con solvencia los fundamentos y conceptos del area
curricular que ensefa.

22

Emplea actividades de aprendizaje que movilizan la
creatividad y el pensamiento critico a la vez.

23

Emplea recursos coherentes con las actividades de
aprendizaje y facilita que los alumnos tengan acceso a ellos
de manera oportuna.

24

Acoge, ensefia e integra en su grupo a estudiantes con
necesidades especiales, en los marcos de la responsabilidad
correspondiente a su modalidad.

25

Reconoce el momento oportuno para evaluar segin los
diferentes ritmos de aprendizaje de sus estudiantes.

26

Elabora diversos instrumentos para evaluar las capacidades,
conocimientos y actitudes de sus estudiantes en forma
individual o en grupo.

27

Procesa y organiza periédicamente los resultados de la
evaluacion de sus estudiantes y se los comunica de manera
oportuna, retroalimentando a los estudiantes en funcién de su
nivel actual y el esperado.

28

Articula los procesos de evaluacion con los objetivos de
aprendizaje, las competencias por desarrollar y las
caracteristicas de sus estudiantes

29

Establece e implementa acciones especificas y periddicas
para compartir y reflexionar sobre los avances en el proceso
educativo de sus estudiantes con sus familias, sus dificultades
y sus logros

30

Promueve espacios de reflexion e intercambio relativos a la
experiencia pedagdgica, informacion sobre los estudiantes y
sobre practicas escolares que fundamenten, enriquezcan y
aporten al desarrollo de propuestas de mejora.

31

Participa activamente en la gestion de la escuela o lared desde
una perspectiva democrética, respetando los acuerdos y
proponiendo mejoras de manera coordinada.

32

Conoce enfoques y metodologias para el desarrollo de
proyectos de innovacion pedagdgica y de gestion de la
escuela.

33

Trabaja colaborativamente con las familias, para establecer
expectativas mutuas y comunicacién constante con el fin de
apoyar al estudiante en su desarrollo y logros de aprendizaje.

34

Comprende, valora y respeta la diversidad cultural de la
localidad en todas sus expresiones, desde un enfoque
intercultural

35

Vincula su responsabilidad profesional con el derecho de
nifios, nifias y adolescentes a una educacion de calidad v,
como parte de ella, asume précticas de rendicion de cuentas
del trabajo realizado

36

Autoevallia su desempefio a través de una observacion
cuidadosa, sistematica y focalizada de su experiencia; a partir
de ello, identifica sus necesidades de aprendizaje profesional
y personal, y juzga si los métodos, estrategias y recursos que
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utiliza son los mé&s estimulantes y pertinentes para sus
estudiantes.

37

Demuestra interés e iniciativa de superacion profesional.
Participa de diversas experiencias de formacién y desarrollo
profesional con énfasis en la mejora de sus competencias
profesionales y practicas de ensefianza.

38

Demuestra conocimiento actualizado de las politicas
educativas nacionales, regionales y locales, sus instrumentos
de gestion, las caracteristicas del sistema y la normatividad
vigente, incluyendo sus obligaciones y sus derechos laborales
y profesionales.

39

Analiza su accién formadora a la luz de criterios de orden
ético, buscando siempre identificar, comprender y modificar
practicas y creencias que son contradictorias con el sentido de
su profesion y el derecho y las necesidades de sus estudiantes

40

Conoce sobre el aprendizaje y desarrollo de la nifiez y
adolescencia y sus distintas expresiones en el marco de una
diversidad de variables.

41

Conoce el marco juridico de derechos que da finalidad a la
institucion educativa y entiende la prioridad que tienen sus
estudiantes como personas en formacion.
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS

EICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion: “Liderazgo Pedagogico cel Director y el

Desempefio Docente de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria
y la educacion a distancia 2020 - 2021.",

Nombre del instrumento: Cuestionario.

Investigador: Ada Rubi Alarcon Fernandez

Regular

21.40%

Bueno
41-60%

Moy Bueno

Excelents
91-100%

1. REDACCION

Los Indcadores © tems estdn
recactados considerande  los
SNRriog NECOEIN0S

S

Contendo

canidad y profundded

2.CLARIDAD Extd formuladio con un aguawe
E apropldo.
3 OBJETIVIDAD EsA exresado en conducis /
CUsEvabies.
4. ACTUALIDAD Es adecusio ol sverce 06 10 /
gencia y ks tecrokogs.
5.SUFICIENCIA Los lloms son adesuedos o0

~

6.INTENCIONALIDAD

gl instruments mide en lorms
perimanie ol comporamients de
as vanolms de investigacon

Estructura

7 ORGANIZACION

CEwstg una oagenIEcion Kgka
ANire 0Cos 0% Hlementos Dasicos
da la Invesigecdn

8 CONSISTENCIA

Se basa on *Epacios ledricos
cienlificos 9 B Investigecion
eCucava

9. COHERENCIA

Existo coherancha enye lus ems,
ndicadares,  dmensiiees Y
vanables

N[

10.NETCOOLOGA

| msponce &l

yolega oo investigackn
La esimlega 5 ot
| d8grosce.

II. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion
Debe corregirse
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

. DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion: “Liderazgo Pedagégico del Director y &l

Desempefio Docente de la UGEL Andahuaytas en el marco de la emergencia sanitaria
y la educacion a distancia 2020 - 2021.°.

Nombre del instrumento: Cuestionaro.

Investigador: Ada Rubi Alarcdn Fernandez

CRITERI l INDICADORES

CRITERIOS

Contanida

1. REDACCION Los indcacores & lems asldn
mdaclados  considerandd kK
elarmanhos NeSanos.

2 CLARIDAD Esia formuado ©On un lengruaje
apropiado.

J.OBJETWDAD Estd sapreasdo on conductas
observabies

(4. ACTUALIDAD | €5 sdwcuado al swence de B
clencis y I Ncnokgis,

5. SUFICIENCIA | Los itlems son adecusdod on

cantifad y profunddad.

G.INTENCIONALIDAD

£ instrumento mide on forma

! pertinente @l componamients de

188 variabns de nvestigacion

Estruciun

7 ORGANIZACION

Existe yna crgatzackn Kgca
anire 10008 105 elemenins bane
de i3 nyvestigacion

8 CONSISTENCIA

| Se basa en apecicd 100NCOS |

clortificos de la Imvesligacon |
educaliva

9 COHERENCIA

E %8t coheronca emre s lems,
\ndicgdores, dmaensones Y
vanabkes

10.METODOLOGIA

La osrwega 00 Fwestigaciin
responde @  proposiax  del

] glagndstico

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

Il. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su wlm E
Debe corregirse

2

Taldfono: ..o



FICHADE V

. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de Investigacion: ‘Liderazgo Pedagogico del Direclor y el
Desempeno Docente de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia

sanitaria y la educacién a distancia 2020 - 2021.",

Nombre del instrumento: Cuestionario.
Investigador: Ada Rubl Alarcdn Fernandez,

CRITERI
0

CRITEROS

Deficionte
0:20%

Bueno
£1.60%

Regular
21-40%

Muy Bueno

)|
Excelente
31-100%

Forma

1. REDACCION

Los mdcadores ¢ blems estan
recaclacos  Conduierande  oe
glemenics necesarcs.

2.CLARIDAD

Esta foemidada ©on un Brgusie
spropiado.

3.08JETIVIDAD

Esta expresado en conductas
observatieg,

Centenido

4 ACTUALDAD

Es adecusdo ol awance de la
ocence y a ecrciogla.

S.SUFICIENCIA

Los #erms son sdecusios en
canicad y profusdicad.

6. INTENCIONALDAD

El instrumenrto mide en forma
perrants & COMPONamemo de
las vanables de invesigacdn

7

i
7’
Vi
s

Esiructurn

T CRGANIZACION

Exsle una crganzacion Kgca
entre OCCS 108 Slemanos 2I0s
de la invesigacn

8. CONSISTENCA

Se Dasa en aspectos ledricos
cRasiicos de la nvestigacion
ecucali,

$. COHERENCA

Exisle coherercia evtre 08 lams,
indicadores, dimermionss  y
varables

-~

il
Fea

10.METODOLOGIA

La eslralegia de investigacidn
resporngs Bl propdsko  del
Sagndencn

-

A

Il. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacién
Debe corregirse
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K]
O

PROMEDIO: y 6‘
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............
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion: “Liderazgo Pedagdgico del Director y el
Desempefio Docente de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria
y la educacion a distancia 2020 - 2021.",

Nombre del instrumento: Cuestionario.

Investigador: Ada Rubi Alarcon Fernandez,

Regular | Bueno |Muy Bueno | Excelente
Gﬂ;’!ﬁ‘! INDICADORES CRITERIOS 24-40% | 49.80% §1-80% $1-100%
1 REDACCION LO% wxScadofes e fems esan /
reMMRcos  consderando  los
Sleranios Necesarons
2.CLARIDAD Esid foemulado con un kenguse
E sproplada A | &
3 0BETVIDAD Esté sxpeesado en conduciss
ol rvaties /
(4 ACTUALDAD Es #decuaco ¥ avonce de B
cwncia y la tecnolcgla. / /
i 5 SUFICIENCIA o6 lloma son decusdos en
camdad y profund dad, /
g & NTENCIONALIDAD | El nsrumenio mide en forma
perinen @ comporiamiento de /
Tos wnrisbies 09 investigacion,
T CRGANZACION  Eusle wa organzacin kgika
anie lods 108 elementos 2851008 /
do la FeslgRtON
B CONSISTENCWA So tesa on aspecios ledecoy
camiicos de b inveshgecise /
5 educaliva.
2 9.COHERENCIA Exetn coherpncia are ks nems.
8 indcadores.  dmensknes Y &
el
10 METOODOLOGIA | La estratega de Iwestigaciin /
responce  al  propdstn  Oe
il LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO: "
Procede su aplicacién E,
Debe corregirse ]
ot /ummw ..........
Teléfono: POCENTS UNIVERSITARIO .
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion: “Liderazgo Pedagogico del Director y el

Desempefio Docents de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia

sanitara y la educacion a distancia 2020 - 20217

Hombre del instrumento: Cuestionaric.

Investigador: Ada Rubi Alarcdan Femandez.

Dafodenbe | Fsgulsr Busno | Muy Busno |Exoslsnis
EF“JE“' [ ellris seliEli D20% | T1-40% | 41-80% | @9-BD% | 21-100%
1.REDACTEIN Loz indicadores = fems esiin :‘;.'
redaciados  considerando o
sEmenbos necesarios.
Z CLARIDAD Esth formulado con un Enguaje i
aproplydo. .:’i-.
I OSJETIVIDAD: Ests expresado =6 CoRduckEs
observabies. x
4 ACTUALIDAD Es adecusdo al awance de i3
clencia y la becnokogla. X
E SEUFICENCIA Leos Hems son adecuados &n
g canbdad y profurdidad. _‘;n:"
EMTENCICMALIDAD | E Insfruments milde =n forma
periinenie & compofaTienio de _‘;n:"
s variables de investgadon.
TR EANIZAC KON Existe wra orpanizacidn kgica
enfre bodas ks elememos basicos :;;_'
0 |a vesHgaciin
SCONEIZETENCIA Be baza =n ameCins bedricos )
cClnifficos d= B Ivestipacion _:i':._
5 sducativa
E S COHEREMTIA Existe coherenc iy snre oS [ems,
al ndicadores,  dimensiones  y x
warabies
10LMETODOLOG1A La esirzieghs de Investipacion _
responde &l proposts e x
diagndstico.
Il. LUEGO DE REVISADC EL INSTRUMENTO: PROMEDIO-__ 93 =%
Procede su aplicacion ) g
Debe comegirse [] o
Fima
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Or.: Lu=z Marla Cahuana Femandez
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMERALES:
Titulo del trabajo de investigacion: “Liderazgo Pedagogico del Director v 2l
Desempeno Docente de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitara

¥ la educacion a distancia 2020 - 2021.".
HNombre del instrumento: Cusstionario.

Investigador: Ada Rubi Alarcon Femandez.

Dafodents | Regulsr Buano | Muy Busno |Exoslands
CRITER [ liiis R 020% | T1-40% | 4180% | @4-BD% | 21-100%
1.RECACTION Los indicadores & Bems estén
redaciydos  considerando oS X
sEmentos nECEsarion.
2 CLARIDAD Esid formulado con un kEnguaje
aprop kxdo. .'3‘\'-.'
i
3 O8JETHIDAD Esid expresado en conducias
observables. X
4 ACTUALIDAD Ex adecusdo al svamce de |a i
chencia y la fecnoiogla. X
S EURCEMCIA Lo IEms son adecuados En
canbdad y profundidad. :':
“ E.NTENCIGNALIDAD | El Insrument: mikde =n Torma
partinenis & comporyerk ds x
s variables de invesbgacan.
TORGAMNEACION Exish wma organizacion Kgica
ienire iodos ot elememios bdsicos
ide la investgaciin .'3‘\'-.'
E.COMSIETERCLA S= basa =n aspectos bedricos
" clentificos o @ InvEstigacion by
sducativa
S COHERERTCIA Existe cohsmencls anre los Ilems,
i ndiczdores dimensiones ¥ x
wanabies
10METODOLOGIA | La estraisgls de imvestigacian
responde &l propdsho del X
diagnastico.
Il. LUEGD DE REVISADD EL INSTRUMENTC: PROMEDIO: 93 5
Procede su aplicacion v
Celbe comegirse |:| s
Firma
Dr_: LUz Marla Cahuana Femandez
DM 23837133 e
Teléfong: 334898833 .
137

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:
Tiulo del trabajo de investigacion: “Liderazgo Pedagogico del Director v 2l

Desempeno Docente de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria

¥ la educacion a distancia 2020 - 2021.",

Hombre del instrumento: Cusstionarnio.

Investigador: Ada Rubi Alarcén Femandez

Daficdents | Regulsr Eusno | Muy Busno |Exoslends
““"D'E“' L Emins sl 0-20% | Z1-80% | #1-80% | ev-B0% | E1-100%
1.RECMCTESN Los Indicadore=s e [k=ms esian
redactsdns  considerando  los x
S EnboS NECESArks.
Z.CLARIDALD Esia formulado con un kEnguaje
apropbxdo. .3‘;.-
3 0EJETHIDAD Esid expresado en conduchs i
coservabies. X
4 ACTUSLIDAD Es sdecusdo al avance de |a
chencia y i scnologla. X
4 SEURCENCIA Los Rems som adecundos en K
g cantidad y profandidad.
EMTENCIONALIDAD | El insruments mikde en forma
partinente & compartamients de x
s variables de imvestgacion.
T.ORBANIZACION Exishe wma onganacikn kMgica
ienire indos ot elemenios bdsicos x
ide la Investgaciin
ECONSIZSTERCIA B= basa en aspectos tedricos x
clenifficos de 3 Investigacion
5 sducativa
E S.COHEREMTIA Existe coherenc ks &nire os lems,
| ndicaxdores,  dimensiones Y X
warabies
1OMETODOLOGIA La esiraieghy de Investigacion
responde  al  propisto  del x

diagnastico.

Il. LUEGD DE REVISADD EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion
Cebe comegirse
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PROMEDIO: 93 %

¥

..-II .

Firma
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

DATOS GEMERALES:

Titulo del trabajo de investigacion: “Liderazgo Pedagogico del Directar y el

Desempeno Docente de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria

¥ la educacion a distancia 2020 - 2021.".

Hombre del instrumento: Cusstionario.

Investigador: Ada Rubi Alarcon Femandez

Daficdents | Fegular Eusng | Muy Ewsnc [Excslsnis
CRITERI L Sl D20% | 2140% | 4180% | eiEDw | E1-i00%
1.RECACCION Lo indicadores & fems estan
redadados  considerando oS H
sEmentos necesaris.
Z CLARIDAD Ests formulado con un kEnguaje
apropksdo. x
'
3 OEJETNIDAD Esid expesado =n conducias
observabies. x
4. ACTUALIDAD Es adecusdo al avance de |a
clencla y & fecnodogla. H
S EURCENCLA Los Hems son adecuados en
canbdad y profurdidad. H
U ELINTENCICHALIDAD | E]1 Insrumenty milde =n forma i
periinenE & COMpONATERD Os X
s variables de investgacan.
T ORGANEACION Existe wna organizacian lagica
enire fOO00s oS elemenios bASCos x
3= la Inveshgacian
ELCOMNSIETERCIA e baza en aspecios bdrcos _
" clenifficos de @ Inwestigacion X
sducativa
S COHERERCIA Existe coherencls snire oS [l2ms,
ul ndicadores,  dimensiones ¥ x
wanabies
PIMETODOLOGIA | La ashrai=gls de  Inwestigacion
responde  al  propasio del i
diagnidstico.
Il. LUEGD DE REVISADD EL INSTRUMENTO: PROMEDID:__ 92 %
Procede su aplicacion -
Ciebe comegirse |:| ’
Fimna
Dr.; Luz Marla Canuanz Femantez
DMLE.23897133 e
Telsfono: . SR4AEEE33 ...
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I DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion: "Uiderazgo Pedagdgico del Dirsctor y el
Desempefo Docente de ls UGEL Andahuayias en el marco de la emergencia
sanhtara y la educacion a distancia 2020 - 2021.%,
Nombre del instrumento: Cuestionano,
Investigador: Ada Rubl Alarcén Ferndndaz.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

camens INDICADORES CRITERIOS. po il Bl by g £1:900%
1. REDACCION Los ndcadoms e toms essin
reduciadon  coosiderando  los v
ARMEYHE NACAL D,
2. CLARDAD Eos fomulado con o kengusie
f s P
JOBIETVOAD Ests espresada en conductas
- ¢
EACTUALIDAD Es adetuann al awanes de is
oerca y b onclogla. v
S SUFICENCIA Los Bems 00 aMtsios on
§ L cantdad y profunddiad (
JSINTENCIONALIDAD | B instrumrento mide oo forma
pectinends ol comportanento do v
s variebidey co mweodgaoon
TORGANIZACICN | Exsle Ut osganizacin oo
entre 0dos s akemarios basces
O I8 Irreesigic o, \/
|B.CONSISTENCLA Se hasd 00 Aspecis WOtos
centifoos g0 la  vestigaciin v
ecucalr.
g |2 COMERENCWA Exi5n coPaTRNGE 8T 06 Sams
okadords.  dmenciores y
v wlies ‘/
WMETOOOLUGIA | Lo cawateg do mwestigacken
msgonds ol propdsto o V4
Sagrdnicn,
. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO: mﬁo %
Procede su aphicacdn [
| )
o,_l“[cmmo uyovmda‘

DNE. .. 23848466 T
AN | | ULk U S
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. DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion: "Uiderazgo Pedagégico del Director ¥ el
OesampeﬁoDocmhdebUGELAndamawasmelmamdohemergencia
sankarla y la educacion a distancia 2020 - 2021."
Nombre del instrumento: Cuestionario,
Investigador: Ada Rubl Alarcin Femandez.

1.REDACCION Los ndicadoms o lloms ostén
mladadcy  consdorando ok
2.CLARIDAD Esti brmulado con u lengusie
§ o ,
JOBIETIVIDAD Ests ompresado an conductas
. ¥
4 ACTUALIDAD Ex adociacn Al averce de i
Leron y M eorckoyia {
15 SUMNCIENCWA Lo hems 200 sdecusdcs en
|EINTENCIONALIDAD | B Insrumento mide wn Sormg
perieents ol compaamems o ,(
s virmblx Yo mvostigocdn,
TORGANZACION | Exisle uni crganescon logica
e 1000s 108 deve s bkeoos
e 18 arestigoce. ‘(
CONSISTENCIA Se e en agecius edeoos
r cocrlificos d0 la vestigaaon )(
mcratray
é {9 COHERENCIA Exete conemncia 0nera Bk ivms
ndcakres.  dmenciones ¢
vt '
10.METCOOLOGIA | La asvaegl co mastgodss
miporde o propdsic  ddd L
daNasico.
I LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO: prRomEDIO: GO %

Procade su apbcacon X
Debe comegirse O

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

W: 23

? :?m“"&““m“"

Teltfona: . 9.9.% 99532% "
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I DATOS GENERALES:

Titulo def trabajo de investigacion: “Liderazgo Pedagogico de Director y el
Desempefic Docente de ks UGEL Andahuaylas en el marco de la emargencia sanilana
y @ educacion a distancia 2020 - 2021.",

Nombre del instrumento: Cuestionasio,

Investigador: Ada Rubi Alarcén Femandez

s

i

Mo

il

1.REDACCION

(R e LR Se———
redachidos  conmcerande ks
SO TeCR R

E ZOAARDAD

E@d Toimulado con uh enguye
dopadc

3 OJETIVIDAD

Fuin wpmsadn en conductas
ohwanabies,

X
(
Y

LACTUAIDAD

Es aaccusdo ol avanco de 1s
oo y b wenclogin

-

g BSUFICENGIA

Los Dems 30N sdecuadcs se
cunidad ¢ prefunddng

6. INTENCIONALIDAD

€l nstuwend iy en looma
patinanie ol podamen de
fors virlables cit IIVERIGATOn

-

T ORGANZACIN

Esile une organzacos Kgics
GG L2don lon slemaning Mscrs

08 12 IMeuIgacyn

S CONSISTENCIA

Se D A 3specins edrcoE
cootilicae an W Imesigacde
suCHivg

g S.CUHERENCIA

Enslo cohispetn snbw los (tams
s devemonos
vonnbies

1AMETOOUL XGIA

L3 RSUANGE o6 Pvestgacon
meponce Al poel  del
ey oosicu.

Il. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Proceds su splicacion
Dabe corragise O
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Fi 2
or:.Masimo Eardova Huamanl
ONE,. 23845486 . .

Telslono: . 337 49532%
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| A

I, DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion: “Liderazgo Pedagégico del Director y el

Desempefio Docents de la UGEL Andahuaylas en & marco de la emergencia sanitaria

¥ @ educacion a distancia 2020 - 2024.".

Nombre del instrumento: Cuestionario.

Investigador: Ada Rubl Alarcén Femandez.

— S
b L i P S| T | l«—&_1n4ls
1. REDACCION Los indcadires o dems esuin
mdackcos  consiceonde e
2.AARDAD Exts formulaco oon un Rnguas
. e v
LOBETVIDAD Fea ocopcosado on oconduciss
cbeerables {
4 ACTUALIDAD Es adocuade M svance de la
cenca i locnologia, "
£ [sEFcencn Los e 300 G3eemdon en
g camtaind y prufundicad. X
SNTENCIONALIDAD | Bl ingirumenio maa o4 forma
pertinmale #l comporamiento de Y
Q5 Vanatles e Fveusgacon
TORGANIZACION | Exste wa omgacizecin bBgoe
enire 10dos 103 okemEros bi s s V4
o b veshigacn,
B.CONSSTENCIA Se WS o0 akpecies teoncos
camfcor do M inssigacidn ‘(
educihve,
§ 65.COMERENCIA Esonte rohsena a0t 3 ilais
= POceums.  dwmensones \/
varlabies
1IMETODILIGIA | Ly estralegs de
Msgonds Wl propéeto  del ~
dagnistico
I LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO: PROMEDIO:_ 0 %

Procede su apcacion
Debe corragirse

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

Tdéfono:

3§qsqsc

9¢?qe532? ,’ff.'.‘_'.'.".‘..'.‘:.'
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Universidad
Andina Repositorio Digital

del Cusco

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion: “Liderazgo Pedagogico del Director y el
Desempeno Docente de la UGEL Andahuaylas en el marco de la emergencia sanitaria

¥ la educacion a distancia 2020 - 2021.".
Hombre del instrumento: Cusstionano.

Investigador: Ada Rubi Alarcon Fermnandez

Dafcdents | Regular | Busno | Muy Busno | Exoslands

CRITERI| INDICADORES CRITERIDS p20% | Ti40% | #1-80% | e1-80% | B1-100%

1_REDACCION Leos Indicadores & Bems esian X
redactados  considerando oS
lemenios necEs=arios

E Z CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje X
apropkada.
I
3 CEJETIVIDAD Esld expresado en conducias X
obserdabies,
4 ACTUAL IDAD Es adecuado al avance de @& X

clencla y ks bacnologia.

S EBUFICIENCIA Lios fems son sdecuados &n X
cantidad y profundidad.

o e

EINTEMCIONALIDAD | El Instruments milde en forma X
periments & compofsmiendo de
as variabies de Imvestgacion

T ORGANIZACION Exishe wna organizacidn Kgica X
anire odos koS elemenios basicos
de la Inveshigacian

ECOMTIZTEMGCIA | 2= bata en aspecios tedrcos K
" clentificos de la Investigacian
3 aducativa
o [sconeReEnca Existe cohenencla e los fems, K
a1 ndicadores,  dimensiones ¥
warables
IOMETODOLDGEIA | La sstrategia de rwestipacian K
responde &l propasio de
dagnesticn
Il. LUEGD DE REVISADOD EL INSTRUMENTO- PROMEDID: 90%

Procede su aplicacion

. i
Cebe comegirse

] .‘I A r I|J
| -~ ﬂl’ﬁ""ﬁw L I|I

Firmia |
Dr. MANLIEL EJETM;]I]-{I:- FER r-.l.ﬂ|5'~ll'.'lE2 ATHO
DHI: 13141145
Tekfono: 992735818
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