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Resumen

La presente investigacion estd orientada a una Auditoria de Desempefio procurando
describir la ejecucion fisica-financiera respecto al cumplimiento de metas para el periodo 2020
de los dos Proyectos de Inversion Publica administrados por la Gerencia de Desarrollo Social
de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi, para ello se tuvo como objetivo determinar la
auditoria de desempefio de los Proyectos de Inversion Publica ejecutados por la Gerencia de
Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi Urcos en el periodo 2020,
siguiendo un disefio metodoldgico descriptivo, cuantitativo, no experimental, realizado en el
contexto del Sector Publico, la recoleccion de la informacién resultante se realizé de informes
y expediente técnico de 2 proyectos ejecutados por la Gerencia de Desarrollo Social de la
Municipalidad Provincial de Quispicanchi en el 2020, llegando a concluir que, la auditoria de
desempefio de los proyectos de inversion publica de la Gerencia de Desarrollo Social es
inadecuado para el periodo 2020, debido a que la ejecucién financiera — fisica, tiene una
eficacia deficiente, asi mismo, la ejecucién financiera tiene una eficiencia buena, en tanto que
la ejecucién de dichos Proyectos de Inversion no es econdmica, a pesar, de que los bienes y
servicios cumplen con estandares y certificaciones de calidad.

Palabras claves: Auditoria de Desempefio, eficiencia, eficacia, economia y calidad
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Abstract

The present investigation is oriented to a Performance Audit trying to describe the
physical-financial execution regarding the fulfillment of goals for the 2020 period of the two
Public Investment Projects administered by the Social Development Management of the
Provincial Municipality of Quispicanchi, for this purpose, aimed to determine the performance
of the Public Investment Projects executed by the Social Development Management of the
Provincial Municipality of Quispicanchi Urcos in the 2020 period, following a descriptive,
quantitative, non-experimental methodological design, carried out in the context of the Public
Sector, The collection of the resulting information was carried out from reports and technical
files of 2 projects executed by the Social Development Management of the Provincial
Municipality of Quispicanchi in 2020, concluding that the performance of the public
investment projects of the Management of Social development is inadequate for the p In the
period 2020, because the financial - physical execution has poor efficiency, likewise, the
financial execution has a good efficiency, while the execution of said Investment Projects is
not economic, despite the fact that the goods and Services comply with quality standards and
certifications.

Keywords: Performance Audit, efficiency, effectiveness, economy and quality
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Lista de abreviaturas
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 Planteamiento del Problema

Para el periodo 2020 la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad
Provincial de Quispicanchi, tuvo bajo su administracion dos Proyectos de Inversion
Publica, el primero denominado: “Mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje con
recursos educativos habilitados a través de TICS en el area rural del distrito de Urcos -
Provincia de Quispicanchi - Departamento de Cusco”, este proyecto de corte social tiene
vital importancia en la poblacion estudiantil, ya que nace a razon de la necesidad de tener
accesibilidad a plataformas educativas disefiadas por el estado y cerrar brechas
educativas, esto debido al contexto de emergencia provocado por el COVID -19 y el
eminente dictado de clases de manera no presencial, por lo cual el propésito del Proyecto
de Inversion Publica es mejorar las prestaciones de oportunidades de aprendizaje con
recursos educativos habilitados a través de TICS en las escuelas de educacion basica
regular del ambito rural del distrito de Urcos, para el cumplimiento de este objetivo se
tiene definido en el expediente técnico tres componentes, el primer componente dedicada
a la infraestructura de transmision de radio y tv (transmision y conectividad satelital) el
segundo componente referido al equipamiento de materiales y equipos (computadoras de
escritorio, Tablet, PDI y sus accesorios) y el tercer componente orientado a la
capacitacion y sensibilizacion en el uso de la tecnologia implementada a la poblacién

beneficiaria, es asi que para dicho periodo se tiene un PIM de S/ 287,975.00.

El segundo proyecto denominado: “Mejoramiento del servicio de seguridad
ciudadana y rondas campesinas en el distrito de Urcos, Provincia de Quispicanchi —
Cusco-Departamento de Cusco”, teniendo un PIM de S/ 858,432.00, este proyecto nace
arazon del alto indice de inseguridad ciudadana, por lo que tiene como objetivo disminuir

la percepcion de inseguridad ciudadana en el Distrito de Urcos y sus Comunidades y

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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APV, para lo cual se tiene cinco componentes: El primer componente dedicado a la
implementacién de unidades vehiculares, insumos y accesorios para realizar el patrullaje
en el distrito y las quince comunidades, el segundo componente orientado a la
implementacién de un sistema de video vigilancia, tendido de fibra ptica y equipamiento
de computo para una central de monitoreo, El tercer componente referido al
mantenimiento y refaccion de la central de monitoreo, el cuarto componente referido a
la capacitacion y el pago de haberes del personal de seguridad ciudadana, en tanto que el
quinto componente orientado a la capacitacién en temas de seguridad a rondas

campesinas y juntas vecinales.

Para el periodo 2020, la Gerencia de Desarrollo Social ejecutdé mas del 94% del
PIM asignado a los dos proyectos, sin embargo, el hecho de tener una ejecucion
financiera alta no implica que se haya gastado de forma eficiente, cumpliendo estandares
de calidad sobre los servicios, bienes adquiridos y fundamentalmente alcanzando metas
u objetivos en beneficio de la poblacidn, este hecho constituye la situacion problemética

de estudio de la investigacion.

Es asi que en las indagaciones realizadas a la Municipalidad Provincial de
Quispicanchi se ha determinado que en la Gerencia de Desarrollo Social para estos dos
Proyectos de Inversion no se realizé evaluaciones con herramientas adecuadas sobre el
desempefio en términos de eficacia, eficiencia, economia en la produccion de bienes y
servicios otorgados a los beneficiarios, de tal modo que no se puede conocer los
resultados alcanzados, ni visualizar los problemas y logros de la gestion para aplicar
acciones de mejora en beneficio de la poblacion, adicional a este hecho, se suma la falta

de guias y modelos con técnicas y procedimientos de medicion del desempefio.

Para Bautista (2019), la Auditoria de Desempefio es una evaluacion a la

eficiencia, eficacia, economia y transparencia de procesos, motivo por el cual es un
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importante instrumento que da mecanismos necesarios para la entidad publica, de este
modo gestionar adecuadamente el uso de los recursos publicos, alcanzando sus metas y
objetivos, en este contexto la falta de aplicacion de herramientas en el control de los
proyectos, hace que la realizacion de estos dos proyectos se desarrolle bajo criterios
subjetivos por parte del personal administrativo - técnico; siendo inexistente las
herramientas 0 mecanismos basados en leyes o regulaciones aplicables, politicas o
procedimientos internos de riesgos de ejecucion de proyectos que permita identificar,
analizar y evaluar los riesgos en la ejecucion fisica - financiera de los Proyectos de
Inversién Publica (PIP) en la obtencién de metas planteadas, generando que no se tenga

un apoyo para la obtencion de objetivos y la ejecucion de sus actividades.

A estos efectos generados por la inexistencia de Auditoria de Desempefio se suma
la falta de indicadores que contribuyan a cuantificar el logro de los objetivos, generando
que se desconozcan el porcentaje o los grados de obtencién de metas. En este contexto
es evidente el descontento de la comunidad en la prestacion de gran parte de los servicios
y adquisicion de bienes, esto generado por la ejecucién presupuestal y fisica sin ningln
criterio de racionalidad por la falta de competencias en los funcionarios en el desarrollo

de sus labores, todo esto hace que la Municipalidad no avance hacia la innovacion.

El estudio realizado, esta orientada a una Auditoria de Desempefio procurando
describir la ejecucion fisica-financiera respecto al cumplimiento de metas para el periodo
2020 de los dos Proyectos de Inversion Publica administrados por la Gerencia de
Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi, por lo que
consideramos que la presente investigacion determinard fortalezas y debilidades

superables en la gestion del Gobierno Local.
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1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Problema General

¢Coémo es la auditoria de desempefio en la ejecucion de los proyectos de inversion
publica ejecutados por la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial

de Quispicanchi Urcos en el periodo 2020?

1.2.2 Problemas Especificos
e ;Como es la eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion puablica en la
Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi

Urcos en el periodo 20207?

e ;COmo es la eficiencia en la ejecucion de los proyectos de inversion publica en la
Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi

Urcos en el periodo 2020?

e ;Como es la economia en la ejecucién de los proyectos de inversion pablica en la
Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi

Urcos en el periodo 20207?

e ;Como es la calidad en la ejecucién de los proyectos de inversion publica en la
Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi

Urcos en el periodo 20207

1.3 Objetivos de la Investigacion

1.3.1 Objetivo General

Determinar la auditoria de desempefio en la ejecucion de los proyectos de
inversion publica ejecutados por la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad

Provincial de Quispicanchi Urcos en el periodo 2020.
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1.3.2 Objetivos Especificos

e Determinar la eficacia en la ejecucion de los proyectos de inversion publica en la
Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi
Urcos en el periodo 2020.

e Determinar la eficiencia en la ejecucion de los proyectos de inversion publica en la
Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi
Urcos en el periodo 2020.

e Determinar la economia en la ejecucion de los proyectos de inversion pablica en la
Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi
Urcos en el periodo 2020.

e Determinar la calidad en la ejecucion de los proyectos de inversion publica en la
Gerencia de Desarrollo Social en la Municipalidad Provincial de Quispicanchi
Urcos en el periodo 2020.

1.4 Justificacion de la Investigacion

1.4.1 Relevancia Social

El estudio presenta excelencia social, en razén de que los dos proyectos sociales
objeto del presente estudio que se desarrollan mediante ejecucion directa por parte de la
Gerencia de Desarrollo Social, son importantes hacia el desarrollo de capacidades
educativas de estudiantes de educacion béasica regular y la disminuciéon de indices
delictivos en el distrito y sus 15 comunidades, requiriendo de una Auditoria de
Desempefio, la cual se resume en la necesidad de lograr las metas que se proyecte en la
Gerencia en base a la administracion de los dos proyectos para el periodo 2020, esto
permitird evaluar y plantear modificaciones para mejorar la ejecucion de la institucion,
alcanzando altos niveles de productividad, en este sentido los resultados que se logren

seran de utilidad para proponer recomendaciones en el manejo de la Gestion de la
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Inversion Municipal, teniendo como principales beneficiarios sociales la Provincia de

Quispicanchi.

En 2020, cuando el Covid-19 se acrecentaba a nivel mundial, casi todos los paises
comunicaron el cierre temporal de los colegios y las escuelas, afectando a més del 91 %
de escolares a nivel mundial. En abril de 2020, aproximadamente 1600 millones de
jévenes y nifios quedaban sin asistir a las escuelas. Paralelamente, un aproximado de 369
millones de nifios dependientes de los comedores escolares deberian buscar diferentes
alternativas para su alimentacion (Naciones Unidas, 2015), en este contexto desarrollar
una Auditoria de Desempefio a la ejecucion de PIP con corte educativo es fundamental,
pues permite entender si se Ilevd una adecuada ejecucion de estos en plena pandemia del

2020.

La implementacién de las ODS en la agenda 2030 requiere de una participacion
significativa y sostenible de la poblacién y partes interesadas que comprendan la

naturaleza de los ODS y el compromiso de un desarrollo sostenible de manera integral.

Dentro de la importancia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) el
enfoque de Salud y Bienestar es muy importante en referencia al proyecto “Mejoramiento
del servicio de seguridad ciudadana y rondas campesinas en el distrito de Urcos,
Provincia de Quispicanchi - Cusco”, porque tiene como finalidad disminuir los altos
indices de inseguridad ciudadana, de tal modo si el personal capacitado realiza su trabajo
de manera eficaz, tendremos mayor seguridad y esto implica que los ciudadanos

beneficiados con este proyecto contaran con buena salud emocional y fisica.

Para que un programa de desarrollo pueda cumplirse satisfactoriamente es preciso
constituir asociaciones a nivel mundial, regional, nacional y local basados en principios

y valores, asimismo una vision y propdsitos comunes que se enfoquen principalmente en
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el planeta y las personas. El contexto actual es fundamental una solida colaboracion
internacional con la finalidad de garantizar que los paises que tienen los recursos
indispensables para afrontar el covid-19 se reformen adecuadamente y alcancen los

objetivos de desarrollo sostenible.
1.4.2 Implicancias Précticas

El estudio presenta consecuencias practicas, con el fin de obtener resultados
basados en la auditoria de gestion es un examen de control independiente de la eficacia
de la gestion fisica y financiera de los proyectos de inversion publica., impulso por el
cual el estudio da un modelo para evaluar y alcanzar los propdsitos de la gerencia de

forma eficiente, lo cual sera provechoso para el desarrollo de la dependencia en estudio.

Con la auditoria de desempefio se pretende medir y examinar la correcta
empleabilidad de los recursos publicos mediante indicadores de la Auditoria de
Desempefio, tales como la eficiencia, eficacia y economia. De tal forma que se visualice
deficiencias que podrian tener efectos negativos en la gestion edil, cuantificar los errores
técnicos que se estén cometiendo y determinar los efectos que se podrian suscitar para
poder corregirlos de forma eficaz, de tal manera se pueda conducir exitosamente hacia

las metas propuestas.
1.4.3 Valor Teorico

La Auditoria de Desempefio es un examen con el proposito de valorar el trabajo
de la administracion de una organizacion en el manejo de recursos publicos, por lo que
elaborar informes de Auditoria de Desempefio, permitira ayudar al servidor publico o
funcionario a tener un enfoque en el desarrollo de sus actividades orientados a optimar
la toma de disposiciones en la gestion o administracion de recursos de la institucion en

relacion con el cumplimiento de los Proyectos de Inversion Publica.
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1.4.4 Utilidad Metodoldgica

El estudio plantea realizar una Auditoria de Desempefio a Proyectos de Inversion
Publica con el que se propone una metodologia para realizar una adecuada toma de
decisiones en base a dicha Auditoria, logrando alcanzar metas u objetivos establecidos

en los expedientes técnicos de los proyectos.
1.4.5 Viabilidad o Factibilidad
Dentro del contexto viable de la actual investigacion se define lo siguiente:

Viabilidad Técnica. La existencia de documentos donde se visualiza el gasto financiero,
valorizacion ejecutada y programada para el periodo 2020 sobre la ejecucién de los
proyectos de Inversion Pablica, garantiza la existencia de elementos indispensables para

desarrollar la cuantificacion de las dimensiones de la variable en estudio.

Viabilidad Econémica. Existiendo los medios técnicos indispensables para desarrollar
el presente estudio, se debe indicar que también existen los recursos econdémicos para
desarrollar la investigacion, ya que solo se requiere realizar viajes (Cusco - Urcos) para

recolectar la informacion requerida.

Viabilidad Temporal. La investigacion fue realizada a lo largo del afio 2021. Por lo que
su desarrollo no serd complicado de llevar a cabo debido a este factor, por lo tanto, se

considera viable.

Finalmente, teniendo los recursos documentarios, econémicos y enmarcados
dentro de un periodo de investigacion se considera viable o factible el desarrollo del

presente estudio.
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1.5 Delimitacion de la Investigacion

1.5.1 Delimitacion Temporal

La investigacion es del periodo de enero a diciembre del 2020, periodo de tiempo
que permitié desarrollar la revision documentaria técnica referente a dos Proyectos de
Inversion Publica administrada por la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad

Provincial de Quispicanchi Urcos.
1.5.2 Delimitacion Espacial

La investigacion no experimental se desarroll6 en la Gerencia de Desarrollo
Social, en donde hasta la fecha se viene ejecutando dos Proyectos de Inversion Publica
teniendo como beneficiarios a ciudadanos del distrito de Urcos y sus 15 comunidades,
estos proyectos estan circunscritos geograficamente en la Region Cusco, provincia de

Quispicanchi en el distrito de Urcos en sus 15 comunidades rurales.
1.5.3 Delimitacion Conceptual

El conjunto de las enunciaciones tedricas, concepciones y recursos referentes a la
bibliografia de la presente investigacion estaran sujetas en temas de programacion,
ejecucion e informes mensuales sobre aspectos financieros y fisicos de los Proyectos de
Inversion Pablica administrada por la Gerencia de Desarrollo Social para el periodo

2020.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion

Se examind antecedentes de estudio a nivel local, nacional e internacional

similares al planteado en la investigacion, se especifica lo siguiente:
2.1.1 Antecedentes Internacionales.

Antecedente N° 01: Sanchez, Ordofiez & Hernandez (2017) Tesis: “La Auditoria
al Desempefio: Un medio para la Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas”, Universidad:
Auténoma de Puebla, Investigacion realizada por docentes de: La Facultad de
Contaduria Publica, Afio: 2017, Pais: Mexico, tuvo como Objetivo General: Revisar la
utilidad y destino de los recursos publicos mediante unas auditorias de desempefio se
justifican en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y cuantifican el desempefio a través de indicadores de eficacia, eficiencia, economia y
calidad en su ejecucién., Plan Nacional de Desarrollo vigente, tomando como punto
fundamental su Presupuesto sustentado en Resultados, la Matriz del Marco Légico y la
Matriz de Indicadores de Resultados, manifestando un gobierno eficaz, eficiente, y
econdémico en una Optima rendicion de cuentas, EI método de investigacion fue: El
Método mixto (Deductivo - Inductivo), el enfoque fue mediante el analisis de
informacion en forma cuantitativa, siendo el tipo de investigacion descriptiva —
explicativo, con un estudio transversal, Concluyéndose que: La fiscalizacion, es un
componente de control, pues hace posible el descubrimiento y rectificacion de
desviaciones, incongruencias o insuficiencias en el lapso de la puesta en marcha de las
operaciones, con el proposito de la obediencia de metas, normativas, objetivos y

asignacion de medios.
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Por otro lado, las cuentas publicas de las instituciones supervisadas son elementos
principales para valorar su desenvolvimiento en la comunidad, ya que dan informacion
para cuantificar el impacto generado en la sociedad del ejercicio de los ingresos del
estado. En este contexto el resultado de la ejecucion de rendicion de cuentas se designa
como examen del desempefio y se desarrollan con indicadores de gestion y estratégicos.
De lo analizado, se puede indicar que las entidades fiscalizadas en una medicion y en un
contexto de claridad y rendicion de cuentas, tienen el deber de tener los documentos
necesarios con la caracteristica justificadora y comprobatoria de demostracion de las
acciones desarrolladas, asimismo, se evidencian que los gastos ejecutados por el gobierno
se desarrollaron con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez. Asimismo,
tienen el deber de poseer sistemas informéaticos que hagan posible el registro en tiempo
real de sus operaciones en periodos pronosticados por normativa, por otra parte.
Finalmente, es fundamental que la inspeccion y revision de la uso y destino de los dichos
recursos estatales sea realizada mediante la Auditoria de Desempefio, generando de este
modo un compromiso mayor con la comunidad mexicana para cotejar el cumplimiento
de las organizaciones estatales y de cualquier organizacion supervisada, midiendo sus
actuaciones mediante indicadores estratégicos y de gestion, con base en normativas
mexicanas, trayendo consigo la aprobacion de sus Cuentas puablicas revelando un

gobierno eficaz, eficiente, y econdmico con una éptima rendicion de cuentas.

Antecedente N° 02: Nina (2017) Tesis: “Evaluacion de Metodologia de
Auditoria de Desempefio de la Auditoria Superior de la Federacion de la Republica de
Mexico, aplicado a Empresas Publicas: Caso de Estudio YPFB”, Universidad: Mayor
de San Andrés Facultad de Ciencias Economicas y Financieras Unidad de postgrado
Carrera Contaduria Publica, Tesis previa a la obtencion del grado de Magister, Afio:

2017, Pais: Bolivia, tuvo como Objetivo General: Examinar la metodologia utilizada
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en la "Auditoria de Desempefio" de la Auditoria Superior de la Federacion de la
Republica de México en relacion con el caso de estudio: el programa de Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos "Masificacion del Uso del Gas Natural al 31 de
diciembre de 2013"., para lo cual se Desarroll6 una Investigacion de Tipo: Descriptivo
con un enfoque cuantitativo — cualitativo, funcionarios del area funcional de Gestion de
Redes Nacionales y Gas y de la division de auditoria interna de YPFB participaron en un
muestreo de conveniencia de caracter no probabilistico. Las conclusiones: Estan
referidas a la aplicacion de la metodologia planteada, esta es un mecanismo eficiente de
estudio, estd suministra compendios ordinarios y especificos por ello la auditoria realice
una planificacion efectiva en la Auditoria de Desempefio, incluso de forma con mayor
amplitud en una auditoria operacional o de gestion, pues orienta como se debe hacer una
planificacion efectiva y expresar una manifestacion sobre el desempefio de objetivos. En
referencia a los elementos metodolégicos disefiados, se comprob6 su adaptabilidad y
flexibilidad para una segura planificacion de auditoria de desempefio, permitiendo
examinar la medida en que las organizaciones, programas y proyectos, alcanzan sus
metas en clausulas de eficiencia, eficacia, economia y efectividad basado en parametros
de célculo determinados en la organizacion de Auditoria de Desempefio, usando la

metodologia del estudio realizado.
2.1.2 Antecedentes Nacionales

Antecedente N° 01: Soto (2019) Tesis: “Evaluacion de la Eficiencia de los
Procesos Operativos para determinar el logro de los objetivos de la Auditoria de
Desempefio en el area de Programacion Multianual de Inversiones, Municipalidad
Distrital de La Coipa, afio 20177, Universidad: Catolica Santo Toribio de Mogrovejo,
Facultad de Ciencias Empresariales de la Escuela de Contabilidad, Afo: 2019, su

Objetivo General: Aplicar la Auditoria de Desempefio hacia examinar los
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procedimientos de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones de la
Municipalidad, determinar sus sectores criticos y de riesgos, falencias que existen en la
eficiencia ,eficacia de los procedimientos de la institucion y disefiar medidas correctivas.
El Disefio de la Investigacion fue: Aplicada—no experimental-Descriptiva, en este
contexto, las Conclusiones obtenidas fueron: En el &rea de Programacion Multianual
de Cambios existe una debilitada cabida de técnica asi mismo de gestion del personal
para el planteamiento y examen de estudios de proyectos de pre inversién en la ejecucion
de los mismos, siendo los Proyectos de Inversion ineficientes, sin sostenibilidad y con
minimo impacto en el ambito social y econémico, ademas, la estructura organizacional
de la Municipalidad, indica que el area de Clasificacion Multianual de Alteraciones es
dependiente de la gerencia de planeamiento y presupuesto, mostrando una distribucién
funcional y organica impropia, hacia sus normativas, manuales de funciones vy
organizacion no presentan actualizaciones, no estan hechos en base a los pardmetros y

normativas determinadas por el INVIERTE.PE.

Finalmente, con el analisis de la eficiencia del gasto en la entidad publica, se
puede indicar que la Municipalidad no ha cumplido con la PMI para el mes de junio 2017
a mayo 2018. Ademas, en 2017, solo el 19,03% de la transferencia del Canon 2017 se
realizd exactamente segin lo previsto. Asi lo demuestra nuestra incapacidad para
planificar eficazmente el uso de los recursos de inversion., no mejoran la calidad de los

servicios estatales que se intervienen en los proyectos.

Antecedente N° 02: Arostegui (2019) Tesis: “Auditoria de Desempefio y su
Incidencia en la Gestion Institucional de las Entidades Publicas: Caso Municipalidad
Distrital de Paucarpata, afio 20177, Universidad: Nacional de San Agustin de Arequipa,
Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, Tesis previa

Para optar el Grado Académico de: Doctor en Ciencias Empresariales, con el objetivo
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Principal: Evaluar los efectos de la auditoria de gestion en la gestion institucional de la
municipalidad distrital de Paucarpata, el Estudio se realiz6 mediante: Entrevistas
tomadas a los funcionarios, cuestionarios a los jefes y auditores de la Municipalidad. Se
concluy6 que: La Auditoria de Desempefio, es desarrollada mediante la Directiva de
Contraloria General de la Republica N° 008-2016-CG/GPROD denominada “Auditoria
de Desempeiio y el Manual de Auditoria de Desempefio”, presenta una influencia
favorable en la Gestion Institucional en los entes del sector publico. Por el cual es
fundamental la aplicacion de la Auditoria de Desempefio, mediante los informes se
indican las recomendaciones para que asi lograr los objetivos y metas, superando en
mayor régimen de ineficacia en la Gestion Municipal y dando lineamientos adecuados

en la gestion para el cumplimiento de sus objetivos.

Antecedente N° 03: Soberon (2019), en la Tesis Titulada: “Auditoria de
Desempefio para la mejora de la Gestion Publica en el Gobierno Regional Lambayeque-
Sede Central, 2017, Universidad: Nacional Pedro Ruiz Gallo, Escuela de Post Grado,
Tesis previa Para optar el Grado Académico de: Maestria en Ciencias, con el
Objetivo General: Identificar el papel que ha jugado la auditoria de desempefio en la
sede del Gobierno Regional de Lambayeque mejorando la gestion puablica en
2017.Empleando como modelo a: Los procedimientos de clasificacion de servicios y
bienes planeados para los periodos 2016 y 2017 conseguidos mediante la plataforma del
SE@CE, con la finalidad de cumplir con los propositos planificados en la presente
investigacion se us6 sistemas informaticos que integran elementos de estudios
estadisticos, como el Excel de Microsoft Office 2010. Los resultados determinan que:
La aplicabilidad adecuada de procesos, establecimiento de metas y presentaciones que
permiten mejorar los niveles de Gestion Publica, con ello se logran las metas y objetivos

de la organizacién; demostrando, la utilidad eficaz de los recursos publicos estatales,
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ademas, el indicador eficacia grafica su garantia con un 100% de ejecucion en los dos
afos estudiados; la eficiencia en los procedimientos de clasificacion de servicios y bienes
para el aflo 2017, ha mejorado en un 49% comparado con el 46% conseguido en el afio
2016 y el indicado econdmico para el 2017 ha mejorado de manera significativa en un
42% comparado con el 2.6% logrado en el afio 2016, en otras palabras; se logré ahorrar

en materiales y mano de obra.
2.1.3 Antecedentes Locales

Antecedente N° 01: Quispe (2018), en la Tesis denominada: “Procedimientos
de la Auditoria de Desempefio en los Programas Sociales para los pobladores del
Distrito de Maras - Provincia de Urubamba periodo 2014 - 2016”, Universidad:
Nacional de San Antonio Abad del Cusco, Facultad de Ciencias Administrativas,
Contables, Econdmicas y Turismo, Escuela Profesional De Contabilidad, Tesis previa
para obtener el: Titulo profesional de Contador Publico, tuvo como objetivo General:
Plantear procedimientos de accion para mejorar el beneficio de metas en los
presentaciones Sociales; Pension 652 si mismo Vaso de Leche y Seguro Integral de Salud
conforme a Procedimientos de Auditoria de Desempefio, para el cumplimiento de este
objetivo se trabajo6 bajo una investigacién: No experimental, descriptivo — explicativo,
la muestra tuvo 66 beneficiarios, para el Programa Social Vaso de Leche, para el
Programa Social Seguro Integral de Salud estuvo una muestra de 72 beneficiarios y para
el Programa de Asistencia Solidaria Pension 61 beneficiarios, asi mismo se trabajo con
los empleados de los programas sociales que se ejecutd en el distrito de Maras, para el
asunto del Programa Social VVaso de Leche la poblacion fue de 10 personas, en tanto que
el Programa Seguro Integral de Salud la Localidad fue de 22 personas y para el Programa
de Asistencia Solidaria Pension la muestra fue de 8 personas, la técnica utilizada para la

recopilacion de datos fueron entrevistas, encuestas, revision de informacion,
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documentaria de gestién, normativas y expedientes, se concluye: Que los Programas
Sociales, carecen de un plan de accidn para mejorar su ejecucion, por lo que sus objetivos
no se han alcanzado, ya que la no existencia de un documento de gestién (informe de

Auditoria de Desempefio) se realizan de manera inapropiada y arbitraria.

Antecedente N° 02: Baca & Mendoza (2018), en la tesis denominada: “El
Presupuesto Participativo y la calidad de la Gestion en los Proyectos de Inversion
Publica en la Municipalidad Distrital de Pisac 2015-2016, universidad: Andina del
Cusco, Facultad de Ciencias Econdémicas, Administrativas y Contables, Escuela
Profesional de Economia, tesis previa a la obtencion de: Profesional de Economista.
Tuvo como objetivo general: Determinar como ha afectado el Presupuesto Participativo
a la Calidad de la Gestion de los Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad
Distrital de Pisac para el afio fiscal 2015-2016. El Disefio de la investigacion fue: De
tipo no experimental, descriptivo, correlacional-explicativo; el tamafio de la muestra fue
de 47 individuos, entre los que se encontraban funcionarios del distrito, miembros del
consejo y lideres locales, aplicandose las encuestas para recabar la informacion en aras
de lograr los objetivos planteados, los resultados de la investigacion sefiala que: El
presupuesto participativo, no presenta influencia significativa en la disposicion de
gestion de los Proyectos de Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de Pisac,
debiendose que el procedimiento (Gestion de PIP) no es un recurso eficaz para alcanzar
que se de prioridad a los Proyectos de Inversion hacia la realizacion de obras en funcién
a las exigencias de la ciudadania. En este contexto, se debe indicar que durante el periodo
de investigacion 2015-2016 se ejecut6 05 Proyectos dentro del margen del presupuesto
participativo, siendo beneficiados de forma frecuente a la localidad en sus contextos de
vida, sin embargo no se logré el desarrollo social y econémico de dichas comunidades;

esto a que la calidad de Gestion de los Proyectos de Inversion Publica de dicha
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Municipalidad manifiesta que no es eficiente y eficaz en tener en cuenta los diversos
ambitos, y utilizando de forma equilibrada los Recursos Publicos, sin embargo se llegd a

ejecutar un buen nivel presupuestario.
2.2 Bases Legales

El proceso del estudio estara sujeta a la dirigente N° 003-2017-EF/63.01, el cual
es el marco normativo que tiene por objetivo de: “Establecer los procedimientos Yy
disposiciones aplicables en la etapa de Realizacion del Periodo de Transformacion”,
teniendo dos etapas, la primera denominada: Elaboracion del expediente técnico y la
segunda denominada: Realizacion fisica. En las dos fases se desarrolla la ejecucion

financiera.

A demés, de esta directiva nacional (N° 003-2017-EF/63.01) para la realizacion
fisica - financiera de los Planes de gasto Publico, el presente trabajo también estara sujeto
a la directiva N° 002-2019 — MPQ (Norma para la supervision/inspeccion en la ejecucion
de proyectos de gasto publico por la peculiaridad de realizacion de presupuestos directos
por parte de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi - Cusco), cuya finalidad es
establecer ordenamientos y criterios de caracter técnico funcionario que regule el
accionar del experto que ejerce las funciones de inspector/ supervisor de obra, en el
desarrollo de ejecucion de proyectos de inversion publica que se ejecutan por la
modalidad de ejecucion presupuestaria directa, en la Municipalidad Provincial de
Quispicanchi y que contemplen las normativas en vigencia que tienen relacion con el

mantenimiento y ejecucion de obras publicas.

Esta directiva fue aprobada segun resolucion de Alcaldia N° 285 - 2019 - MPQ/U
el 16 de julio del 2019, siendo la base legal de la directiva nacional y de la directiva local

utilizadas en la presente investigacion lo siguiente:
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1) Constitucién politica del Pera
2) Ley N°27972-Ley Organica de Municipalidades.
Avrticulo 9.- Atribuciones del Concejo Municipal

o Los Presupuestos Participativos y los Planes de Desarrollo Municipal
Concertado.

o Aprobar, supervisar y gestionar el plan de desarrollo institucional y el
programa de inversiones tomando en consideracion los Planes de
Desarrollo Municipal Concertado y sus Presupuestos Participativos.

o Aceptar la estructura interna y el modo de funcionamiento del

gobierno local.

Articulo 26.- Administracion Municipal

La Administracion Municipal establece una estructura de gestion basada
en los conceptos de planificar, organizar, ejecutar, supervisar, ejercer control
concurrente y finalmente implementar el Sistema de Informacion Juridica
Peruano. Se rige por las disposiciones de la Ley N° 27444 en materia de seguridad
ciudadana, participacion, eficacia, economia, transparencia, simplicidad y
legalidad.
Articulo 34.- Contrataciones y Adquisiciones Locales

Los Para garantizar que los gobiernos locales adquieran bienes, servicios
y obras de la calidad requerida, con prontitud y a precios razonables, los
procedimientos de contratacion y adquisicion se gestionan de acuerdo con la
moralidad, la libre competencia, la imparcialidad, la eficiencia, la transparencia,

la economia, la validez tecnoldgica y el trato justo y equitativo.
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Avrticulo 53.- Presupuesto de los Gobiernos Locales

Los presupuestos participativos anuales que se planifican, aprueban y
ejecutan de conformidad con la ley pertinente y en relacion con los objetivos de
desarrollo acordados de su jurisdiccion sirven de marco administrativo y de
gestion para los municipios. El sistema de planificacion incluye el presupuesto
participativo.

Articulo 73.- Materias de Competencia Municipal

Cuando se trata de asuntos municipales, la responsabilidad de la provincia
es fomentar, apoyar y llevar a cabo proyectos de inversion y servicios municipales
que demuestren francamente externalidades o economias de escala. Para ello, la
provincia firma los convenios necesarios con los municipios de distrito
correspondientes.

2) Decreto legislativo N° 1444, decreto que modifica Ley N° 30225 ley de
contrataciones del estado. Decreto supremo 344-2018-EF, y demas normas
complementarias modificatorias.

Articulo 3.- El espacio de aplicabilidad de la pauta de contrataciones del Estado,
tomando en cuenta dos juicios: (I) uno subjetivo en referencia al personal que
estan obligados a realizar la diligencia de las habilidades de la regla; y, (I1) un
juicio justo, radica sobre las acciones que deben ajustarse y ser desarrolladas
observando la norma.

En este sentido, el citado articulo crea una lista de organismos y
organizaciones que se engloban bajo el término general de "entidad", y que estan
obligados a cumplir los requisitos de la normativa en todas las contrataciones que
se realicen para adquirir bienes, servicios y obras, cuya contraprestacion se asuma

con fondos estatales.
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3) Ley N° 28708, Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad y
Modificatoria.
Articulo 1.- Objeto
El Decreto Legislativo tiene como funcidn principal el control del Sistema

Nacional de Contabilidad, en el que se basa la Administracion Financiera del

Sector Publico.

Articulo 2.- Principios

El Sistema Nacional de Contabilidad se rige por los siguientes principios,
ademas de los que rigen el Derecho Publico y, en particular, la Administracion

Financiera del Sector Publico:

e Integridad: Implica la elaboracion de un registro contable minucioso y
metodico de los hechos econdmicos y financieros en funcion de su naturaleza
y teniendo en cuenta la normativa contable aplicable.

e Oportunidad: Para que se produzcan hechos econdémicos, la informacion
contable debe reconocerse, medirse, registrarse, procesarse, presentarse y
divulgarse en el momento y las condiciones adecuados.

e Responsabilidad: Implica que las autoridades administrativas, los
funcionarios y los empleados publicos deben proporcionar a las areas
contables informacion sobre las realidades econdémicas que repercuten en las
finanzas y los resultados operativos de la organizacion.

e Transparencia: Incluye el ejecutivo consiste en la nota, un registro escrito o
digital que confirma la exactitud del registro contable, garantiza la adecuada
transparencia en el uso de los recursos y permite el seguimiento y la

acreditacion de las Notas para los bienes o servicios producidos.
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e Uniformidad: Supone la identificacion, cuantificacion y presentacion
de hechos econdmicos uniformes que facilitan la comparacion de los datos

contables.

3) Ley N°30880, Ley de Equilibrio Financiero de Presupuesto del Sector Publico
para el afio Fiscal 2019.
Articulo 2.- Estabilidad presupuestaria

El cumplimiento de las normas sefialadas en el Decreto Legislativo 1276,
Decreto Legislativo que autoriza el Marco de Responsabilidad y Transparencia
Fiscal del Sector Publico no Financiero, es lo que garantiza la estabilidad de la
ejecucion presupuestal del sector pablico para el Afio Fiscal 2019. Las instituciones
sefialadas en el articulo 3 del Decreto Legislativo 1440, Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico, para el Afio Fiscal 2019, deberan
cumplir las siguientes normas:

La Ley de Presupuestos del Sector Publico para el Ejercicio 2019 contiene
los créditos presupuestarios maximos para gastos, que sélo podran realizarse si se
perciben efectivamente los ingresos que sirvan para su financiacion.

Bajo pena de ineptitud, los actos derivados del uso de los dispositivos
legales deberan especificarse en cualquier dispositivo legal que autorice gastos no
incluidos en la Ley de Presupuestos del Sector Publico para el Ejercicio Fiscal
2019.

Es requisito para el inicio de la tramitacién de los proyectos de normas
juridicas que deriven en gasto publico, la realizacion de una evaluacién
presupuestaria que muestre la disponibilidad de créditos presupuestarios
susceptibles de ser destinados a su aplicacion, asi como el impacto de dicha

aplicacién en el Presupuesto del Sector Publico para el Ejercicio Fiscal 2019. Esta
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evaluacion debera incluir también un analisis cuantitativo y cualitativo de coste-
beneficio.

La Direccién General de Presupuesto Publico y la Direccion General de
Politica Macroecondmica y Descentralizacion Fiscal podran proponer, mediante
decreto supremo, que el Ministerio de Economia y Finanzas establezca medidas
economico-financieras a través del gasto publico durante la etapa de ejecucion
presupuestaria a fin de cumplir con los objetivos y reglas fiscales establecidas en
el Decreto Legislativo 1276, Decreto Legislativo que aprueba el Marco de
Responsabilidad y Transparencia Fiscal.

Articulo 6.- Recursos propios del Tribunal Fiscal

El 2,3% de los tributos recaudados por la Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion Tributaria (Sunat) por concepto de tributos
recaudados sin derechos y el 1,2% por concepto de tributos y derechos a la
importacion que son recursos propios del tribunal fiscal que se mencionan en el
Decreto de Urgencia 112-2000.

Articulo 11.- Financiamiento de actividades y proyectos de inversién de
unidades ejecutoras del Ministerio de Transportes y Comunicaciones

El financiamiento de los planes de inversion en la direccion del ministerio
de transportes y comunicaciones se aplicara con cargo total en la notas de recursos
claramente recaudados incluyéndose los caudales del fondo de transformacion en
telecomunicaciones las cuales seran usados cumpliendo con la finalidad de su
recaudacion, se delega al ministerio de economia y finanzas para ejecutar un
estudio de estos recursos para dicho evento el ministerio de transportes con

coordinacion de fiel debe remitir la informacion requerida por parte de esta.
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Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.
Avrticulo 3.- Finalidad

El objetivo de la ley es establecer el marco juridico que rige la
administracion publica, salvaguardar los derechos e intereses de los gobernados,
proteger el interés publico y garantizar el apego general a la constitucion y al
sistema juridico.
Articulo 6.- Precedente administrativo

Se refiere a los actos administrativos para explicar en la resolucion casos
concretos de clara y caracteristica trascendencia legislativa que constituirdn un
precedente, requisitos administrativos que las entidades estan obligadas a cumplir,
indicando que la interpretacion no ha sido modificada. Estas actuaciones se
ajustaran a las reglas sefialadas en esta norma. La norma de interpretacion
elaborada por la entidad podra ser modificada si se considera que la interpretacion
anterior es incorrecta o atenta contra el interés general. La nueva interpretacion no
podré aplicarse a la situacion anterior, salvo que resulte mas beneficiosa para la
entidad. En cualquier caso, la mera revision de la norma no autoriza la revision. La
oficina se encuentra en la sede administrativa.

4) Ley N° 27785, Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y de la

Contraloria General de la Republica y su modificatoria Ley N° 29622.

Articulo 1.- EI &mbito de aplicacion del estatuto que instituye las pautas
que sistematizan el alcance, la ordenacion, funcionamiento y atribuciones del
Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica como
organo experto rector de dicho Sistema. Cuando se refiere a términos como
sistemas, contraloria general y derecho, debe entenderse que se refiere a Sistema

Estatal de Control, Contraloria General de la Republica y Ley Orgéanica del Sistema
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la Contraloria del Estado y la Contraloria General de la Republica,
respectivamente.
Articulo 6.- Conceptos de la inspeccidén gubernamental incluye el seguimiento y
comprobacion de conductas y consecuencias. La administracién publica,
atendiendo al grado de eficacia y eficiencia, la transparencia y economia de uso del
empleo de los recursos y bienes nacionales, y el cumplimiento y orientacion de
politicas y planes de accidn que evaltan los aspectos administrativos, de gestion y
inspeccidon con el fin de mejorarlo tomando ejercicios preventivos y correctivas
relacionado. El control gubernamental tiene componentes tanto internos como
externos, y su crecimiento es continuo y duradero.

5) Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG “Normas que regulan la ejecucion
de obras por administracion directa”
Articulo4.

Poner la presente Resolucién en conocimiento de la Gerencia Municipal, la
Subgerencia de Infraestructuras, la Oficina de Supervisién y Liquidacion de
Proyectos, la Unidad de Contabilidad y deméas Organos estructurados del
Municipio.

Articulo 2.- Autorizar

A través de la Gerencia Municipal, para que, a través de la Contaduria,
realizar la reduccién contable en la Cuenta Divisional 1501 "Edificios y
Estructura”, del monto total que se menciona en el articulo anterior de la presente
Resolucion.

6) Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG (31.11.2006), normas de control

interno para el sector publico.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

Avrticulo 1.

Aprobar las Normas de Control Interno que se aplican a las Entidades del
Estado de conformidad con la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las
Entidades del Estado, cuyo texto forma parte de la presente Resolucién. de acuerdo
a los lineamientos establecidos en la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las
Entidades del Estado.

Avrticulo 3.

Las Unidades Organicas de la Contraloria General de la Republica, de
acuerdo con sus respectivas competencias funcionales, elaborarén y propondrén las
Directivas que estimen necesarias para la efectiva regulacion de las materias
relativas a la regulacion de las materias relativas al control interno en sus
respectivos ambitos de actuacion.

Avrticulo 4.

Las Normas de Control Interno seran promovidas, formadas y difundidas
por la Direccion Central de Desarrollo y la Escuela Nacional de Control.

7) Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG “Normas que regulan la ejecucion
de obras por administracion directa”
Articulol.- Objetivos Generales

Emitir opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros 2020 de la
Municipalidad Provincial de Quispicanchi e informacion sustentadora, elaborados
al 31 de diciembre de 2020 de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados y las disposiciones legales aplicables, asi como el grado
de cumplimiento de las metas y objetivos del presupuesto institucional de acuerdo

a lo establecido en la directiva.
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Articulo2.- Objetivos Especificos

Considerar las medidas complementarias de austeridad o restriccion del
gasto publico al analizar la aplicacién del cumplimiento de la normatividad vigente
durante las fases de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y
evaluacion del presupuesto institucional. Determinar el grado de cumplimiento de
las metas y objetivos del presupuesto institucional conforme a las disposiciones
legales aplicables.

Articulo 3.- objetivos de aspectos operativos

Determinar el grado de solidez, eficiencia y eficacia de los controles claves
que aseguren el cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad al evaluar la
implementacion, operacion y eficacia del sistema de control interno en las areas
administrativas y en aquellas actividades directamente relacionadas con la mision
y objetivos de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi.

Evaluar la gestion administrativa y operativa de la Municipalidad
Provincial de Quispicanchi en términos de apego a los objetivos y resultados
previstos, concentrdndose en las tareas centrales inherentes a su naturaleza, y
evaluando los resultados en términos de economia, eficacia y eficiencia.

Compruebe si los fondos recaudados por diversos conceptos se registran y
gestionan con exactitud. También debe confirmar que la venta o arrendamiento de
cualquier bien inmueble o terreno que la entidad posea o gestione se realiza
protegiendo los intereses financieros de la entidad y cumpliendo la ley, con especial
atencion al aspecto fiscal y a los controles y procedimientos de recaudacion para la
venta y arrendamiento de bienes propiedad del Ayuntamiento.

Examinar las compras de bienes y servicios realizadas con o sin licitacion

(incluidas las exentas del proceso) para determinar su fundamento juridico, si se
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realizaron con transparencia, eficacia y prontitud, y si se estan utilizando para los
fines previstos y se encuentran en condiciones suficientes para evitar su deterioro
o0 despilfarro.

En concreto, en relacién con las soluciones propuestas, el nivel técnico de
la ingenieria de detalle, los procesos de construccion previstos, las condiciones de
las formas de medicion y pago de las obras, los costes estimados, etc., determinar
si las fases de estudio, inversidn y ejecucion cuentan con los expedientes técnicos
en relacion con los criterios de ingenieria aplicables a la naturaleza de la obra.

Existe una supervision permanente y eficiente de las obras.

8) Ley N°28112-Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico
Articulo 3.- La mision de la Administracion Financiera del Sector Publico es
garantizar que los fondos publicos se gestionen de forma responsable y conforme
a la ley. La gestion de los fondos publicos de conformidad con los requisitos
legales, el buen funcionamiento de sus sistemas conformes, la adopcion de las
medidas de politica econdmica establecidas y el Marco Macroecondmico
Plurianual, asi como la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal.

Avrticulo 5.- El Presupuesto Publico distribuye los dineros publicos en funcién de
las prioridades de gasto elegidas para la consecucion de los objetivos y metas
previstos en el marco de la Planificacion Estratégica. En funcién de las prioridades
de gasto establecidas para la consecucion de los objetivos y metas previstos en el
ambito de la planificacion estratégica de las organizaciones del sector publico y de
la disponibilidad de los ingresos previstos, el presupuesto publico distribuye los
fondos publicos. De acuerdo con las prioridades de gasto establecidas para la
consecucion de los objetivos y metas previstos en el ambito de la planificacion

estratégica de las organizaciones del sector publico y la disponibilidad de ingresos
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previstos, el presupuesto publico distribuye fondos publicos.
Articulo 11.- EI Sistema Nacional de Presupuesto

El Sistema Nacional de Presupuesto es un conjunto de organizaciones,
normas Yy directrices que sirven de hoja de ruta para los procesos presupuestarios
de todas las entidades y organismos del sector publico durante sus fases de
planificacion, formulacidn, preparacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion.

Equilibrio, universalidad, unidad, especificidad, exclusividad y anualidad
son sus principios rectores.

9) Ley N° 28425-Ley de la Racionalizacion de los Gastos Publicos y demas

Normas Complementarias y Modificatorias
Articulo 3.- Modificaciones presupuestarias

La Direccidén Nacional de Presupuesto Publico coordinara con los sectores
correspondientes las modificaciones presupuestarias que Se requieran como
consecuencia de la aplicacion de la presente disposicion, dentro de los pardmetros
de la facultad que le otorga la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
Avrticulo 1.- Disposicion Transitoria

El capitulo de la Ley de Presupuestos del Sector Publico introduce medidas
de austeridad adicionales a las ya existentes para el afio fiscal 2020. Con el objetivo
de calibrar el presupuesto del sector publico dentro de los parametros de la politica
fiscal para el afo fiscal 2020.

10) Ley N.° 28426-Ley de Equilibrio Financiero Propuesto por el Sector Publicoy

deméas Complementarias y Modificatorias.
Articulo 3. Autorizacion de créditos adicionales

Con el proposito de financiar la adquisicion de la vacuna contra el SRAS-

CoV-2, las entregas financieras para la vacuna, los servicios y la atencion médica
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posterior, asi como la adquisicion de servicios adicionales de salud, EPP,
medicamentos y otros. La adicion de fondos via crédito suplementario en el
presupuesto del sector publico es un crédito suplementario en el presupuesto del
sector publico para el afio fiscal 2022, hasta por la suma de S/ 83 000 000,00
(OCHENTA Y TRES MILLONES Y 00/100 SOLES), a favor del ministerio de
salud, con cargo al ministerio de salud.

A cargo del Ministerio de Salud se encuentra la suma de S/. 83 000 000,00

(OCHENTA Y TRES MILLONES Y 00/100 SOLES). La actividad de
endeudamiento externo del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento ha
sido aprobada mediante Decreto Supremo 102-2022-EF (BIRF). Denominado
"Proyecto Vacunacion Peru COVID-19", fue creado de conformidad con el
Decreto de Urgencia 031-2021 y sus modificatorios, con la finalidad de sufragar la
adquisicion de la vacuna SARSCoV-2, asi como otros gastos asociados a la misma.
Articulo 19. Responsabilidad y limitacion sobre el uso de los recursos
Los propietarios de los fondos cubiertos por la legislacién vigente son los
encargados de velar por su correcta aplicacion y por qué los recursos cubiertos por
su aplicabilidad se utilicen y dirijan en consonancia con las normas vigentes.
Los recursos cubiertos por la aplicabilidad de la legislacion vigente, de acuerdo con
las normas en vigor. Los recursos procedentes de los créditos adicionales y
transferencias de bienes permitidos por la legislacion vigente no podran ser
utilizados, a riesgo, para fines distintos de aquellos para los que estan autorizados.
Articulo 6.- Reglamento

El Poder Ejecutivo, a través de la Direccion General del Tesoro Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas, dictara las disposiciones reglamentarias

necesarias para la mejor aplicacion de la séptima y octava disposicion
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complementaria final, la disposicion complementaria Unica y la disposicion
complementaria transitoria Gnica, en un plazo maximo de noventa (90) dias habiles
contados a partir de la entrada en vigencia de la presente ley.

11) Decreto Supremo N° 039-2000-EF; que aprueba el reglamento de la Ley N°
27245-Ley de la Prudencia y Transparencia Fiscal que establece los
Lineamientos para una mejor Gestion de las Finanzas Publicas y crea el fondo
de Estabilizacion y su Modificatorias, Ley N° 27958.

Articulo 2.- Principio general

El Estado debe garantizar el equilibrio fiscal o un superavit a medio plazo,
acumulando superavits en épocas de prosperidad y tolerando s6lo modestos déficits
puntuales en periodos de desarrollo méas lento.
Articulo 12.- Informes de ejecucion

El Ministerio de Economia y Hacienda esta obligado a publicar un informe
sobre el grado de avance en relacion con los objetivos previstos en el Marco
Plurianual dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la finalizacion de cada
semestre del afio, con especial atencién al cumplimiento de dichos objetivos y de
las directrices sefialadas en el articulo 4 de esta Ley. Si de la comparacién entre las
metas del Marco Plurianual y la ejecucion semestral se desprende que pueden
existir discrepancias entre lo planificado y lo realizado, el informe debera incluir
las coincidencias asociadas y las acciones correctivas necesarias.
Articulo 13.- Declaracion sobre el Cumplimiento de la Responsabilidad Fiscal

La Declaracion sobre el Cumplimiento de la Responsabilidad Fiscal del
ejercicio fiscal anterior, que el Ministerio de Economia y Finanzas publica y
presenta al Congreso de la Republica antes del 31 de mayo de cada afio, evalla los

ingresos, los gastos, los resultados fiscales y su financiacion, asi como los demas
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objetivos macroecondémicos especificados en el marco plurianual para el afio
correspondiente. En caso de que existan disparidades importantes entre los
resultados del ejercicio fiscal y lo acordado en el marco plurianual, debera explicar
estas desviaciones y las medidas correctivas adoptadas.

12) Ley N° 27658-Ley de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Avrticulo 4.- El objetivo principal del proceso de modernizacion de la gestion del
Estado es aumentar el nivel de eficiencia de la entidad estatal para servir mejor a
la poblacién, al tiempo que se establecen prioridades y se maximiza el uso de los
recursos publicos.

Articulo 5.- A continuacién, se exponen las principales etapas del proceso de
modernizacion de la gestion estatal:

e Dar prioridad a las zonas menos favorecidas en las iniciativas de desarrollo
social, lo que incluye, entre otras cosas, mejorar la prestacion de servicios
publicos.

e Colaboracion, formando una vision compartida y planes sostenibles a largo
plazo con la participacion de organizaciones politicas y de la sociedad civil.

e Mejor uso de los recursos estatales con mayor eficiencia, en consecuencia, es
eliminado la duplicidad de competencias, funciones y deberes de los
funcionarios y servidores.

13) Decreto legislativo N° 1252, decreto legislativo que establece el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversidn y deroga la Ley
N° 27293, Ley del SNIP.

Articulo 1.- Objeto
Dirigir el uso de los fondos publicos destinados a inversiones para

garantizar la prestacion de los servicios y el suministro de las infraestructuras
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necesarias para el crecimiento de la nacion.
Articulo 2.- Principios Rectores

El Sistema Nacional de Programacion Plurianual y Gestion de Inversiones
se rige por las siguientes directrices:

e Laprogramacion plurianual de inversiones debe Ilevarse a cabo con el cierre
de brechas en infraestructuras o la accesibilidad de los ciudadanos a los
servicios publicos como objetivo central.

e LaProgramacion Plurianual de Inversiones vincula los objetivos nacionales,
regionales y locales establecidos en la planificacion estratégica dentro del
Sistema Nacional de Planificacion Estratégica con la priorizacion vy
asignacion plurianual de fondos estatales que se llevaré a cabo en el proceso
presupuestario, asi como con el desarrollo de las proyecciones del Marco
Macroecondmico Plurianual.

e Los fondos publicos destinados a la inversion deben estar en consonancia con
la provision eficiente de infraestructuras y servicios necesarios para el
desarrollo de la nacion.

e Mediante el uso del ciclo de inversion y la aplicacion de elementos que
promuevan una mayor transparencia y calidad a traves de la competencia, la
inversion debe programarse teniendo en cuenta la prevision de recursos para
su ejecucion y adecuado funcionamiento y mantenimiento.

Articulo 5.- Organos y funciones del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones:

La Direccion General de Programacion Plurianual de Inversiones del
Ministerio de Economia y Finanzas, asi como los Organos Resolutivos, las

Oficinas de Programacion Plurianual de Inversiones, las Unidades Formuladoras y
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las Unidades Ejecutoras de Inversiones del Sector, Gobierno Regional o Gobierno
Local, son los 6rganos que conforman el Sistema Nacional de Programacion
Plurianual y Gestion de Inversiones.

La fase de Programacion Plurianual de Inversiones del Ciclo de Inversion
es gestionada por las Oficinas de Programacion Plurianual de Inversiones del
Sector, Gobierno Regional o Gobierno Local. Estas oficinas garantizan el
encuadramiento de la inversion en el Programa Plurianual de Inversiones, el
seguimiento de los objetivos e indicadores establecidos en el mismo y el
seguimiento de la ejecucién de los proyectos de inversion a medida que avanzan.
Articulo 10.- La Gestién de la Inversion Publica

Como componente del proceso de Gestion de Recursos Publicos de la
Administracion Financiera del Sector Publico, la gestion de la inversion publica
busca garantizar que las inversiones realizadas contribuyan con éxito a cerrar
brechas en el sector publico.

Lo siguiente es necesario a efectos de la gestion de las inversiones publicas:

a) Datos de ejecucion presupuestaria de inversiones de la Direccién
General de Presupuestos Publicos.

b) El plan anual de desembolsos y la programacion plurianual de convenios
para las operaciones de deuda publica de la AGE de la Direccion General
del Tesoro Publico.

¢) Informacion sobre los costes corrientes de operacion y mantenimiento
de los activos producidos con inversion publica y del Sistema Integrado
de Gestion Administrativa de la Direccion General de Contratacion

Publica.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

d) El registro oportuno en el Banco de Inversiones, el analisis de la calidad
de las inversiones desarrolladas por los sectores, y el Sistema Nacional
de Organos de Programacion Plurianual y Gestion de Inversiones.

Articulo 11.- EI Seguimiento y Evaluacion de las inversiones
La ejecucién y prestacion de servicios a los ciudadanos, la retroalimentacion
para la mejora continua en la aplicacion del ciclo de inversion y la rendicién de
cuentas de la inversion publica son los objetivos del seguimiento y evaluacién
de la inversién, que es un componente del procedimiento de Evaluacion de la
Gestion de los Recursos Pablicos de la Administracion Financiera del Sector
Publico.

14) Directiva N°002-2016-CG/VCSCG, “Auditoria de Desempeiio”

Articulo 1.- Finalidad:

Establecer el marco normativo que regule la Auditoria de Gestién que
realiza la Contraloria General de la Republica con el fin de informar abiertamente
la gestion por resultados, el buen gobierno y el estado de los libros en beneficio de
la ciudadania.

Articulo 2.- Objetivos:

e Ejecutar lo que estipula el proceso de Planeamiento, asi como la Auditoria de
Desempefio en todas sus fases.

e Tomar en cuenta un lenguaje estandar para la interpretacion y ejecucion de la
Auditoria de desempefio.

Articulo 3.- Alcance:

e Lo estipulado en la presente directiva debe ser imperativo para:

e Los 6rganos descentralizados y unidades organizativas, que son funcionan

bajo Manual de Organizacion y funciones que rige la Contraloria.
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e Entérminos generales dicha directiva estipula que la Auditoria de desempefio
pertenece al control posterior realizado por la contraloria para que las
dependencias actien conforme a los elementos de igualdad, ética,
sostenibilidad medioambiental, coherencia politica, economia, eficiencia,
eficacia y efectividad; y, de este modo, hacer publicos los resultados en
beneficio de las personas.

Dimensiones de la auditoria de desempefio:

o Las dimensiones concernientes al tema en especifico estan tipificadas de la siguiente
forma:

o Economia: Dicho factor esta estrechamente relacionado a la productividad, en el cual se
debe administrar de manera adecuada los recursos financieros.

o Eficiencia: Tiene que ver con la creacion de un bien o servicio y los insumos empleados
para ello, es decir, utilizar la mayor cantidad de recursos en relacion con los bienes
entregados.

o Eficacia: Se refiere al cumplimiento de metas u objetivos conseguidos en términos de
resultados.

o Efectividad: Mide en qué medida el suministro de bienes y servicios se ajusta a las
normas establecidas para satisfacer las necesidades de la poblacién.

15) Comité de normas profesionales de la INTOSAI:

Definicion

La auditoria de desempefio refiere una pesquisa contable, objetiva e independiente para que
las actividades del gobierno actlen con los principios de economia, eficiencia, eficacia y
calidad. Por otro lado, el objetivo de la auditoria de rendimiento es ofrecer nuevos datos,

analisis o perspectivas, asi como, en caso necesario, sugerencias de mejora.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

Objetivo
Dicha norma tiene por objeto fomentar provechosamente la gobernanza del aspecto
concerniente a los principios antes mencionados, acompafiado de la transparencia.

16) Resolucion de contraloria N° 218 — 2022 — CG:
Segun la contraloria de la republica (2022) emite la siguiente resolucion de la siguiente
manera:
Finalidad
Crear el marco legal para el Servicio de Control Simultaneo, a cargo de la Contraloria
General de la Republica y de los Organos de Control Institucional en las entidades
comprendidas en el Sistema Nacional de Control, que permita contribuir oportunamente a
la eficiencia, eficacia, transparencia, economia y legalidad en el uso y destino de los
recursos y bienes del Estado.
Objetivos
Proporcionar las directrices generales que rigen las fases de planificacion, ejecucion,
informacion y seguimiento del Servicio de Control Simultaneo.
Determinar las normas precisas que rigen las modalidades del Servicio de Control
Simultaneo, asi como las particularidades de cada etapa, los responsables de la misma y las

fechas de finalizacion de su ejecucion.

2.3 Bases Teoricas

2.3.1 Auditoria de desempefio

Segun Resolucién de Contraloria Directiva N° 008.2016.GG/GPROD (2016),
es una evaluacion de la eficacia, la economia, la eficiencia y la calidad del desarrollo, la
elaboracion y el suministro de productos y servicios por parte de las creaciones publicas,

con el justo motivo de lograr resultados que beneficien a la localidad.
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Segln Resolucion de Contraloria Directiva N° 008.2016.GG/GPROD (2016),
es una evaluacién de la eficiencia, eficacia, calidad y economia sobre la elaboracion y
otorgamiento de servicios o bienes que desarrollan las Instituciones Publicas, con el
proposito de conseguir consecuencias que beneficien a la ciudadania. De similar manera
OSFEM (2019), indica que es un mecanismo que puede aproximar a la ciudadania
(sociedad) con el procedimiento de rendicion de los gastos de las Instituciones estatales,
con la Auditoria de Desempefio se busca volver mas comprensible los efectos que tienen

los proyectos o programas presupuestarios y su realidad.

Para ORFIS (2019), la Auditoria de Desempefio estd orientada a otorgar
informacion, perspectivas o anélisis, y cuando sea pertinente, dar recomendaciones de

mejora.

Para INTOSAI (2020), se encarga de establecer si las intervenciones, los
programas Yy las entidades estatales se desenvuelven acorde a los principios de la
economia, la eficiencia y la efectividad, y si consta de un margen para el desarrollo de
mejoras. El desempefio es evaluado en referencia a criterios con idoneidad, analizando
los causales de las desviaciones observadas respecto a dichos criterios o de otras
situaciones problematicas. La finalidad es dar respuesta a las interrogantes de auditoria

claves y plantear recomendaciones de mejora.

Finalmente, para CGC (2017), menciona que la auditoria de desempefio es la
valoracion del que hacer gubernativo en la atencion de especificos problemas publicos,
para lo cual se evalua la eficiencia, eficacia y economia. En este contexto el motivo
principal de realizar una auditoria de desempefio es ayudar en la toma de decisiones a las

entidades publicas, de tal manera se aproveche los recursos publicos.
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Definicion Operacional

X: Auditoria de Desempefio

X1: Eficacia X~ Ffiriencia X Economia %, Calidad
l— " . X31: 9 h | Xaa: % de
X1.1:% de gasto financiero en X2.1: % de Gasto financiero 31: % de ahorro en la unidades
relacion _con el  gasto en relacion con PIM adquisicion  de  bienes 'y buenas  entre
asignado Serviclos. total de
1nidades
L | X;2:% de ejecucion fisica en

relacién con la valorizacion
programada.

Figura 1

Definicion operacional de auditoria de desempefio

Nota: Elaboracion propia.

2.3.2 Dimensiones de la auditoria de desempefio

2.3.1.1. Eficiencia

La CGR (2014), indica que existe enmarcado a la relacion entre los servicios o

bienes generados y los recursos usados para generarlos.

Segun Gora (2019), el andlisis de los niveles de eficiencia necesita de la presencia
de un grupo de datos especificos y de una organizacion suficiente y preparada. Para
cuantificar los inputs como los outputs, estos elementos tienen que ser totalmente
determinados. Dicha valoracién puede ser desarrollada en aspectos cuantitativos o

cualitativos, permitiendo saber:

El servicio prestado o rendimiento del bien, en referencia a su coste.
La comparacién del rendimiento con una normativa fijada con anterioridad.
Las recomendaciones para mejorar los rendimientos.

El conocimiento de las criticas del rendimiento.
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Definicion Operacional

X2.1: % de Gasto financiero en relacion
con PIM asignado

Figura 2
Definicion operacional de eficiencia

Nota: Elaboracién propia

Tabla 1:

Indicador de Eficiencia

Rango Medicion
1,00 - 0,95 Muy Bueno
0,94 - 0,90 Bueno
0,89-0,85 Regular
0,84 - 0,00 Deficiente

Nota: Elaboracidn propia, segin documentacién de la Municipalidad

2.3.1.2. Eficacia

La CGR (2014), indica que la eficacia guarda una relacion inmediata con el el

logro de los propositos y fines programadas.

Segun Gora (2019), la Eficacia es cuantificada por el nivel de desempefio de los
fines dispuestas en los programas de ejecucion de la institucion, en otras palabras; se
compara los resultados alcanzados con los planteados y, por ende, hay eficacia cuando
una accion alcanza los resultados planificados, independiente de los recursos (bienes o

servicios) que fueron usados.
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Definicion Operacional

X1.1: % de gasto financiero en relacién
con el gasto programado.

X1.2: % de ejecucion fisica en relacion
con la valorizacién programada.

Figura 3
Definicién operacional de eficacia

Nota: Elaboracidon propia

Tabla 2:
Indicador de Eficacia

Rango Medicion
1,00-0,95 Muy Bueno
0,94 - 0,90 Bueno
0,89-0,85 Regular
0,84 - 0,00 Deficiente

Nota: Elaboracion propia, segin documentacién de la Municipalidad

2.3.1.3. Economia

La CGR (2014), indica que la economia esté referida a las condiciones y términos
mediante el cual se obtienen elementos financieros, fisicos y humanos, en calidad,

cantidad adecuada con el minimo costo.

Segun Gora (2019), la economia cuantifica las condiciones en que una
organizacion obtiene los elementos humanos, financieros y materiales, en este contexto
para que una actividad sea econémica, la obtencidn de elementos debe ser en tiempos
oportunos y fundamentalmente con un costo minimo, en calidad aceptable y en cantidad
apropiada, por tanto la economia se origina cuando se consiguen los elementos idéneos
al minimo costo posible, por lo que se trata de adquirir inputs con otros inputs, tomando

en cuenta la cantidad, calidad y precio.
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Definicion Operacional

Y3: Economia

| Y3.1: % de eficiencia en relacion con el
tiempo.

|| Ys2: % de presupuesto certificado en
relacion con el presupuesto devengado.

Figura 4

Definicién operacional de economia
Nota: Elaboracion propia.

Tabla 3:

Indicador de economia

Rango Medicion
1,00 - 0,95 Muy Bueno
0,94 - 0,90 Bueno
0,89-0,85 Regular
0,84 - 0,00 Deficiente

Nota: Elaboracion propia, segin documentacién de la Municipalidad

2.3.1.4. Calidad

De acuerdo con la Resolucion de Contraloria N° 122-2016-CG (2016), es el nivel
de cumplimiento de parametros especificados para afrontar las carencias de la
comunidad, siendo expresadas, entre otros, en referencia a peculiaridades técnicas,
oportunidad, exactitud y continuacion en la entregade los bienes y servicios bienes o
satisfaccion de beneficiarios. Segin Ramos (2017), la definicidn de calidad en términos
de Auditoria de Desempefio es la cantidad, nivel y oportunidad en que el servicio o bien
proporcionado es satisfactorio para los beneficiarios. “Calidad” hace referencia a
procedimientos sistematicos usados por la organizacion para garantizar la ejecucion o
dotacion de servicios o productos, siendo estas entregas cada vez con mayor calidad,;

ademas, se evalla el control de dichos procedimientos, de modo que se garantice la
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entrega de bienes, servicios y productos, de manera tal que se garantice el cumplimiento
de programas de forma que asegure la satisfaccion del beneficiario, asegurando el uso
eficiente de los Recursos Publicos.

Definicion Operacional

Figura 5
Definicion operacional de calidad

Xa: Calidad

Xa.1: % de unidades buenas entre
total de unidades.

Nota: Elaboracién propia.
Tabla 4

Indicador de calidad

Rango Medicion
1,00-0,95 Muy Bueno
0,94 - 0,90 Bueno
0,89-0,85 Regular
0,84 - 0,00 Deficiente

Nota: Elaboracion propia, segin documentacién de la Municipalidad

2.3.3 Proyecto de Inversion Publica

Segun la informacion emitida por el MEF (2015), un Proyecto de Inversion
Publica nace arazén de las funciones del Estado, ejercidas mediante los diferentes niveles
del gobierno, las cuales son la de satisfacer las necesidades publicas de la ciudadania, de
este modo promover el desarrollo sostenible del territorio. En el contexto del
cumplimiento con estas funciones las instituciones estatales priorizan, planifican y
elaboran la gama de actividades; entre ellas, tienen como objetivo fundar, mejorar,

aumentar o rescatar la capacidad productiva de los servicios o bienes estatales.
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Vega (2019), indica que los proyectos de inversion publica, son intervenciones
del estado, con limitacion temporal con la finalidad de ampliar, crear, mejorar o recuperar

la capacidad de produccidn de bienes o servicios de una Entidad.

Paucar (2018), la capacidad del gobierno central para fomentar el potencial
econdmico de la nacion mediante la prestacion de servicios y la asignacion de recursos a

proyectos de inversion puablica con el fin de alcanzar la prosperidad a largo plazo.

2.3.4 Ciclo de inversiones

Formulacion y Evaluacidn Ejecucion Funcionamiento
oPmI UF UEI OPMI
v v v v
Programacion Multianual Elaboracién de una ficha . ., o
) ) . . Elaboracion del ET o Operacion y manteni miento de
de Inversiones orientado técnica o estudio de i )
) i . documento equivalente y los activos creados con
al cierre de brechas preinversion, acordecon la ) e ) . ; . e |
o ) - ejecucion fisica y financiera inversion publica. Registros en
prioritarias, que integray complejidad del proyecto de ) ) . . ) )
. ) L de las inversiones. Se aplica un inventario de activos.
vincula el proceso de inversian. Las I0ARR solo . L
e i ) un seguimiento al procesode Evaluacion ex postsobre una
planificacidn con el requieren el registro de un ) . . ] . .
ejecucion delas inversiones muestra de inversiones.

proceso presupuestario.  formato para su aprobacidn.

Figura 6

Fases del ciclo de inversiones
Nota: MEF (2019).

Segun el MEF (2019), el Ciclo de Inversiones es un grupo de etapas que cruzan
las Inversiones Publicas. Se establece que el Sistema Nacional de Programacion
Plurianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe) incluye cuatro etapas basadas en los
requisitos legislativos. La primera tiene una duracion minima de tres afios y se basa en la
planificacién plurianual de inversiones. La segunda se basa en la formulacion y
evaluacion de las inversiones de la programacién plurianual. La fase de ejecucion, que
constituye la tercera etapa, implica las actividades de planificacion, un procedimiento de
clasificacion para la creacion del expediente técnico, la ejecucion de la inversion, asi
como su aplicacién financiera y fisica con recursos publicos asignados de acuerdo con la

programacion plurianual de inversiones y con la aprobacion presupuestaria. La
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explotacion es el dltimo paso, que incluye tanto el funcionamiento como el

mantenimiento.
2.3.5 Inversién puablica

Para Vasquez (2019), es la utilizacion de fondos puablicos para financiar la
prestacion de servicios, en beneficio de la ciudadania, mediante la construccion de
infraestructura o servicios para el desarrollo de proyectos productivos, de tal manera se
mejore la calidad de vida en todos los aspectos. Esta inversion genera el mejoramiento
de la calidad de servicios otorgados por el gobierno para ser brindado eficiente y

oportunamente.

La inversion debe ser de calidad asegurando que, cada sol invertido suministre el
nivel eficaz de satisfaccion para la poblacion. Todo lo sefialado se alcanza mediante

proyectos con sostenibilidad que otorgan servicios a la ciudadania sin perturbaciones.
2.3.6 Recursos publicos

Para Vasquez (2019), los recursos publicos son el conjunto de los elementos no
financieros y financieros que son ejecutados por los funcionarios publicos. Los elementos
financieros son recursos que contienen los medios de financiamiento siendo como
recurso de colaboracion técnica no reembolsable (transferencias y donaciones) y todos
aquellos elementos que pueden ser incautados, recogidos por organizaciones que se rigen

a las normativas del Sistema Nacional de Inversion Publica.
2.3.7 Invierte.pe

Prado (2018), indica que mediante Decreto Legislativo N° 1252 del afio 2016 es
creada el (INVIERTE.PE) Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, como el sistema administrativo del Estado, con el objetivo de brindar una

orientacion adecuada en la utilizacion de los recursos estatales encaminados a la
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inversion para una eficaz asistencia de servicios y la implementacion infraestructura
requerida para el progreso nacional. Asimismo, con dicho D.L. es derogada la Ley N°

27293 de la denominada Ley del SNIP (Sistema Nacional de Inversion Publica).

Para UNI (2019) INVIERTE.PE, es el conjunto de procesos administrativos,
respaldado juridicamente, de control previo y continuo de proyectos y programas y/o
Inversién Publica por parte del gobierno y todas sus entidades, municipalidades,
organismos con autonomia, descentralizados y los que toman recursos financieros

procedentes del Sector Publico donde presente participacion activa.
2.3.8 Formatos del INVIERTE.PE

El INVIERTE.PE es un mecanismo de la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)
cuya finalidad es realizar el registro mensual del conjunto de datos respecto de los
Proyectos de Inversidn, en este contexto el MEF (2019), sefiala la palabra “seguimiento”
como una funcion perenne que radica en compendiar datos metédicamente acerca de
pardmetros especificos, con la finalidad de otorgar a los interesados de una actividad,
conjunto de datos referente al avance y logros de metas ya definidos. Del mismo modo,
se establece al seguimiento del desempefio como un procedimiento perenne de
recopilacién y evaluacion de la informacién para realizar la comparacion y determinar
en qué medida se esta elaborando un programa o proyecto en referencia a lo planificado,
en otras palabras; el seguimiento a la ejecucion reside en desarrollar un grupo de tareas
al registro sistematizado y evaluacion de la informacion en cuanto al progreso de la
Ejecucion Financiera y Fisica de las Inversiones, con el proposito de ofrecer una

informacion ejecutiva a los interesados de los proyectos.
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2.4 Marco conceptual

e Auditoria
Un contable publico independiente revisara los estados financieros de una empresa con
la intencion de proporcionar una opinidn experta. Ademas, demuestra el cumplimiento
de las normas de informacion financiera en la presentacion de la situacion financiera, los
resultados de las operaciones, los cambios en los fondos propios y los cambios en la
situacion financiera. (Saucedo, 2019)

e Bienesy servicios
La habilidad empresarial conocida como "politica de producto™ consiste en ofrecer los
mejores articulos que demanda el mercado y maximizar el éxito empresarial, o la
creacion de riqueza. El producto puede ser tangible si tiene caracteristicas materiales
exteriores distintivas o intangible si carece de caracteristicas fisicas distinguibles; en este
altimo caso, sélo se ve en términos de los resultados que produce. (Carro & Gonzélez,
2013)

e (Calidad
La calidad, o la capacidad de hacer las cosas bien, es algo que puede decirse que esta
arraigado en los genes humanos. Los artesanos eran capaces de completar todo el proceso
de produccion antes de la llegada de los sistemas de produccion industrial. (San Miguel,
2019)

e Desempefio
Es la exhibicion o ejecucion de una serie de habilidades aprendidas, ya sea en el curso
del desempefio de un trabajo concreto o en herramientas destinadas a medir las

habilidades aprendidas. (Heredia & Cannon, 2017)
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e Economia
El estudio del comportamiento humano como relacion entre los fines y los recursos
finitos que pueden destinarse a otros usos se conoce como economia. Esta ciencia
también examina cémo las personas de la sociedad utilizan los recursos limitados para
satisfacer sus necesidades. (Humberto, 2019)

e Eficiencia
Consiste en seleccionar los mejores medios para lograr un objetivo. En este sentido, el
fin suele verse como un resultado maximo con un uso de recursos muy claro. Por lo tanto,
la eficiencia aumenta a medida que se utilizan menos recursos para lograr un objetivo.
(Barn6 & Stepien, 2019)

e Eficacia
Segun Barn6 & Stepien (2019) indican que “se refiere a la consecucién de un efecto
particular que satisfaga una necesidad concreta, esta enfocada en conseguir logros o
metas”

e Ejecucién
Segn Guzman (2018) Indica claramente que “La ejecucion -hacer el trabajo o hacer que
las cosas sucedan- es el rasgo de un lider empresarial de éxito que menos se valora”

e Ejecuciodn fisica
Segun Ministerio de economia y finanzas (2017) detalla que “El estado que permite
conocer el grado de cumplimiento de las acciones a realizar por las instituciones publicas
que contribuyen a garantizar la prestacion del producto en un periodo determinado es la
ejecucién fisica o avance fisico de las actividades”

e Financiera
Son creados para satisfacer las necesidades de los usuarios que no pueden solicitar que

una entidad prepare informes adaptados a sus necesidades. (Nufiez, 2016)
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e Inversion
Implica la movilizacion de recursos fisicos, financieros y humanos con el fin de asegurar
los mejores medios para la posterior consecucion del objetivo social de la empresa.
(Florez, 2017)

e Presupuesto
Es el plan econémico a corto plazo del gobierno, la expresion financiera del plan
econodmico del sector publico para un periodo de tiempo concreto y la cuantificacion

econdmica de las politicas econémicas del gobierno. (Zubira & Gonzales, 2017)

2.5 Formulacién de Hipdtesis

2.5.1 Hipotesis General

La auditoria de desempefio en la ejecucién de los proyectos de inversion publica
es adecuadamente ejecutada por la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad

Provincial de Quispicanchi Urcos en el periodo 2020.

2.5.2 Hipotesis Especificas

e La ejecucién de los proyectos de inversion publica son eficaces, debido al
cumplimiento de objetivos segun a lo programado para el periodo 2020 en la
Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi.

e Laejecucion de los proyectos de inversion publica son eficientes, debido a que el
gasto financiero ejecutado es menor al gasto asignado para el periodo 2020 en la
Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi
Urcos.

e La Ejecucion de los proyectos de inversion publica son econdémicos, debido a que

la adquisicion de bienes y servicios se realiz6 con los mejores precios y en el menor
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tiempo posible para el periodo 2020 en la Gerencia de Desarrollo Social de la
Municipalidad Provincial de Quispicanchi Urcos.

e Laejecucion de los proyectos de inversion publica es de calidad, debido a que los
bienes y servicios cumplen con estandares y certificaciones de calidad para el
periodo 2020 en la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial
de Quispicanchi Urcos.

2.6 Variables de estudio

a) Variable
X: Auditoria de desempefio.
Indicadores:

Eficiencia:

Ejecucion Financiero en el periodo 2020

Xi1:
PIM Asignado para el periodo 2020
Eficacia:
X1 Ejecucion Financiero en el periodo 2020
Ejecucion Programado para el periodo 2020
Xop: Ejecucion fisica en el periodo 2020
Ejecucion fisica Programado para el periodo 2020
Economia:

Presupuesto certificado de bienes y servicios - Presupuesto devengado
Xs1:  de bienes y servicios

Presupuesto certificado de bienes y servicios
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Calidad:

Unidades Buenas

Xa1:
Unidades Totales

b) Conceptualizacién de Variable

Segln (Resolucion de Contraloria N° 122-2016-CG, 2016), la auditoria de
desempefio es una evaluacion de la eficacia calidad, eficiencia y economia sobre la
creacion y entrega de servicios o bienes que son realizadas por las Entidades Publicas,

con el proposito de conseguir resultados que beneficien a la ciudadania.
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c) Operacionalizacion de Variable

Repositorio Digital

Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores
Segin la Resolucion de La Auditoria Desempefio ficienci Porcentaje de Ejecucion Financiera en relacion con la
Contraloria N° 122-2 016- sera medida o cuantificada Fficiencia Ejecucion Financiera programada.
CG (2016), la Auditoria de mediante el andlisis vy Porcentaje de ejecucion financiera en relacion con
Desempefio es una revision documental Eficacia ejecucion financiera programada.
evaluacion de la eficiencia, generado en la Ejecucion de Porcentaje de ejecucion fisica en relacion con
eficacia, calidad y los dos Proyectos de ejecucién fisica programada.
economia sobre la Inversion Publica Porcentaje de la diferencia del presupuesto certificado
produccion y entrega de administrado por la Gerencia Economia  y el presupuesto devengado entre el presupuesto
Auditoria de bienes o servicios que son de Desarrollo Social de la devengado de bienes y servicios.
desempefio  realizadas por las Municipalidad Provincial de
Instituciones Publicas, con Quispicanchi.
el propdsito de conseguir
resultados que beneficien
) Porcentaje de equipos tecnoldgicos en buen estado
el  Dbienestar de la Calidad

ciudadania. Asimismo,
contribuir en el
mejoramiento de la gestion

publica.

entre el total de equipos.

Nota: Elaboracion propia.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

CAPITULO I1l: METODO DE INVESTIGACION

3.1 Tipo de Investigacion

El estudio fue DESCRIPTIVO, ya que se describio la Ejecucion de los dos
Proyectos Inversion Pablica administrada por la Gerencia de Desarrollo Social a traves
de su eficacia, eficiencia, economia y calidad en relacion con su Ejecucion Fisica y

Financiera para el periodo 2020 en la Municipalidad Provincial de Quispicanchi.

Es asi como Hernandez, et al., (2018), refiere sobre la investigacion descriptiva a
aquella que tiene como proposito determinar caracteristicas y propiedades de

definiciones, variables, entre otros en un determinado ambiente (PIP).
3.2 Enfoque de investigacion

En relacion a la informacion para valorar la variable de la investigacion fue
CUANTITATIVA, ya que el proceso y técnica de recopilacion de la informacion
numeérica, se realiz6 a través del registro de datos estadisticos procedentes de anélisis
documentarios (informes técnicos, informes de Programacion Financiera — Fisica,
expediente técnico de los dos proyectos y certificaciones de calidad de los servicios de

instalacion y bienes de los proyectos en investigacion).
3.3 Disefio de la investigacion

El disefio fue NO EXPERIMENTAL, ya que el procedimiento de cuantificacion
de la variable en estudio para el periodo del 2020 en la Municipalidad Provincial de

Quispicanchi se ejecuto sin manipulacion.

En este contexto Hernandez & Mendoza (2014), sefialan sobre la investigacion
no experimental, la cual es un estudio donde no se modifica de manera intencional las
variables en estudio (Auditoria de Desempefio), es asi como esta clase de investigacion

es simplemente observar esta(s) variable(s) tal como se dan en su entorno natural (PIP).
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Por otro lado, el tipo de la investigacion fue DESCRIPTIVO, ya que se describid
la Ejecucién de dos Proyectos Inversién Pablica administrada por la Gerencia de
Desarrollo Social, a traves de su eficacia, eficiencia, economia y calidad en relacion con
su Ejecucion Fisica y Financiera para el periodo 2020 en la Municipalidad Provincial de
Quispicanchi. Es asi como, Hernandez & Mendoza (2014), refiere sobre la investigacion
descriptiva a aquella que tiene como proposito determinar caracteristicas y propiedades

de definiciones, variables en una situacion determinada (PIP).

3.4 Alcance de la investigacion
Los alcances de la investigacion son:

e El estudio se desarroll6 en el contexto del Sector Publico, comprendiendo la
Municipalidad Provincial de Quispicanchi, de la Regidn Cusco, con la finalidad de
evaluar la Auditoria de Desempefio en proyectos ejecutados a nivel de inversion
publica para el periodo 2020.

e Este trabajo se enfocd directamente en la recoleccidn de la informacién resultante
(informes y expediente técnico) de la ejecucion fisica y financiera de los proyectos
de inversidn, identificando las métricas del desempefio en Fase de Ejecucién de los
Proyectos de Inversion.

3.5 Poblacion y muestra de la investigacion

3.5.1. Poblacion

Para la presente investigacion la poblacion comprendid los documentos
generados en la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de

Quispicanchi Urcos en el periodo 2020.
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3.5.2. Muestra

Se establecio como muestra no probabilistica por conveniencia de la presente
investigacion la DOCUMENTACION generada por la Ejecucion Fisica - Financiera

para el periodo 2020 de los dos Proyectos de Inversion Pablica en estudio.

3.6 Técnica e Instrumentos de Recoleccion de Datos

3.6.1. Técnica (s)

En la investigacion se utilizara el ANALISIS DOCUMENTAL, en relacion con

la documentacion existente en la ejecucion de los proyectos de inversion publica.

3.6.2. Instrumento (s)
Se utilizaran: Ficha de contenido y Fichas de sintesis.
3.7 Procesamiento de Datos
Seréd acorde a las siguientes informaciones el procesamiento de la informacién:
e Confrontacion de la Directiva N° 008.2016.GG/GPROD "Auditoria de
Desempefio y Manual de Auditoria de desempefio.
e Andlisis del estado de las adquisiciones de bienes y servicios.
e Andlisis de la ejecucidn financiero y valorizacion tecnica.
e Contrastacion de la hipotesis mediante anélisis documental.
Ademas, se tuvo en cuenta que los datos a analizar fueron de tipo cuantitativo
procedentes de informes técnicos en realizacion de los proyectos de inversion y sus

respectivos expedientes técnicos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

En esta parte se detallan los datos recopilados durante el proceso de investigacion en la
Municipalidad Provincial de Quispicanchi, en donde se describe el examen, evaluacion e
interpretacion de las informaciones en funcion a los indicadores establecidos para la variable
estudiada en la investigacion, esto con el proposito de alcanzar las metas planificadas. En este
contexto, la poblacion muestra del presente estudio los Proyectos de Inversidén Pablica de la
Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi, para efectos de

cumplimiento de objetivos planificados en el estudio se detalla a continuacién:

PIP 01: Proyectos de Inversion Publica denominado: “Mejoramiento de las oportunidades de
aprendizaje con recursos educativos habilitados a través de TICS en las instituciones de
educacion basica regular en el sector rural del distrito de Urcos - provincia de Quispicanchi -

departamento de Cusco”

PIP 02: Proyectos de Inversion Publica denominado: “Mejoramiento del servicio de seguridad

ciudadana y rondas campesinas en el distrito de Urcos, provincia de Quispicanchi - Cusco”

4.1. Resultados respecto a los objetivos especificos
4.1.1. Objetivo especifico 01
Determinar la Eficacia en la Ejecucion de los Proyectos de Inversion
Publica en la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial
de Quispicanchi Urcos en el periodo 2020.
En este item se detalla la ejecucion financiera - fisica ejecutado y
programada en el periodo 2020, para los proyectos de inversion en etapa de

ejecucion bajo la administracion de la Gerencia de Desarrollo Social:
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Tabla 5:
Ejecucion financiera ejecutada y programada para el PIP 01.
PIP 01 - 2020
Eiecucion Ejecucion Variacion Eficacia
MES J . % Proyectada % absoluta
Financiera (S/) (s (%)
Enero 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00
Febrero 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00
Marzo 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00
Abril 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00
Mayo 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00
Junio 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00
Julio 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00
Agosto 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00
Setiembre 0.00 0.00% 130,587.64 23.92% 130,587.64  0.00%
Octubre 28,139.73 10.31% 147,587.64 27.03% 119,447.91 19.10%
Noviembre 64,443.57 23.61% 130,587.64 23.92% 66,144.07 49.30%
Diciembre 180,388.80 66.08% 137,261.24 25.14% 43,127.56 131.40%
TOTAL 272,972.10 100.00% 546,024.16 100.00% 273,052.06 50.0%
Nota: Elaboracién propia, segin documentacién de la Municipalidad
140.00% 131.4%
120.00%
100.00%
80.00%
66.08%
60.00% 49.3%
o 23.92% 270%% 25.14%
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) S Q
e de la ejecucién financiera =% de ejecucion proyectada Eficacia (%)
Figura 7

Ejecucion financiera ejecutada y proyectada del PIP O1.

Nota: Elaboracidn propia, segin documentacién de la Municipalidad
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Tal como se puede observar y verificar en la tabla 5, la ejecucion proyectada
desarrollada de manera mensual del PIP 01 denominado: “Mejoramiento de las oportunidades
de aprendizaje con recursos educativos habilitados a través de TICS en las instituciones de
educacion basica regular en el ambito rural del distrito de Urcos - provincia de Quispicanchi -
departamento de Cusco”, se inicid en el mes de setiembre, con una proyeccion por S/
130,587.64, representando el 23.92% del total de ejecucion proyectada. Asimismo, en los
meses de octubre y noviembre se establecieron proyecciones de gastos por S/147,587.64 y S/
130,261.24, de los cuales solo se ejecutaron financieramente S/ 28,139.73, en octubre y S/
64,443.57 en noviembre, considerando que no se alcanzé a los montos proyectados de los
gastos de la municipalidad en el PIP 01. Por otra parte, se observé que el mayor gasto financiero
se ejecutd en el mes de diciembre, superando la ejecucion proyectada para dicho mes que fue
por la suma de S/137,261.24, representando el 131.4% del total de ejecucion proyectada que
fue por la suma de S/180,388.80, consecuencia de las instalaciones de antenas satelitales,
sistema de pararrayos y sistemas de torres arriostradas de 12m para las 15 comunidades

ejecutados en este mes.

Asimismo, en el figura 7 concerniente al PIP 01se visualiza que el porcentaje de la
ejecucidn proyectada en el mes de agosto se incremento en un 23.92% culminando el afio fiscal
con un crecimiento del 25.14%, no obstante, el porcentaje de la ejecucion financiera recién
empez06 a elevar en octubre en un 10.31%, culminando el afio fiscal con un porcentaje de
66.08%, por lo que la eficacia del PIP 01 fue del 131.4%.

Desde el enfoque contable se puede inferir que la eficacia fue de un 50% dado que la
ejecucidn financiera que es la concerniente al gasto monetario que se hizo durante el periodo
en contraste con lo que se proyectaba existe una diferencia significativa del 50%, es decir que
el gasto financiero no fue suficiente para lo que se tenia planeado ejecutar.

En términos generales la eficacia fue de un 50%, por lo tanto, desde el enfoque escalar,
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se considera deficiente en el periodo estudiado. Por lo que, en el Gltimo trimestre no hubo
capacidad de gasto, es decir que no se cumplié con una de las finalidades de la auditoria de

desempefio que estipula la contraloria general de la republica.

$/.600,000.00
$/.500,000.00
S$/.400,000.00
S$/.300,000.00

$/.200,000.00

$/.100,000.00

S/.0.00
M Ejecucidn Financiera (S/) M Ejecucién Proyectada (S/) Variacion absoluta

Figura 8
Ejecucion financiera ejecutada y proyectada total del PIP 01

Nota: Elaboracion propia, segin documentacion de la Municipalidad

En la figura 8, el proyecto de inversion publica mejoramiento de las
oportunidades de aprendizaje con recursos educativos habilitados a traves de TICS en las
instituciones de educacion basica regular en el ambito rural del distrito de Urcos -
provincia de Quispicanchi, inicia la ejecucién de sus actividades segun expediente
técnico en setiembre del 2020, en donde la ejecucion financiera es de S/0.00, en tanto
que el programado o proyectado para dicho mes asciende a la suma de S/130,587.64.

En la tabla 5, en la segunda columna, se detalla la ejecucion financiera
desarrollada de manera mensual durante el 2020 con su respectivo porcentaje en relacion
con el monto total ejecutado (S/272,972.10), ademas se detalla el monto proyectado
también por mes con su respectivo porcentaje en funcion al monto total proyectado (S/
546,024.16).

Se debe mencionar que en la columna de la Tabla 5, se especifica los valores de

eficiencia para cada mes de ejecucidn y el total para el afio 2020, esta relacion porcentual
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es obtenida mediante el gasto financiero ejecutado entre el gasto proyectado o
programado segun mes y sobre el gasto total.

La figura 7, presenta los montos totales ejecutados financieramente vs los montos
proyectados y la diferencia de estos dos valores por cada mes de ejecucion (setiembre

hasta diciembre) se determind que se tiene un saldo presupuestario por ejecutar por la

suma de S/ 273,052.06.
Tabla 6:
Ejecucidn financiera ejecutada y programada para el PIP 02.
Ejecucidn Ejecucion Variacion Eficacia
MES Financiera (S/) % Proyectada (S/) % absoluta (%)
Afios Anteriores 0.00% 11000  1.15% 11,000.00 0.0%
Enero 0 0.00% 0 0.00% 0.00 0.0%
Febrero 0 0.00% 0 0.00% 0.00 0.0%
Marzo 0 0.00% 36,775.14  3.86% 36,775.14 0.0%
Abril 6,328.24  0.80% 40,462.14  4.24% 34,133.90 15.64%
Mayo 4,958.58  0.63% 19,306.00 2.02% 14,347.42 25.68%
Junio 22,868.75  2.91% 28,085.34  2.94%  5,216.59 81.43%
Julio 22,833.28  2.90% 29,855.14  3.13% 7,021.86 76.48%
Agosto 81,082.89 10.31% 344,613.14 36.14% 263,530.25 23.53%
Setiembre 31,973.03  4.07% 41,935.14  4.40%  9,962.11 76.24%
Octubre 41,858.63  5.32% 31,855.14  3.34% 10,003.49 131.40%
Noviembre 30,779.17  3.91% 100,009.34 10.49% 69,230.17 30.78%
Diciembre 543,826.70  69.14% 269,769.14 28.29% 274057.56 201.59%
TOTAL 786,509.27 100.00% 953,665.66 100.00% 167,156.39 82.5%

Nota: Elaboracién propia, segiin documentacion de la Municipalidad
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Figura 9

Ejecucion financiera ejecutada y proyectada del PIP 02.
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Nota: Elaboracién propia, segin documentacién de la Municipalidad

Como se puede observar en la Tabla 6:
Ejecucion financiera ejecutada y programada para el PIP 02. la ejecucion financiera y
proyectada de periodicidad mensual del proyecto: “Mejoramiento del servicio de seguridad
ciudadana y rondas campesinas en el distrito de Urcos, provincia de Quispicanchi - Cusco”,
inicid en el mes de marzo donde la ejecucion proyectada fue por el monto de S/ 36,775.14 y
no presenta ejecucion financiera en dicho mes. Asimismo, se verificO que en los meses
posteriores se mantiene el mismo comportamiento, donde no se ha alcanzado a la ejecucién
proyectada, situacion diferente se observo en el mes octubre donde la ejecucion financiera por
un valor de S/41,858.63 ha superado la ejecucion proyectada por un monto de S/31,855.14,
referido a las actividades de taller de capacitacion para las rondas campesinas y presidentes
comunales orientados a la administracion de justicia comunal de la central de rondas
campesinas. Asimismo, en el mes de diciembre se tuvo mayor ejecucion financiera
representado por la suma de S/543,826.70 superando a la ejecucion proyectada que fue por el
valor de S/269,769.14, actividad realizada de Mantenimiento de la infraestructura (mirador)
centro de monitoreo y vigilancia ciudadana, actualizacion de estatuto de la central de rondas
campesinas, representando una eficacia de gasto de 201.59%

De igual forma en la figura 9 se puede visualizar que respecto a la ejecucion financiera
en el mes de julio empez0 a incrementarse hasta el mes de agosto en un 10.31% culminando el
afio con un 69.14%. Asimismo, respecto a la ejecucion proyectada, el incremento comenzo a
mediados de mayo con un 2.02%, teniendo su cuspide en agosto con 36.14%, pero culminando
el aflo con 28.29%. Por lo tanto, la eficacia de dicho proyecto culminando el afio fue de
201.59%.

Desde el enfoque contable la ejecucion financiera en contraste con la ejecucion

proyectada para el PIP 02 hubo una diferencia de 17.5%, es decir que el gasto monetario o
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financiero cumplio en un 82.5%% las expectativas financieras proyectadas, por lo que si existio
capacidad de gasto en términos de eficacia en el PIP 02.
Asimismo, el PIP 02 al obtener una eficacia del 82.5%, en término escalar se considera

regular en el periodo estudiado.
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Figura 10
Ejecucidn financiera ejecutada y proyectada total del PIP 02.
Nota: Elaboracion propia, segiin documentacion de la Municipalidad

En el proyecto de inversion publica en el mejoramiento del servicio de seguridad
ciudadana y rondas campesinas en el distrito de Urcos, inicia la ejecucion de sus
actividades de acuerdo con su expediente técnico en afios anteriores, en donde la
ejecucién financiera y proyectada acumulada es de S/11,000.00.

En la Tabla 6, se describe la ejecucion financiera durante el mes de enero, febrero
y marzo es de S/0.00, en tanto que la ejecucion financiera proyectada para afios anteriores
y para los meses de enero y febrero del 2020 también es de S/0.00.

Se debe mencionar que en la dltima columna de la Tabla 6, se especifica los
valores de eficiencia para cada mes de ejecucion y el total para el afio 2020, esta relacion
porcentual es obtenida mediante la relacion del gasto financiero ejecutado entre el gasto

proyectado o programado segun mes y sobre el gasto total.
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Se representa la evolucion del % de los montos ejecutados en la figura 10
financieramente vs los montos proyectados y la diferencia de estos dos valores por cada
mes de ejecucion (afios anteriores (2019) y todos los meses del 2020), se muestra que la
ejecucion financiera fue por la suma de S/ 786,509.27, mientras que; la ejecucion
proyectada fue por el valor de S/ 953,665.66, es decir no se alcanzd la ejecucion de gastos
programada mostrando un saldo presupuestario por ejecutar de S/ 167,156.39, teniendo

una eficacia de 82.5%.

Tabla 7
Ejecucion fisica ejecutada y programada para el PIP 01.
PIP 01 - 2020
Ejecucion o Ejecucion o Variacion Eficacia
MES Fisica (S/) /o Proyectada (S/) /o absoluta (%)
Enero 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Febrero 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Marzo 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Abril 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Mayo 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Junio 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Julio 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Agosto 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Setiembre 0.00 0.0% 130,587.64 23.92% 130,587.64 0.0%
Octubre 3,844.80 1.75% 147,587.00 27.03% 143,742.20 2.6%
Noviembre 48,470.33 22.08% 130,587.64 23.92% 82,117.31 37.1%
Diciembre 167,166.61 76.16% 137,261.24 25.14% 29,905.37 121.8%
TOTAL 219,481.74 100.00% 546,023.52 100.00% 326,541.78 40.20%
Nota: Elaboracidn propia, segin documentacién de la Municipalidad
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Figura 11
Ejecucion fisica ejecutada y proyectada del PIP 01.

Nota: Elaboracidn propia, segin documentacion de la Municipalidad

En la tabla 7, el proyecto de inversion publica denominado: “Mejoramiento de
las oportunidades de aprendizaje con recursos educativos habilitados a traves de TICS en
las instituciones de educacion basica regular en el ambito rural del distrito de Urcos -
provincia de Quispicanchi - departamento de Cusco”, inicia la ejecucion de sus
actividades segun expediente técnico en setiembre del 2020, en donde la ejecucion fisica
es de S/0.00, en tanto que el programado o proyectado para dicho mes asciende a la suma
de S/ 130,587.64, representando el 23.92% del total. Asimismo, en el mes de octubre y
noviembre se establecieron proyecciones de gastos por S/147,587.00 y S/ 130,587.64.24
respectivamente, de los cuales solo se ejecutaron S/3,844.80 en octubre y S/48,470.33 en
noviembre, considerando que no se alcanzo a los montos proyectados de los gastos de la
municipalidad en el PIP 01. Por otra parte, se observo que el mayor gasto fisico se ejecutd
en el mes de diciembre con S/167,166.61 superando la ejecucién proyectada para dicho
mes que fue por la suma de S/137,261.24, representando el 25.14% del total de ejecucion
proyectada que fue por la suma de S/546,023.52, consecuencia de las instalaciones de
antenas satelitales, sistema de pararrayos y sistemas de torres arriostradas de 12m, para
las 15 comunidades ejecutados fisicamente fue en total S/219,481.74, existiendo una
eficacia de 40,20% de uso de la ejecucion proyectada, considerando la ejecucion fisica.

Se mencionaen latabla 7 donde se especifican los valores de eficiencia, para cada
mes de valorizacién vy el total para el afio 2020, esta relacion porcentual es obtenida
mediante la relacién de la ejecucién fisica realizado entre el valorizado proyectado o
programado segun mes y sobre el valorizado total.

La figura 11 muestra que la ejecucion fisica del proyecto antes mencionado

empezd su crecimiento en octubre, refrendado a final de afio con un 76.16%. De igual
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forma la ejecucion proyectada empez6 a incrementar en agosto, terminando el afio con
un 25.14%.

Asimismo, desde el enfoque contable se deduce que la ejecucion fisica, a
comparacion de la ejecucion proyectada fue de 59.8%, es decir que el proyecto ejecutado
en téerminos presupuestales solo cumplio el 40.20% de lo que se pretendia gastar.

Por lo tanto, la eficacia se empez6 a dar en octubre, culminando el afio con un

121.8%. El PIP 01 se considera deficiente al obtener una eficacia del 40.20 %.
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Figura 12
Ejecuciodn fisica ejecutada y proyectada Total del PIP 01.
Nota: Elaboracion propia, segiin documentacion de la Municipalidad

En la figura 12, se representa mediante gréafica de barras lo valorizado vs el
valorizado proyectado y la diferencia de estos dos valores, dichos valores en funcion a
los valorizados totales 0 acumulados para el afio 2020, determinandose que la ejecucion
fisica alcanz6 un valor de S/.219,481.74 y la ejecucién proyectada fue por S/ 546,023.52,
se verifica que existe un saldo por ejecutar de S/.326,541.78 obtenida de la comparacién

de la ejecucion fisica y proyectada.
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Tabla 8
Ejecucion fisica ejecutada y programada para el PIP 02.
Eiecucion Ejecucion Variacion Eficacia
MES Je % Proyectada % absoluta
Fisica (S/) ) (%)
Afos Anteriores 0 0.00%  11,000.00 1.14% 11,000.00  0.00%
Enero 0 0.00% 0 0.00% 0.00 0.00%
Febrero 0 0.00% 0 0.00% 0.00 0.00%
Marzo 0 0.00% 0 0.00% 0.00 0.00%
Abril 1,610.00 0.20% 4,959.00 0.52% 3,349.00 32.5%
Mayo 33,140.82 4.21% 20,260.44 2.11% 12,880.38 163.6%
Junio 37,067.70 4.70% 25,369.44 2.64% 11,698.26 146.1%
Julio 68,087.94 8.64% 84,764.00 8.82% 16,676.06 80.3%
Agosto 20,947.20 2.66% 45,873.28 4.77%  24,926.08 45.7%
Setiembre 41,220.32 523% 164,633.37 17.13% 123,413.05 25.0%
Octubre 19,222.82 2.44% 287,487.07 29.92% 268,264.25 6.7%
Noviembre 23,972.80 3.04% 35,997.44 3.75% 12,024.64 66.6%
Diciembre 542,644.99 68.87% 280,622.38 29.20% 262,022.61 193.4%
TOTAL 787,914.60 100.00% 708,966.42 100.00% 1/3,051.82 82.0%
Nota: Elaboracion propia, segin documentacion de la Municipalidad
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Figura 13

Ejecucion fisica ejecutada y proyectada del PIP 02.

Nota: Elaboracion propia, segin documentacion de la Municipalidad
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En la Tabla 8, se verifica que la ejecucidn fisica en los meses de abril, mayo y junio por
las sumas de S/ 1,610.00, S/33,140.82 y S/37,067.70 cada uno respectivamente, han superado
los montos de ejecucion proyectada en los mencionados meses, los cuales fueron por:
S/4,959.00, S/20,260.44 y S/25,369.44; los cuales representan niveles de eficacia de 32.5%,
163.6% y 146.1%. Por otro lado, la mayor ejecucion fisica se presentd en el mes de diciembre
por un valor de S/542,644.99 superando a la ejecucion proyectada que fue por la suma de
S/280,622.38, esta diferencia representd un nivel de eficacia por el valor porcentual de 193.4%
en comparacion con los demas meses, con la ejecucién de la actividad Mantenimiento de la
infraestructura (mirador) centro de monitoreo y vigilancia ciudadana, actualizacion de estatuto
de la central de rondas campesinas que representa un nivel de eficacia de 82.0%.

El PIP 02 se considera regular al obtener una eficacia del 82 %.
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Figura 14
Ejecucion fisica ejecutada y proyectada total del PIP 02.

Nota: Elaboracidn propia, segin documentacién de la Municipalidad

En la Tabla 8, el proyecto de inversion publica denominado: EI mejoramiento del
servicio de seguridad ciudadana y rondas campesinas donde se da el inicio de la ejecucién
de sus actividades seguin expediente técnico en afios anteriores, en donde la ejecucion

fisica es de S/ 0.00, en tanto que el programado o proyectado para dicho mes asciende a
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la suma de S/ 11,00.00.

En la Tabla 8, en la segunda columna se detalla la ejecucion fisica, por mes, con
su respectivo porcentaje en relacion con el total valorizado (S/ 787,914.60), ademas se
detalla el proyectado también por mes con su respectivo porcentaje en funcion al total
proyectado (S/ 960,966.42).

En la Tabla 8, se especifican los valores de eficacia para cada valorizacion
mensual y el total para el afio 2020, esta relacién porcentual es obtenida mediante la
relacion de la ejecucion fisica realizada entre el proyectado o programado, segun mes y
sobre el valorizado total.

En la figura 14, mediante el gréfico de barras, se muestra la ejecucion fisica vs la
ejecucion proyectada y la diferencia, dichos valores en funcion a los totales o acumulados
para el afio 2019 y 2020, los cuales fueron ejecucion fisica por la suma de S/.787,914.60
y la ejecucion proyectada con el valor de S/.960,966.42. Indica que se tiene un saldo
presupuestario por ejecutar de S/. 173,051.82, obtenida de la diferencia entre los montos
de ejecucidon proyectada con la ejecucion fisica de la PIP 02, teniendo una eficacia del
82.0%.

Asimismo, desde el enfoque contable la ejecucidn fisica super6 en un 18% a la
ejecucion proyectada, es decir, que el presupuesto proyectado saldo en un 82% el

proyecto consolidado.
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4.1.2. Objetivo especifico 02
Determinar la Eficiencia en la Ejecucion de los Proyectos de Inversién
Pablica en la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial

de Quispicanchi Urcos en el periodo 2020.

Tabla 9
Variacion Presupuestal para los Proyectos de Inversion Publica
PIP (PIM) Ejecutado Variacion  Eficiencia %
PIP 01 S/.287,975.00 S/.272,972.10 S/.15,002.90 94.79%
PIP 02 S/.858,432.00 S/.786,509.27 S/.71,922.73 91.62%

TOTAL S/.1,146,407.00 S/.1,059,481.37 S/.86,925.63 92.42%
Nota: Elaboracion propia, segiin documentacion de la Municipalidad
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Figura 15
Variacion Presupuestal entre el PIM y ejecucidn financiera del PIP01, PIP02 y total.

Nota: Elaboracion propia, segiin documentacion de la Municipalidad

En la Tabla 9, se detalla el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para los
proyectos de la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de
Quispicanchi para el periodo 2020, siendo el PIM asignado para el PIP 01 de
S/.287,975.00, en tanto que la asignacion presupuestaria para el PIP 02 fue de

S/.858,432.00, siendo un total de S/.1,146,407.00; de los cuales se ha ejecutado
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S/.1,059,481.37, mostrando una variacion de S/.86,925.63 que representa el saldo que no
se ha ejecutado en este periodo. En referencia a la PIP 01, se observa que present6 un
PIM de S/. 287,975.00, de los cuales, se ha ejecutado la suma de S/ 272,972.10, realizada
la comparacion entre el PIM con lo ejecutado muestra una variacion de S/. 15,002.90 que
no ha sido ejecutado. Asimismo, en el PIP 02 se tuvo un PIM por la suma de S/.
858,432.00 y de los cuales se ha ejecutado por un valor de S/ 786,509.27, generando una
variacion por la suma de S/. 71,922.73 que no se han realizado dentro del periodo.
Finalmente, se establece un nivel de eficiencia del PIP 01 por un valor porcentual de
94.79% y el PIP 02 con un nivel de eficiencia con 91.62%, cada uno respectivamente, un
total de eficiencia 92.42%.

Asimismo, desde el enfoque contable, el PIM en contraste con la ejecucion
financiera, hubo una diferencia sustancial que ayudoé a la ejecucién fisica del proyecto,
es decir, el presupuesto inicial sufrié modificaciones satisfactorias para poder consolidar

los proyectos, lo cual se refrenda con una eficiencia del 92.42%.
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4.1.3. Objetivo especifico 03
Determinar la Economia en la Ejecucion de los Proyectos de
Inversion Publica en la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad

Provincial de Quispicanchi Urcos en el periodo 2020.

Tabla 10
Certificado, comprometido y Devengado del PIP 01.
Nro.] Nr. Certif. | Certificado | Comprometido| Dewengado Girado Ahorro
1 CER-01197 594.3 594.3 594.3 594.3 0.00%
2 CER-01504 17,000.00 17,000.00 17,000.00 17,000.00 0.00%
3 CER-01732 1,140.00 1,140.00 1,140.00 1,140.00 0.00%
4 CER-01733 947.23 947.23 947.23 947.23 0.00%
5 CER-01734 1,103.38 1,103.38 1,103.38 1,103.38 0.00%
6 CER-01736 1,032.00 903 903 903 12.50%
7 CER-01812 2,186.70 2,186.70 2,186.70 2,186.70 0.00%
8 CER-01842 420 420 420 420 0.00%
9 CER-01845 537 537 537 537 0.00%
10 | CER-01846 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 0.00%
11 CER-02094 1,130.00 0.00%
12 | CER-02117 10,191.76 10,191.76 10,191.76 10,191.76 0.00%
13 CER-02155 4,224.40 4,224.40 4,224.40 4,224.40 0.00%
14 | CER-02159 12,300.00 12,300.00 12,300.00 12,300.00 0.00%
15 | CER-02197 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 0.00%
16 | CER-02228 1,590.00 1,590.00 1,590.00 1,590.00 0.00%
17 | CER-02229 330 330 330 330 0.00%
18 | CER-02266 5,565.00 5,565.00 5,565.00 5,565.00 0.00%
19 | CER-02420 6,039.00 6,039.00 6,039.00 6,039.00 0.00%
20 | CER-02421 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 0.00%
21 | CER-02422 4,350.00 4,350.00 4,350.00 4,350.00 0.00%
22 | CER-02423 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 0.00%
23 | CER-02454 13,443.33 13,443.33 13,443.33 13,443.33 0.00%
24 | CER-02472 122 122 122 122 0.00%
25 | CER-02517 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 0.00%
26 | CER-02518 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 0.00%
27 | CER-02519 21,822.00 21,822.00 21,822.00 21,822.00 0.00%
28 | CER-02520 22,224.00 22,224.00 22,224.00 22,224.00 0.00%
29 | CER-02521 9,960.00 9,960.00 9,960.00 9,960.00 0.00%
30 | CER-02522 23,196.00 23,196.00 23,196.00 23,196.00 0.00%
31 | CER-02539 3,465.00 3,465.00 3,465.00 3,465.00 0.00%
32 | CER-02540 688.5 688.5 688.5 688.5 0.00%
33 | CER-02728 19,392.00 19,392.00 19,392.00 19,392.00 0.00%
34 | CER-02865 13,708.20 13,708.20 13,708.20 13,708.20 0.00%
35 | CER-02883 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
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Nro.] Nr.Certif. | Certificado | Comprometido| Devengado Girado Ahorro
36 | CER-02884 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
37 | CER-02885 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
38 | CER-02893 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
39 | CER-02894 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
40 | CER-02895 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
41 | CER-02896 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
42 | CER-02897 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
43 | CER-02898 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
44 | CER-02899 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
45 | CER-02900 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
46 | CER-02901 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
47 | CER-02902 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
48 | CER-02903 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
49 | CER-02904 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
50 | CER-02905 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
51 | CER-02906 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
52 | CER-02907 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 0.00%
53 | CER-03099 15,029.30 15,029.30 15,029.30 15,029.30 0.00%

TOTAL 274,231.10 27297210 272,972.10| 272,972.10 0.46%

Nota: Elaboracion propia, segiin documentacion de la Municipalidad
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Figura 16
Certificado, comprometido y devengado del PIPO1
Nota: Elaboracion propia, segin documentacion de la Municipalidad.

En la Tabla 10, se detallan los bienes y servicios certificados, comprometidos,

devengados y girados en el periodo 2020 para el PIP 01.
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En la figura 16, se representa mediante grafica de barras las variaciones en las
fases del ciclo de gasto (certificado, comprometido y devengado) del expediente
elaborado con el requerimiento del &rea usuario (residencia del proyecto), cuyo nimero
de certificacion presupuestal es CER-01736 y CER-02094, segin meta (0163), asignado
para el 2020.

Tabla 11:
Certificado, comprometido y Devengado del PIP 02.

Nro.] Nr. Certif. | Certificado | Comprometido| Dewengado Girado Ahorro
1 CER-00845 6,328.24 6,328.24 6,328.24 6,328.24 0.00%
2 CER-00934 1,950.00 1,950.00 1,950.00 1,950.00 0.00%
3 CER-00965 9,300.00 9,300.00 9,300.00 9,300.00 0.00%
4 CER-00966 33,728.00 33,728.00 33,728.00 33,728.00 0.00%
5 CER-01005 4,958.58 4,958.58 4,958.58 4,958.58 0.00%
6 CER-01010 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 0.00%
7 CER-01011 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 0.00%
8 CER-01012 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 0.00%
9 CER-01013 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 0.00%
10 | CER-01015 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 0.00%
11 | CER-01016 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 0.00%
12 | CER-01017 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 0.00%
13 | CER-01018 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 0.00%
14 | CER-01019 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 0.00%
15 | CER-01042 15,863.00 15,863.00 15,863.00 15,863.00 0.00%
16 | CER-01082 19,088.30 15,540.00 15,540.00 15,540.00 18.59%
17 | CER-01158 6,718.75 6,718.75 6,718.75 6,718.75 0.00%
18 | CER-01197 1,507.20 1,507.20 1,507.20 1,507.20 0.00%
19 | CER-01258 360 360.00 360.00 360.00 0.00%
20 | CER-01267 1,345.00 1,345.00 1,345.00 1,345.00 0.00%
21 | CER-01268 1,321.66 1,321.66 1,321.66 1,321.66 0.00%
22 | CER-01325 280 280.00 280.00 280.00 0.00%
23 | CER-01344 7,893.37 7,697.37 7,697.37 7,697.37 2.48%
24 | CER-01355 12,710.61 12,710.61 12,710.61 12,710.61 0.00%
25 | CER-01420 215 215.00 215.00 215.00 0.00%
26 | CER-01421 735 735.00 735.00 735.00 0.00%
27 | CER-01469 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 0.00%
28 | CER-01475 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 0.00%
29 | CER-01553 9,045.00 9,045.00 9,043.98 9,043.98 0.00%
30 | CER-01583 12,196.89 12,196.89 12,195.46 12,195.46 0.00%
31 | CER-01607 670 670.00 670.00 670.00 0.00%
32 | CER-01655 2,998.00 2,998.00 2,998.00 2,998.00 0.00%
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Nro.] Nr.Certif. | Certificado | Comprometido| Devengado Girado Ahorro
33 | CER-01723 8,393.00 8,393.00 8,393.00 8,393.00 0.00%
34 | CER-01740 12,252.98 12,252.98 12,252.98 12,252.98 0.00%
35 | CER-01752 420 420.00 420.00 420.00 0.00%
36 | CER-01837 13,770.00 13,770.00 13,770.00 13,770.00 0.00%
37 | CER-01838 4,760.00 4,760.00 4,760.00 4,760.00 0.00%
38 | CER-01856 7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,740.00 0.00%
39 | CER-01966 2275 227.50 22750 227.50 0.00%
40 | CER-01967 3,450.00 3,450.00 3,450.00 3,450.00 0.00%
41 | CER-02080 12,471.12 12,471.12 12,471.12 12,471.12 0.00%
42 | CER-02081 3,106.50 3,106.50 3,106.50 3,106.50 0.00%
43 | CER-02122 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 0.00%
44 | CER-02152 480 480.00 480.00 480.00 0.00%
45 | CER-02166 158,400.00 153,900.00 153,900.00 153,900.00 2.84%
46 | CER-02213 1,505.00 1,505.00 1,505.00 1,505.00 0.00%
47 | CER-02214 820 820.00 820.00 820.00 0.00%
48 | CER-02215 934.3 934.30 934.30 934.30 0.00%
49 | CER-02216 982 982.00 982.00 982.00 0.00%
50 | CER-02381 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 0.00%
51 | CER-02382 87,000.00 85,800.00 85,800.00 85,800.00 1.38%
52 | CER-02415 735 735.00 735.00 735.00 0.00%
53 | CER-02456 3,270.00 3,270.00 3,270.00 3,270.00 0.00%
54 | CER-02465 600 600.00 600.00 600.00 0.00%
55 | CER-02472 2,267.19 2,267.19 2,267.19 2,267.19 0.00%
56 | CER-02486 4,500.00 0.00%
57 | CER-02549 540 540.00 540.00 540.00 0.00%
58 | CER-02603 17,302.00 17,302.00 17,302.00 17,302.00 0.00%
59 | CER-02604 63,900.00 63,900.00 63,900.00 63,900.00 0.00%
60 | CER-02605 61,025.00 61,025.00 61,025.00 61,025.00 0.00%
61 | CER-02606 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 0.00%
62 | CER-02607 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 0.00%
63 | CER-02608 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 0.00%
64 | CER-02609 25,500.00 0.00%
65 | CER-02611 12,512.68 12,512.68 12,512.68 12,512.10 0.00%
66 | CER-02638 3,656.33 3,656.33 0.00%
67 | CER-02660 5,104.50 4,610.40 4,610.40 4,610.40 9.68%
68 | CER-02688 243.8 243.80 243.80 243.80 0.00%
69 | CER-02732 280 280.00 280.00 280.00 0.00%
70 | CER-02734 23,950.00 23,950.00 23,950.00 23,950.00 0.00%
71 | CER-02742 1,800.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00( 33.33%
72 | CER-02743 500 500.00 500.00 500.00 0.00%
73 | CER-02746 3,400.00 0.00%
74 | CER-02860 3,178.05 3,178.05 3,178.05 3,178.05 0.00%
75 | CER-02861 17,451.84 17,451.84 17,451.84 17,451.84 0.00%
76 | CER-02863 643 0.00%
77 | CER-02864 3,698.50 3,698.50 3,698.50 3,698.50 0.00%
78 | CER-02870 6,120.00 6,120.00 6,120.00 6,120.00 0.00%
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Nro.| Nr.Certif. | Certificado | Comprometido| Dewengado Girado Ahorro
79 | CER-02909 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 0.00%
80 | CER-02942 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 0.00%
81 | CER-02943 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 0.00%
82 | CER-02944 2,000.00 0.00%
83 | CER-03061 2,900.00 0.00%
84 | CER-03075 4,220.25 4,220.25 4,220.25 4,220.25 0.00%
85 | CER-03076 20,326.31 20,326.31 20,326.31 20,326.31 0.00%

TOTAL 839,649.45 790,364.05| 786,509.27| 786,508.69| 6.33%

Nota: Elaboracion propia, segin documentacion de la Municipalidad
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Figura 17
Certificado, comprometido y devengado para el PIP 02.
Nota: Elaboracion propia, segiin documentacion de la Municipalidad

En la talla 11, se detallan los bienes y servicios certificados, comprometidos,
devengados y girados en el periodo 2020 para el PIP 02.

En la figura 17, se representa mediante tendencia de las variaciones en las fases
del ciclo de gasto (certificado, comprometido y devengado) del expediente elaborado con
el requerimiento del area usuario (residencia del proyecto), cuyo nimero de certificacion
presupuestal es CER-01082, CER-01344, CER-02166, CER-02382, CER-02660, CER-

02742, segun meta (0100) asignado para el periodo 2020.
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Desde el enfoque contable hay que apuntar a las cotizaciones en términos de
calidad-precio como un factor que explica deficiente economia de los proyectos, es decir
que no se cumplié con lo que estipula la ley de contrataciones con el estado, y ello se
refleja en el porcentaje del ahorro para los dos proyectos.

4.1.4. Objetivo especifico 04
Determinar la Calidad en la Ejecucion de los Proyectos de Inversion
Pablica en la Gerencia de Desarrollo Social en la Municipalidad Provincial
de Quispicanchi Urcos en el periodo 2020.

Tabla 12
Calidad de PIP 01

Descripcion Unidad Calidad
Antenas satelitales (equipamiento tecnoldgico)

operativas para la recepcion del internet satelital en 15 100 %

las 15 comunidades del distrito de Urcos.

TOTAL 15 100 %
Nota: Elaboracidn propia, segin documentacién de la Municipalidad

En la Tabla 12, se detalla y pone en conocimiento la ejecucion de la instalacion
de las 15 antenas satelitales que se encuentran en operatividad para el periodo 2020, el
porcentaje de calidad determinado en dicha tabla es resultado de la cantidad de unidades
operativas entre el total de unidades instaladas en las 14 comunidades y el anexo del
distrito de Urcos, estableciendo un nivel de calidad del 100% en la mencionada actividad
realizada en la PIP 01.

Es necesario indicar que dichos equipos satelitales fueron instalados con equipos
de proteccion ante descargas eléctricas, equipos de recepcion, amplificacion de sefial
satelital y accesorios externos e internos de conexion, para brindar un adecuado servicio

de internet en las comunidades en beneficio de la calidad educativa de sus ciudadanos.
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Al obtener un porcentaje de calidad del 100 %, el PIP 01 se considera muy bueno
en términos escalares.

Tabla 13
Calidad de PIP 02

Descripcion Unidad Calidad
Céamaras de vigilancia instaladas en 10 puntos del

distrito de Urcos, dicha instalacion contempla la

0,
instalacion de la fibra Optica y todo el equipamiento 10 100 %
tecnoldgico para su funcionamiento.

Nota: Elaboracion propia, segun documentacion de la Municipalidad

En la Tabla 13, son detalladas las 10 camaras de vigilancia instaladas y que se
encuentran en operatividad para el periodo 2020, el porcentaje determinado de calidad
en dicha tabla es resultado de la cantidad de unidades operativas entre el total de unidades
instaladas en los 10 puntos del casco urbano del distrito de Urcos, la misma que
representa un nivel de calidad del 100% de los equipos.

Se debe indicar que dichos equipos tecnoldgicos fueron instalados con fibra
Optica e insumos tecnoldgicos para su adecuado funcionamiento. La ejecucion de esta
actividad dentro del PIP 02 es realizada en beneficio de toda la poblacion y mejorando el
servicio de seguridad ciudadana brindada por parte de la municipalidad y lograr un
bienestar social de seguridad en los ciudadanos.

Al obtener un porcentaje de calidad del 100 %, el PIP 02 se considera muy bueno
en terminos escalares.

Desde el enfoque contable se puede inferir que la calidad del proyecto fue muy
buena, dado que se utilizaron al 100% los equipos adquiridos.

Ello debido a la buena capacidad de gasto por parte de la oficina encargada,
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asimismo por cumplir con el objetivo econdmico de la auditoria de desempefio en uno de
sus componentes.
3.8 Resultados respecto al objetivo General
Determinar la auditoria de desempefio de los proyectos de inversion
publica ejecutadas por la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad
Provincial de Quispicanchi Urcos en el periodo 2020.

Tabla 14
Valoracioén de la variable auditoria de desempefio

Eficiencia Eficacia

PIP Einanciera Cisica Economia  Calidad

PIP 01 94.79% 50.0% 40.20% 0.46% 100%
Medicion Muy bueno Deficiente  Deficiente  Deficiente Muy bueno
PIP 02 91.62% 82.5% 82.00% 6.33% 100%
Medicion Bueno Deficiente  Deficiente  Deficiente Muy bueno
Promedio 93.16% 66.25% 61.10% 3.37%  100.00%
Medicion Bueno Deficiente  Deficiente  Deficiente Muy bueno

Nota: Elaboracién propia, segiin documentacion de la Municipalidad

En la tabla 14 se observa donde la Auditoria de Desempefio de los proyectos de
inversion publica de la Gerencia de Desarrollo Social en la ejecucion financiera — fisica, el PIP
01 tiene una eficiencia buena con un 93.16% y eficacia del 66.25% siendo deficiente, en cuanto
a la ejecucion no es econdémica, dado que la valoracion fue de 3.37%, a pesar de que los bienes
y servicios cumplen con estandares y certificaciones de calidad siendo muy buenos.

En términos contables el PIP 02 “Mejoramiento del servicio de seguridad ciudadana y
rondas campesinas en el distrito de Urcos, provincia de Quispicanchi — Cusco” en contraste
con el PIP 01 “Mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje con recursos educativos
habilitados a través de TICS en las instituciones de educacion basica regular en el sector rural

del distrito de Urcos - provincia de Quispicanchi - departamento de Cusco”, el PIP 02 fue méas
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sobresaliente en relacion a la eficacia ,eficiencia, economia y calidad, siendo superado

solamente en el componente de eficiencia del PIP 01.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS



Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

CAPITULO V: DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La presente investigacion se le realiz6 a la Gerencia de Desarrollo Social de la
Municipalidad Provincial de Quispicanchi, cuyo objetivo fue determinar la Auditoria de
Desempefio de los Proyectos de Inversion Publica ejecutados en el periodo 2020.

Para la obtencidon de los resultados se realiz6 un andlisis de los documentos generados
en el periodo 2020 (informes técnicos mensuales, reportes financieros, a nivel certificado,
devengado y girado), dichos documentos son procedentes de dos proyectos, de inversion
publica que se ejecutaron bajo la administracion de la gerencia y municipalidad ya mencionada.

La discusion de la presente investigacion observa los siguientes puntos:

4.1. Descripcion de los hallazgos mas relevantes y significativos

La investigacion realizada nos permite determinar la Auditoria de Desempefio de
los proyectos de la Gerencia de Desarrollo Social en sus cuatro dimensiones (eficacia,
eficiencia, economia y calidad):

En relacién con la hipdtesis general:

El la Auditoria de Desempefio de los proyectos de inversion publica de la
Gerencia de Desarrollo Social es inadecuado para el periodo 2020, debido a que, en los
resultados descritos en el Capitulo IV, se determiné que:

La ejecucion financiera para el proyecto denominado: “Mejoramiento de las
oportunidades de aprendizaje con recursos educativos habilitados a traves de TICS en las
instituciones de educacion basica regular en el ambito rural del distrito de Urcos -
provincia de Quispicanchi - departamento de Cusco”, en el periodo 2020, tiene una
eficacia financiera “DEFICIENTE”, asi mismo la ejecucion fisica para este proyecto
tiene eficacia también “DEFICIENTE”, en tanto a la ejecucion financiera para el
proyecto denominado: “Mejoramiento del servicio de seguridad ciudadana y rondas

campesinas en el distrito de Urcos, provincia de Quispicanchi - Cusco”, en el periodo
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2020 tiene una eficacia “REGULAR?”, ademas, la ejecucion fisica para este proyecto
tiene una eficacia “REGULAR”.

La ejecucion financiera para el proyecto denominado: “Mejoramiento de las
oportunidades de aprendizaje con recursos educativos habilitados a través de TICS en las
instituciones de educacion basica regular en el ambito rural del distrito de Urcos -
provincia de Quispicanchis - departamento de Cusco”, en el periodo 2020 tiene una
eficiencia “BUENQO?”, en tanto que, la ejecucion financiera para el proyecto denominado:
“Mejoramiento del servicio de seguridad ciudadana y rondas campesinas en el distrito de
Urcos, provincia de Quispicanchi - Cusco”, en el periodo 2020 tiene una eficacia
“REGULAR”.

La Ejecucion de los Proyectos de Inversion Pablica no es econdmico, debido a
que la adquisicion de bienes y servicios se realizaron sin descuentos, sin embargo, estos
bienes y servicios fueron realizados en el menor tiempo posible para el periodo 2020 en
la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi Urcos.

La Ejecucién de los Proyectos de Inversién Publica es de calidad, dado que los
bienes y servicios cumplen con estandares y certificaciones de calidad, para el periodo
2020, en la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de
Quispicanchi Urcos.

En relacion con la hipdtesis especifica 01

La Ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica no son eficaces, debido al no
cumplimiento de objetivos segun lo programado para el periodo 2020, en la Gerencia de
Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi, esto sustentado en los
resultados descritos en el Capitulo 1V donde se determina que:

La ejecucion financiera para el proyecto denominado: “Mejoramiento de las

oportunidades de aprendizaje con recursos educativos habilitados a traves de TICS en las
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instituciones de educacion bésica regular en el ambito rural del distrito de Urcos -
provincia de Quispicanchis - departamento de Cusco”, en el periodo 2020, tiene una
eficacia del 50%, con lo cual segun la escala de calificacion establecida para la presente
investigacion de dicha ejecucion es “DEFICIENTE”, asimismo la ejecucion fisica para
este proyecto tiene un 40.20% de eficacia siendo calificada también como
“DEFICIENTE”.

En tanto que la ejecucion financiera para el proyecto denominado:
“Mejoramiento del servicio de seguridad ciudadana y rondas campesinas en el distrito de
Urcos, provincia de Quispicanchi - Cusco”, en el periodo 2020, tiene una eficacia del
82.5%, por lo cual, segin la escala de calificacion establecida para la presente
investigacion de dicha ejecucion es “REGULAR?, asimismo la ejecucion fisica para este
proyecto tiene un 82.00% de eficacia siendo calificada también como “REGULAR”.
En relacién con la hipétesis especifica 02

La Ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica son eficientes, debido a que
el gasto financiero ejecutado es menor al gasto asignado para el periodo 2020, en la
Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi Urcos,
esto sustentado en los resultados descritos en el Capitulo IV donde se determina que la
ejecucion financiera en relacion al Presupuesto Interinstitucional Modificado (PIM) para
el proyecto denominado: “Mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje con
recursos educativos habilitados a través de TICS en las instituciones de educacion béasica
regular en el ambito rural del distrito de Urcos - provincia de Quispicanchis -
departamento de Cusco”, en el periodo 2020, tiene una eficiencia del 94,79%, por lo cual,
segun la escala de calificacion establecida para la presente investigacion de dicha
ejecucion es “MUY BUENO”.

En tanto que, la ejecucion financiera en relacion con el Presupuesto Institucional
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Modificado (PIM) para el proyecto denominado: “Mejoramiento del servicio de
seguridad ciudadana y rondas campesinas en el distrito de Urcos, provincia de
Quispicanchi - Cusco”, en el periodo 2020 tiene una eficiencia del 93.16%, por lo cual
segun la escala de calificacion establecida para la presente investigacion de dicha
ejecucion es “BUENO”.

En relacién con la hipétesis especifica 03

La Ejecucion de los Proyectos de Inversion Pablica no es econémico, debido a
que la adquisicién de bienes y servicios se realizaron sin descuentos, sin embargo estos
bienes y servicios fueron ejecutados en el menor tiempo posible para el periodo 2020, en
la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi Urcos,
esto sustentado en los resultados descritos en el Capitulo IV, donde se determina que la
relacion del monto certificado entre el monto total devengado de los bienes y servicios
para el proyecto denominado: “Mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje con
recursos educativos habilitados a través de TICS en las instituciones de educacion basica
regular en el ambito rural del distrito de Urcos - provincia de Quispicanchis -
departamento de Cusco”, en el periodo 2020, tiene un ahorro del 0.46%, por lo cual segin
la escala de calificacion establecida para la presente investigacion de dicho descuento es
“DEFICIENTE”.

En tanto que la relacion del monto certificado entre el monto total devengado de
los bienes y servicios para el proyecto denominado: “Mejoramiento del servicio de
seguridad ciudadana y rondas campesinas en el distrito de Urcos, provincia de
Quispicanchi - Cusco”, en el periodo 2020 tiene un descuento del 6.33%, por lo cual
segun la escala de calificacion establecida para la presente investigacion de dicho

descuento es “DEFICIENTE”.
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En relacién con la hipétesis especifica 04

La Ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica es de calidad, debido a que
los bienes y servicios cumplen con estandares y certificaciones de calidad para el periodo
2020, en la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de
Quispicanchi Urcos, esto sustentado en los resultados descritos en el Capitulo IV donde
se determina que:

Los equipos tecnolégicos para la recepcion, transmision y amplificacién de sefal
de internet satelital en global fueron 15 (para las 15 comunidades del distrito de Urcos),
los cuales para finales del periodo 2020 fueron implementados y entregados en perfecto
funcionamiento para la accesibilidad de internet satelital de mas de mil pobladores
beneficiarios (estudiantes de educacion basica regular) tal como indica el expediente
técnico del proyecto denominado: “Mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje
con recursos educativos habilitados a traves de TICS en las instituciones de educacion
bésica regular en el &mbito rural del distrito de Urcos - provincia de Quispicanchis -
departamento de Cusco”.

En este mismo sentido, los equipos tecnoldgicos y automotrices instalados y
adquiridos para brindar seguridad ciudadana a la poblacion urbana del distrito de Urcos
para finales del periodo 2020, fueron implementados y entregados en perfecto
funcionamiento para dicho fin determinado en el expediente técnico del proyecto
denominado: “Mejoramiento del servicio de seguridad ciudadana y rondas campesinas
en el distrito de Urcos, provincia de Quispicanchi - Cusco”.

3.9 Limitaciones del estudio

Para el andlisis documental del proyecto de inversion publica denominada

“Proyectos de Inversion Publica denominado: Mejoramiento de las oportunidades de

aprendizaje con recursos educativos habilitados a través de TICS en las instituciones de

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

educacion basica regular en el ambito rural del distrito de Urcos - provincia de
Quispicanchis - departamento de Cusco”, se contd con data limitada, ya que la ejecucion
de este proyecto fue de solo de los ultimos cuatro meses del afio, asimismo, el proyecto
para el mes de setiembre tuvo una nula ejecucién financiera.

En general, para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, la
informacion recolectada demor6 mucho tiempo, ya que, el personal de la Municipalidad
Provincial de Quispicanchi no se encontrd en sus oficinas, pues estos tienen un caracter
operativo, encontrdndose en los lugares donde funcionaban los equipos y se prestaban
los servicios. Del mismo modo, la distancia de Cusco hacia el distrito de Urcos y a las
comunidades de dicho distrito, ha generado dificultad en la recoleccién de informacion,
motivo por el cual hubo demora en la recoleccion de estos.

3.10 Comparacion critica con la literatura existente

A partir de los hallazgos encontrados y los antecedentes utilizados podemos
indicar que la tesis denominada: “La Auditoria al Desempefio: Un medio para la
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas” de Sanchez, Ordofiez y Hernandez (2017), de la
Universidad Autonoma de Puebla de Mexico, concluyen que, la fiscalizacion del
desempefio es un componente de control que hace posible la deteccion y correccion de
desviaciones, incongruencias o insuficiencias en el lapso de la ejecucion de las acciones
(en caso nuestro PIP), con la finalidad de intentar cumplir metas estrategias, objetivos,
politicas y asignacion de recursos. Ademas, enfatizan que las entidades fiscalizadas, en
una medicion y en un contexto de claridad y rendicion de cuentas, tienen el deber de
poseer los documentos necesarios con la caracteristica justificadora y comprobatoria de
demostracion de las acciones desarrolladas; por lo que la investigacion desarrollada en
la Municipalidad Provincial de Quispicanchi arroja resultados donde se evidencia la

deteccidn de proyecciones incongruentes de ejecucion fisica y financiera en los proyectos
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ejecutados en el lapso de realizacion de los mismos, durante el periodo del 2020,
evidenciando estas incongruencias y de esta forma tratar de corregir y cumplir metas

estrategias, objetivos, politicas y asignacion de recursos.

Por otra parte, los autores sefialan que las cuentas publicas de las entidades
fiscalizadas son piedras angulares para valorar su actuacion en la comunidad, ya que dan
informacion para cuantificar el impacto que se dio en la sociedad del ejercicio del erario.
En este contexto se puede indicar que la ejecucion de los PIP de la Municipalidad
Provincial de Quispicanchi, a través del estudio realizado, hace notar la falta de
documentacidn justificadora y comprobatoria de evidencia de las operaciones realizadas

en el proceso de recoleccion de informacion.

Con Nina (2017) en su tesis denominada: “Evaluacion de Metodologia de
Auditoria de Desempefio de la Auditoria Superior de la Federacién de la Republica de
México, aplicado a Empresas Publicas: Caso de Estudio YPFB”, de la Universidad
Mayor de San Andrés de Bolivia, se coincide en la afirmacion en donde sefiala que la
aplicacion de la metodologia basada en una auditoria de desempefio orienta
adecuadamente la forma de como se debe hacer una planificacion efectiva y expresar un
pronunciamiento sobre el cumplimiento de metas. En este sentido los resultados indican
cifras mayores del 90% de ejecucion financiera, con lo cual se puede mencionar que los
PIP administrados por la gerencia de desarrollo social de la municipalidad fueron
ejecutados de forma adecuada, coincidiendo también que, la auditoria de desempefio
permite evaluar la medida o el nivel de cumplimiento de la metas u objetivos por el
personal del proyecto. Este cumplimiento en términos de una adecuada eficiencia y
calidad de los servicios y equipos instalados para cada uno de los PIP ejecutados en el

periodo 2020.
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Soto (2019) con su tesis denominada: “Evaluacion de la Eficiencia de los
Procesos Operativos para determinar el logro de los objetivos de la Auditoria de
Desempefio en la oficina de Programacion Multianual de Inversiones, Municipalidad
Distrital de La Coipa, periodo 2017, de la Universidad Catdlica Santo Toribio de
Mogrovejo sefiala que al aplicar la Auditoria de Desempefio en la oficina de
Programacion Multianual de Inversiones se encontrd una estructura funcional y organica
inadecuada, puesto que, sus normativas, manuales de funciones y organizacién no estan
actualizadas ni hechas en base a los pardmetros y normativas determinada por el

INVIERTE.PE.

Ademas existe una débil capacidad técnica y de gestion del recurso humano para
la formulacion y evaluacion de estudios de proyectos de pre inversion, asi como en la
ejecucion de los mismos, siendo los proyectos de inversion ineficientes, no sostenibles y
con menor impacto socioecondémico, del mismo modo en la investigacion desarrollada
en la Municipalidad Provincial de Quispicanchi existe una débil capacidad técnica de

gestion de recursos humanos, pero en la etapa de ejecucion de proyectos de inversion.

Finalmente, como resultado de la evaluacién de la eficiencia del gasto publico, se
puede indicar que la Municipalidad Distrital de La Coipa no ha cumplido con la PMI
para el periodo junio 2017 a mayo 2018, a diferencia de la Municipalidad Provincial de
Quispicanchi que tuvo una eficiencia del 94,79% para el proyecto de inversion
denominado “Mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje con recursos educativos
habilitados a través de TICS en las instituciones de educacion basica regular en el ambito
rural del distrito de Urcos - provincia de Quispicanchi - departamento de Cusco”, en tanto
que para el proyecto denominado: “Mejoramiento del servicio de seguridad ciudadana y
rondas campesinas en el distrito de Urcos, provincia de Quispicanchi - Cusco” existio

una eficiencia del 91.62% para el periodo del 2020.
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Arostegui (2019) la tesis denominada: “Auditoria de Desempefio y su Incidencia
en la Gestion Institucional de las Entidades Publicas: Caso Municipalidad Distrital de
Paucarpata, afio 20177, de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, en
consecuencia, se puede afirmar que la Auditoria de Desempefio, que se realiza de acuerdo
con la Directiva de la Contraloria General de la Republica N° 008-2016-CG/GPROD
titulada Auditoria de Desempefio y el Manual de Auditoria de Desempefio, tiene un
impacto positivo en la gestion institucional en las entidades pablicas. La aplicacion de la
auditoria de desempefio fue fundamental también en el presente proyecto de
investigacion, ya que se baso en la resolucion de contraloria N° 122-2016 CG, creada el
4 de mayo de 2016. A través de esta, se indican recomendaciones, como una adecuada
proyeccion de las actividades del PIP para cada mes de los siguientes periodos de
ejecucion.

Soberon (2019), en la tesis titulada: “Auditoria de Desempefio para la mejora de
la Gestion Publica en el Gobierno Regional Lambayeque- Sede Central, 2017, de la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, consideran que el cumplimiento de las metas y
objetivos de la organizacién es posible gracias a la correcta aplicacion de los
procedimientos, la ejecucion de los planes y los programas; El indicador de eficacia
también ilustra el uso exitoso de los recursos publicos por parte del Estado al mostrar una
ejecucion del 100% para los dos afios en estudio; Al elegir los servicios y bienes para el
afio 2017, el indicador de eficiencia se incremento en un 49% respecto al 46% obtenido
para el afio 2016. Del mismo modo, para la investigacion desarrollada en la
Municipalidad Provincial de Quispicanchi, se obtuvo porcentajes mayores del 90% para
los dos PIP administrados por la Gerencia de Desarrollo Social y el indicador economia
para el afio 2017 mejoro significativamente en un 42% a comparacion del 2.6% obtenido

en el afio 2016, es decir, se ahorré en material y recurso humano, en tanto que para la
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presente investigacion se obtuvo apenas un 0.46% de ahorro, es decir que, de un monto
certificado de S/ 274,231.10 se deveng0 apenas 272,972.10 esto para el periodo 2020,
sustentado fundamentalmente para el proyecto denominado: “Mejoramiento del servicio
de seguridad ciudadana y rondas campesinas en el distrito de Urcos, provincia de
Quispicanchi - Cusco”, en donde se adquirio una unidad vehicular con un requerimiento
inicial de S/ 158,400.00 y con las cotizaciones por proveedores de estos bienes disminuye
hasta el punto de ser devengados a S/ 153,900.00, también hubo una adquisicion de
unidades vehiculares motorizadas con un certificado de S/ 87,000.00 y devengéandose

con S/ 85.00.00.

Quispe (2018), en la tesis denominada: “Procedimientos de la Auditoria de
Desempefio en los Programas Sociales para los pobladores del Distrito de Maras -
Provincia de Urubamba periodo 2014 - 2016”, de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco concluyen que los programas sociales, carecen de un plan de
accion para mejorar su ejecucion, por lo que sus objetivos no se han alcanzado, ya que la
no existencia de un documento de gestion (informe de Auditoria de Desempefio) se
realizan de forma inapropiada y arbitraria, es en este sentido en la presente investigacion
desarrollada en la municipalidad de Quispicanchi, solo se apreci6 la existencia de un Plan
Operativo Anual (POA) y un cronograma de actividades establecida en el expediente
técnico de los dos proyectos, con lo cual se estaria determinando la proyeccion de la
ejecucion financiera y fisica de dichos proyectos, siendo estos insuficientes para el
cumplimento de metas u objetivos, debido a que el cronograma es establecido en la etapa
de pre inversion de los PIP y el POA es elaborado por personal sin experiencia en la
ejecucion de los PIP, con lo que podemos sugerir que la ejecucion de los documentos

técnicos y el POA son inadecuados e incluso arbitrario, sin criterio de proyeccion de
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ejecucion para el adecuado desarrollo de cumplimiento de objetivos de los dos PIP en

estudio durante el periodo 2020.

3.11 Implicancias del estudio

La presente investigacion consta de relevancia y utilidad, debido a que la
valoracién de las dimensiones de la variable, en estudio, permite establecer patrones a
seguir para cumplir con los objetivos proyectados o programados.

Asimismo, al desarrollar dicha valoracion de los indicadores de cada dimension
de la auditoria de desempefio, aplicado a la Gerencia de Desarrollo Social de la
Municipalidad Provincial de Quispicanchi, dan a conocer en qué dimensiones de la
auditoria de desempefio se tienen deficiencias.

Por otro lado, permite conocer nuevos datos relevantes sobre la auditoria de
desempefio ejecutado en la Municipalidad Provincial de Quispicanchi y contrastar estos
resultados con estudios previos, de esta manera, hacer mas sencilla las diferencias y
similitudes.

Finalmente, gracias a la investigacion y los objetivos especificos, se podran
identificar las limitaciones y/o deficiencias del estudio para poder realizar las
recomendaciones oportunas que se presentaran en los siguientes capitulos.

Desde el enfogue contable, la presente investigacion aportara un constructo en
funcion a eficiencia, economiay eficacia, el cual sistematiza la variable estudiada; y, por
lo tanto, puede derivar en normas como las NIIF.

El objeto de las NIIF es registrar adecuadamente un proceso 0 transaccion
contable en términos cientificos, mas que en el ejercicio de la profesion, en forma tedrica
que aumente el conocimiento dentro de la ciencia contable; y ello debe recaer en la
emisién de normas en sector publico; para que el titular encargado de los proyectos de

inversion en la municipalidad pueda tomar decisiones coherentes para mejorar los
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resultados que se ha mostrado con anterioridad en la investigacion.

En lineas generales, el componente econémico fue deficiente debido a que el
ahorro fue minimo, por lo tanto, no se ha cumplido con la normativa que regula la ley de
contrataciones con el estado.

Asimismo, en términos de eficacia, fue regular, dado que lo que se gast6
monetariamente, no se ha refrendado en lo que se gasto realmente en la consolidacion
del proyecto.

Sin embargo, en la dimensién de eficiencia fue muy bueno, dado que la
modificatoria en el presupuesto durante el periodo fue satisfactorio para lo que se gastd
realmente, es decir para la ejecucién financiera.

De igual forma, el componente calidad fue muy bueno durante el periodo, dado
que los quipos e insumos que se ha adquirido durante el periodo para los dos proyectos

han sido instalado en su totalidad.
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CONCLUSIONES.

PRIMERO: EIl auditoria de desempefio de los proyectos de inversion publica de la
Gerencia de Desarrollo Social es inadecuado para el periodo 2020, debido a que la ejecucion
financiera — fisica, tiene una eficacia financiera deficiente con un 66.25% vy fisica de 61.10%
segun la valoracion de la auditoria de desempefio, asi mismo, la ejecucion financiera consta de
una eficiencia buena con un 93.16%, en tanto que la ejecucion de dichos Proyectos de Inversion
no es econdémica, dado que la valoracion fue de 3.37%, a pesar de que los bienes y servicios
cumplen con estandares y certificaciones de calidad.

SEGUNDO: La Ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica no son eficaces,
debido al no cumplimiento de objetivos, lo cual se refleja con un 66.25% de valoracion en la
financiera y fisica con un 61.10% siendo deficiente, segn a lo programado para el periodo
2020 en la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi, ya
que la ejecucion financiera para el proyecto denominado: “Mejoramiento de las oportunidades
de aprendizaje con recursos educativos habilitados a través de TICS en las instituciones de
educacion bésica regular en el ambito rural del distrito de Urcos - provincia de Quispicanchi
departamento de Cusco”, en el periodo 2020 tiene una eficacia del 50%, con lo cual dicha
ejecucion es deficiente, asimismo la ejecucion fisica para este proyecto tiene un 40.2% de
eficacia siendo deficiente, en tanto que la ejecucion financiera para el proyecto denominado:
“Mejoramiento del servicio de seguridad ciudadana y rondas campesinas en el distrito de
Urcos, provincia de Quispicanchi - Cusco”, en el periodo 2020, el cual tiene una eficacia del
82.5%, por lo que, dicha ejecucion es regular, asimismo la ejecucion fisica para este proyecto
tiene un 82.0% de eficacia siendo calificada también como regular.

TERCERO: La Ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica son eficientes con un
93,16% en un nivel medio, debido a que, el gasto financiero ejecutado es menor al gasto

asignado para el periodo 2020, en la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad
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Provincial de Quispicanchi Urcos, ya que la ejecucion financiera en relacion al Presupuesto
Interinstitucional Modificado (PIM) para el proyecto denominado: “Mejoramiento de las
oportunidades de aprendizaje con recursos educativos habilitados, a través de TICS en las
instituciones de educacion bésica regular en el &mbito rural del distrito de Urcos - provincia de
Quispicanchis - departamento de Cusco”, en el periodo 2020, tiene una eficiencia del 94.79%,
con lo cual dicha ejecucion es muy buena, en tanto que, la ejecucion financiera en relacion al
Presupuesto Interinstitucional Modificado (PIM) para el proyecto denominado: “Mejoramiento
del servicio de seguridad ciudadana y rondas campesinas en el distrito de Urcos, provincia de
Quispicanchi - Cusco”, en el periodo 2020, tiene una eficacia del 91.62%, con lo cual dicha
ejecucion es buena.

CUARTO: La Ejecucidn de los Proyectos de Inversion Publica no es econdmico el
cual se refleja con el 3.37% en nivel deficiente, debido a que la adquisicién de bienes y
servicios se realizé sin descuentos; sin embargo, estos bienes y servicios fueron realizados en
el menor tiempo posible, para el periodo 2020, en la Gerencia de Desarrollo Social de la
Municipalidad Provincial de Quispicanchi Urcos. Esto sustentado en el hecho de que, la
relacion del monto certificado, entre el monto total devengado de los bienes y servicios para el
proyecto denominado: “Mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje con recursos
educativos habilitados a través de TICS en las instituciones de educacion basica regular en el
ambito rural del distrito de Urcos - provincia de Quispicanchis - departamento de Cusco”, tiene
un descuento apenas del 0.46%, lo cual significa que es deficiente.

En tanto a la relacion del monto certificado entre el monto total, devengado de los
bienes y servicios para el proyecto denominado: “Mejoramiento del servicio de seguridad
ciudadana y rondas campesinas en el distrito de Urcos, provincia de Quispicanchi - Cusco”, en
el periodo 2020, tiene un descuento del 6.33%, por lo cual, dicho descuento es deficiente.

QUINTO: La Ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica es de calidad lo cual se

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

refleja con el 100% de valoracion muy buena, debido a que los bienes y servicios cumplen con
estandares y certificaciones de calidad para el periodo 2020, en la Gerencia de Desarrollo
Social de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi Urcos; ya que los equipos tecnoldgicos
para la recepcidn, transmision y amplificacion de sefial de internet satelital en global fueron 15
(para las 15 comunidades del distrito de Urcos), los cuales, para finales del periodo 2020 fueron
implementados y entregados en perfecto funcionamiento para la accesibilidad de internet
satelital de mas de mil pobladores beneficiarios (estudiantes de educacion basica regular) tal
como indica el expediente técnico del proyecto denominado: “Mejoramiento de las
oportunidades de aprendizaje con recursos educativos habilitados a través de TICS en las
instituciones de educacion basica regular en el &ambito rural del distrito de Urcos - provincia de
Quispicanchis - departamento de Cusco”. En este sentido, los equipos tecnoldgicos y
automotrices instalados y adquiridos para brindar seguridad ciudadana a la poblacién urbana
del distrito de Urcos, para finales del periodo 2020, fueron implementados y entregados en
perfecto funcionamiento para dicho fin determinado en el expediente técnico del proyecto
denominado: “Mejoramiento del servicio de seguridad ciudadana y rondas campesinas en el

distrito de Urcos, provincia de Quispicanchi - Cusco”.
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RECOMENDACIONES

Se encomienda educarse en el tema de la auditoria de desempefio de los programas
sociales (Vaso de Leche, comedores populares, Programa de PVC, etc.) existentes en la
Gerencia de Desarrollo Social, dicha investigacion enfocada en cuatro espacios (eficacia,
economia, eficiencia y calidad) de bienes adquiridos y servicios contratados para desarrollar
estos programas de corte social, en favor de la localidad méas vulnerable. Asimismo, se
recomienda al titular del Organo de Control Institucional hacer ajustes en politica social y
funcion a las cuatro dimensiones mencionadas con anterioridad para poder tener resultados
positivos significativos en este aspecto.

Se recomienda a la contraloria delegar al funcionario correspondiente realizar auditoria
de desempefio a los planes de inversion publica existentes, en la gerencia de infraestructura,
desarrollo econémico y demas gerencias, a fin de determinar la eficacia, eficiencia, economia
y calidad de recursos utilizados en la realizacion de estos proyectos, en beneficio de la
poblacion en general.

Se recomienda a la contraloria delegar al funcionario correspondiente realizar
evaluaciones de la auditoria de desempefio de programas sociales entre las Gerencias de
Desarrollo Social de municipalidades, bajo una metodologia comparativa, permitiendo realizar
un andlisis comparativo entre estas, de esta manera, apreciar falencias en el proceso de
cumplimiento de metas de las instituciones donde se realizarian dicho estudio.

Se recomienda a la contraloria delegar al funcionario correspondiente realizar
evaluaciones de la auditoria de desempefio de proyectos de inversion entre municipalidades de
diferentes gerencias, bajo una metodologia comparativa, permitiendo ejecutar un analisis
comparativo. De esta manera apreciar falencias en el proceso de cumplimiento de metas de las

instituciones donde se realizarian dicho estudio.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Repositorio Digital

AUDITORIA DE DESEMPENO EN LA EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA GERENCIA DE
DESARROLLO SOCIAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE QUISPICANCHI URCOS 2020

Social de la Municipalidad
Provincial de Quispicanchi
Urcos en el periodo 2020?

de la Municipalidad Provincial
de Quispicanchi Urcos en el
periodo 2020.

Gerencia de Desarrollo Social de la
Municipalidad Provincial de
Quispicanchi.

b) (Como es la eficiencia en
la ejecucion de los proyectos
de inversion publica en la
Gerencia de Desarrollo
Social de la Municipalidad
Provincial de Quispicanchi
Urcos en el periodo 2020?

c) ¢Como es la economia en
la ejecucion de los proyectos

b) Determinar la eficienciaen la
ejecucion de los proyectos de
inversion  publica en la
Gerencia de Desarrollo Social
de la Municipalidad Provincial
de Quispicanchi Urcos en el
periodo 2020.

c) Determinar la economia en la
ejecucion de los proyectos de

b) La ejecuciéon de los proyectos de
inversion publica son eficientes, debido
a que el gasto financiero ejecutado es
menor al gasto asignado para el periodo
2020 en la Gerencia de Desarrollo
Social de la Municipalidad Provincial
de Quispicanchi Urcos.

c) La Ejecucion de los proyectos de
inversion puablica son econdmicos,

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
Problema General Objetivo General Hipotesis General Tipo de Investigacion
¢, Como es la auditoria de | Determinar la auditoria de | La auditoria de desempefio en la
desempefio en la ejecucion | desempefio en la ejecucion de | ejecucion de los proyectos de inversion Es bésica, ya que recopila
de los proyectos de |los proyectos de inversion | publica es adecuadamente ejecutada datos.
inversion publica ejecutados | publica ejecutados por la | por la Gerencia de Desarrollo Social de
por la  Gerencia de | Gerencia de Desarrollo Social | la  Municipalidad Provincial de Enfoque de Investigacion
Desarrollo Social de la | de la Municipalidad Provincial | Quispicanchi Urcos en el periodo 2020. Es cuantitativo, ya que trata
Municipalidad Provincial de | de Quispicanchi Urcos en el de comprobar hipotesis con
Quispicanchi Urcos en el | periodo 2020. la técnica de recoleccion de
periodo 2020? datos.
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificos Disefio de investigacion
a) ¢ Coémo es la eficacia en | a) Determinar la eficacia en la | a) La ejecucion de los proyectos de Auditoria de
la ejecucion de los proyectos | ejecucion de los proyectos de | inversion publica son eficaces, debido Es no experimental ya que
de inversion publica en la | inversion  publica en la | al cumplimiento de objetivos segin a lo desermpefio no se manipulan las
Gerencia de Desarrollo | Gerencia de Desarrollo Social | programado para el periodo 2020 en la P variables

Alcance de Investigacion

Descriptivo, ya que describe
la auditoria de desempefio de
la ejecucion de los PIP.

Poblacién

Documentacion generada en
la Gerencia de Desarrollo
Social de la Municipalidad
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AUDITORIA DE DESEMPENO EN LA EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA GERENCIA DE
DESARROLLO SOCIAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE QUISPICANCHI URCOS 2020

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLE

METODOLOGIA

de inversion publica en la
Gerencia de Desarrollo
Social de la Municipalidad
Provincial de Quispicanchi
Urcos en el periodo 2020?

inversion  publica en la
Gerencia de Desarrollo Social
de la Municipalidad Provincial
de Quispicanchi Urcos en el
periodo 2020.

debido a que la adquisicion de bienes y
servicios se realizd con los mejores
precios y en el menor tiempo posible
para el periodo 2020 en la Gerencia de
Desarrollo Social de la Municipalidad
Provincial de Quispicanchi Urcos.

d) ¢Como es la calidad en la
gjecucion de los proyectos
de inversién publica en la
Gerencia de Desarrollo
Social de la Municipalidad
Provincial de Quispicanchi
Urcos en el periodo 2020?

d) Determinar la calidad en la
ejecucion de los proyectos de
inversion  publica en la
Gerencia de Desarrollo Social
en la Municipalidad Provincial
de Quispicanchi Urcos en el
periodo 2020.

d) La ejecucion de los proyectos de
inversion publica es de calidad, debido
a que los bienes y servicios cumplen
con estandares y certificaciones de
calidad para el periodo 2020 en la
Gerencia de Desarrollo Social de la
Municipalidad Provincial de
Quispicanchi Urcos.

Provincial de Quispicanchi
Urcos en el periodo 2020.
Muestra

Documentacion  generada
por la Ejecucién Fisica -
Financiera para el periodo
2020 de PIP.

Técnicas de recoleccion de
datos:

Técnica:

-Analisis documentario.
Instrumentos:

-Ficha de contenido

-Fichas de sintesis.
Técnicas de
procesamientos de datos:
-Recoleccion de datos
-Procesamiento de la
informacion

-Presentacion y publicacion
de los resultados

Nota: Elaboracion propia.
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ANEXO 2: MATRIZ DEL INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS

@ & CRITERIO DE
DIMENSIONES INDICADORES £ W E INDICADOR DE REACTIVOS )
8 2Q CALIFICACION
& w
ad
) E Eficiencia estd referida a la relacion entre los
S . 0 Ejecucion Financiero en el periodo 2020 .
L servicios o bienes generados y los recursos usados | % 1 X11 = i 8 Escala Likert
ficiencia para generarlos. PIM Asignado para el periodo 2020
b) E W21 = Ejecucion Financiero en el periodo 2020
Eficacia esta relacionada directamente con el logro de % 2 ~ Ejecucion financiera Programado para el periodo 2020 Escala Likert
ficacia los objetivos y las metas programadas. %22 — Ejecucion fisica en el periodo 2020
" Ejecucion fisica Programado para el periodo 2020
0) E . » o PCBS — PDBS
Referida a condiciones y términos bajo los cuales se X31: = ~—PeBS
conomia adqweren recursos flnan_meros, fisicos y humanosen | % 1 ppBs: Presupuesto Devengado de bienes y servicios. Escala Likert
calidad y cantidad apropiada al menor costo. PCBS: Presupuesto Certificado de bienes y servicios.
d) C| Grado de cumplimiento de estandares siendo
expresadas, entre otros, en términos de caracteristicas | __ Unidades Buenas .
alidad técnicas, oportunidad y precision en la entrega de los % 1 X4l = Unidades Totales Escala Likert
servicios o bienes.

Nota: Elaboracion propia.
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ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Ficha de contenido
La presente ficha permitira recolectar informacion de los documentos presupuestales,
de acuerdo con cada dimension.

A) Eficiencia

PIP (PIM) Ejecutado
PIP 01
PIP 02

B) Eficacia

PIP 01 PIP 01
Ejecucion Ejecucion Ejecucidon Ejecucion Ejecucidon Ejecucion
MES  Financiera Fisica (S/) Proyectada Financiera Fisica (S/) Proyectada

(S) (S) (S) (S)

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

TOTAL
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C) Economia
PIP 01 PIP 02
Nro. Certificado Comprometido Devengado Girado Ahorro Certificado Comprometido Devengado Girado
1
2
3
4
n
TOTAL
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D) Calidad

Descripcion Unidad

1 15

TOTAL 15
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ANEXO 4: PROCEDIMIENTO DE LA OBTENCION DE RESULTADOS
A) Eficiencia
Para la obtencion de la férmula de la eficiencia, se utilizo la siguiente formula:

X11 = Ejecucion Financiero en el periodo 2020

PIM Asignado para el periodo 2020

Donde:
Para el PIP 01:
La ejecucion financiera en el 2020 fue: S/. 272,972.10
El PIM asignado para el periodo 2020 fue: S/. 288,275.00
Eficiencia PIP 01= 94.79%
Para el PIP 02:
La ejecucion financiera en el 2020 fue: S/. 786,506.27
El PIM asignado para el periodo 2020 fue: S/. 858,432.00
Por lo tanto, la formula de eficiencia para el 2020 fue:
Eficiencia PIP 02= 91.62%
B) Eficacia
Para la obtencion la formula de eficacia, se utilizé la siguiente formula:

¥22 Ejecucion financiera en el periodo 2020

- Ejecucion financiera Programado para el periodo 2020

Donde:

Para el PIP 01:

La ejecucion financiera en el periodo 2020 fue: S/ 272,972.10

La ejecucion financiera programado para el periodo 2020 fue: S/ 546,024.16
Eficacia PIP 01= 50.00%

Para el PIP 02:

La ejecucion financiera en el periodo 2020 fue: S/ 786,509.27
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La ejecucion financiera programado para el periodo 2020 fue: S/ 953,665.66
Por lo tanto, la formula de eficacia es: 82.5%

Para la obtencion de la formula de eficacia, se utilizé la siguiente formula:

Ejecucion fisica en el periodo 2020
X22

- Ejecucion fisica Programado para el periodo 2020

Donde:

Para el PIP 01:

La ejecucion fisica en el periodo 2020 fue: S/ 546,023.52

La ejecucion fisica programado para el periodo 2020 fue: S/ 219,481.74
Eficacia PIP 01= 40.20%

Para el PIP 02:

La ejecucion fisica en el periodo 2020 fue: S/ 787,914.60

La ejecucion fisica programado para el periodo 2020 fue: S/ 708,966.42

Por lo tanto, la férmula de eficacia es: 82.0%
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C) Economia
Para la obtencion la formula de economia se utilizd la siguiente formula:

PCBS — PDBS

X31:= PCBS

Donde:

PDBS: Presupuesto Devengado de bienes y servicios.

PCBS: Presupuesto Certificado de bienes y servicios.

Para el PIP O1:

PDBS (Presupuesto Devengado de bienes y servicios) fue de: S/ 272,972.10
PCBS: Presupuesto Certificado de bienes y servicios fue de: S/ 274,231.10
Por lo tanto, la formula de economia para el PIP 021 en el 2020 fue de: 0.46%
Para el PIP 02:

PDBS (Presupuesto Devengado de bienes y servicios) fue de: S/ 786,509.27
PCBS: Presupuesto Certificado de bienes y servicios fue de: S/ 839,649.45
Por lo tanto, la formula de economia para el PIP 02 en el 2020 fue de: 6.33%
D) Calidad

Para la obtencion la formula calidad so utilizo la siguiente férmula:

w41 = Unidades Buenas
"~ Unidades Totales

Parael PIP 01:

El porcentaje de calidad determinado en dicha tabla es resultado de la cantidad de unidades
operativas entre el total de unidades instaladas en las 14 comunidades y el anexo del
distrito de Urcos, estableciendo un nivel de calidad del 100% en la mencionada actividad
realizada en la PIP 01.

Para el PIP 02:

El porcentaje determinado de calidad en dicha tabla es resultado de la cantidad de unidades

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad -
A::;’iﬁ;s' : Repositorio Digital

del Cusco

operativas entre el total de unidades instaladas en los 10 puntos del casco urbano del
distrito de Urcos, la misma que representa un nivel de calidad del 100% de los equipos.
Por lo tanto, la calidad considerada en el periodo 2020 tomando en cuenta los dos proyectos

de inversién publica fue de: 100%.
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ANEXO 5: AUTORIZACION DE LA MUNICIPALIDAD

GERENCIA DE
DESARROLLO SOCIAL

"Aﬁo del Bicentenario del Perd: 200 afios de independencia

CARTA DE AUTORIZACION
Srtas. Thalia Ailza Huamar Huaman y Margoth Maria Osorio Huamani
Presente

Por este conducto autorizo a las Srtas. Thalia Ailza Huaman Huaman y Margoth Maria
Osorio Huamani, bachilleres de la escuela profesional de Contabilidad, la publicacion en
archivo abierto versiones completas digitales o impresas de la informacién de base de
datos de los dos proyectos de inversién publica, P1 “Mejoramiento de las oportunidades
de aprendizaje con recursos educativos habilitados a través de TICS en el 4mbito rural
del distrito de Urcos - Provincia de Quispicanchi - Departamento de Cusco™ P2
*Mejoramiento del servicio de seguridad ciudadana y rondas campesinas en el distrito de
Urcos, Provincia de Quispicanchi - Cusco” . Estoy de acuerdo en que los interesados,
académicos e investigadores de la Universidad Andina del Cusco, tengan acceso a la
consulta, uso y publicacién de los documentos impresos y digitalizados con exclusividad
de la tesis de los interesados y sin derecho a modificacién.

Atentamente,
Urcos, 18 de octubre del 2021

e uawcomrou DENRDIC JLWGA
L
GERENTE SPTH 0 $OCIAL
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ANEXO 6: ORGANIGRAMA

Concejo Municipal

Jl Comision de Regidores |
Alcaldia 4' Consejo de coordinacion local provincial |
ocl = T
—| Comité Provincial de Seg. Ciudadana I
Procuraduria Z S =
2 Dpto. Secretaria —l Consejo Ejecutivo Municipal J
General
lr Comité de Admin. Del Vaso de leche ]
Imagen o s
-, Aduaiatrava __I Consejo del plan al bicentenario J
Ofic Gestibn —A{ Comité de contraloria ciudadana ]
Instituconal
‘ —L Plataforma de Defensa Civil J
Gerencia Municipal
I |
Gerenda de Adm. y Dpto. Asesoria Legal Gerencia de Planificacion y
Finanzas Presupuesto
Dpto. Supervisiony Lic. | |
Dpto.C ilidad de Proyectoz Dpzo. de Presupuestoy
Racionalizacion
Dpto. de Extudioz y
Dpto. tesoreria Proyecto: Dpto. Formulacion de proyectos
Dpto. Logistica Dpto. Prog one
Dpto. Rentas y tributacion Dpto. Informatica y Bab. ce Datoz
Dpto. Recursos Humanos
Gerencia de Gerencia de Gerencia de Gerencia de M. Gerencia de
Desarrollo Social Desarrollo Econdmico Infraestructura Ambiente Serv. Mun. Juventudes
Dpto. Programas Dpto. Desarrollo ‘ Dpto. Ejecucion de Obras \ Dpto. Gestion Ambiental Dpto. Desarrollo, cultura
B Asistenciales =] Pecuario R = yRRNN recre. Dep. para |a Juv.
Dpto. Educacion y Dpto. Desarrollo Agricola Dpto. Desarrollo Urbano Dpto. Servicios Dpto. Emprendimiento
W Cultura i y Rural 1 Municipales |  Empresarial Juvenil
Dpto. Salud Dpto. Promocion Dpto. Equipo Mecanico Dpto. Gestion de Res. ‘ Dpto. Proyeccion Social y
| m Empresarial =1 1 Solidos v Liquidos Liderazgo Juvenil
| | Dpto. de inclusion y - Dpto. de Tu@o y || Dpto. Gestion de Riesgos
Equidad de Genero Artesania
Dpto. de Participacion Dpto. Saneamiento
— Ciudadana 1 Basico
T T T T 1
Ser. Saneamiento CETPRO Municipal Transito y Circulacion Instituto Vial Mancomunidad
Basico SERSAB Vial Provincial Municipal

Figura 18
Organigrama de la Municipalidad Provincial de Quispicanchi

Nota: Manual de Organizaciones y Funciones
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ANEXO 7: NOTAS DE RECOLECCION DE DATOS

Presup., PIM, Ejec. Devengado mensual y Saldos por Tipo Act./ Act. Inv./Obra, Prod/Proy y Meta
META163  ANO 2020

PROYECTO "MEJORAMIENTO DE LAS OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE CON RECURSOS EDUCATIVOS HABILITADOS A TRAVES DE TICS EN EL AMBITO
RURAL DEL DISTRITO DE URCOS, QUISPICANCHI, CUSCO"

Presupuesto Tangiiss
Nr.Certf. Institucional Glosa Certif. Certificado Comprometido | Devengado Girado
. Anual
Modificado
287,975.00

CER-01197 APERTURA DE CAJA CHICA RUBRO CANON Y SOBRECANON PARA 594.30 594.30 594.30 594.30 594.30
GASTOS DE INVERSION SEGUN RESOLUCION DE GERENCIA
MUNICIPAL 0078-2020-GM-MPQ/U

CER-01504 REQ. 0027 DPTO. 022 SERVICIO DE ELABORACION DE 17,000.00 17,000.00 17,000.00 17,000.00 17,000.00
EXPEDIENTE TECNICO PROYECTO TICS EN EL AMBITO RURAL

CER-01732 REQ. 0143 DPTO. 004 ADQUISICION DE MOBILIARIO ESCRITORIO 1,140.00 1,140.00 1,140.00 1,140.00 1,140.00
DE MADERA, SILLA GIRATORIA PARA PROYECTO SEGUN ET

CER-01733 REQ. 0142 DPTO. 004 ADQUISICION DE MATERIALES DE 947.23 947.23 947.23 947.23 947.23
ESCRITORIO PARA PROYECTO SEGUN ET

CER-01734 REQ. 0145 DPTO. 004 ADQUISICION DE IMPRESORA LASER PARA 1,103.38 1,103.38 1,103.38 1,103.38 1,103.38
PROYECTO SEGUN ET

CER-01736 REQ. 0147 DPTO. 004 ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA 1,032.00 903.00 903.00 903.00 903.00
PROYECTO SEGUN ET

CER-01812 REQ. 0159 DPTO. 004 ADQUISICION DE EQUIPOS DE PROTECCION 2,186.70 2,186.70 2,186.70 2,186.70 2,186.70
PERSONAL DE PROYECTO SEGUN ET

CER-01842 REQ. 0160 DPT0.004 ADQUISICION DE EQUIPOS DE PROTECCION 420.00 420.00 420.00 420.00 420.00
PERSONAL PARA PROYECTO SEGUN ET

CER-01845 REQ. 0168 DPTO. 004 ADQUISICION DE MATERIALES DE 537.00 537.00 537.00 537.00 537.00
CONSTRUCCION PARA PROYECTO SEGUN ET

CER-01846 REQ. 0169 DPTO. 004 SERVICIO DE ELABORACION DE CARTEL DE 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00 1,160.00
PROYECTO CON ESTRUCTURA METALICA SEGUN TDR

CER-02094 REQ. 0225 DPTO. 004 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD CULLI SEGUN TDR

CER-02117 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 10,191.76 10,191.76 10,191.76 10,191.76 10,191.76
PROYECTO MES DE SETIEMBRE - PLLA 296

CER-02155 REQ. 0146 DPTO. 004 ADQUISICION DE LAPTOP CORE 17 PARA 4,224.40 4,224.40 4,224.40 4,224.40 4,224.40
PROYECTO SEGUN ET

CER-02159 REQ. 0248 DPTO. 004 ADQUISICION DE EQUIPOS Y MATERIALES 12,300.00 12,300.00 12,300.00 12,300.00 12,300.00
PARA CONECCION DE RED INTERNA EN 15 COMUNIDADES
SEGUN ET

CER-02197 REQ. 004-0217 SERVICIO DE INSTALACION DE EWQUIPOS PARA 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
RECEPCION DE DATOS DE INTERNET SATELITAL EN LA
COMUNIDAD EN 03 COMUNIDADES SEGUN TDR

CER-02228 REQ. 004-0212 ADQUISICION DE ESCRITORIO DE MADERA DE 1,590.00 1,590.00 1,590.00 1,590.00 1,590.00
AGUANO PARA COMPUTADORA PARA PROYECTO SEGUN ET

CER-02229 REQ. 004-0213 ADQUISICION DE SILLA DE MADERA AGUANO PARA 330.00 330.00 330.00 330.00 330.00
PROYECTO SEGUN ET

CER-02266 REQ. 004-0155 ADQUISICION DE ROUTER WIFI DE ALTO ALCANCE 5,565.00 5,565.00 5,565.00 5,565.00 5,565.00
CON ANTENA PARA PROYECTO SEGUN ET

CER-02420 REQ. 004-0265 ADQUISICION DE BIENES PARA SISTEMA 6,039.00 6,039.00 6,039.00 6,039.00 6,039.00
PARARRAYOS Y POZOS A TIERRA SEGUN TDR

CER-02421 REQ. 004-0266 ADQUISICION DE BIENES PARA SISTEMA DE 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
TORRES ARRIOSTRADAS DE 12M

CER-02422 REQ. 004-0267 SERVICIO DE INSTALACION DE POZO ATIERRAY 4,350.00 4,350.00 4,350.00 4,350.00 4,350.00
PARARRAYOS PARA 03 COMUNIDADES SEGUN TDR

CER-02423 REQ. 004-0268 SERVICIO DE INSTALACION DE TORRE 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
GALVANIZADO PARA 2 COMUNIDADES SEGUN TDR

CER-02454 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 13,443.33 13,443.33 13,443.33 13,443.33 13,443.33
PROYECTO MES DE OCTUBRE - PLLA 327

CER-02472 RENDICION Y REEMBOLSO DE FONDOS DE CAJA CHICA DE 122.00 122.00 122.00 122.00 122.00
GASTOS DE INVERSION SEGUN INFORME N°001-2020-YQH/MPQ/U

CER-02517 REQ. 004-0276 SERVICIO DE INSTALACION DE EQUIPOS PARA 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00
RECEPCION DE DATOS DE INTERNET - ANTENAS SATELITALES
EN 12 LOCALIDADES DEL DISTRITO SEGUN TDR

CER-02518 REQ. 004-0277 SERVICIO DE INSTALACION DE POZO ATIERRAY 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00
PARARRAYOS PARA PROTEGER DE DESCARGAS ELECTRICAS A
POBLADORES Y EQUIPOS DE INTERNET SATELITAL EN 12
LOCALIDADES RURALES DEL DISTRITO SEGUN TDR

CER-02519 REQ. 004-0278 ADQUISICION DE BIENES PARA SISTEMA DE 21,822.00 21,822.00 21,822.00 21,822.00 21,822.00
PARARRAYOS Y POZO A TIERRA SEGUN ET

CER-02520 REQ. 004-0279 ADQUISICION DE ROUTER WIFI DE ALTO ALCANCE 22,224.00 22,224.00 22,224.00 22,224.00 22,224.00
INCLUYE ANTENA ONMIDIRECCIONAL Y RADIO DE GAMA ALTA
SEGUN ET

CER-02521 REQ. 004-0280 SERVICIO DE INSTALACION DE TORRE 9,960.00 9,960.00 9,960.00 9,960.00 9,960.00
GALVANIZADO PARA 12 LOCALIDADES RURALES DEL DISTRITO
SEGUN TDR
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Presup., PIM, Ejec. Devengado mensual y Saldos por Tipo Act./ Act. Inv./Obra, Prod/Proy y Meta
META163  ANO 2020

PROYECTO "MEJORAMIENTO DE LAS OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE CON RECURSOS EDUCATIVOS HABILITADOS A TRAVES DE TICS EN EL AMBITO
RURAL DEL DISTRITO DE URCOS, QUISPICANCHI, CUSCO"

Presupuesto Compromiso
Nr.Certf. Institucional Glosa Certif. Certificado Comprometido | Devengado Girado
. Anual
Modificado

CER-02522 REQ. 004-0281 ADQUISICION DE BIENES PARA SISITEMA DE 23,196.00 23,196.00 23,196.00 23,196.00 23,196.00
TORRES ARRIOSTRADAS EN 12 LOCALIDADES DEL DISTRITO
SEGUN ET

CER-02539 REQ. 004-0285 SERVICIO DE ELABORACION DE CARTEL DE 3,465.00 3,465.00 3,465.00 3,465.00 3,465.00
PROYECTO CON ESTRUCTURA METALICA SEGUN TDR

CER-02540 REQ. 004-0283 ADQUISICION DE CEMENTO PORTLAND TIPO | 42.5 688.50 688.50 688.50 688.50 688.50
KG SEGUN ET

CER-02728 REQ. 004-0288 ADQUISICION DE ACCESORIOS PARA CONEXION 19,392.00 19,392.00 19,392.00 19,392.00 19,392.00
INTERNA DE ANTENAS SATELITALES SEGUN ET

CER-02865 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 13,708.20 13,708.20 13,708.20 13,708.20 13,708.20
PROYECTO MES DE NOVIEMBRE - PLLA 371

CER-02883 REQ. 004-0223 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL CON VELOCIDAD DE DESCARGA IGUAL A 40 MG
SEGUN TDR

CER-02884 REQ. 004-0224 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL CON VELOCIDAD DE DESCARGA IGUAL A 40 MG
COMUNIDAD PAMPACHULLA SEGUN TDR

CER-02885 REQ. 004-0225 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL CON VELOCIDAD DE DESCARGA IGUAL A 40 MG CULLI
SEGUN TDR

CER-02893 REQ. 004-0335 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE CULLI SEGUN TDR

CER-02894 REQ. 004-0336 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE PAMPACHULLA SEGUN TDR

CER-02895 REQ. 004-0337 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE OCCORAN SEGUN TDR

CER-02896 REQ. 004-0338 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE MOLLEBAMBA SEGUN TDR

CER-02897 REQ. 004-0339 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE CJUNUCUNCA SEGUN TDR

CER-02898 REQ. 004-0340 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE URCOSPAMPA SEGUN TDR

CER-02899 REQ. 004-0343 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE PAROCCAN SEGUN TDR

CER-02900 REQ. 004-0352 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE MUNAPATA SEGUN TDR

CER-02901 REQ. 004-0345 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE CCONAMURO SEGUN TDR

CER-02902 REQ. 004-0344 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE SALLAC SEGUN TDR

CER-02903 REQ. 004-0346 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE UMUTO SEGUN TDR

CER-02904 REQ. 004-0347 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE PAMPACCAMARA SEGUN TDR

CER-02905 REQ. 004-0348 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE CCATACCAMARA SEGUN TDR

CER-02906 REQ. 004-0350 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE SONCCOMARCA SEGUN TDR

CER-02907 REQ. 004-0349 SERVICIO DE CONECTIVIDAD DE INTERNET 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00
SATELITAL COMUNIDAD DE MACHACCA SEGUN TDR

CER-03099 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 15,029.30 15,029.30 15,029.30 15,029.30 15,029.30
PROYECTO MES DICIEMBRE - PLLA 416

TOTAL 274,231.10| 272,972.10|  272,972.10| 272,972.10| 272,972.10
INFORMACION AL 19/10/2021 12:17:08 PM ELABORADO POR: Melissa v2.0
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858,432.00

CER-00845 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 6,328.24 6,328.24 6,328.24 6,328.24 6,328.24
PROYECTO - MES DE MARZO - 0100

CER-00934 REQ. 0064 DPTO. 004 SERVICIO DE MANTENIMIENTO A TODO 1,950.00 1,950.00 1,950.00 1,950.00 1,950.00
COSTO DE VEHICULO SEGURIDAD CIUDADANA

CER-00965 REQ. 0067 DPTO. 004 ADQUISICION DE BIENES PARA 9,300.00 9,300.00 9,300.00 9,300.00 9,300.00
IMPLEMENTACION DE PERSONAL DE SEGURIDAD CIUDADANA

CER-00966 REQ. 0066 DPTO. 004 ADQUISICION DE VESTUARO Y ACCESORIOS 33,728.00 33,728.00 33,728.00 33,728.00 33,728.00
PARA PERSONAL SEGURIDAD CIUDADANA

CER-01005 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PESONAL DE 4,958.58 4,958.58 4,958.58 4,958.58 4,958.58
PROYECTO MES ABRIL - PLLA 137 - 0100

CER-01010 REQ. 0076 DPTO. 004 SERVICIO DE INSTALACION DE 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00
COMPONENTES DE VEHICULO MOTORIZADO

CER-01011 REQ. 0077 DPTO. 004 SERVICIO DE MONITOR DEL PERSONAL DE 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
SEGURIDAD CIUDADANA MES DE MAYO

CER-01012 REQ. 0078 DPTO. 004 SERVICIO DE MONITOR DEL PERSONAL DE 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
SEGURIDAD CIUDADANA MES DE MAYO

CER-01013 REQ. 0079 DPTO. 004 SERVICIO DE MONITOR DEL PERSONAL DE 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
SEGURIDAD CIUDADANA MES DE MAYO

CER-01015 REQ. 0080 DPTO. 004 SERVICIO DE CONDUCTOR DEL VEHICULO 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
DE SEGURIDAD CIUDADANA MES DE MAYO

CER-01016 REQ. 0081 DPTO. 004 SERVICIO DE CONDUCTOR DE 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
MOTOCICLETA DE SEGURIDAD CIUDADANA MES DE MAYO

CER-01017 REQ. 0082 DPTO. 004 SERVICIO DE CONDUCTOR DE 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
MOTOCICLETA DE SEGURIDAD CIUDADANA MES DE MAYO

CER-01018 REQ. 0083 DPTO. 004 SERVICIO DE MONITOR DEL PERSONAL DE 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
RONDAS CAMPESINAS MES DE MAYO

CER-01019 REQ. 0084 DPTO. 004 SERVICIO DE MONITOR DEL PERSONAL DE 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
RONDAS CAMPESINAS MES DE MAYO

CER-01042 REQ. 0072 DPTO. 004 ADQUISICION DE EQUIPOS DE PROTECCION 15,863.00 15,863.00 15,863.00 15,863.00 15,863.00
PERSONAL PARA SEGURIDAD CIUDADANA

CER-01082 REQ. 0085 DPTO. 004 ADQUISICION DE COMBUTIBLE PARA 19,088.30 15,540.00 15,540.00 15,540.00 15,540.00
SEGURIDAD CIUDADANA

CER-01158 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 6,718.75 6,718.75 6,718.75 6,718.75 6,718.75
PROYECTO MES DE MAYO - PLLA 163

CER-01197 APERTURA DE CAJA CHICA RUBRO CANON Y SOBRECANON PARA 1,507.20 1,507.20 1,507.20 1,507.20 1,507.20
GASTOS DE INVERSION SEGUN RESOLUCION DE GERENCIA
MUNICIPAL 0078-2020-GM-MPQ/U

CER-01258 REQ. 0110 DPTO. 004 SERVICIO DE ATENCION CON REFRIGERIOS 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
EN CAPACITACION SOBRE EL COVID 19 AL PERSONAL DEL
PROYECTO

CER-01267 REQ. 0111 DPTO. 004 SERVICIO DE MANTENIMIENTO A TODO 1,345.00 1,345.00 1,345.00 1,345.00 1,345.00
COSTO DE MOTOCICLETAS SEGURIDAD CIUDADANA

CER-01268 REQ. 0109 DPTO. 004 ADQUISICION DE MATERIAL DE ESCRITORIO 1,321.66 1,321.66 1,321.66 1,321.66 1,321.66
PARA EL PROYECTO

CER-01325 REQ. 0114 DPTO. 004 SERVICIO DE ALMUERZO PARA TALLER DE 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00
CAPACITACION RONDAS CAMPESINAS REFERIDAS A LA
ADMINISTRACION DE JUSTICIA COMUNAL

CER-01344 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 7,893.37 7,893.37 7,697.37 7,697.37 7,697.37
PROYECTO MES DE JUNIO - PLLA 194

CER-01355 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 12,710.61 12,710.61 12,710.61 12,710.61 12,710.61
PROYECTO MES DE JUNIO - PLLA 193

CER-01420 REQ. 0117 DPTO. 004 ADQUISICION DE MATERIAL LOGISTICO PARA 215.00 215.00 215.00 215.00 215.00
TALLERES DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES SOBRE
ADMINISTRACION DE JUSTICIA COMUNAL

CER-01421 REQ. 0118 DPTO. 004 SERVICIO DE PREPARACION DE 735.00 735.00 735.00 735.00 735.00
REFRIGERIOS PARA TALLER DE FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES SOBRE JUSTICIA COMUNAL

CER-01469 REQ. 0113 DPTO. 004 SERVICIO DE EXPOSITOR DE NORMAS 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
LEGALES PARA CAPACITACION A RONDAS CAMPESINAS SEGUN
TDR

CER-01475 REQ. 0119 DPTO. 004 SERVICIO DE SISTEMATIZACION DE NORMAS 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
LEGALES PARA CAPACITACION A RONDAS CAMPESINAS SEGUN
TDR

CER-01553 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 9,045.00 9,045.00 9,045.00 9,043.98 9,043.98
PROYECTO MES DE JULIO - PLLA 233

CER-01583 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 12,196.89 12,196.89 12,196.89 12,195.46 12,195.46
PROYECTO MES DE JULIO - PLLA 234

CER-01607 REQ. 0135 DPTO. 004 SERVICIO DE PREPARACION DE REFRIGERIO 670.00 670.00 670.00 670.00 670.00
Y ALMUERZO PARA TALLER DE FORTALECIMIENTO SEGUN TDR

CER-01655 REQ. 0137 DPTO. 004 ADQUISICION DE EPP PARA EL PERSONAL DE 2,998.00 2,998.00 2,998.00 2,998.00 2,998.00
APOYO EN LA SEPULTURA DE FALLECIDOS COVID

CER-01723 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 8,393.00 8,393.00 8,393.00 8,393.00 8,393.00
PROYECTO MES DE AGOSTO - PLLA 264

CER-01740 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 12,252.98 12,252.98 12,252.98 12,252.98 12,252.98
PROYECTO MES DE AGOSTO - PLLA 265
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CER-01752 REQ. 0148 DPTO. 004 SERVICIO DE ALMUERZO PARA TALLER DE 420.00 420.00 420.00 420.00 420.00
CAPACITACION A RONDEROS DEL VALLE VILCANOTA SEGUN TDR
CER-01837 REQ. 0172 DPTO. 004 ADQUISICION DE CHALECOS C/AZUL MARINO 13,770.00 13,770.00 13,770.00 13,770.00 13,770.00
CON LOGO SEGUN CENTAL DE RONDAS Y LOGO DE LA MPQ PARA
RONDEROS CAMPESINOS SEGUN ET
CER-01838 REQ. 0173 DPTO. 004 ADQUISICION DE CHALEOS C/ROJOY 4,760.00 4,760.00 4,760.00 4,760.00 4,760.00
AMARILLO CON LOGO PARA JUNTAS VECINALES SEGUN ET
CER-01856 ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA SEGURIDAD CIUDADANA 7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,740.00 7,740.00
CER-01966 REQ N° 0208 DPTO, 004 SERVICIO DE PREPARACION DE 227.50 227.50 227.50 227.50 227.50

REFRIGERIO PARA LA JURAMENTACION Y CAPACITACION DE
JUNTAS VECINALES DEL DISTRITO DE URCOS

CER-01967 REQN® 207 DPTO, 004 COMPRA DE BIENES PARA SEGURIDAD 3,450.00 3,450.00 3,450.00 3,450.00 3,450.00
CIUDADANA, JUNTAS VECINALES Y RONDAS CAMPESINAS PARA
EL PATRULLAJE Y RONDEO NOCTURNO

CER-02080 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 12,471.12 12,471.12 12,471.12 12,471.12 12,471.12
PROYECTO MES DE SETIEMBRE - PLLA 286

CER-02081 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 3,106.50 3,106.50 3,106.50 3,106.50 3,106.50
PROYECTO MES DE SETIEMBRE - PLLA 287

CER-02122 REQ. 0221 DPTO- 004 SERVICIO DE EXPERTO INDEPENDIENTE 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00

PARA PROCESO DE ADQUISICION DE CAMIONETAYY 6
MOTOCICLETAS PARA PROYECTO SEGUN TDR

CER-02152 REQ. 0246 DPTO. 004 SERVICIO DE PREPARACION DE ALMUERZOS 480.00 480.00 480.00 480.00 480.00
PARA TALLER DE CAPACITACION RONDAS CAMPESINAS SEGUN
TDR

CER-02166 REQ.0249 DPTO. 004 ADQUISICION DE CAMIONETA DOBLE CABINA 158,400.00|  153,900.00 153,900.00(  153,900.00]  153,900.00

4X4 CON EQUIPO COMPLETO PARA PROYECTO SEGUN ET

CER-02213 REQ. 004-0250 ADQUISICION DE MATERIALES PARA 1,505.00 1,505.00 1,505.00 1,505.00 1,505.00
MANTENIMIENTO DE CENTRO DE MONITOREO SEGUN ET

CER-02214 REQ. 004-0251 ADQUISICION DE LISTONES, MADERA PARA 820.00 820.00 820.00 820.00 820.00
MANTENIMIENTO DE CENTRO DE MONITOREO SEGUN ET

CER-02215 REQ. 004-0253 ADQUISICION DE MATERIALES Y ARTICULOS DE 934.30 934.30 934.30 934.30 934.30
FERETERIA MANTENIMIENTO DE CENTRO DE MONITOREO SEGUN
ET

CER-02216 REQ. 004-0255 ADQUISICION DE APARATOS SANITARIOS PARA 982.00 982.00 982.00 982.00 982.00
INFRAESTRUCTURA DE CENTRO DE MONITOREO SEGUN ET

CER-02381 REQ. 004-0260 ADQUISICION DE FOLLETOS DE PRINCIPALES 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00

NORMAS LEGALES REFERIDOS A COMUNIDADES Y PUEBLOS
ORIGINARIOS DEL PERU SEGUN ET

CER-02382 REQ. 004-0269 ADQUISICION DE MOTOCICLETAS LINEALES 87,000.00 85,800.00 85,800.00 85,800.00 85,800.00
PISTERA'Y TODO TERRENO CON EQUIPAMIENTO COMPLETO PARA
PROYECTO SEGUN ET

CER-02415 REQ. 004-0270 SERVICIO DE ALQUILER DE ACCESORIOS Y BIENES 735.00 735.00 735.00 735.00 735.00
DE SEGURIDAD PARA MANTENIMIENTO SEGUN TDR

CER-02456 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 3,270.00 3,270.00 3,270.00 3,270.00 3,270.00
PROYECTO MES DE OCTUBRE - PLLA 326

CER-02465 REQ. 004-00273 SERVICIO DE PREPARACION DE ALMUERZOS 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00

PARA TALLER DE CAPACITACION JUSTICIA COMUNAL SEGUN TDR

CER-02472 RENDICION Y REEMBOLSO DE FONDOS DE CAJA CHICA DE 2,267.19 2,267.19 2,267.19 2,267.19 2,267.19
GASTOS DE INVERSION SEGUN INFORME N°001-2020-YQH/MPQ/U

CER-02486 REQ. 004-0274 SERVICIO DE UN EXPERTO INDEPENDIENTE 4,500.00
PROFESIONAL PARA EL ANALISIS ESTRUCTURAL DEL CENTRO DE
MONITOREO SEGUN TDR

CER-02549 REQ N° 004-0289, SERVICIO DE PREPARACION DE ALMUERZOS 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00
PARA LA CAPACITACION A LAS RONDAS CAMPESINAS

CER-02603 REQ. 004-0291 ADQUISICION DE MATERIALES ELECTRICOS Y 17,302.00 17,302.00 17,302.00 17,302.00 17,302.00

FERRETERIA ELECTRICA PARA INSTALACION DE SISTEMA DE
CAMARAS SEGUN ET

CER-02604 REQ. 004-0292 ADQUISICION DE CAMARAS DE VIDEO VIGILANCIA 63,900.00 63,900.00 63,900.00 63,900.00 63,900.00
PARA PROYECTO SEGUN ET
CER-02605 REQ. 004-0293 ADQUISICION DE MATERIALES Y EQUIPOS DE FIBRA 61,025.00 61,025.00 61,025.00 61,025.00 61,025.00

OPTICA PARATENDIDO Y CABLEADO DE REDES PARA
INTERCONECTAR LAS CAMARAS DE VIDEO SEGUN ET

CER-02606 REQ. 004-0294 ADQUISICION DE EQUIPOS DE GESTION Y ALMACEN 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
DE IMAGENES Y VIDEOS PARA PROYECTO SEGUN ET

CER-02607 REQ. 004-0295 ADQUISICION DE MONITOR TV PARA CENTRAL DE 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00
MONITOREO PARA PROYECTO SEGUN ET

CER-02608 REQ. 004-0296 ADQUISICION DE KIT DE ALARMA CELL VOZ PARA 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00
PROYECTO SEGUN ET

CER-02609 REQ. 004-0297 SERVICIO DE INSTALACION DE RED Y 25,500.00
CONFGURACION DE EQUIPOS PARA PROYECTO SEGUN TDR

CER-02611 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 12,512.68 12,512.68 12,512.68 12,612.68 12,512.10

PROYECTO MES DE OCTUBRE - PLLA 325
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CER-02638 REQ. 004-0298 ADQUISICION DE EQUIPOS DE GESTION DE 3,656.33 3,656.33 3,656.33
IMAGENES Y VIDEOS CAMARAS DE VIGILANCIA SEGUN ET

CER-02660 REQ. 004-0301 ADQUISICION DE MATERIALES E INSUMOS DE 5,104.50 4,610.40 4,610.40 4,610.40 4,610.40
FERRETERIA PARA MANTENIMIENTO DEL CENTRO DE
MONITOREO DE CAMARAS DE VIGILANCIA SEGUN ET

CER-02688 REQ. 004-0310 ADQUISICION DE CERAMICA PARA CENTRO DE 243.80 243.80 243.80 243.80 243.80
MONITOREO DE CAMARAS DE SEGURIDAD SEGUN ET

CER-02732 REQ. 004-0319 SERVICIO DE PREPARACION DE ALMUERZOS PARA 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00
ENCUENTRO DE RONDAS CAMPESINAS SEGUN TDR

CER-02734 REQ. 004-0322 ADQUISICION DE MURO CORTINA DE CRISTAL 23,950.00 23,950.00 23,950.00 23,950.00 23,950.00
TEMPLADO PARA CENTRO DE MONITOREO SEGUN ET

CER-02742 REQ. 004-0328 ADQUISICION DE CASCO CON VISOR COLOR 1,800.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
NEGRO TIPO POLICIA CON LOGO SERENAZGO SEGUN ET

CER-02743 REQ. 004-0326 ADQUISICION DE PUERTA TRIPLAY CON MARCO 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
PARA PUERTA DE CENTRO MONITOREO SEGUN ET

CER-02746 REQ. 004-0330 ADQUISICION DE VIDRIO PARA PAREDES DEL 3,400.00
CENTRO DE MONITOREO SEGUN ET

CER-02860 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 3,178.05 3,178.05 3,178.05 3,178.05 3,178.05
PROYECTO MES DE NOVIEMBRE - PLLA 369

CER-02861 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 17,451.84 17,451.84 17,451.84 17,451.84 17,451.84
PROYECTO MES NOVIEMBRE - PLLA 370

CER-02863 REQ. 004-0332 ADQUISICION DE MEDIDOR TRIFASICO PARA 643.00
CENTRO DE MONITOREO SEGUN ET

CER-02864 REQ. 004-0333 ADQUISICION DE MATERIALES, INSUMOS Y 3,698.50 3,698.50 3,698.50 3,698.50 3,698.50
ARTICULOS ELECTRICOS CENTRO DE MONITOREO SEGUN ET

CER-02870 REQ. 004-0334 ADQUISICION DE PONCHOS PARA LLUVIA PARA 6,120.00 6,120.00 6,120.00 6,120.00 6,120.00
RONDEROS DE 03 CENTRALES SEGUN ET

CER-02909 REQ. 004-0353 ADQUISICION DE CORTINAS PARA MURO CENTRO 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
DE MONITOREO SEGUN ET

CER-02942 REQ. 004-0355 ADQUISICION DE SISTEMA DE ALARMA CELL VOZ 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00
PARA PROYECTO SEGUN ET

CER-02943 REQ. 004-0356 SERVICIO DE INSTALACION DE SISTEMA DE 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
ALARMA CELL VOZ SEGUN TDR

CER-02944 REQ. 004-0357 SERVICIO DE EXPERTO INDEPENDIENTE 2,000.00 2,000.00
ESPECIALISTA EN TECNOLOGIA CCTV SEGUN TDR

CER-03061 REQ. 004-0365 ADQUISICION DE EQUIPOS PARA MONITOREO DE 2,900.00
SISTEMA DE VIDEO VIGILANCIA SEGUN ET

CER-03075 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 4,220.25 4,220.25 4,220.25 4,220.25 4,220.25
PROYECTO MES DICIEMBRE - PLLA 399

CER-03076 PLANILLA UNICA DE REMUNERACIONES DE PERSONAL DE 20,326.31 20,326.31 20,326.31 20,326.31 20,326.31
PROYECTO MES DICIEMBRE - PLLA 398

TOTAL 858,432.00 839,649.45| 792,364.05|  790,168.05| 786,509.27|  786,508.69
INFORMACION AL 19/10/2021 12:17:08 PM ELABORADO POR: Melissa v2.0
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DEFARTAMENTO : 08 CUSCO
FROVINCIA - 12 QUISPICANCHIS
FLIEGO - 01  MUNICIFALIDAD PROVINGIAL DE QUISPICANCHIS - URCOS [300773]
MEN SUALIZADOD
FRaFMULTFIVUT AL TARTUON TULEET ke
t TOTAL

’Uhé CATEGORLA
FF ESPECIFICA DET

Fla NODIAC. 2 ENE

MaR 43R MaY JuN JUL AGD

SET ocT NOW oic DEVENGADOS

SALDD

0163 90022452613 6000008 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 03.008 0010

Mtz D000 - (00675 MEJORAMIENTD DE LAS DPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE CON RECURSOS EDUCATIVOS HABILITADOS A TRAVES DE TICS EM EL AM3ITD RUSAL DEL DESTRMO DE URCOSE. QUISAICANCHL CUSCO, BENEFICIARID: 1975000 CUSCO, QUISMCARCHIS. URCOS

5 RECURS ETERMIKADOS
GASTOS a 83553 53,655 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 Qo0 Qo 0. 0.00 0.00 23,635.08 2873750 52,37
GASTOS a 130413 130,418 0.0 0.0 0.00 000 0.0 Qod Qi 0. 0.00 84723 41,817.98 ET4a830 130, 211.5
GASTOS a T4301 TA5D 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 Qo0 Qo 0. 0.00 0,192.50 -1,008.50 54.203.00 73,388.00 S13.00
26.8 1.3 1 ELABORA a 17,000 7,000 0.00 0.00 0.00 0o 0.00 0,00 000 0.0 0.00 17 000,00 0.0 000 17 000.00 0.00
PARCIALFTE S ] 287 ATS 287975 0.00 0.0 0.00 o.oo Qg oo 000 Qo0 0.00 28,139.73 gaasnim 180,388.80 27297210 15,002.50
TOTAL META o 2T TS 287,975 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 o0 0.00 0.on 2B,130.73 64,443.57 180,333.80 272,972.10 15,002.90
TOTAL i ZTETS 287975 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 Q00 Qi 0.00 0.00 28,130.73 824.22357 80,338.80 27297210 15,002.50

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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DEVENGADOS Vs MARCO INICIAL Y SUS MODIFICACIONES - 2020
Del mes de Enero a Diciembre
(EN NUEVOS SOLES)
DEPARTAMENTO - 08 CUSCO
PROVINCIA - 12 QUISPICANCHIS
PLIEGD - 01 MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE QUISPICANCHIS - URCOS [300773]
MEMN SUALIZADO
FRLFNULTFRUT HL TAFUON TU LT LitET
SEC. TOTAL -
Th: m.I:B:DRu' Fl& MOOIAC. il | ENE FE3 MAR ATR My JUN JUL AGOD SET acT NOW Dic DEVENGADDS
FF ESPECIFICA DET
RESUMIEN ...
TOTAL FUENTE 5 i 287875 287875 0.00 0.00 o.0o 0.00 [ 000 0.0 0.0 0.00 28,138.73 B4 24357 B60,388.80 27287210 15,002.90
TOTAL i 287875 287875 0.00 0.00 o.0o 0.00 [ 000 0.0 0.0 0.00 28,138.73 B4 24357 B0,388.80 272872.10
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DEVENGADOS Vs MARCO PRESUPUESTAL - 2020
{EM NUEWOS SOLES)
DEPARTAMENTO : O8 CUSCO
PROVINCIA : 12 QUISPICANCHIS
PLIEGD : 01 MUMICIPALIDAD PROVINCIAL DE QUISPICANCHIS - URCOS [300773]
MEN SUALIZADOD
EC. PREPROEPRUT ACTRFIGR FUINET GRPF TOTAL
Uk CATEGORIA PN ENE = MAR KBR ey LN L SET ocT WOV D DEVERGADCES AL
FF ESPECIFICA DET
0900 00302455345 6000040 MEJORAMIENTO DE LA SEGURIDAD CIUDADANA 05014 0031
Mtz D000 - (2006 MEJIRAMENTO DEL SEAVICO [OE SEGURIDAD CIUTADARS Y RONDAS CAMPESIKAS EN EL DISTRITO DE URCOS - QUESMCANCH - CUSCD, BEMEFICIARIC: 10735000, CLSCO, QUISFICANCHIS, URCOS

5 RECURS0S DETERMINADOS

26.7 1.6 1 GASTOS POR LA CONTRATACION 158,859 0.00 0.00 0.00 £328.24 455858 £TIETS 20,407 .96 1,241,809 2054598 1557762 15752.68 45176.45 155 £38.17 2,060.55

26.7 1.6 2 GASTOS POR LA COMPRA DE 615,185 0.00 0.00 0.00 0.00 000 noo 440,30 59,105.00 10,257.05 2520101 831400 45755570 501 454,06 73,7304

26.7 1.6 3 GASTOS POR LA COMTRATACION B4,348 0.00 0.00 0.00 0.00 000 15,150.00 198500 73500 1,080.00 45000 £,552.49 11,087.00 35,.219.40 25,128 51
FARCIALFTE 5 858,437 0.00 .00 o0 637824 495858 12 EEETS 2833 28 #1,08258 3197503 41 55863 WITHAT  S43E2AAS 78651172 71,920.26
TOTAL META 858,432 0.00 0.00 0.00 532824 405858 22, 86875 2283328 1,082 80 ,573.03 4135063 WITLAT  543.B20.15 TBES11.72 71,520.28
TOTAL EJECUTORA 858,432 0.00 0.00 0.00 632824 495658 2285875 2263328 21,052 89 97303 41850.63 WA 54382015 TB6,51172 7190028
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Release 20.05.01 Hora: 08:38:14
Pag.: 2del
DEVENGADOS Vs MARCO PRESUPUESTAL - 2020
{EM MUEWDS SOLES)
DEPARTAMENTO: DB CUSCO
PROVINCIA - 12 QUISPICANCHIS
FLIEGC : 01 MUMICIPALIDAD PROVIMCIAL DE QUISPICANCHIS - URCOS [300773)
MENSUALIZADO
PREPROEFRUT ACTIAROSR FUINE GRPF
SEC. TOTAL
Uk CATEGORIA M ENE fE2 MAR ABR MAY JN AL AGD SET ocT WOV mic DEVERGADCS
FF ESPECFICA DET
RESUMEN _
TOTAL FUENTE 5 858,432 0.00 0.00 oo §,328 24 455858 12 EEETS 22 EXI26 #1082 69 3157303 41 55863 HFTEAT 54382905 TEE 1172 71,800.28
TOTAL 858,432 0.00 0.00 oo §,328 24 455858 12 EEETS IEIIE 61 0&263 3157303 41 55863 WFTEAT 54562915 TBE 51172 71,520.28
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