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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion intitulado: “Evaluacion de Riesgos y Ejecucion
presupuestal del Proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente del
Gobierno Regional Cusco, Periodos 2020-2021” tiene como problematica principal, la inadecuada
evaluacion de riesgo del Control Interno, ya que ciertas actividades no se encuentran coordinadas
ni vinculadas a la optimizacion del ingreso y gasto publico, en cuanto a las hipdtesis la presente
no contempla esto debido al alcance de la investigacion la cual es descriptiva, el marco tedrico de
la investigacién comprende las teorias como la evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal
asi como sus dimensiones. El tipo de investigacion corresponde a tedrica y/o practica, enfoque
cuantitativo, disefio no experimental y alcance descriptivo, las técnicas empleadas se basan en el
andlisis documental y encuesta, de acuerdo al objetivo planteado que constituye en Describir la
evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal del proyecto Rio Huatanay en el IMA del
Gobierno Regional Cusco, periodos 2020 — 2021, EIl proyecto Rio Huatanay, ha tenido una
duracion de 10 afios iniciandose en el 2012 con un presupuesto de S/. 191,382,368.00 y durante el
proceso de su ejecucion ha tenido ampliaciones por un total de 41,493,020.83 llegando a ejecutar
un presupuesto de S/ 232,875,388.83 que es el costo total de la obra. Por lo tanto en su conjunto
la variable evaluacion de riesgos del proceso de ejecucion presupuestal del Proyecto Rio Huatanay
en el IMA del Gobierno Regional Cusco tiene un resultado de 65.80% moderado segun tabla 31,
el resultado de la revision documentaria es corroborada por la encuesta aplicada a los servidores
publicos encargados de la ejecucion presupuestaria ya que un 76% considera que a veces, casi
siempre y siempre se realiza una evaluacion de los riesgos. En cuanto a la ejecucion presupuestal
segun tabla 33 se tiene un nivel de ejecucion presupuestal alto con un 78.75% y en cuanto a la
ejecucion presupuestal segun los servidores publicos, un 83% se encuentra entre a veces, casi
siempre y siempre se realiza el proceso de ejecucion presupuestal en forma adecuada.

PALABRAS CLAVE: Evaluacion de riesgos, Ejecucion de Ingresos y Gastos
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ABSTRACT

The present research work entitled: “Risk Evaluation and Budget Execution of the
Huatanay River Project in the Institute of Water and Environment Management of the Cusco
Regional Government, Periods 2020-2021 has as its main problem the inadequate risk assessment
of the Control Internal, since certain activities are not coordinated or linked to the optimization of
public income and expenditure, as for the hypotheses, this does not contemplate this due to the
scope of the research which is descriptive, the theoretical framework of the research includes the
theories such as risk assessment and budget execution as well as their dimensions. The type of
research corresponds to theoretical and/or practical, quantitative approach, non-experimental
design and descriptive scope, the techniques used are based on documentary analysis and survey,
according to the stated objective that constitutes Describe the risk assessment and execution budget
of the Rio Huatanay project in the IMA of the Cusco Regional Government, periods 2020 - 2021,
The Rio Huatanay project has had a duration of 10 years, starting in 2012 with a budget of S/.
191,382,368.00 and during the process of its execution it has had extensions for a total of
41,493,020.83, reaching a budget of S/ 232,875,388.83, which is the total cost of the work.
Therefore, as a whole, the risk evaluation variable of the budget execution process of the Huatanay
River Project in the IMA of the Cusco Regional Government has a result of 65.80% moderate
according to table 31, the result of the documentary review is corroborated by the survey applied
to the public servants in charge of budget execution since 76% consider that sometimes, almost
always and always a risk assessment is carried out. Regarding budget execution according to table
33, there is a high level of budget execution with 78.75% and in terms of budget execution
according to public servants, 83% is between sometimes, almost always and the process is always
carried out. of budget execution appropriately. KEYWORDS: Risk assessment, Execution of

Income and Expenses
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Planteamiento del problema

A nivel internacional la formulacion del presupuesto en el sector publico, dentro de cada
una de las economias a nivel mundial tiene un gran peso macroecondémico dado que las politicas
de ingreso y la asignacion de los recursos para el gasto publico de cada nacion son elementos
claves para la economia, impactando en el crecimiento y la estabilidad de cada nacion, mediante
la dotacidn de servicios a la poblacion, considerando criterios de equidad, eficiencia y eficacia.

Teniendo en cuenta el limitado presupuesto, los gobiernos en los paises han establecido
limites de gastos, considerando gastos aceptables para las inversiones, teniendo en cuenta el
periodo de ejecucidn, es decir que el presupuesto puede ser ejecutado en un periodo determinado,
para ello es necesario desarrollar una planificacion previa, asimismo una programacion de tal
forma se pueda lograr una calidad de gasto, teniendo transparencia y responsabilidad en la
gjecucién de los recursos, asimismo implementando un adecuado control de acuerdo a una
evaluacion adecuada de los niveles de riesgo de cada una de las actividades que se desarrollan en
la ejecucion del presupuesto.

A nivel nacional el desarrollo del presupuesto en el sector publico comprende una
agrupacion de diferentes etapas, siendo una de las mas importantes, la fase de ejecucion
presupuestal, en la cual se deben implementar puntos de control en las fases donde se ejecutan los
gastos previstos o programados, asi como los ingresos estimados, dicha fase es la mas relevante,
constituyendo la fase donde se cumplen los objetivos previstos, para que cada una de las fases sean
cumplidas adecuadamente se debe considerar una evaluacién adecuada de los puntos criticos y
establecer medidas de control adecuadas de acuerdo a la normativa emitida por los entes

responsables.
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La etapa de ejecutar el presupuesto tiene que ser desarrollada de acuerdo a los lineamientos
y normas especificas de la entidad, en cumplimiento a las dimensiones del control interno y en
especial estamos considerando a la evaluacion de riesgos que conlleva ejecutar el presupuesto en
el sector publico, en el marco de las normas de caracter general, para ello es necesario el uso
adecuado de los recursos escasos, siendo importante para lograr la calidad de gasto, de acuerdo a
criterios de eficiencia y eficacia. La manera como se ejecute el gasto, estara en funcion a la gestion
que desarrolle una entidad, en el caso peruano, se ha evidenciado el inadecuado desarrollo de la
gestién publica, sumado a ello los niveles elevados de corrupcion, por lo tanto niveles altos de
riesgos en la ejecucion del presupuesto, los cuales han hecho que los presupuestos asignados no
sean ejecutados correctamente, presentando repercusion negativa en el cumplimiento de objetivos,
por lo tanto identificAndose que el gasto en el sector publico peruano no es de calidad, presentando
como consecuencia niveles bajos de crecimiento y desarrollo de la poblacién.

La motivacién que acarrea la investigacion es la inadecuada ejecucion presupuestal y la
influencia en la labor de identificacion de los riesgos relacionados con dicha actividad; como
consecuencia de que las evaluaciones de riesgo planteados incumplen sus funciones y/o no estan
acordes con los criterios de eficiencia — eficacia. Teniendo como consecuencia un entorno politico,
laboral, social, no favorable, incomplascencia en los servicios prestados por los especialistas,
informacién no confiable y que no avalan a la gestién una propia, precisa y practica toma de
decisiones en bien de la poblacion.

La problematica de la investigacion esta centrada en la Evaluacion de riesgos, en la
carencia de planeamiento administrativo de riesgos, valoracion de riesgos, identificacion de los
riesgos y respuesta a los riesgos que constituye materia de estudio del proyecto Rio Huatanay y

su relacion con la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos del Instituto de Manejo de Agua
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y Medio Ambiente del Gobierno Regional del Cusco, esta situacién se da debido a que no existe
un adecuada evaluacion de riesgos.

En el Proyecto Rio Huatanay del Instituto de manejo de Agua y Medio Ambiente del
Gobierno regional Cusco ejecutados en los periodos 2020-2021 los presupuestos se han ejecutado
al 100% sin embargo en lo que es la mano de obra se han contratado personal sobrante no
justificandose con el avance fisico del proyecto, asimismo, se han adquirido materiales los cuales
no se han utilizado al 100% por cuanto algunos tramos no se han ejecutado por oposicion de los
propietarios de los terrenos colindantes los cuales se encuentran en los almacenes sin uso lo que
ha ocasionado la ejecucion del gasto sin justificacion en el avance generando una deficiente
gjecucidn presupuestaria, riesgos que no han sido considerados en su oportunidad para ser
evaluados y establecer medidas adecuadas para disminuir la ocurrencia de los riesgos identificados
en la ejecucion presupuestal del proyecto Rio Huatanay del IMA.

En caso de gue la situacién problematica continde no se va identificar adecuadamente las
actividades que conllevan altos niveles de riesgo para que de esa forma se establezcan medidas de
control adecuados para disminuir los niveles de riesgo y que no impacten negativamente en el
logro de los objetivos institucionales, ademas que los presupuestos se van a ejecutar sin la
justificacion necesaria.

la problematica planteada se puede solucionar con la implementacion del sistema de control
interno priorizando el componente evaluacion de riesgos, asi como con el plan de administracion
de riesgos que impulsen y fortalezcan a través de compromisos de gerencia, actualizando sus
documentos de gestién y administracion, brindandole al personal capacitacion en temas de
tesoreria, aprobando directivas para el mejor control de documentos que sustenten las

transacciones de ingresos y gastos, aprobando planes de administracién de riesgos, considerar
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medidas correctivas y fortalecer la transparencia, de manera que en corto tiempo pueda contar con
un adecuado control que le permita obtener informacion financiera y presupuestaria oportuna y
confiable para la toma de decisiones con la finalidad de mejorar la gestion financiera de la
institucion.
1.2. Formulacion de problema
1.2.1. Problema general
¢Como es la evaluacién de riesgos y la ejecucion presupuestal del proyecto Rio Huatanay
en el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco,
periodos 2020 - 20217
1.2.2. Problemas especificos
a) ¢Como es la evaluacion de riesgos del proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Manejo
de Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco, periodos 2020 - 2021?
b) ¢Como es la ejecucion presupuestal del proyecto Rio Huatanay en el Instituto de
Manejo de Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco, periodos 2020 -
20217
1.3.  Justificacion de la investigacion
1.3.1 Conveniencia
El presente trabajo de investigacion ha basado su conveniencia en la importancia del tema
de investigacion, contando ademas con la informacion suficiente y pertinente, acceso a la fuente
primaria de informacidn, conocimientos e identificacion de la problematica, recursos econémicos
y el tiempo para realizar la investigacion y obtener los resultados esperados.

1.3.2 Relevancia social
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El presente trabajo de investigacion, es relevante para la sociedad, debido a que va mostrar
la situacion de la evaluacion de riesgos, la calidad del gasto y los factores que lo determinan siendo
uno de ellos la ejecucion adecuada del presupuesto publico, en lo que respecta al sector publico,
permitio evidenciar las falencias y dificultades para el logro de calidad del gasto, por otro lado, el
presente estudio va servir de referencia para otras investigaciones y estudios relacionados al tema
de investigacion, asimismo de consulta para futuros investigadores sobre el tema.

1.3.3 Implicancia practica

La presente investigacion propicia dar una solucion a la problematica existente, mediante
un trabajo descriptivo sobre la evaluacion de los riesgos y la ejecucidn presupuestal, considerando
el cumplimiento de las normativas relacionadas a dichas actividades para lograr contribuir con la
calidad de gasto, todo ello para mejorar el desarrollo de proyectos en beneficio de la poblacion.

1.3.4 Valor teorico

El presente trabajo de investigacion propicia una contribucién con la teoria existente sobre
la evaluacién de riesgos y la ejecucién presupuestal, asimismo corrobora la teoria existente, a
través del desarrollo de un caso especifico, el cual se desarrolla en el Instituto de Manejo de Agua
y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco.

1.3.5 Utilidad metodoldgica

El presente trabajo de investigacion ha considerado la aplicacion metodolégica de la
investigacion para su desarrollo, para lo cual se ha aplicado un tipo de estudio fundamental o

béasica, enfoque cuantitativo y con un alcance descriptivo.
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1.4 Objetivos de la Investigacion.

1.4.1 Objetivo General

Describir la evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal del proyecto Rio Huatanay

en el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco,

periodos 2020 — 2021.

1.4.2 Objetivos Especificos

a) Describir la evaluacion de riesgos del proyecto Rio Huatanay en el Instituto de manejo

de Agua y Medio Ambiente del Gobierno regional Cusco, periodos 2020 - 2021
b) Evaluar la ejecucion presupuestal del proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Manejo
de Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco, periodos 2020 - 2021

1.5  Delimitacion del estudio

1.5.1. Delimitacién espacial

La presente investigacion sera desarrollada en la unidad ejecutora 0792 Instituto de Manejo
de Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco, ubicada en el distrito de Wanchaq,
provincia y departamento del Cusco.

1.5.2. Delimitacién temporal

El estudio del presente trabajo de investigacion sera desarrollado en los periodos 2020 -
2021.
1.6  Linea de investigacion

La investigacion comprende el estudio de las variables evaluacion de riesgos y ejecucion
presupuestal de ingresos y gastos con sus dimensiones, por lo tanto, la linea de investigacién a la
cual corresponde es Contabilidad en lo Publico y Social. (UNIVERSIDAD ANDINA DEL

CUSCO, 2023)
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Antecedente 1

En Nicaragua, Alvarado (2019), presenta su investigacion titulada “Andlisis de la
ejecucion presupuestaria del primer nivel de atencion en el ministerio de salud de el
Salvador, 2014 — 20177, fue realizado para poder optar el titulo profesional de Contador
Publico, teniendo como objetivo general determinar el alcance y nivel de desarrollo de los
procesos de gestion en la ejecucion del presupuesto del primer nivel de atencion del
MINSAL. La investigacion es de tipo descriptivo retrospectivo de corte transversal, en la
cual se consider6 como poblacién y muestra a los documentos que sustentan la ejecucion
presupuestaria, los resultados obtenidos mediante el trabajo de campo consideran que la
ejecucion del presupuesto en el ministerio de salud de el Salvador ha presentado diferentes
fluctuaciones durante el periodo 2014-2017, debido a que la gestion de la entidad no fue
desarrollada de manera adecuada, presentado deficiencias, por lo cual se concluy6 que, es
existente un aumento de las demandas de ciertos rubros, lo cual provoca tension
anualmente al presupuesto que tiene aprobacion, influyendo en los demés rubros; los
sistemas de compra tienen que aplicarse en el afio fiscal que corresponde, que no pueda
afectar a la provision de fondos del proximo periodo, el estudio mencionado presenta
relacion con el estudio desarrollado, debido a que considera el analisis de la ejecucion

presupuestal.
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Antecedente 2

Valencia & Moreta (2018) presenta su tesis titulada “La Ejecucion Presupuestaria
Financiera para la Toma de Decisiones de la Direccion Distrital y Articulacion Territorial
3 Agrocalidad en el afio 2015 realizada para poder optar el titulo profesional de contador
publico, teniendo como objetivo general demostrar la importancia de la optimizacion de
los procesos en la ejecucién presupuestaria. La metodologia fue de enfoque cuantitativo,
aplicada, tipo exploratorio descriptivo, correlacional, la técnica utilizada fue la observacion
y como instrumento las cédulas presupuestarias, se consideré como poblacién y muestra a
los registros presupuestarios, de acuerdo con el analisis efectuado se obtuvo como
resultados que la ejecucidn presupuestaria es relativa, permitiendo de manera regular la
toma de decisiones, por lo cual se concluy6 que, es posible corroborar la demostracion de
lo relevante que es la mejora de todo proceso en la Ejecucion Presupuestaria, a través de
modelos matematicos, lo que posibilité una efectiva Gestion Administrativa y Financiera,
de acuerdo con lo indicado el citado estudio, es relativo a la presente investigacion debido

a que comprende el andlisis de la ejecucion presupuestaria.
Antecedente 3

Pineda (2016) presenta su investigacion titulada “Control interno de la partida
presupuestaria de adquisicion de materiales y repuestos de Refineria Esmeraldas”, estudio
efectuado para poder optar el titulo de contador publico, teniendo como objetivo general
establecer un modelo de control interno de la partida presupuestaria de adquisiciéon de
materiales y repuestos. La investigacion fue de tipo no experimental, método aplicado y

descriptivo, los instrumentos utilizados fueron la entrevistas y encuestas, donde la
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poblacion y la muestra de estudio estuvo conformada por 16 trabajadores que laboran en la
Refineria Esmeraldas, los resultados muestran que la entidad de estudio presenta
deficiencias en cuanto al desarrollo del control interno, lo cual no contribuye en la
ejecucion presupuestal, llegando a la conclusion de que es inexistente una planificacion
presupuestaria adecuada de los requisitos para lograr adquirir repuestos y materiales, en lo
cual es notable que los requerimientos no se originan de acuerdo a lo que se anhela ejecutar,
lo que provoca variaciones significativas como continuos traspasos presupuestarios, el
citado estudio, presenta relacién con el presente estudio, teniendo en cuenta que esta

enfocado en el analisis del presupuesto.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Antecedente 1

En La Libertad, (Saldafia Casanova, 2018) presenta su investigacion “Factores de
riesgo de ejecucion presupuestal que influyen en la gestion de proyectos de inversién
publica del Gobierno Regional La Libertad — 2013 ” para obtener el grado de doctor en
ingenieria civil, siendo realizado con el objetivo de Determinar si los factores de riesgo de
ejecucion presupuestal influyen en la gestion de proyectos de inversion publica del
Gobierno Regional La Libertad — 2013, esta investigacion conté con disefio correlacional-
transeccional y causal, puesto que pretende determinar la relacion de variables medidas en
una muestra, en un solo instante de tiempo, por tanto se llegar a concluir lo siguiente: Los
factores de riesgo de ejecucion presupuestal tienen un impacto inverso sobre la gestion de
proyectos de inversion pablica del Gobierno Regional La Libertad — 2013, se pudo observar
un coeficiente de contingencia del Tau-b de Kendall con una valor equivalente a == - 0,051,

Por tanto, se da aceptacion a la hipétesis del estudio y es declinada la hipétesis nula. - El
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nivel medio con un porcentaje de 60% es el que tienen predominancia en la variable
factores de riesgo presupuestal perteneciente al Gobierno Regional La Libertad - 2013. -
Es el nivel medio con un 60% que predomina en la variable gestion de proyectos de

inversion publica del Gobierno Regional La Libertad - 2013.

En Tumbes, Preciado & Luey (2019) presenta su investigacion titulada
“Modificaciones presupuestales y su influencia en la ejecucion del gasto publico de la
Municipalidad Distrital de Papayal” estudio para poder optar el titulo profesional de
contador publico, siendo realizado con el objetivo general de determinar si las
modificaciones presupuestales influyen en la ejecucion del gasto publico. La metodologia
fue de tipo no experimental, disefio descriptivo correlacional, la poblacion y muestra estuvo
compuesta por 18 colaboradores de la municipalidad, la técnica utilizada fue la encuesta y
como instrumento el cuestionario, los resultados muestran que las modificaciones del
presupuesto no fueron relevantes, por lo cual no lograron tener repercusion en la ejecucion
del presupuesto, concluyé que las modificaciones presupuestales no influyen en la
ejecucion del gasto publico debido a que el valor de significancia de 0.203 es mayor que
cinco por ciento, dicho estudio es importante debido a que comprende el analisis del

presupuesto y su efecto en el gasto, lo cual es vinculante al presente estudio.

Antecedente 2

En Iquitos, Amacifuen (2019) presenta su tesis titulada “Planeamiento estratégico
y su relacién con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Maynas,
Iquitos, periodo 2017 — 2018, estudio efectuado para optar el titulo de contador publico,

donde se planted el objetivo general de determinar las dimensiones de las fases del

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
: Andina Repositorio Digital

del Cusco

planeamiento estratégico. La metodologia fue de tipo descriptivo y disefio no experimental,
la poblacion estuvo conformada por 234 trabajadores y la muestra por 146, los resultados
indican que existe una relacion entre la variable planeamiento estratégico y ejecucion del
presupuesto, por lo cual se concluyé que, de acuerdo con la planificacion estratégica la cual
guarda una relacién de forma directa con la ejecucion del presupuesto, este mismo
resultado es confirmado por el coeficiente estadistico de correlacion de 0.93 en el afio 2017,
y 0.98 dentro del afio 2018 respectivamente, dicha investigacion menciona el desarrollo de
la ejecucion presupuestal, el cual es un aspecto importante que aporta al desarrollo de la
presente investigacion.
2.1.3. Antecedentes locales
Antecedente 1

Quispe (2020) en su estudio denominado “Sistema de abastecimiento y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad distrital de Huayllabamba-Urubamba-Cusco 2019,
realizado para obtener el titulo de contador publico, estudio que tuvo como objetivo general
determinar el grado de relacion entre el Sistema de Abastecimiento y la Ejecucion
Presupuestal en la mencionada entidad publica, abordando teorias relacionadas al Sistema
de Abastecimiento y Ejecucién Presupuestal, investigacion que fue de tipo basica-aplicada,
también tuvo un enfoque cuantitativo, tuvo un alcance correlacional y un disefio
denominado no experimental — transeccional, su poblacién de estudio fue constituida de 70
trabajadores pertenecientes a la municipalidad, entre ellos se cuenta a los directivos y los
colaboradores de todo nivel jerarquico, en la medicion y cuantificacion de la relacién
existente entre las dos variables y el proceder de las dimensiones y de los indicadores se

determina por medio de la técnica denominada encuesta, con su respectivo instrumento
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denominado cuestionario; sus resultados muestran en base a la aplicacion de prueba
estadistica que la variable sistema de abastecimiento se relaciona con la ejecucion del
presupuesto, por lo cual se concluyé que en la Municipalidad Distrital de Huayllabamba-
Urubamba-Cusco se determin6 que al 95% de fiabilidad con un valor de p = 0.000 < 0.05,
en los andlisis estadisticos del Chi Cuadrado, dicho resultado corrobora que el Sistema de
Abastecimiento guarda correlacion con la ejecucion, ya que el nivel de conexion por medio
del coeficiente de Spearman (rho) se observo con un valor de 0.333, en otras palabras, con
un 33.3%, este resultado puede interpretarse como una correlacién positiva alta, con dicho
resultado se puede corroborar la definicion técnica que, una gestion con efectividad y
eficiencia de todo proceso de abastecimientos que necesiten las instituciones como
municipales, posibilitard la atencién de las requerimientos y requisitos de las otras
dependencias para la correcta realizacién de sus funciones y afianzar la normal continuidad
de los procesos de produccién en la Ejecucion del presupuesto, la mencionada
investigacion presenta relacion con el estudio desarrollado, debido a que comprende la
ejecucion del presupuesto, teniendo en cuenta el abastecimiento de bienes.
Antecedente 2

Sanchez (2018) realizé su investigacion denominada Ejecucion Presupuestaria del
Proyecto “Mejoramiento de La Capacidad Operativa de La Direccion de Saneamiento
Fisico Legal de La Propiedad Rural Provincia De Tambopata Region Madre De Dios” Al
Il Trimestre 2018, fue efectuado para poder optar el titulo de contador publico,
desarrollado para poder establecer el porcentaje de ejecucion presupuestaria, teniendo
como muestra 4650 beneficiarios quienes son productores agropecuarios ubicados en los

distritos de Tambopata, Las Piedras, Inambari y Laberinto de la Provincia de Tambopata
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departamento de Madre de Dios, para el estudio en mencion se utilizd los métodos:
deductivo, analitico y descriptivo, los resultados muestran que la ejecucion presupuestal
fue efectuada de manera regular, llegando a la conclusién de que el proceso de ejecucién
del presupuesto de gasto dentro del proyecto tiene deficiencias, debido a que a lo largo del
afio 2018, segun se muestra en una tabla, Gnicamente se ejecut6 873,213.08 soles al tercer
trimestre, dicha cantidad de dinero solo alcanza el 16,8% del presupuesto que estuvo
asignado, esto se considera una problematica que perjudica de forma considerable al logro
de los objetivos y propdsitos del proyecto, dicho estudio es relativo al estudio que se
desarrolla, teniendo en cuenta que esta referido a la ejecucion presupuestal desarrollada en

un proyecto de inversion publica.

2.2. Bases Legales

2.2.1 Constitucion Politica Del Peru (1993)

En su articulo 77°, sefiala que la gestion econdémica y financiera del gobierno esta regido
mediante el presupuesto aprobado de forma anual por el Congreso, y que dicho presupuesto
asigne de manera equitativa los recursos publicos y su planificacion y ejecucion alegan a
los criterios de efectividad de requerimientos sociales esenciales y de descentralizacion.
2.2.2 La Ley N° 27785 — Ley del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica. Es objeto de la ley propender al apropiado, oportuno y efectivo
ejercicio del control gubernamental, para prevenir y verificar, mediante la aplicacion de
principios, sistemas y procedimientos técnicos, la correcta, eficiente y transparente
utilizacion y gestion de los recursos y bienes del estado, el desarrollo honesto y probo de

las funciones y actos de las autoridades, funcionarios y servidores publicos, asi como el
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cumplimiento de metas y resultados obtenidos por las instituciones sujetas a control, con
la finalidad de contribuir y orientar el mejoramiento de sus actividades y servicios en
beneficio de la nacion.

2.2.3 Ley N° 28716 - Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

Establece las bases para una adecuada implementacion del control interno en el marco del
Informe COSO (Committe of sponsoring organizations of the treadway commission)
(Comité de organizaciones patrocinadoras de la comision de Treadway), teniendo por
objeto establecer las normas para regular la elaboracion, aprobacién, implantacién
funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del control interno en las entidades del
Estado, con el proposito de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos
con acciones y actividades de control previo, simultaneo y posterior, contra los actos y
practicas indebidas o de corrupcién, propendiendo al debido y transparente logro de los

fines, objetivos y metas institucionales.

2.2.4 RESOLUCION DE CONTRALORIA N° 146-2019-CG.

Aprobar la Directiva N° 006 -2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control
Interno en las entidades del Estado”, cuyo texto forma parte integrante de la presente
Resolucidn, aplicable a las entidades del Estado sefialadas en el articulo 3 de la Ley N°
27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, la misma que entrara en vigencia a partir del dia habil siguiente a la publicacion
de la presente Resolucién en el Diario Ofi cial EI Peruano.

2.2.5 DIRECTIVA N° 006 -2019-CG/INTEG. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA

DE CONTROL INTERNO EN LAS ENTIDADES DEL ESTADO.
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Lograr que las entidades del Estado implementen el Sistema de Control Interno como una
herramienta de gestion permanente, que contribuye al cumplimiento de los objetivos
institucionales y promueve una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente.

2.2.6 Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico.

Tiene por objeto determinar normas esenciales acerca de la Administracion Financiera del
Sector Publico con la finalidad de administrar de manera integrada y efectiva, de forma
inter sistémica, en el marco de sostenibilidad y responsabilidad fiscal, a través de los
diferentes sistemas administrativos, uno de ellos es el Sistema de Presupuesto (Plataforma
digital Unica del Estado Peruano;Decreto Legislativo N° 1436, 2020)

2.2.7 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico N° 1440

El Decreto Legislativo N° 1440 emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas el afio
2018, considera los lineamientos para el desarrollo del proceso presupuestario en el sector
publico, lineamientos que son de aplicabilidad por las entidades del sector publico, dicha
normativa establece las fases o etapas del proceso presupuestario que comprende la
programacion, formulacién, aprobacion y ejecucién (Plataforma digital Unica del Estado
Peruano, 2020)

2.2.8 Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente (IMA)

Se considera una entidad desconcentrada del Gobierno Regional del Cusco, que tienen
dependencia de la Gerencia General Regional, su creacion fue por medio del Decreto
Regional N° 002-91 — AR/RI del 04-06-1991, cuenta con personeria juridica de derecho
publico interno, por lo cual se constituye como una Unidad Ejecutora del Gobierno

Regional (Copyright © IMA 2022 Cusco - Perd, s.f.)
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2.3. Bases Tedricas.

2.3.1 Componente Evaluacion De Riesgos

Componente que pretende evaluar todo potencial y latente riesgo, ya que la entidad enfrenta
riesgos constantemente, y estos pueden tener origenes externos o internos.

Riesgo se define como la posibilidad de que un acontecimiento ocurra y afecte
negativamente a la consecucion de objetivos. (Committe of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, 2013)

Se puede definir a riesgo como aquella condicion del mundo real, la cual implica una
exposicion a la desgracia, esta constituida por varias y diferentes circunstancias del entorno, en la
cual existe la posibilidad de pérdidas. (Cruz, 2018)

Mecanismos necesarios para identificar y manejar riesgos especificos asociados con los
cambios. (R, 2014, pag. 39)

Es indispensable que la entidad realice actividades o proyectos de prevencion, y estos
tienen que situarse dentro de un proceso logico, metddico, certificado y los cuales tengan que
difundirse de forma interna con la finalidad de asegurar la administracion apropiada de la
actividad. (Solarte, 2018)

“Se puede definir al riesgo como la probabilidad de que un acontecimiento impacte de
manera negativa en la entidad. EI marco integrado de control interno establece que la entidad debe
tener tolerancia al riesgo, la cual debe permitir a la organizacion cumplir con sus objetivos sin
tener deficiencias. Este componente es importante con el cual se busca controlar los riesgos que
afronta la compafia, para su correcto funcionamiento del sistema de control dentro de la

organizacion”.
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2.3.2 Clasificacion del riesgo

“La gestion del riesgo dentro de las entidades del estado, necesita de un desarrollo uniforme
y logico, en otras palabras, no es suficiente con la actuacion de varios organismos, de los cuales
muchos han puesto dedicacion a componer una herramienta por medio del marco estratégico,
identificacion y evaluacion del riesgo, se necesita que existan politicas y que estas se valoren;
esto quiere decir que, la implementacion de este fundamental componente del modelo, tiene
eficiencia en la forma de aplicacion y valoracion si esta de acuerdo a los resultados y la prevencion
y reduccién del riesgo. ElI marco estratégico de las instituciones que establece la relacion de la
organizacion con su entorno y manipula el ler nivel de exposicion del riesgo en la institucién
publica, por lo general no se puede identificar con facilidad, se requiere de un analisis del
comportamiento insuficiente producto de las diversas circunstancias tanto internas como externas,
los cuales son potenciales generadores de riesgo, casi nunca se pueden predecir, sin embargo es
esencial en la identificacion y evaluacion del riesgo. La politica de adopcion de la gestion del
riesgo por el equipo administrativo de las instituciones de caracter publico, por lo general no se
adopta por medio de un manual de procedimientos y etapas internas mediante la accién
administrativa, que plantee los procesos y enfoques homogéneos y estandarizados dentro de la
construccién de determinados mapas de riesgo. De igual forma, si se desea reforzar la gestion del
riesgo es necesario reconocer primeramente los riesgos que influyen y afectan de forma directa a
los objetivos de la institucion, son las dependencias en cabeza del duefio del proceso, quien con el
concurso de la oficina de planeacion, tienen que reconocer y evaluar los riesgos innatos; por ende,
los mapas como el liderazgo de la administracion del riesgo no se considera una funcién propia de
las oficinas del control interno, como por lo comun se entiende y asume de esta manera. Los mapas

de riesgo se tienen que presentar de modo formal a los directivos legales de las instituciones y mas
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importante adn, se les tiene que hacer seguimiento de manera continua, con el propdésito de valorar
su aplicabilidad e impacto de reduccion que los controles generaron dentro del proceso. Por medio
de la gestion de riesgo, toda entidad del estado tiene que patrocinar tareas y controles destinados a
la prevencion y reduccion que ocasionan eventos, entre otros, de perversion administrativa 'y en la
cual el talento humano tiene un rol importante en su creacién, instauracion y activacion”.

1. Riesgo Estratégico: “Guarda relacion con la manera en que se administra la
organizacion. Para controlar el riesgo estratégico se tiene que evaluar asuntos generales
asociadas con la mision y la realizacion de los objetivos estratégicos, es el concepto ideal de
politicas, disefio y representacion de la organizacion por parte de la alta gerencia”.

2. Riesgos Operativos: “Son los riesgos asociados con la parte operativa y también con la
técnica de la organizacion, también comprende los riesgos originados por fallas en los sistemas
informativos, en la conceptualizacion de los procesos, en el sistema de la organizacion, la
desunion entre las dependencias, lo que genera ineficacias, posibles actos de corrupcién e
infracciones acerca de los compromisos organizacionales”.

3. Riesgos Financieros: “Tienen asociacion con la manipulacion de recursos de la
organizacion, que comprende la ejecucion del presupuesto, la creacién de los estados financieros,
los pagos, administracion de sobrantes de tesoreria y la manipulacion acerca de los bienes de
cada organizacion. El éxito o el fracaso de una organizacion va depender en gran medida de la
efectividad y transparencia en la manipulacion de los recursos, y también de su interaccién con
los demas sectores ”.

4. Riesgos de Cumplimiento: “Son los riesgos asociados con la habilidad de la
organizacién en el cumplimiento de los requerimientos legales, tratados, de ética publica y

generalmente con su responsabilidad frente a la sociedad .
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5. Riesgos de Tecnologia: “Tienen asociacion con la habilidad de la organizacion para
que la tecnologia a disposicion cumpla con las necesidades vigentes y proximas, también se asocia
con el apoyo a la realizacion de la mision”. (Marco Hernando Bonilla Martinez, s.f.)

2.3.3 Pasos para implementar el eje Gestion de Riesgos

2.3.3.1 Priorizacion de Productos

a) ldentificacion de los productos

Para identificar los productos que se van a incorporar en el control interno, es necesario
utilizar un instrumento de gestion, del cual tiene que disponer toda organizacion.

1. Si la organizacion cuenta con un Plan Estratégico Institucional (PEI), logra identificar
las Acciones Estratégicas Organizacionales, que son producto de los Objetivos Estratégicos de la
institucién de Tipo | (bienes o servicios finales que se entregaron a personas externas a la
organizacion). Dichas Acciones Estratégicas de la institucion conforman los productos.

2. Si la organizacion forma parte de uno o muchos Programas de presupuesto, de acuerdo
a la competencia y ambito geografico, tiene la posibilidad de considerar una cadena de valor,
incluida en la matriz del marco l6gico de dicho programa. Dentro de esta cadena de valor es posible
identificar de manera directa los productos (Los productos son aquellos bienes o servicios finales
entregados a personas externas a la organizacion en los programas de presupuesto).

3. Si la organizacion no tiene a disposicién un PEI o bien no forma parte de programas
presupuestales, tiene la posibilidad de usar distintos de los siguientes documentos de
administracién con el fin de lograr identificar los productos: Plan de Desarrollo Institucional, Plan
de Desarrollo Concertado. Plan Estratégico Institucional del pliego o de la institucion provincial o
regional, de acuerdo al &mbito geogréafico en el cual se localizan. Otro punto de mucha importancia

es que, si una organizacion es participe de un Programa Presupuestal, tiene la obligacién de
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corroborar si hay alguna conexion entre los productos de dicho programa con las Acciones
Estratégicas Institucionales pertenecientes al PEI, esto con el proposito de eludir registros de
productos iguales, puesto que se puede dar el caso de productor con apelativos diferentes, sin
embargo, se estan refiriendo al mismo producto. Por otra parte, en caso de que las Acciones
Estratégicas Institucionales se constituyan por mas de un Unico bien o servicio final, estos son
productos que tienen que ser considerados en la priorizacion.

b) Priorizar los productos

Cuando se llega a completar el anterior paso, se tiene que priorizar los productos no

obstante, se consideran algunos de los siguientes criterios:

e Importancia para la poblacion: Determinados productos que forman parte de las
politicas educativas, de movilidad, de vivienda, de salud, de seguridad ciudadana, de
medio ambiente, etc. Servicios que brinde la organizacion de forma directa o indirecta,
seglin su mision organizacional.

e Presupuesto designado al producto: Son aquellos productos los cuales tengan una
designacion presupuestal superior.

e Contribucién al logro del Objetivo Estratégico Institucional de Tipo I (PEI) o Resultado
Especifico (Programa Presupuestal): Son aquellos productos que se requieren para
alcanzar las variantes o efectos que se esperan de una cierta poblacion.

e Desempefio: Son aquellos productos que tienen bajo rendimiento. Dicha clasificacion
la establece la misma organizacion, considerando todos los niveles de cumplimiento de
los indicadores determinados en el PEI o algln otro informe de administracion de la

organizacion. De igual manera, es posible usar informacion de distintas fuentes que son
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oficiales, ejemplo del INEI, Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el

Ministerio de Economia y Finanzas, etc.
Por ultimo, se tiene que elaborar propuestas de productos priorizados, y dicha propuesta se
expone al Titular de la organizacion para que se valide su conformidad y se admita.
2.3.3.2 Evaluacion de Riesgos
a) ldentificar los riesgos
De acuerdo a los productos priorizados, es posible identificar los riesgos que influyen en
la provisién. Por ende, tienen que usarse las herramientas para la recopilacion de la
informacién que se exponen a continuacion: Entrevistas, cuestionarios, talleres de
participacién, congresos, graficos o esquemas técnicos de procesos, etc. La puesta en
marcha de estas herramientas tiene que ser de manera participativa, imparcial y con
transparencia.
b) Valorar los riesgos
De acuerdo a cada riesgo que se identifique, se tiene que evaluar su probabilidad de
acontecimiento y el efecto que posiblemente generaria en el aprovisionamiento del
producto priorizado. Dichos valores se tienen que multiplicar para tener el grado de riesgo,
el cual se clasifica en: bajo, intermedio, alto y muy alto. Comenzando con esta informacion,
el aplicativo del SCI podra generar un mapa de riesgos, el cual posibilite ver facilmente el
grado de los riesgos que se identificaron.
c) Determinar la tolerancia a los riesgos
Después de identificar los riesgos y sus respectivos grados, la organizacion tiene que

determinar los que se van a tener que disminuir por medio de medidas de control, segin a
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la tolerancia al riesgo que la organizacién determine, de acuerdo a los criterios y

perspectivas que se plantean aqui:

« Las organizaciones del grupo 1, determinan medidas de control, por lo general, para
los riesgos que tengan los niveles medios, altos y muy altos.

« Las organizaciones del grupo 2 y 3, se encargan de determinar medidas de control, por
lo general, para los riesgos que tengan los niveles altos y muy altos.

2.3.3.3 Plan de Accion — Medidas de control

a) Establecer medidas de control

De acuerdo a los riesgos determinados en el anterior paso, se tienen que determinar las

medidas que posibiliten disminuir efectiva, pertinente y eficientemente los riesgos. Dichas

medidas forman parte de las medidas de control y se pueden tomar como politicas,

procesos, métodos 0 mecanismos que hacen posible disminuir determinados riesgos. En la

determinacion de medidas es posible usar las herramientas para la recopilacion de la

informacién que se exponen a continuacion: Entrevistas, cuestionarios, talleres de

participacion, congresos, graficos o esquemas técnicos de procesos, panel de expertos, etc.

Por medio de dichas herramientas, se tienen que efectuar interrogantes dirigidas a

determinar las medidas que posibiliten la maxima disminucion del riesgo y que sean viables

para su implementacion por parte de la organizacion.

b) Elaborar el Plan de Accion

De acuerdo a las medida de control establecidas, se tiene que determinar a la unidad

organica u organizativa que sera responsable de la realizacién, el tiempo, los medios (como

la justificacion o evidencia), lo que hard posible corroborar el cumplimiento de su

ejecucidn, asimismo, se tienen que dar ciertos comentarios u observaciones en caso sea
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posible, tiene que indicarse la informacion con mas relevancia para consolidar que la
medida se esté cumpliendo.
c) Aprobar el Plan de Accion
Luego, la unidad organica a cargo de implementar el SCI tiene que visar el proyecto creado
y mandarlo al Titular de la organizacion para que pueda aprobarlo y revisarlo. Por ende, se
tiene que imprimir el “Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control”, de acuerdo
con el aplicativo informatico del SCI. También es importante mencionar que la
organizacion tiene la posibilidad de aprobar un proyecto por cada producto priorizado,
considerando la cantidad de productos que se tienen que priorizar cada afio, y a medida que
se aprueben tienen que ser integrados dentro del Plan de Accién Anual. Una vez que se
apruebe el mencionado Plan, tiene que digitalizarse (en documento PDF) y también tiene
que adjuntarse dentro del aplicativo informatico del SCI, recordando los finales dias habiles
del mes de marzo anualmente. Para posteriormente, remitirlos a las unidades organicas
correspondientes que tengan la responsabilidad de ejecutar dichas medidas de control.
2.3.4 Sistema Nacional de Presupuesto
Puede conceptualizarse como aquellos érganos, normativas y procesos que tienen que
utilizarse en la formulacién, aprobacion y ejecucién del presupuesto 15 de toda organizacion
publica. Tiene como drgano rector a la Direccion General de Presupuesto Publico, que a su vez
depende del Vice Ministerio de Hacienda del Ministerio de Economia y Finanzas, la cual tiene la
funcidn de efectuar la organizar, orientar, regular y analizar de qué manera se efectta el proceso
presupuestario dentro de las organizaciones del sector publico y posee las siguientes atribuciones:
e Organizar, orientar, coordinar, regular y analizar el proceso presupuestario administrativo.

e Disefiar el anteproyecto de la Ley de Presupuesto que se elabora anualmente.
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e Promulgar las normativas y directrices complementarias oportunas; tambien tiene la funcion
de programar mensualmente el Presupuesto de los Ingresos y de los Gastos.

e Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica presupuestaria; y emitir opinion
autorizada en materia presupuestal. (Plataforma digital unica del Estado Peruano;Decreto
Legislativo N° 1440, 2020)

2.3.5 Proceso Presupuestario
Este proceso abarca cada fase de Programacién Multianual, Planificacion, Admision,

Ejecucion y Analisis Presupuestario. Estas fases estan reguladas de forma genérica dentro del

Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y,

de manera complementaria, por las normativas efectuadas cada afio del Presupuesto Publico y las

directrices que sean emitidas por la Direccion General de Presupuesto del sector Publico. El
procedimiento presupuestario estd sujeto a los enfoques de estabilidad, de acuerdo a las reglas
fiscales determinadas dentro del contexto Macroecondmico Multianual. (Plataforma digital Gnica

del Estado Peruano;Decreto Legislativo N° 1440, 2020)

2.3.6 Presupuesto publico

Es aquel presupuesto que forma parte del instrumento de administracion del gobierno y se
orienta al logro de resultados en beneficio de la comunidad, por medio de la proporcién de
servicios y el cumplimiento de metas cubiertas con efectividad y eficacia por parte de las
organizaciones. De igual modo, es el concepto cuantificado, conjunto y sistematico de los gastos
que se tienen que atender a lo largo del afio fiscal, y de acuerdo a cada institucion Publica,
asimismo, evidencia los ingresos financiados por estos gastos. (Plataforma digital Unica del Estado

Peruano; Decreto Legislativo N° 1440, 2020)
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2.3.7 Aprobacion del Presupuesto

Es aquel acto mediante el cual se determina de forma legal la totalidad del crédito
presupuestario, este proceso abarca el limite maximo de gastos ejecutados dentro del afio fiscal.
Para los Gobiernos de nivel local, los créditos presupuestarios se establecen dentro de sus
Presupuestos Institucionales de Apertura (PIA) correspondientes, teniendo en cuenta los montos
que son aprobados por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico. (Plataforma digital Gnica
del Estado Peruano;Decreto Legislativo N° 1440, 2020)

Presupuesto Institucional de Apertura — PIA. El presupuesto institucional de apertura
(PI1A) es el presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por el Titular del Pliego. Toma como
base el presupuesto establecido en la Ley Anual de Presupuesto.

Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Es aquel presupuesto que se encuentra

actualizado por parte de la institucion publica, y es producto de los cambios

presupuestarios, tanto a nivel de institucibn como a nivel de funcién programatica,

efectuadas a lo largo del afio fiscal, comenzando del PIA.

2.3.8 Ejecucion presupuestaria

La ejecucion presupuestaria guarda conexion con el régimen de un presupuesto anual y

también con las variaciones presentes, de acuerdo con lo propuesto por la Ley general, se

inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de afios fiscales. A medida que avanza el

tiempo este periodo evidencia los ingresos y las obligaciones que se orientaban a los gastos,

considerando el propoésito de lograr subvencionar la presentacion de los servicios, bienes,

y los resultados se consiguen de acuerdo a los créditos que ya se encontraban organizados

y que luego se permitieron dentro de los presupuestos institucionales (Ley N°28411, Ley

General Del Sistema Nacional de Presupuesto,
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Segun indica el Ministerio de Economia y Finanzas (2022), es aquella etapa que abarca la
proyeccion de fuentes de recursos y costos anualmente, esta etapa toma en cuenta la
planeacion en un contexto de responsabilidad parcial y las variaciones en la asignacion del
presupuesto. La ejecucion del presupuesto se conceptualiza como los montos que
previamente se plantearon y programaron, puesto a que a lo largo del proceso de
variaciones se pretende determinar un monto dirigido para la ejecucién de una determinada
obra que, por lo general, son publicas ya que estd a disposicion y servicio de todos los
ciudadanos de forma general. De igual manera, dichos presupuestos poseen un gasto en
ciertos afios determinados, segun lo que difunda cada una de las autoridades locales. En la
proposicion o concretizacion del presupuesto es necesario y se requiere de una

planificacién, en donde se menciona la responsabilidad para innovar montos.

Fases o etapas

a) Ejecucion del presupuesto de ingresos

De acuerdo con el (Decreto Legislativo N° 1440 Del Sistema Nacional Del Presupuesto

Publico, 2018) el presupuesto de la captacion de recursos puede conceptualizarse como

aquel monto organizado y estructurado que se encuentra en la facultad de hacer cobro a la

organizacion local en la medida de poder atender el periodo de tiempo al que se estime. El

presupuesto de la captacion de recursos se efectla en las etapas siguientes:

e La Estimacion: Es aquel calculo o proyeccién de los ingresos conceptuales al que se
desea llegar a lo largo del afio fiscal, teniendo en cuenta la normatividad que se aplica
a todo concepto de ingreso, de igual forma, se toman en cuenta los factores estacionales

que puedan repercutir en la percepcion.
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e La Determinacion: Es aquel acto que determina o logra identificar de forma precisa
el concepto, cantidad, oportunidad y la persona ya sea juridica o natural, que tienen que
realizar un pago o un desembolso en beneficio de la organizacion.

e Percepcion o Recaudacién: Es aquel instante en donde se efectla la recaudacion,
captacion u obtencion efectiva de todos los ingresos.

b) Ejecucion presupuestaria de gasto publico

Los gastos pueden considerarse también como las erogaciones efectuadas en el proceso de

la ejecucidn de inversiones, servicios y compra de bienes, efectuados también segun los

planes de la organizacion, en atencién a servicios y a las necesidades de la comuna (aro,

2018)

La ejecucion del gasto publico puede definirse como el proceso mediante el cual se

responden a las obligaciones de gasto con el fin de poder subvencionar la prestacion de los

servicios publicos y funciones efectuadas por las organizaciones, al mismo tiempo, obtener
resultados, de acuerdo al acreditare presupuestal aprobado en los correspondientes
presupuestos organizacionales de los Pliegos, en correspondencia a la PCA, considerando

el Principio de Legalidad, establecido dentro del inciso 1.1 del numeral 1 del Articulo IV

de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y modificatorias, y

asignacién de competencias y atribuciones que por Ley concierne atender a toda

organizacion del sector publico, de igual forma atiende a los principios de la constitucién
de Programacién y Equilibrio Presupuestal establecidos en el articulo 77 y en el 78 de la

Constitucién Politica del Peru (Directiva N° 0007-2020-EF/50.01, Directiva Para La

Ejecucion Presupuestaria, 2020).
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De acuerdo a Podesta (2020), el gasto publico se puede definir como aquel conjunto de
desembolsos corrientes, desembolsos en mejora de productividad y prestacion de débito,
que realizan las organizaciones de acuerdo a sus pliegos presupuestales, los cuales se
orientan a lograr obtener la atencion de los objetivos organizacionales para los instituciones
del sector publico.
Ademas, Alcalino (2010) manifiesta que, puede considerarse al gasto publico como el
realizado por toda organizacion que posee derecho publico, ya sea con la finalidad de pagar
bienes, servicios, remuneraciones, intereses, proyectos, o transferencias sin ninguna
retribucion. Tiene el propdsito de ordenar de forma sistematica y uniforme los bienes,
servicios y cualquier transferencia que el sector publico necesite para llevar a cabo su
actividad, produciendo con esta actividad una ejecucion del gasto.
Por ende, el proceso de implementacion del gasto pablico necesita de la financiacion de la
provision por parte de los bienes y servicios, en los cuales se cumplan las obligaciones de
gasto para obtener los resultados de acuerdo a las asignaciones de presupuesto que se
aprobaron. Sin embargo, siempre se tiene que considerar los principios de legalidad, las
competencias y las atribuciones delegadas de acuerdo con las leyes que tienen principios
presupuestarios aprobados, y los cuales se evidencian en los articulos 77 y el 78
(Constitucion Politica del Pert, 1993)
En el Decreto Legislativo N° 1440, del Sistema Nacional Del Presupuesto Publico (2018)
los gastos publicos toman en cuenta las etapas siguientes:
v’ Certificacién del crédito presupuestario. Constituye un acto de administracién cuya
finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de

afectacion, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional
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autorizado para el afio fiscal respectivo, en funcion a la PCA, previo cumplimiento de
las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso.

v' Compromiso. Acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los
tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos por un importe determinado
o determinable, afectando los créditos presupuestarios en el marco de los Presupuestos
aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas, con sujecion al monto
certificado, y por el monto total de la obligacién que corresponde al afio fiscal.

v Devengado. Acto mediante el cual se reconoce una obligacién de pago, derivada de un
gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion documental ante
el 6rgano competente de la realizacién de la prestacion o el derecho del acreedor. El
reconocimiento de la obligacion debe afectarse al Presupuesto Institucional, en forma
definitiva

v" Pago. Acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la
obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial
correspondiente. Se prohibe efectuar pago de 19 obligaciones no devengadas.

Direccién nacional de presupuesto publico - DNPP

La Direccion Nacional del Presupuesto Publico, como la més alta autoridad técnico-

normativa en materia presupuestaria, mantiene relaciones técnico-funcionales con la

Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en la Entidad Publica y ejerce sus funciones

y responsabilidades de acuerdo con lo dispuesto por el Decreto Legislativo N° 1436,

Decreto Marco de La Administracion Financiera Del Sector Publico (2018). (Plataforma

digital Unica del Estado Peruano;Decreto Legislativo N° 1436, 2020)

Oficina de presupuesto publico
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La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces es responsable de conducir el Proceso
Presupuestario de la Entidad, sujetandose a las disposiciones que emita la Direccion
Nacional del Presupuesto Publico, para cuyo efecto, organiza, consolida, verificay presenta
la informacion que se genere asi como coordina y controla la informacion de ejecucion de
ingresos y gastos autorizados en los Presupuestos y sus modificaciones, los que constituyen
el marco limite de los créditos presupuestarios aprobados.

Estructura de los gastos publicos

Los gastos publicos se estructuran siguiendo las Clasificaciones Institucional, Econdmica,
Funcional Programaética y Geografica, las mismas que son aprobadas mediante Resolucion
Directoral de la Direccion Nacional del Presupuesto Publico:

La Clasificacion Institucional: Agrupa las Entidades que cuentan con créditos
presupuestarios aprobados en sus respectivos Presupuestos Institucionales.

La Clasificacibn Funcional Programatica: Agrupa los créditos presupuestarios
desagregados en funciones, programas y subprogramas. A través de ella se muestran las
grandes lineas de accion que la Entidad desarrolla en el cumplimiento de las funciones
primordiales del Estado y en el logro de sus Objetivos y Metas contempladas en sus
respectivos Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales durante el afio
fiscal.

Esta clasificacion no responde a la estructura organica de las Entidades, por lo tanto, se
configura bajo el criterio de tipicidad, de acuerdo a lo siguiente:

- Legislativa

- Justicia

- Administracion y Planeamiento
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Agraria

Proteccion y Prevision Social

- Comunicaciones

- Defensay Seguridad Nacional

- Educacion y Cultura

- Energiay Recursos Minerales

- Industria, Comercio y Servicios

- Pesca - Relaciones Exteriores

- Salud y Saneamiento

- Trabajo - Transporte

- Vivienda y Desarrollo Urbano

La Clasificacion Econdmica: Agrupa los créditos presupuestarios por gasto corriente,
gasto de capital y servicio de la deuda, separandolos por Categoria del Gasto, Grupo
Genérico de Gastos, Modalidad de Aplicacién y Especifica del Gasto.

La Clasificacion Geografica: Agrupa los créditos presupuestarios de acuerdo al ambito
geografico donde esta prevista la dotacion presupuestal y la meta, a nivel de Region,

Departamento, Provincia y Distrito.

2.3.8 Descripcion del Instituto de manejo de Agua y Medio Ambiente
Objetivo
El Instituto de Manejo de Agua 'y Medio Ambiente (IMA), es un organismo desconcentrado

del Gobierno Regional Cusco, dependiente de la Gerencia General Regional, creado mediante
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Decreto Regional N° 002-91 — AR/RI del 04-06-1991, con personeria juridica de derecho publico
interno, constituyéndose en una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional.

Mision

Somos una organizacion ambiental estratégica especializada en la gestion integrada de
cuencas, recursos naturales y el ambiente; que ejecuta acciones de intervencion directa de manera
participativa, concertada, haciendo frente a los efectos del cambio climatico, asi como la gestion
de riesgos ante eventos extremos. En su labor genera conocimientos, metodologias, tecnologias y
contribuye a la formulacion de politicas ambientales a favor del desarrollo sostenible.

Organizacion

El Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente (IMA), presente el siguiente
organigrama:

Figura 1
Organigrama IMA

ORGANIGRAMA FUNCIONAL
GERENCIA GENERAL
REGIONAL
GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS|
MATURALES Y MEDIO AMBIENTE
.
OFICINA DE CONTROL
INSTTUCIONAL ~ [F======= DIRECCION EJECUTIVA
UNIDAD DE PLANEAMIENTO,
UNIDAD DE ADMINISTRACIGN PRESUPUESTO Y MODERNIZACION
DIRECCIGN DE PROYECTOS . DIRECCIGN DE SUPERVISIGN,
AMBIENTALES ¥ GESTIGN DEL DIRECCION DE GESTIGN DE DIRECCION DE CAMBIO CLIMATICO ¥ UGUIDACION DE INVERSIONES ¥
CONOCIMENTO TRANSFERENCIAS

Nota: Organigrama del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente — IMA
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Figura 2 organigrama proyecto Huatanay

DIRECCION DE
CAMBIO CLIMATICO . PROYECTO
Y GESTION DE "‘ HUATANAY

RIESGOS
*-_----_----_- . I -_--.--_----_-"'—.___L
AREA DE AREA DE
AREA DE JEFATURA
RESIDENCIA ADMINISTRACION

Nota: Organigrama del proyecto: “Ampliaciéon y Mejoramiento Del Servicio De Proteccion Y
Gestion De Riesgos Contra Inundaciones en 38 Km Del Cauce Rio Huatanay En Las Provincias

De Cusco Y Quispicanchi-Region Cusco”

2.4  Marco conceptual

a) Actividad:

Categoria presupuestaria basica que retne acciones que concurren en la operatividad y
mantenimiento de los servicios publicos o administrativos existentes. Representa la
produccion de los bienes y servicios que la entidad pablica lleva a cabo de acuerdo con sus
competencias, dentro de los procesos y tecnologias vigentes. Es permanente y continua en
el tiempo. Responde a objetivos que pueden ser medidos cualitativa o cuantitativamente, a
través de sus Componentes y Metas.

b) Afio fiscal:

Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Pablico y que coincide con el afio

calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre.
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¢) Anulacion presupuestaria:

Supresién total o parcial de los créditos presupuestarios de Actividades o Proyectos.

d) Aprobacion del presupuesto:

Acto por el cual se fija legalmente el total del crédito presupuestario, que comprende el
limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal. En el caso de los Pliegos del Gobierno
Nacional, los créditos presupuestarios se establecen en la Ley Anual de Presupuesto del
Sector Publico, los mismos que para su ejecucion requieren de su formalizacién a través de
la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura. En el caso de los Gobiernos
Regionales y Locales, los creditos presupuestarios son establecidos en sus respectivos
Presupuestos Institucionales de Apertura considerando los montos que les aprueba la Ley
Anual de Presupuesto del Sector Pablico.

e) Avance financiero:

Estado que permite conocer la evolucion de la ejecucion presupuestal de los ingresos y
gastos a un periodo determinado.

f) Avance fisico:

Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de las Metas Presupuestarias
aprobadas en los Presupuestos Institucionales de las entidades, a un periodo determinado.
g) Cadena de gasto:

Conjunto de elementos expresados en una secuencia numérica que refleja las distintas
categorias de la estructura funcional programética y las partidas de gasto de los
Clasificadores Presupuestarios del egreso.

h) Categoria presupuestaria:
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Comprende los elementos relacionados a la metodologia del presupuesto por programas
denominados Programa, Subprograma, Actividad y Proyecto.

i) Certificacion Presupuestal:

Acto de administracion, cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito
presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto con cargo al
presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal respectivo, previo cumplimiento de
las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. Dicha
certificacion implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del
compromiso Y la realizacion del correspondiente registro presupuestario.

j) Canony Sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones:

El Canon y Sobre canon proveniente de la explotacion de recursos Petroleros conforman
la participacion de caracter efectivo, la cual poseen los Gobiernos Locales
(municipalidades, provinciales y distritales), también los Gobiernos de las diferentes
regiones, respecto a la suma de todos los ingresos y de las rentas los cuales son recaudados
por el Estado debido a la utilizacion econdmica de cierto recurso natural en los lugares o
territorio donde se encuentra. La conformacion del canon de tipo petrolero se realiza por
medio de ciertas leyes las cuales tienen una especificidad para cada uno de los diferentes
departamentos que son beneficiados (Perea & DELGADO, 2022)

k) Calendario de compromisos:

Constituye la autorizacion para la ejecucion de los créditos presupuestarios, en funcién del
cual se establece el monto maximo para comprometer gastos a ser devengados, con
sujecion a la percepcion efectiva de los ingresos que constituyen su financiamiento. Los

calendarios de compromisos son modificados durante el ejercicio presupuestario de
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acuerdo a la disponibilidad de los fondos publicos. (Plataforma digital unica del Estado
Peruano;Decreto Legislativo N° 1440, 2020)

I) Compromisos de gastos:

El compromiso es el acto de administracion mediante el cual el funcionario facultado a
contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente
aprobados, por un importe determinado o determinable, afectando total o parcialmente los
créditos presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados, la PCA vy las
modificaciones presupuestarias realizadas
(https://www.transparencia.gob.pe/;DIRECTIVA N° 0007-2020-EF/50.01, s.f.)

m) Eficiencia:

La eficiencia como parametro que oriente la gestion y el control de la actividad econémica
ha sido tradicionalmente de escaso interés en la Administracién publica. Sin embargo, en
la actualidad se ha constituido en una exigencia incuestionable para las distintas
Administraciones como principal opcion para reducir el déficit manteniendo las
prestaciones sociales y como fuente adicional de reforzamiento de su legitimidad. (mane,
2005)

n) Eficacia:

La eficacia se configura como principio rector de actuacion de la Administracién Publica,
lo que tanto desde una perspectiva clasica formalmente garantista como desde otra mas
actual prestadora de bienes y servicios impone a aquélla la obligacion de resolver.
(Quivera, 2010)

0) Gasto Corriente:
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Estan comprendidas las erogaciones las cuales estan dirigidas a las operaciones respecto a
la produccidn de los bienes y la prestacion de servicios, entre estos, se encuentran los gastos
de consumo y de gestion operativa, los gastos destinados a la prestacion de servicios
basicos, en las prestaciones dirigidas a la 41 seguridad social, los gastos financieros y
demas. Estos se encuentran dirigidos a la gestion de nivel operativo que realiza la entidad
publica a lo largo de la vigencia del afio fiscal y los cuales pueden ser consumidos o son
consumidos en dicho periodo (Normas Legales;Directiva N° 0007-2020-EF/50.01, s.f.).
p) Gasto de capital:

Distribuciones por medio de las que se destinan para la adquisicién o la concretizacion de
los activos tangibles, asi como los intangibles, ademas, las inversiones de tipo financiero
dentro de la entidad publica, las cuales generan un incremento del activo perteneciente al
Sector Publico y pueden ser utiles como herramientas que se destinan para la produccion
de bienes, asimismo, de servicios. (Normas Legales; Directiva N° 0007-2020-EF/50.01,
s.f)

g) Gestion:

El significado que corresponde a la gestion la cual trae a alusidn la accion y la consecuencia
generadas por administrar o gestionar algo. En lo concerniente a ello, se puede decir que
gestionar es concretar ciertas diligencias las cuales hacen factible la concretizacion de
cierta operacién comercial o de un anhelo cualquiera. Administrar, de otro lado, considera
las ideas en las que se busca gobernar, disponer, ordenar, dirigir u organizar una
determinada situacion u objeta. (Perez & Merino, 2008).

r) Gestion publica:
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Se refiere a la ejecucion de politicas gubernamentales por medio de recursos del Estado
para mejorar el desarrollo de su poblacion. También se refiere a la especializacion
universitaria que conlleva el aprendizaje de teorias, herramientas y practicas que
involucran politicas publicas de una nacion. (Raffino; Gestion publica, 2019)

s) Gasto comprometido:

El momento contable del gasto que refleja la aprobacion por autoridad competente de un
acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una relacién juridica con
terceros para la adquisicion de bienes y servicios o ejecucion de obras. En el caso de las
obras a ejecutarse o de bienes y servicios a recibirse durante varios ejercicios, el
compromiso sera registrado por la parte que se ejecutara o recibird, durante cada ejercicio.
(jalisco, 2014)

t) Gasto devengado:

El momento contable del gasto que refleja el reconocimiento de una obligacion de pago a
favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obras
oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

u) Gasto ejercido:

El momento contable del gasto que refleja la emision de una cuenta por liquidar certificada
debidamente aprobada por la autoridad competente.

v) Gasto pagado:

El momento contable del gasto que refleja la cancelacion total o parcial de las obligaciones

de pago, que se concreta mediante el desembolso de efectivo o cualquier otro medio de

pago.
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w) Metas:
Se basa en la transformacion de la finalidad en términos cuantitativos o independientes,
siempre y cuando estos se refieran a los objetivos no cuantificables. Estos son
descripciones de los retos que se tienen que alcanzar y son medidos por su alcance y nivel
de importancia, de esta manera, estas tienen relacion directa con la mision generando una
accesibilidad hacia la vision del mafiana para beneficio de la empresa. (rojas, casimiro ,
2018)
X) Objetivos:
Tiene como mencion el proceso que se realiza por medio de actividades donde son
participes los individuos y organizaciones. Hacen referencia a los planes que tienen
relacion con las actividades futuras, estas deben de contar con una adecuada imaginacion
y vision para poder establecer una correcta organizacion. (luna, 2014).
y) Planes:
Maneja una definicién que menciona ser el método mas factible y sencillo para poder
aplicar un proyecto, teniendo como base el manejo de informacion en aspectos econémicos,
su finalidad se centra en poder establecer algunos objetivos. De igual forma, se ha definido
como aquel documento donde se evidencian todos 43 los pasos, procedimientos que se
realizaran. También se sefiala como aquella coordinacion y organizacion de actividades.
(ordaz & saldaia, 2015)

2.5  Formulacién de hipétesis
Para la presente investigacion no hemos formulado hipotesis, pues, segun (Hernandez

Sampieri, 2014), no en todas las investigaciones cuantitativas se plantean hipétesis. El hecho de

que formulemos o no hipoétesis depende de un factor esencial, el alcance inicial del estudio. Las
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investigaciones cuantitativas que formulan hipotesis son aquellas cuyo planteamiento define que
su alcance sera descriptivo, pero que intentan pronosticar un cifra o un hecho (pag. 104)
2.6 Variables
2.6.1. ldentificacion de Variables
Variable 1
Evaluacién de Riesgos
Variable 2
Ejecucion presupuestaria
2.6.2. Conceptualizacion de la variable
Evaluacion de Riesgos: ElI componente evaluacion de riesgos abarca el proceso de
identificacion y analisis de los riesgos a los que esta expuesta la entidad para el logro de
sus objetivos y la elaboracion de una respuesta apropiada a los mismos. La evaluacion de
riesgos es parte del proceso de administracion de riesgos, e incluye: planeamiento,
identificacion, valoracién o analisis, manejo o respuesta y el monitoreo de los riesgos de la
entidad. La administracion de riesgos es un proceso que debe ser ejecutado en todas las
entidades. (Contraloria General de la Republica del Peru, 2006)
Ejecucidn presupuestaria: La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual
se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes
y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios
autorizados en los respectivos presupuestos institucionales de los Pliegos, en concordancia
con la PCA, tomando en cuenta el Principio de Legalidad. (Directiva N° 001-2019-

EF/50.01, 2019)
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2.6.3. Operacionalizacion de variable

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de variables

Repositorio Digital

Variable

Definicién Conceptual

Definicion Operacional

Evaluacion de

Se puede definir al riesgo como
la probabilidad de que un
acontecimiento impacte de
manera negativa en la entidad.
Este componente es importante
con el cual se busca controlar
los riesgos que afronta la
compafiia, para su correcto
funcionamiento del sistema de
control dentro de la

Podemos indicar que el proceso
de evaluacion de riesgos tiene las
siguientes etapas: Actividades del
area, identificacion de los riesgos,
valoracion de los riesgos,
tolerancia a los riesgos y
establecer las medidas de control,

Dimension Indicadores
e ., Identificacion de los
Identificacion
- productos
actividades del o
” Priorizacion de los
Area
productos
Identificar  los | Eventos Internos
riesgos Eventos Externos
Valor del riesgo
Valorar los _
_ Mapa de riesgos
riesgos

Valores y Niveles de riesgo

objeto de financiar la prestacion
de los bienes y servicios

Publico, la ejecucién del gasto
publico es el procedimiento

Riesgos organizacion. o
El marco intearado de control siguiendo adecuadamente estas _
; g . etapas se puede lograr una : Probabilidad que ocurra el
interno establece que la entidad . Tolerancia a los
: : adecuada evaluacion de los riesao
debe tener tolerancia al riesgo, | . der d : g
la cual debe permitir a la riesgos para poder detectar y | riesgos ;
o ; disminuir la posibilidad de Impacto del Riesgo
organizacion cumplir con sus ocurrencia de los riesaos
objetivos sin tener deficiencias. gos. Establecer  las Planes d i6n elaborad
(Comr_nitt(_e of  Sponsoring medidas de anes eacc!c,J elaborados
Organizations of the Treadway Planes de accion aprobados
Commission, 2013) control
La ejecucion presupuestal del | Segin la Directiva para la
gasto es el proceso a través del | Ejecucion Presupuestaria N° 001- Normas Leaales Normas Legales
Ejecucion cual se atienden las | 2019-EF/50.01 en su articulo 12°. | _. > €9
. .. . : . Ejecucion - -
presupuestaria | obligaciones de gasto con el | - “Fase de Ejecucion del Gasto Presupuestal Registro relacion ingresos —

gastos
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pablicos y, a su vez, lograr | mediante el cual se cumplen las Relacion ingresos — gastos
resultados, conforme a los | obligaciones de gasto con el finde | Planificacion
créditos presupuestarios | financiar la prestacion de bienesy Metas y Objetivos
autorizados en los respectivos | servicios...”, considerando la Presupuestal
presupuestos institucionales de | normativa, realizando  una Procesos desarrollados
los Pliegos, en concordancia | planificacion adecuada, con una Asignacion  del  tesoro
con la PCA, tomando en cuenta | debida PCA y un compromiso de e
el Principio de Legalidad | gasto para el Proyecto Rio publico
(Directiva ~ N°  001-2019- | Huatanay. Programacién | Aplicabilidad del
EF/50.01, Directiva Para La )
Ejecucion Presupuestaria, de presupuesto asignado
2019, Art. 12) . Compromisos | Inversion del gasto publico

Anuales (PCA) | Supervision en la ejecucion
del gasto con respecto a

metas planteadas

Cumplimiento de

normativas legales

Compromiso de )
establecidas

Gasto

Ejecucion de gastos

aprobados

Nota: Elaboracién propia.
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CAPITULO I11: METODO DE INVESTIGACION

3.1 Enfoque de Investigacion

El enfoque con el cual se ha desarrollado el presente trabajo de investigacion ha sido de
tipo cuantitativo, secuencial y probatorio, puesto que, de conformidad con Hernandez & Mendoza
(2018) se usa la recoleccién de datos con base en la medicion numérica y el analisis estadistico,
necesariamente se va utilizar herramientas de medicion para la observacion y susceptibilidad,
empleando una metodologia de analisis mediante evaluaciones estadisticas de la informacién
numérica de la investigacion.
3.2 Alcance del estudio

El Trabajo de investigacion ha tenido un alcance descriptivo, de conformidad con
Hernandez & Mendoza (2018) los estudios de alcance descriptivos buscan especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos
o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis.
3.3  Disefio de investigacion

El disefio del presente trabajo de investigacion se ha desarrollado con un disefio no
experimental, puesto que en el desarrollo no se han manipulado ninguna de las variables,
Unicamente se ha observado y analizado los sucesos tal cual se presenten a lo largo de la
investigacion (Hernandez & Mendoza, 2018).
3.4  Poblacién y muestra de la investigacion

3.4.1 Poblacion

La poblacion esta conformada por los 200 trabajadores del IMA vy la informacion del
presupuesto del proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente del

Gobierno Regional Cusco, correspondiente al periodo 2020-2021.
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3.4.2 Muestra

Para determinar la muestra de colaboradores a quienes se aplicara el cuestionario, el tipo
de muestra aplicada es no probabilistico, por lo que la muestra ha sido seleccionada segun la
conveniencia del investigador debido a que no toda la poblacién conoce sobre la problematica
planteada, por lo tanto, la muestra estuvo conformada por 10 trabajadores del area de presupuesto,
tesoreria, contabilidad.

En lo que respecta a la muestra que se ha considerado para el analisis documental en este
caso serd la informacion del presupuesto del proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Manejo de
Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco, correspondiente al periodo 2020-2021.
3.5  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.5.1 Técnicas

La técnica que se ha utilizado en la investigacion fue: el analisis documental y la encuesta,
mediante lo cual se analizara la informacion recopilada de la entidad.

3.5.2 Instrumentos

Los datos necesarios para el logro de los objetivos planteados se recopilaron mediante el
instrumento de la ficha de analisis documental y el cuestionario sobre el riesgo, el presupuesto y
su ejecucion.

3.6  Validez y confiabilidad de instrumentos

La validez de instrumento se realizara mediante juicio de expertos profesionales, sobre los

instrumentos que se han aplicado estos han sido revisados y aprobados por expertos en el tema

motivo de la investigacion.
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3.7  Procesamiento de datos
Analisis Cuantitativo; estara basado en datos numericos y estadisticos para analizar y
comprobar informacion recopilada, dando como consecuencia resultados que sean susceptibles de

ser medibles.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

En cuanto al grado de confiabilidad que ofrece el instrumento seleccionado, el indicador

de estabilidad determina si el instrumento presenta la garantia de que su aplicacion repetida

producira los mismos resultados, lo cual garantizard su aplicacion, si dicho valor asignado se

encuentra por debajo de 0.60, entonces se evidenciara la presencia de una inestabilidad diversa en

sus items y por tanto esto nos llevara a obtener deducciones equivocadas.

Para efectuar el calculo del mencionado valor de a, se utilizé la siguiente formula:

k

=

k-1

Donde los valores son:

« = Alfa de Cronbach

k = NUmero de items

vi = Varianza de cada item

vt = Varianza total

|

A continuacioén, se calcul6 el coeficiente de confiabilidad con el software estadistico SPSS,

v.25; rangos de confiabilidad establecidos son:

Tabla 2. Rangos de interpretacién del Alpha de Cronbach

Rango Magnitud
0.01-0.20 Muy baja
0.21-0.40 Baja
0.41-0.60 Moderada
0.61-0.80 Alta
0.81-1.00 Muy alta
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Tabla 3. Confiabilidad de la Variable Evaluacion de riesgos y sus dimensiones

Alfa de Cronbach N de
elementos
Dimension Actividades del area 0,512 7
Dimension Identificar los riesgos 0.714 5
Dimensién Valorar los riesgos 0.838 6
Dimension Tolerancia a los riesgos 0.625 4
Dimensién Establecer las medidas de 0.564 8
Control
Variable evaluacion de riesgos 0,694 30

Fuente: SPSS V.25

Tabla 4. Confiabilidad de la Variable Evaluacion de riesgos y sus dimensiones

Alfa de Cronbach N de
elementos
Dimension Normas Legales 0,643 6
Dimension Planificacion Presupuestal 0.754 6
Dimensién PCA 0.838 8
Dimension Compromiso del Gasto 0.625 5
Variable Ejecucion Presupuestaria 0,694 25

Fuente: SPSS V.25

NOTA. Las estimaciones del coeficiente de confiabilidad computarizado se encuentran en
el intervalo 0.60<Alfa<1, por lo tanto, se deduce que la técnica de recojo de informacion recopila
datos confiables asegurando que el grado de confiabilidad sea muy alta.

Por lo tanto, se concluye que el instrumento para el anélisis de la encuesta aplicada a los
trabajadores aplicado para el estudio “Evaluacion de Riesgos y Ejecucion presupuestal del
Proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente del Gobierno

Regional Cusco, Periodos 2020-2021”, es confiable.
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Resultados

En la presente pesquisa investigativa se muestran los resultados que se obtuvieron una vez
aplicado los métodos para el recojo de informaciones, los cuales estuvieron constituidos por el
analisis documental y el cuestionario de encuesta a la variable Evaluacion de Riesgos.

a) Analisis Documental

De acuerdo a la ficha de andlisis documental se ha procedido al analisis de los documentos
que obran en la entidad en estudio especificamente en el proceso de ejecucion presupuestal del
Proyecto Rio Huatanay en el IMA del Gobierno Regional del Cusco.

Tabla 5. Matriz de rangos de Nivel de Confianza de Identificacion y valoracion de

riesgos.

) Nivel de
CALIFICACION Identificacion y
valoracion de riesgos

15% - 50% Bajo

51% - 59% Moderado Bajo
60% - 66% Moderado
67% - 75% Moderado Alto
76% - 100% Alto

Fuente: Tesis: Carmen Lorena Garcia Veloz Pag. 177

Tabla 6. Matriz de rangos de Nivel de Ejecucion Presupuestal

CALIEICACION Nivel de Ejecucion

Presupuestal
15% - 50% Bajo
51% - 59% Moderado Bajo
60% - 66% Moderado
67% - 75% Moderado Alto
76% - 100% Alto

Fuente: Tesis: Carmen Lorena Garcia Veloz Pag. 177
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b) Andlisis de la Encuesta

En el caso del formato utilizado como cuestionario para el recojo de informacion, estuvo
compuesto por (55) items para cuya medicion se utilizd la escala de Likert, lo cual nos da a
entender que las respuestas estuvieron enunciadas en alternativas muy puntuales responsablemente
graduadas, las mismas que el entrevistado pudo escoger lo que considero segun su criterio la mas
adecuada, para luego llevarse esto a la interpretacion y andlisis de cada uno de los items de manera
particular dando cumplimiento asi con los propositos de lo establecido.

Recopilada la informacion se procedié analizar los datos que se han obtenido a través de la
aplicacion de las 10 encuestas, las cuales han sido procesadas en un formato de calculo del
programa estadistico de Microsoft Excel y posteriormente pasarlos al paquete estadistico SPSS
version 25.

El estudio estadistico de los datos recopilados en la investigacion realizada, pertenece al
enfoque descriptivo; motivo por el cual se presentaran tablas ilustrativas y diferentes graficos los
cuales demostraran la evaluacion de los riesgos en el area de presupuesto del Instituto de Manejo

de Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional del Cusco, periodos 2020 y 2021.

4.1  Resultados respecto a los objetivos especificos
4.1.1 Resultados respecto al objetivo especifico a).
Describir la evaluacién de riesgos del proyecto Rio Huatanay en el Instituto de manejo de

Agua y Medio Ambiente del Gobierno regional Cusco, periodos 2020 — 2021
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Tabla 7: Analisis Documental Dimension Identificacién Actividades del Area

Conclusion 3 S Observaciones
) o & g
N° DESCRIPCION 3 5 S
SI| 8|No| B b=
a g | S
El Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente cuenta con un Manual de El IMA si cuenta con un manual de
1 Orga}nizacién y Fqnciones_ en .I,as que | y 17% | 17% orgapizacionesyfuncione§ en Igs, que
coqtlfsdned la debida aks)l_?_r&atalon ddeI cor]tl_ednedn claramente la asignacion de
actividades y responsabilidades de actividades.
Proyecto Rio Huatanay
El personal profesional se encuentra El personal del &rea de presupuesto se
2 debldqmgnte capamtadq para el , X 17% | 17% encuentra capacitado permapentemente
cumplimiento de los objetivos en el area ya que el personal de esta &rea es
de presupuestos nombrado.
Se han dentificado las principales Si se han identificado sus principales
3 actividades en el proceso de ejecucion| X 17% | 17% S princip
actividades
presupuestal.
Se ha identificado las principales Se han identificado en forma parcial las
4 actividades en el proceso de manejo de la| X 17% | 10% | principales actividades en el manejo
documentacion en el area de presupuesto documentario.
Ha participado el jefe del area de Ha pa_rtlmpa_do e.I,JEfG de pre_sup_uesto
resupuesto en la identificacion de las en _Ia_ldentlflcamon de Ias_prmupales
5 presul . . X 17% | 10% |actividades en forma parcial debido a
principales actividades que se realizan en . .
] las diferentes actividades que debe
su area ;
cumplir.
. Lo Relne esporéadicamente a los
Se ha realizado la priorizacion de las id iblicos del 4 .
actividades que presentan mayor riesgo en SErvIdores publicos del area y priorizan
6 : i X 15% | 10% | algunas actividades que presentan
el proceso de ejecucion presupuestal que . - .
. cierto grado de riesgo que afectarian la
desarrolla el proyecto Rio Huatanay . o
ejecucion presupuestal.
Nivel de Identificacion de actividades
0, 0,
TOTAL 100% | 81% del drea ALTO

NOTA: Segun la tabla 7 considerando el analisis fisico y documental se puede apreciar un
resultado del 81% con un nivel de identificacion de actividades del &rea ALTO, en cuanto a la
identificacion de las actividades que son susceptibles de riesgo en el proceso de ejecucion
presupuestaria del Proyecto Rio Huatanay en el IMA del Gobierno Regional, tal como se puede
apreciar en cada uno de los items analizados, donde indican que si cuentan con un MOF, existe

una capacitacion constante, identifican de manera parcial las principales actividades en el manejo
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documentario, el jefe de area participa en forma parcial en la identificacion de las principales

actividades, las reuniones para tratar el tema de riesgos son insuficientes.

Tabla 8: Resultados de la encuesta aplicada sobre la dimension Nivel de identificacion

de actividades del area.

N° ITEM

(El Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente cuenta con un Manual de
1 Organizaciony Funciones en las que contienela 1 10% 1 10% 2 20% 3 30% 3 30%
debida  asignacion de actividades 'y
responsabilidades del Proyecto Rio Huatanay?
¢Se ha identificado las principales actividades
2 enelproceso de ejecucion financieradeingresos 0 0% 0 0% 2 20% 3 30% 5 50%
y gastos
¢Se han identificado las principales actividades
en el proceso de manejo de la documentacién?
¢Ha participado el jefe del Proyecto en la
4 identificacion de las principales actividadesque 0 0% 2 20% 2 20% 3 30% 3 30%
se realizan en su area?
;Se ha realizado la priorizacién de las
actividades que presentan mayor riesgo en las
actividades que desarrolla el proyecto Rio
Huatanay?
;Se ha realizado la priorizacién de las
principales actividades en el proceso de
ejecucion financiera de ingresos y gastos que
generan riesgo?
¢Se ha realizado la priorizacion de las
7 principales actividades en el procesode manejo 0 0% 1 10% 3 30% 4 40% 2 20%
de la documentacidn que generan riesgo?

TOTAL 1 1% 6 9% 19 27% 22 31% 22 31%

0 0% 2 20% 3 30% 3 30% 2 20%

0O 0% 0 0% 3 30% 4 40% 3 30%

0O 0% 0 0% 4 40% 2 20% 4 40%

NOTA. En la tabla 8 podemos apreciar el resultado obtenido de la encuesta aplicada a los
colaboradores quienes intervienen en el proceso de ejecucion presupuestal, lo cual corrobora
ciertos aspectos relacionados con el analisis documental con un resultado del 31% quienes indica
que casi siempre identifican las actividades que generan riesgos en el area de tesoreria, seguido de
un 31% siempre identifican las actividades, se tiene a veces con un 27%, un 9% casi nunca

identifican las actividades y un 1% nunca identifican las actividades de riesgo, llegando a la
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conclusion de que casi siempre, siempre y a veces identifican las actividades que generan riesgos

tanto en las actividades de ejecucion de ingresos y gastos del presupuesto.

Tabla 9: Analisis Documental Dimensidn nivel de Identificacion de los riesgos

Conclusion | & | 5
) o & g
N° DESCRIPCION S| § No g g OBSERVACIONES
o c =
a g | S
Se ha realizado un analisis si las actividades 0 0 Se priorizaron las aCt',V !d_ades relgvantes,
7 riorizadas son las més relevantes X 25% | 15% | pero no se hizo un andlisis posterior para
P evaluar el impacto de cada una de ellas.
Se ha realizado talleres participativos con el No se ha podido trabajar con todo el
8 personal del &rea de presupuesto para poder X 2506 | 15% personal en su conjunto, pero sin
identificar los riesgos en el proceso de embargo se ha podido identificar los
ejecucion presupuestal de ingresos y gastos riesgos.
Se ha realizado talleres participativos con el D;;ezggrﬁﬂzﬂ?%(S:grrﬁﬂézzg tallllii/e:r el
personal del area de presupuesto para poder para p Sgosy .
911 oee . X 25% | 15% | adecuado proceso de registro y manejo
identificar los riesgos en el proceso de L !
reqistro v maneio de la documentacion de documentacion sustentatoria de las
g y g operaciones financieras.
No genera riesgos ya que la normativa
regula los procesos de registro y manejo
La normativa que emite el estado relacionado zg;ce l:]?gt% Sig Eec}gcsging%cﬁ?nanciera
10 | con los procesos de ejecucion presupuestal de X 25% | 20% : L L
iNaresos v gastos genera riesaos de ingresos y gastos para evitar riesgos.
g Y9 g g El riesgo se generaria de acuerdo a la
interpretacion y ejecucion de los
servidores publicos.
Nivel de identificacion de Riesgo
0, 0,
TOTAL 100% | 65% MODERADO

NOTA. Segun la tabla 9 nos muestra los resultados del analisis documental con un

resultado MODERADO en cuanto a la identificacion de los riesgos en la ejecucién presupuestal

de ingresos y gastos de acuerdo a la ponderacion de cada uno de los items analizados, la

identificacion de riesgos lo realizan en su mayoria con reuniones internas, analisis de directivas y

otros los cuales algunos son realizados satisfactoriamente, mientras otras actividades en forma

parcial y algunas no se realizan, considerando el riesgo que representa.
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Tabla 10: Resultados de la encuesta aplicada sobre la dimension Identificar los

riesgos.

N° | ITEM 1 2 3 4 5

8 | ¢Se han realizado un analisis si las actividades | 0 | 0% 2120% |4 |40% |3 [30% |1|10%
priorizadas son las més relevantes?

9 | ¢Se han realizado talleres participativos conel | 2 | 20% |2 | 20% |3 |30% |3 |30% |0 | 0%
personal del area de tesoreria para poder
identificar los riesgos en el proceso de
ejecucidn financiera de ingresos y gastos?

10 | ¢Se ha realizado talleres participativos conel | 3 [ 30% |2 |20% |3 |30% [2 |20% |0 | 0%
personal del &rea de tesoreria para poder
identificar los riesgos en el proceso de registro
y manejo de la documentacién?

11 | ¢Lanormativa que emite el estado relacionado | 1 | 10% |1 |10% |5 |50% |2 |20% |1 | 10%
con los procesos de ejecucion financiera de
ingresos y gastos genera riesgos?

12 | Durante la identificacion de riesgos de | 3 [30% |2 |20% |5 |[50% [0 [0% |0 | 0%
actividad ¢se ha analizado si es posible que
actores o consultores externos influencien
sobre las decisiones de los funcionarios del
area de tesoreria para ser favorecidos de alguna
manera?

TOTAL 9118% |9 |18% |20 | 40% | 10 | 20% | 2 | 4%

NOTA. Segun la tabla 10 se puede apreciar los resultados de la encuesta aplicada
sobre si en el area de tesoreria identifican los riesgos llegando a los siguientes resultados con un
40% indican que a veces se identifican los riesgos, un 20% indican que casi siempre se identifican
los riesgos, un 18% indican que casi nunca se identifican los riesgos, un 18% indican que nunca
se identifican los riesgos y un 4% indican que siempre se identifican los riesgos, de acuerdo a los
resultados podemos concluir que los riesgos son identificado de forma parcial, ya que no todos los

colaboradores que intervienen en la ejecucion de ingresos y gastos participan de las reuniones.
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Tabla 11: Analisis Documental Dimension Valorar los riesgos

N° DESCRIPCION Conclusion :5 5 Observaciones
Sl 2 No | & g
S 3 =
e S =
o DO_ O

11 | El éarea de presupuesto del IMA ha X 17% | 10% | Esporadicamente se realizan reuniones
participado en talleres participativos o para valorar los riesgos que podrian
entrevistas para poder valorar los riesgos de afectar el adecuado funcionamiento del
ejecucion presupuestal del Proyecto Rio area y logro de objetivos.

Huatanay

12 | Se ha realizado el andlisis si los riesgos X 17% | 10% | Se realiz6 un analisis parcial de algunos
identificados en la ejecucidn presupuestal del de los riesgos identificados y como
Proyecto Rio Huatanay afectan en gran estos afectan en el logro de objetivos y
medida al logro de objetivos desarrollo adecuado de las actividades

del &rea.

13 | Se ha logrado identificar los factores que X | 17% | 15% | Se identifico algunos factores
podrian afectar negativamente el logro de los -Expedientes técnicos mal elaborados.
objetivos en la ejecucién presupuestal en el -Estudios de  Pre-Inversion  mal
Proyecto Rio Huatanay elaborados.

-Perfiles técnicos observados.

-Recorte de presupuestos.

-Ejecucidn de Obras con retraso.
-Incumplimiento de Contratos de obras
generan retraso en la ejecucion
presupuestal.

-Demora en la incorporacion de los
saldos del balance.

-Personal contratado que no esta
capacitado en presupuesto retrasa la
ejecucion presupuestal.
-Contrataciones de consultores vy
ejecutores de obras con poca
experiencia retrasa la  ejecucion
presupuestal.

14 | Se ha preparado un mapeo de los riesgos que X | 17% | 7% | No se realiz6 un mapeo pero los
permita identificar el nivel de riesgo en las servidores publicos lograron identificar
actividades de ejecucion presupuestal de algunos riesgos en la ejecucion
ingresos y gastos presupuestal de ingresos y gastos que

dificultan el logro de los objetivos.

15 | Se ha preparado un mapeo de los riesgos que X 17% | 10% | No se realizO un mapeo pero los
permita identificar el nivel de riesgo servidores publicos lograron identificar
identificado en el registro y manejo algunos riesgos en el registro y manejo
documentario de la ejecuciéon presupuestal documentario que dificultan el logro de
enel IMA los objetivos.

16 | Se ha realizado una valoracion cualitativa de X | 15% | 10% | Se realizd una valoracion cualitativa
los riesgos identificados en las actividades de parcial de la ejecucién presupuestal de
ejecucion presupuestal de ingresos y gastos ingresos y gastos ya que se estudiaron
en el Proyecto Rio Huatanay algunos de los riesgos identificados.
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TOTAL 100% | 62% | Nivel de valoracion de Riesgos
MODERADO

NOTA. Segun la tabla 11 podemos apreciar el resultado de la valoracion de los
riesgos y después de haber revisado los documentos relacionados se tiene como resultado que este
se encuentra en un nivel de realizacion del 62% y esta como MODERADO, esto debido a que
muchas de las actividades son realizadas en forma parcial ya que en algunas reuniones que no son
de agenda se consideran temas relacionados, detectdndose ciertas deficiencias tales como
expedientes técnicos mal elaborados, perfiles técnicos observados, recorte presupuestal, ejecucion

de obras con retraso entre otros aspectos.

PROCEDIMIENTO DE VALORACION DE RIESGOS
1. Formula para determinar el valor de riesgo
Para la determinacion del valor de riesgo se debe utilizar la siguiente formula:
Valor del riesgo (Vr) =Po x |
Donde:
Vr = Valor del riesgo
Po = Probabilidad de ocurrencia del riesgo
| = Impacto del riesgo

Tabla 12: Valores para determinar la probabilidad de riesgo

Nivel Valor Valoracion

Baja 4 Para determinar la probabilidad
Media 6 de ocurrencia del riesgo (Po),
Alta 8 debe efectuarse la siguiente

pregunta:  ¢Cudl es la
Muy Alta 10 probabilidad de ocurrencia del

riesgo en el producto
priorizado?
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NOTA. Segun la tabla 9 se puede apreciar la distribucion de los valores para
determinar la probabilidad de riesgo, considerando la pregunta ¢(Cual es la probabilidad de

ocurrencia del riesgo en el producto priorizado?

Tabla 13: Valores para determinar el impacto del riesgo
Nivel Valor Valoracién
Baja 4 Para determinar el impacto del
Media 6 riesgo (I), debe efectuarse la
Alta 8 _siguiente p(;elgun'ga: ¢Cudl es e:
impacto del riesgo en e
Muy Alta 10 cur%plimiento del ogbjetivo del
producto priorizado?

Tabla 14: Mapa de Riesgos

IMPACTO
Bajo Medio Alto Muy Alto

4 6 8 10
<DE Muy Alta 10 40
a)
- Alta 8 32
0 .
o Baja 4 32 40
o

NOTA. En base a los valores utilizados para determinar la probabilidad e impacto,
se construye una matriz que permite visualizar los distintos niveles de riesgo por colores. Esta

herramienta es denominada como el mapa de riesgos.

Tabla 15: Valores y niveles de riesgo por intervalos

Para determinar el nivel de riesgo por intervalo, debe efectuarse la siguiente pregunta:
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RM ¢A qué intervalo
Riesgo Medio pertenece el
valor del riesgo
16-24 32-40 48-64 80-100 obtenido?

NOTA. Para realizar la Valoracion de los riesgos identificamos que el Instituto de Manejo
de Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional del Cusco se encuentra en el Grupo 1, ya que
esta clasificada como sede central de los gobiernos regionales.

Por lo tanto, las entidades que se encuentran en el Grupo 1 deben asegurar al menos la

adopcion de controles para reducir los riesgos que se encuentran en los niveles medio, alto y muy

alto.
Tabla 16: Matriz de Evaluacion de Riesgos.
. VALORACION VALORY
IDENTIFICACION DE RIESGOS DE RIESGOS NIVEL DE
° RIESGO
k: 2
o o) L
_ . o = g
Productos Priorizados Riesgo Identificado 2 8 3
5 E g
a2 =
L . Expedientes técnicos que no
Elaboracion de expedientes se ajustan a larealidad dela 6 6 36  Riesgo Medio

técnicos
obra.

Estudios de Pre-Inversién mal

elaborados 6 6 36 Riesgo Medio

Estudios de Pre-Inversion

Perfiles técnicos Perfiles técnicos observados 6 6 36 Riesgo Medio

PIAy PIM Recortes presupuestales 4 4 _

Ejecucion de obras que no
Ejecucion de Obras cumplen con el cronograma 6 6 36 Riesgo Medio
establecido con retraso.
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Incumplimiento de Contratos
Contratos de obras de obras generanretrasoenla 6 6 36  Riesgo Medio
ejecucion presupuestal

Incorporacion de los saldos Demora en la incorporacion

del balance de los saldos del balance : 6 -

Personal contratado que no
esta capacitado en
presupuesto retrasa la
ejecucion presupuestal

Contrato de Personal 6 6 35 Riesgo Medio

Contrataciones de

consultores y ejecutores de

obras con poca experiencia 6 6 48 Riesgo Medio
retrasa la ejecucion

presupuestal

NOTA. Segun la tabla 16, podemos identificar las actividades priorizadas,
identificando el riesgo al cual estd inmerso y se realiza la valoracion de probabilidad e impacto,

obteniendo como resultado el nivel de riesgo el cual lo presentamos a colores.

Tabla 17: Resultados de la encuesta aplicada sobre la dimension Valorar los riesgos

N° ITEM

(ElI' IMA ha participado en talleres participativos o
13 entrevistas para poder valorar los riesgos del 2 20% 1 10% 2 20% 4 40% 1 10%
Proyecto Rio Huatanay?

;Se ha realizado el andlisis si los riesgos
14 identificados en el Proyecto Rio Huatanay afectan 1 10% 0 0% 5 50% 3 30% 1 10%
en gran medida el logro de objetivos?

¢Se ha logrado identificar los factores que podrian
15 afectar negativamente el logro de los objetivosen 0 0% 1 10% 7 70% 1 10% 1 10%
el Proyecto Rio Huatanay?

¢Se ha preparado un mapeo de los riesgos que
permita identificar el nivel de riesgo en las
actividades de ejecucién financiera de ingresos y
gastos?

16 0O 0% 3 30% 3 30% 3 30% 1 10%
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¢Se ha preparado un mapeo de los riesgos que
permita identificar el nivel de riesgo identificado
en el registro y manejo documentario del area de
tesoreria?

17 1 10% 3 30% 3 30% 2 20% 1 10%

¢Se ha realizado una valoracidn cualitativa de los

18 riesgos identificados en las actividades de 1 10% 4 40% 2 20% 2 20% 1 10%
ejecucion financiera de ingresos y gastos en el
Proyecto Rio Huatanay?

TOTAL 5 8% 12 20% 22 37% 15 25% 6 10%

NOTA. Segun la tabla 17 se puede apreciar los resultados obtenidos de la encuesta
aplicada a los colaboradores del area de tesoreria en lo que respecta a la identificacion se puede
apreciar que un 37% indican que a veces se realiza la valoracion de riesgos, un 25% indican que a
casi siempre se realiza la identificacion de riesgos, un 20% indican que casi nunca se realiza la
identificacion de riesgos, un 10% siempre se realiza la identificacion de riesgos y un 8% nunca se
realiza la evaluacion de riesgos, se puede apreciar que se tiene respuestas diferenciadas desde
nunca hasta siempre, esto se debe a que algunos colaboradores no participan de todas las reuniones

programadas.

Tabla 18: Analisis Documental Dimension Tolerancia a los riesgos

Conclusion S s
) o & g .
N° DESCRIPCION S| § No g 2 Observaciones
o c =
o g &
éguahlnes rliis%rc())b?gizgi%ig deoocgc::]entlz;esl La probabilidad de ocurrencia de un
17 actividades de ejecucion presupuestal X 25% 15% irr']esrgezfsn la Zﬁg:(;epﬂg&eiz(s)up;eztslsge
de ingresos y gastos en el Proyecto Rio INGresos y gas yaq
Huatanay? identifico el riesgo de control.

¢Cudl es la probabilidad de ocurrencia
de un riesgo relacionado con las
actividades de registro y manejo
documentario en la  ejecucion
presupuestal en el Proyecto Rio
Huatanay?

La probabilidad de ocurrencia de un
riesgo relacionado con las actividades

X 25%  15% de registro y manejo documentario es
alto ya que se identifico los riesgos de
control y deteccidn.

18
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¢El impacto que generaria la ocurrencia
de un riesgo con las actividades de

El impacto que generaria la ocurrencia
de un riesgo en las actividades de
ejecucion presupuestal de ingresos y

19 . L . X 25%  15% ; ;
ejecucion presupuestal de ingresos y gastos seria Alta ya que esta se veria
gastos seria Muy alto? reflejada en los perjuicios econémicos

gue pueda sufrir la entidad.
El impacto que generaria la ocurrencia
¢El impacto que generaria la ocurrencia de un riesgo en las actividades de

20 de un riesgo con las actmdgdes de X 2506 15% r’eglstro y manejo dqcumentarlo enel
registro y manejo documentario en la area de tesoreria seria Alta ya que
ejecucion presupuestal seria Muy alto? dichas actividades no tendrian el debido

sustento.
TOTAL 100%  60% Nivel de tolerancia a los riesgos

MODERADO

NOTA. Se puede apreciar en la tabla 18 sobre el analisis fisico y documental

relacionado con la dimension tolerancia a los riesgos un resultado del 60%, haciendo un analisis

de la matriz de riesgos aplicado a las diferentes actividades que realiza el proceso de ejecucién

presupuestal, algunas tienen un riesgo que esta dentro del rango de tolerable, motivo por el cual

tiene el resultado de que la tolerancia a los riesgos es MODERADO.

Tabla 19: Valores y niveles de riesgo para el grupo 1 al cual pertenece el Instituto de

Manejo de Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco

PROBABILIDAD

IMPACTO

Bajo

Muy Alto

Muy Alta 10

Alta 8
Media 6
Baja 4

10

NOTA. Para identificar la Tolerancia a los riesgos identificamos que el Instituto de Manejo

de Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco se encuentra en el Grupo 1.
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Por lo tanto para entidades del Grupo 1 deben asegurar al menos la adopcién de controles
para reducir los riesgos que se encuentran en los niveles medio, alto y muy alto, por lo tanto los
niveles de 16 hasta 24 son tolerables, pero sin embargo se debe procurar reducir al minimo los

niveles de riesgo de tal manera que la probabilidad que ocurra el riesgo sea minimo.

Tabla 20: Resultados de la encuesta de la dimensién tolerancia a los riesgos.

N° ITEM

¢ Cudl es la probabilidad de ocurrencia de un riesgo
relacionado con las actividades de ejecucion
financiera de ingresos y gastos en el Proyecto Rio
Huatanay?

19 0 0% 2 20% 3 30% 3 30% 2 20%

¢ Cudl es la probabilidad de ocurrencia de un riesgo
relacionado con las actividades de registro y
manejo documentario en el Proyecto Rio
Huatanay?

20 0 0% 3 30% 4 40% 1 10% 2 20%

¢Segun su apreciacion el impacto que generaria la
ocurrencia de un riesgo con las actividades de
ejecucion financiera de ingresos y gastos seria Muy
alto?

21 1 10% 1 10% 2 20% 5 50% 1 10%

¢Segun su apreciacion el impacto que generaria la
ocurrencia de un riesgo con las actividades de
registro y manejo documentario en el &rea de
tesoreria seria Muy alto?

22 1 10% 1 10% 3 30% 2 20% 3 30%

TOTAL 2 5% 7 18% 12 30% 11 28% 8 20%

NOTA. Segln la tabla 20 la cual muestra el resultado de la encuesta aplicada a los
colaboradores del area de tesoreria, podemos apreciar un 30% a veces se puede tolerar los riesgos,
seguido de un 28% casi siempre se logra tolerar los riesgos, un 20% siempre se puede tolerar a los
riesgos, un 18% casi nunca se puede tolerar los riesgos y un 5% indican que nunca se puede tolerar
los riesgos, como se puede apreciar se tiene diferencias de opinién en cuanto a la tolerancia de los

riesgos, el motivo es que algunos de los colaboradores no identifican adecuadamente los riesgos.
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Tabla 21: Analisis Documental Dimensién Establecer medidas de control

Conclusion | & | &
. 9 8 2 .
N° DESCRIPCION &3 S L Observaciones
SI| S |No| 2 b=
o e | S
¢El 6rgano o unidad orgénica responsable de No cuenta con todos los recursos, ya
21 la ejecucion de las medidas de control cuenta X 1205 | 705 |GUE €S asesor externo y no percibe de
con los recursos necesarios para cumplir su manera oportuna y veraz la
funcién? informacion.

No permite reducir los riesgos de
¢(Las medidas de control planificadas manera significativa ya que debido al
permitirdn reducir significativamente los insuficiente control es probable que

22| . . A X 12% | 7% -
riesgos en la ejecucion presupuestal del puedan volver a tener las mismas
Proyecto Rio Huatanay? deficiencias y que esto conlleve a
incurrir en riesgos.
¢ Se han desarrollado talleres participativos u Se desarrollaron reuniones internas
otras acciones para determinar las medidas que solo permiten tomar acciones a
23 : s X 12% | 7% | . s S
de control en la ejecucién presupuestal del nivel del area, faltando coordinacion
Proyecto Rio Huatanay? con las diferentes &reas de la entidad.
¢El I_nstltuto de Mangjo de Agua, y Medio Los responsables de las medidas de
Ambiente ha determinado los 6rganos o - !
unidades organicas responsables  del control'y SUPETVISOras del area de
24 e . X 12% | 12% | presupuesto son el jefe de
cumplimiento de las medidas de control en la
. - . presupuesto, contador y gerente del
ejecucion presupuestal del Proyecto Rio

proyecto.

Huatanay?

?EI area de presupuesto ”del IM.A ha El &rea de presupuesto del IMA si

implementado planes de accion relacionado y

i . cuenta con algunos planes de accion y
25| con controles de prevencion relacionados a X 13% | 7% -
- . s control previo al desarrollo de sus

las actividades de ejecucion presupuestal del actividades

Proyecto Rio Huatanay? '

¢El area de presupuesto del IMA ha Se implement6 planes de accion en

implementado planes de accién relacionados forma parcial ya que muchas de las
26 | con controles de deteccidn relacionados a la X 13% | 7% |actividades no tienen un control

ejecucion presupuestal del proyecto Rio adecuado, generando riesgo para el

Huatanay? logro de objetivos

, . . . La municipalidad tiene algunos planes

(El Instituto de Manejo de Agua y Medio .

Ambiente tiene planes aprobados sobre los (_:uales no han su_io aprobados,
27 - . ; . X 13% | 7% |debido a la falta de interés sobre el

manejo de riesgos de la ejecucion . . )

. manejo de riesgos en el area de

presupuestal del Proyecto Rio Huatanay? .

tesoreria.

La OCI del Gobierno Regional no
¢(La OCI cuenta con un plan de accién cuenta con un plan de accion
relacionado con los riesgos identificados en relacionado con los riesgos en el area

28 : o A X 13% | 7% :
la ejecucion presupuestal del Proyecto Rio de presupuesto del IMA, pero tiene
Huatanay? planes de accion y control interno de
forma general para la entidad.
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Nivel de establecimiento de medidas
‘ ‘TOTA'— ‘ ‘ ‘ ‘100% 61% | 4e control MODERADO ‘

NOTA. Segun la tabla 21 podemos apreciar el resultado del analisis fisico y documental
sobre la dimension establecer medidas de control con un resultado de las medidas de control
implementadas en el proceso de ejecucion presupuestal en el Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente del Gobierno Regional Cusco es MODERADO con un 61%, este resultado se debe a

que no se han implementado adecuadamente las medidas de control a los riesgos detectados.

Tabla 22: Resultados de la encuesta aplicada sobre la dimensidn Establecer medidas

de control.

N° ITEM

¢El 6rgano o unidad orgéanica responsable de la
23 ejecucion de las medidas de control cuentaconlos 0 0% 3 30% 3 30% 2 20% 2 20%
recursos necesarios para cumplir su funcién?

¢Las medidas de control planificadas permitiran

24 reducir significativamente los riesgos en el 1 10% 0 0% 5 50% 2 20% 2 20%
Proyecto Rio Huatanay?
¢Se han desarrollado talleres participativos u otras

25 acciones para determinar las medidas de controlen 1 10% 4 40% 2 20% 2 20% 1 10%
el Proyecto Rio Huatanay?

(El Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente ha determinado los drganos o unidades
organicas responsable de la ejecucion de las
medidas de control en el Proyecto Rio Huatanay?

26 0 0% 2 20% 5 50% 1 10% 2 20%

¢El Proyecto Rio Huatanay ha implementado
planes de accion relacionado con controles
preventivos relacionados a las actividades que
desarrolla?

27 0 0% 1 10% 3 30% 3 30% 3 30%

(El Proyecto Rio Huatanay ha implementado
planes de accion relacionados con controles
detectivos relacionados a las actividades que
desarrolla?

28 1 10% 2 20% 3 30% 2 20% 2 20%

(El Instituto de Manejo de Agua y Medio
29 Ambiente tiene planes aprobados sobre manejode 1 10% 1 10% 3 30% 3 30% 2 20%
riesgos del Proyecto Rio Huatanay?
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¢La OCI cuenta con un plan de accion
30 relacionado con los riesgos identificados en el 4 40% 0 0% 3 30% 2 20% 1 10%

Proyecto Rio Huatanay?

TOTAL 8 10% 13 16% 27 34% 17 21% 15 19%

N° ITEM

¢El 6rgano o unidad organica responsable de la
23 ejecucion de las medidas de control cuentaconlos 0 0% 3 30% 3 30% 2 20% 2 20%
recursos necesarios para cumplir su funcién?
¢Las medidas de control planificadas permitiran
24 reducir significativamente los riesgos en el 1 10% 0 0% 5 50% 2 20% 2 20%
Proyecto Rio Huatanay?
¢Se han desarrollado talleres participativos u otras
25 acciones para determinar las medidas de controlen 1 10% 4 40% 2 20% 2 20% 1 10%
el Proyecto Rio Huatanay?
(El Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente ha determinado los drganos o unidades
organicas responsable de la ejecucion de las
medidas de control en el Proyecto Rio Huatanay?
(El Proyecto Rio Huatanay ha implementado
planes de accidon relacionado con controles
preventivos relacionados a las actividades que
desarrolla?
¢El Proyecto Rio Huatanay ha implementado
planes de accion relacionados con controles
detectivos relacionados a las actividades que
desarrolla?
(El Instituto de Manejo de Agua y Medio
29 Ambiente tiene planes aprobados sobre manejode 1 10% 1 10% 3 30% 3 30% 2 20%
riesgos del Proyecto Rio Huatanay?
¢La OCI cuenta con un plan de accion
30 relacionado con los riesgos identificados en el 4 40% 0 0% 3 30% 2 20% 1 10%
Proyecto Rio Huatanay?

26 0 0% 2 20% 5 50% 1 10% 2 20%

27 0 0% 1 10% 3 30% 3 30% 3 30%

28 1 10% 2 20% 3 30% 2 20% 2 20%

TOTAL 8 10% 13 16% 27 34% 17 21% 15 19%

NOTA. Segun la tabla 22 se puede apreciar los resultados sobre las encuetas aplicadas a
quienes intervienen en el proceso de la ejecucion presupuestal segin su percepcion un 34% indican
que solamente algunas veces se implementan las medidas de control de algunas actividades,
seguido del 21% quienes indican que casi siempre se establecen medidas de control adecuados, en
tercer lugar tenemos a un 19% que indican que siempre se establecen medidas de control

adecuados y un 10% indican que nunca se establecen medidas de control frente a los riesgos en el
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proceso de ejecucion presupuestaria del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente del
Gobierno Regional Cusco

4.1.2 Resultado respecto al Objetivo Especifico b)

Evaluar la ejecucion presupuestal del proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Manejo de
Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco, periodos 2020 — 2021

Tabla 23: Analisis Documental Dimension Normas Legales.

Conclusion 3 5 Observaciones
i o 3 3
N° DESCRIPCION &3 o O
SI| 8 [No| & =
o |8
¢Las acciones de ejecucion presupuestal
se realizan de acuerdo a las normas Las ejecuciones presupuestarias se
29 | legales establecidas por la DNPP en el X 17% | 17% | ejecutan conforme a las normativas
Proyecto Rio Huatanay del Instituto de vigentes.
Manejo de Agua y Medio Ambiente?
¢Las normas sobre la gestion presupuestal
han sido puestos al conocimiento del Cuando lo considera necesario la entidad
30 | personal del &rea de presupuesto del X 17% | 10% | da a conocer a los encargados de la
Proyecto Rio Huatanay del Instituto de ejecucion del proyecto Huatanay
Manejo de Agua y Medio Ambiente?
;Se han implementado las normas de
gestion presupuestal mediante directivas u . .
otros documentos internos en la ejecucion Cuando se requieren se |mplementfaron,
31 X 17% | 15% | pero es comdn usar la normativa vigente

presupuestal del Proyecto Rio Huatanay
del Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente?

;Se aplicaron las normas legales
establecidas en el control de la ejecucion
32 | presupuestal de ingresos y gastos en el X 17% |15%
Proyecto Rio Huatanay del Instituto de
Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢Se establecieron mecanismos de control
presupuestal en el Proyecto Rio Huatanay

nacional.

Cuando se requiere se usé la normativa
vigente nacional.

Si se han establecido mecanismos de

0, 0,
33 del Instituto de Manejo de Agua y Medio X 17% |10% coqtr_ol presupuestal, pero no en todas las
. actividades.

Ambiente?

¢ Se establecieron normas internas para los Normas internas en lo que respecta a la

procedimientos  de la  ejecucion ejecucion presupuestal no como tal, pero
34 | presupuestal en el Proyecto Rio Huatanay X 15% | 10% | sin embargo se consideran los

del Instituto de Manejo de Agua y Medio documentos normativos internos para el

Ambiente? area de presupuesto.

Nivel de aplicacion de normas legales

0 0
100% | 77% Alto
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NOTA: Como se puede apreciar segun tabla 23 de acuerdo al analisis documental realizado
al manejo de las normas legales sobre la ejecucion presupuestal en el Instituto de Manejo de Agua
y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco se tiene un nivel de ejecucion alto, debido a que
el Proyecto realiza el proceso considerando la normativa emitida por el gobierno nacional en
materia de presupuesto y en cuanto a la normativa interna no se tiene bien claro algunas de estas
normativas.

Tabla 24: Resultados de la encuesta aplicada sobre la dimension Normas Legales.

1 2 3 4 5
f % f % f % f % f %

N° ITEM

¢Las acciones de ejecucion presupuestal se
realizan de acuerdo a las normas legales
31 establecidas por la DNPP en el Proyecto Rio 0 0% 1 10% 2 20% 1 10% 6 60%
Huatanay del Instituto de Manejo de Agua 'y Medio
Ambiente?

¢Las normas sobre la gestion presupuestal han sido
puestos al conocimiento del personal del Proyecto
Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y
Medio Ambiente?

¢Se han implementado las normas de gestion
presupuestal mediante directivas u otros
33 documentos internos en el Proyecto Rio Huatanay 2 20% 1 10% 3 30% 2 20% 2 20%
del Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente?

32 0O 0% 2 20% 2 20% 3 30% 3 30%

¢Se aplicaron las normas legales establecidas en el
control de la ejecucién de ingresos y gastos en el
Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de
Agua y Medio Ambiente?

34 1 10% 0 0% O 0% 6 60% 3 30%

¢Se establecieron mecanismos de control
35 presupuestal en el Proyecto Rio Huatanay del 1 10% 2 20% 1 10% 4 40% 2 20%
Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢ Se establecieron normas internas para los

36 Procedimientos de la ejecucion presupuestalenel 5 200 2 20% 3 30% 2 20% 1 10%
Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de
Agua y Medio Ambiente?

TOTAL 6 10% 8 13% 11 18% 18 30% 17 28%

NOTA: De acuerdo a la tabla 24, segun la apreciacion de los servidores publicos quienes

estan encargados de la ejecucion presupuestal en cuanto a la normativa emitida por el gobierno
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nacional y las normas internas que emite el gobierno regional del cusco, un 30% indican que casi

siempre se aplican las normas legales, seguido de 28% siempre consideran las normas legales un

18% indican que a veces consideran las normas legales, un 13% casi nunca y un 10% nunca

consideran la normativa, por lo tanto podemos concluir que siempre y casi siempre llevan el mayor

porcentaje por lo tanto si consideran la normativa vigente emitida y un pequefio porcentaje indican

gue nunca y casi nunca consideramos que se refieren a las normas internas.

Tabla 25: Analisis Documental Dimension Planificacion Presupuestal

Conclusion | & S Observaciones
) o 8 S
N° DESCRIPCION &3 S
SI'| 8|No| B =
o |3
¢Existe una planificacion presupuestaria
donde se establecen prioridades y necesidades
35 | de desarrollo institucional en el Proyecto Rio X 15% | 12% | Si cuando el proyecto lo requiere
Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y
Medio Ambiente?
¢ Se establecieron actividades de planeamiento
36 | Para la ejecucion pre§upuestal en e_I Proyecto X 17% | 17% Si para c_ada afio de ejecucion se
Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua establecieron.
y Medio Ambiente?
;Se establecieron objetivos de desarrollo . . .
institucional en el Proyecto Rio Huatanay del Durante el tiempo de ejecucion €
37 - . . X 17% | 17% | alcanzaron en algunos afios los objetivos
Instituto de Manejo de Agua y Medio
. planteados.
Ambiente?
¢Para la ejecucion presupuestal se han
programado los gastos de acuerdo a las Las programaciones de gastos anuales se
38 | necesidades y prioridades en el Proyecto Rio X 17% | 17% | ejecutaron de acuerdo a la programacién
Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y sin embargo no siempre se cumple.
Medio Ambiente?
;Se priorizaron en la ejecucién del
presupuesto los objetivos de mejora y
39 | desarrollo del Proyecto Rio Huatanay del X 17% | 12% |cuando lo requerian si se ejecutaron
Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente?
;Se  establecieron  procedimientos  de
evaluacion presupuestal en forma semestral y Cuando se observaron gastos fuera de lo
40 |anual en la Proyecto Rio Huatanay del X 17% | 10% | programado, si se realizaban
Instituto de Manejo de Agua y Medio evaluaciones.
Ambiente?
Programacion de compromisos anuales Nivel de Planificacion Presupuestal
PCA 100% | 85% ALTO
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NOTA: Segun la tabla 25 de acuerdo al analisis documental realizado sobre la dimensién
planificacion presupuestal se tienen un 69% con un nivel de ejecucion alto esto debido a que el
proceso de ejecucion presupuestal en el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente del
Gobierno Regional Cusco tiene una adecuada planificacion con ciertas deficiencias las cuales

pueden ser superadas.

Tabla 26: Resultados de la encuesta aplicada sobre la dimensién Planificacion

Presupuestal.

N° ITEM

¢Existe una planificacion presupuestaria donde se
establecen prioridades y necesidades de desarrollo
institucional en el Proyecto Rio Huatanay del
Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

37 1 10% 2 20% 0 0% 3 30% 4 40%

;Se establecieron actividades de planeamiento
para la ejecucién presupuestal en el Proyecto Rio
Huatanay del Instituto de Manejo de Aguay Medio
Ambiente?

;Se establecieron objetivos de desarrollo
39 institucional en el Proyecto Rio Huatanay del 0 0% O 0% 3 30% 4 40% 3 30%
Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

38 1 10% 2 20% 0O 0% 6 60% 1 10%

¢Para la ejecucion presupuestal se han programado
los gastos de acuerdo a las necesidades y
prioridades en el Proyecto Rio Huatanay del
Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

40

o

0% 1 10% 0 0% 5 50% 4 40%

¢ Se priorizaron en la ejecucién del presupuesto los
objetivos de mejora y desarrollo del Proyecto Rio
Huatanay del Instituto de Manejo de Aguay Medio
Ambiente?

41 0O 0% 1 10% 2 20% 5 50% 2 20%

¢ Se establecieron procedimientos de evaluacion

42 presupuestal en forma semestral y anual en la 1 10% 3 30% 2 20% 2 20% 2 20%
Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de

Agua y Medio Ambiente?

TOTAL 3 5% 9 15% 7 12% 25 42% 16 27%
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NOTA: De acuerdo a la tabla 26 considerando la apreciacion de los servidores publicos

quienes intervienen en el proceso de ejecucion presupuestal en el Instituto de Manejo de Aguay

Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco se tienen como resultado que el 42% indica que

casi siempre se realiza la planificacion presupuestal, un 27% siempre se realiza una planificacion

presupuestal, un 15% casi nunca se realiza una planificacion presupuestal, un 12% a veces se

realiza una planificacion presupuestal y un 5% nunca se realiza una planificacion presupuestal.

Tabla 27: Anélisis Documental Dimension Programacion de Compromisos Anuales

(PCA)
Conclusién S S Observaciones
. o & g
N° DESCRIPCION &3 5 3
SI| 8§ |No| & =
o SIS
¢Se recibieron las transferencias del tesoro . .
Ublico en las fechas programadas en el N9 SIEmpre, ?SFO de_bldoa la demo_ra en
41|P . - X 12% | 10% | tramites administrativos en las entidades
Proyecto Rio Huatanay del Instituto de ubernamentales
Manejo de Agua y Medio Ambiente? g '
¢Los montos asignados para realizar los Debido a que los montos asignados son
gastos fue lo suficiente en el Proyecto Rio anuales, en los periodos de mayor
42 ; - X 12% | 10% | . ! T
Huatanay del Instituto de Manejo de Agua ejecucion eran insuficiente los montos
y Medio Ambiente? asignados.
¢La asignacién presupuestal permitié
da| Qe o o ol pansiesaa| | x| | 2 |ons | plrost priicumpl con s
Manejo de Agua y Medio Ambiente?
¢ Se realizo eficientemente la ejecucion del
44 presupuesto asignado en el Proyecto Rio X 129 | 129 Se realizé conforme a lo tipificado en el
Huatanay del Instituto de Manejo de Agua expediente técnico del rio Huatanay.
y Medio Ambiente?
gi?:u::?g:lo rlt(e):u %ky;g:/c; élraFZJ?go;ctgnR:g Se realiz6 conforme a lo tipificado en el
459 presupu oY X 13% | 9% |expediente técnico del rio Huatanay.
Huatanay del Instituto de Manejo de Agua S
. . Alcanzando los objetivos planteados.
y Medio Ambiente?
¢La ejecucién presupuestal se realizé en su
6 tota!ldad en el Proyecto Rio Huatanay d_el X 13% | 10% El sa_ldo pres_upue_s'gal, fue minimo al
Instituto de Manejo de Agua y Medio termino de ejecucion.
Ambiente?
¢Existieron dificultades y deficiencias en el bid la ei . |
roceso de ejecucion presupuestal en el Debido a gue "a ejecucton presupuestal es
47|P . - X 13% | 10% | anual, habia afios donde faltaba y sobraba
Proyecto Rio Huatanay del Instituto de resunLesto
Manejo de Agua y Medio Ambiente? presup '
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;Se verifico que la ejecucion de gasto
guarda relacion con los calendarios de

Repositorio Digital

No siempre guarda relacién, puesto que

48 | compromisos mensuales en el Proyecto Rio X | 13% | 7% |debido a gastos de emergencia se alteraba
Huatanay del Instituto de Manejo de Agua los calendarios mensuales
y Medio Ambiente?
Compromisos de gasto 100% | 78% Nivel de Programacién de Compromisos

Anuales ALTO

NOTA: De acuerdo a los resultados obtenidos segun tabla 27, se puede apreciar un nivel

de ejecucion alto en lo que respecta a la dimension Programacion de Compromisos Anuales con

78% con un nivel de ejecucion alto, este resultado obedece a que los items planteados en la

dimension se cumplen pero no en su totalidad.

Tabla 28: Resultados de la encuesta aplicada sobre la dimension Programacion de

Compromisos Anuales (PCA)

No

ITEM

%

%

f % f % f %

43

¢ Se recibieron las transferencias del tesoro publico
en las fechas programadas en el Proyecto Rio
Huatanay del Instituto de Manejo de Agua 'y Medio
Ambiente?

0%

20%

1 10% 4

40% 3 30%

44

¢Los montos asignados para realizar los gastos fue
lo suficiente en el Proyecto Rio Huatanay del
Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

0%

20%

5 50% 2

20% 1 10%

45

¢La asignacion presupuestal permitié cumplir con
los objetivos planteados en el Proyecto Rio
Huatanay del Instituto de Manejo de Aguay Medio
Ambiente?

0%

20%

5 50% 1

10% 2 20%

46

;Se realizo eficientemente la ejecucion del
presupuesto asignado en el Proyecto Rio Huatanay
del Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente?

0%

20%

1 1% 4

40% 3 30%

47

;Se logré los objetivos trazados en la ejecucion
presupuestal en el Proyecto Rio Huatanay del
Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

0%

0%

2 20% 5

50% 3 30%

48

¢La ejecucion presupuestal se realizé en su
totalidad en el Proyecto Rio Huatanay del Instituto
de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

0%

0%

1 10% 6

60% 3 30%
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¢Existieron dificultades y deficiencias en el
proceso de ejecucion presupuestal en el Proyecto

Repositorio Digital

49 Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y 0 0% 0 0% 1 10% 4 40% 5 50%
Medio Ambiente?
¢Se verifico que la ejecucion de gasto guarda
5o relacion con los calendarios de compromisos 0 0% 3 30% 4 40% 2 20% 1 10%
mensuales en el Proyecto Rio Huatanay del
Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?
TOTAL 0 0% 11 14% 20 25% 28 35% 21 26%

NOTA: Segun la apreciacion de los servidores publicos del Instituto de Manejo de Agua

y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco quienes estan inmersos en el proceso de

gjecucidn presupuestal un 35% considera que casi siempre se considera la programacion de

compromisos anuales, un 26% manifiesta que siempre se considera PCA, un 25% a veces se

considera la PCA y un 14% casi nunca.

Tabla 29: Analisis Documental Dimension Compromiso del Gasto

Conclusién | S S Observaciones
; o & g
N° DESCRIPCION &3 o S
SI| 8|No| = =
o g8
¢ Se realizo la ejecucion del gasto de acuerdo a lo
programado presupuestalmente en el Proyecto Rio e realiz6 conforme a lo tipificado en
49 d talment IP to Ri X 20% 20%8 | f lo tipificad
Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio el expediente técnico del rio Huatanay.
Ambiente?
¢Los procedimientos devengados se han ejecutado
50 de acuerdo,a las normativas qe la DNTP en el X 20% | 20% Sg realiz6 conforme a la normativa
Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de vigente
Agua y Medio Ambiente?
¢Los compromisos de gastos se sustentan con toda
51 la documentacion requerida en el Proyecto Rio X 20% | 20% Si se sustentaron con toda la
Huatanay del Instituto de Manejo de Aguay Medio documentacidn solicitada
Ambiente?
;Se realizaron pagos de obligaciones no Si cuando lo requerian. pero con toda
52 | devengados en el Proyecto Rio Huatanay del X 20% | 10% a documentacign no,rrrr:ativa vigente
Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente? y gente.
;Los gastos de bienes y servicios se realizan de
53 acuerdo al Plan Anual de Adquisiciones en el % | 20% | 5% No siempre, puesto que existe gastos
Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de de emergencia.
Agua y Medio Ambiente?
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NOTA: Segun el analisis de la documentacion que obra en el Instituto de Manejo de Agua
y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco sobre la ejecucidn presupuestal del Proyecto Rio
Huatanay con un resultado de 75% con un nivel de ejecucion del compromiso de gasto moderado
alto esto debido a que la ejecucion de los ingresos y gastos ha seguido el procedimiento de forma
adecuada.

Tabla 30: Resultados de la encuesta aplicada sobre la dimension Compromiso de

Gasto.

N° ITEM

¢ Se realiz6 la ejecucion del gasto de acuerdo a lo
programado presupuestalmente en el Proyecto Rio
Huatanay del Instituto de Manejo de Agua 'y Medio
Ambiente?

51 0 0% 2 20% 3 30% 4 40% 1 10%

¢ Los procedimientos devengados se han ejecutado
de acuerdo a las normativas de la DNTP en el o 0 0 0 0
52 Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de 0 0% 1 10% 0 0% 7 70% 2 20%

Agua y Medio Ambiente?

¢Los compromisos de gastos se sustentan con toda
la documentacién requerida en el Proyecto Rio
Huatanay del Instituto de Manejo de Aguay Medio
Ambiente?

¢Se realizaron pagos de obligaciones no
54 devengados en el Proyecto Rio Huatanay del 0 0% O 0% 3 30% 6 60% 1 10%
Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

53 0 0% 0 0% 2 20 S5 50% 3 30%

¢ Los gastos de bienes y servicios se realizan de

55 acuerdo al Plan Anual de Adquisiciones en el 0 0% 1 10% 2 20% 4 40% 3 30%
Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de
Agua y Medio Ambiente?

TOTAL 0 0% 4 8% 10 20% 26 52% 10 20%

NOTA: Segun la tabla 30, podemos apreciar la percepcion de los servidores publicos
encargados de la ejecucion del presupuesto del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente

del Gobierno Regional Cusco un 52% indican que casi siempre se realiza el compromiso del gasto,
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un 20% a veces, un 10% siempre y un 8% casi nunca, concluyendo que casi siempre y siempre se
realiza el compromiso la presente obedece a que tanto los gastos e ingresos del Proyecto Rio

Huatanay han seguido los procedimientos adecuados.

4.2  Resultados respecto al Objetivo General.

Describir la evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal del proyecto Rio Huatanay
en el Instituto de Manejo de Agua 'y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco, periodos 2020
—2021.

Tabla 31: Resultados del analisis documental de la Variable Evaluacion de riesgos.

DESCRIPCION PORCENTAJE RESULTADO

Nivel de identificacién de
Actividades del Area 81.00% actividades del area ALTO

Nivel de identificacién de
Identificar los Riesgos 65.00% riesgos MODERADO

Nivel de valoracion de riesgos
Valorar los riesgos 62.00% MODERADO

Nivel de tolerancia a los riesgos
Tolerancia a los riesgos 60.00% MODERADO

Nivel de Establecimiento de
medidas de control
Establecer medidas de control 61.00% MODERADO
Nivel de Evaluacion de riesgo
EVALUACION DE RIESGOS 65.80% MODERADO

NOTA. Segun la tabla 31 se puede apreciar que las dimensiones de la evaluacion de riesgos
tienen un determinado porcentaje y resultado de acuerdo a la tabla de interpretacion iniciamos con
las actividades susceptibles de riesgo con un resultado moderado alto con 81%, seguido de la
identificacion de riesgos con un resultado de moderado con un 65%, en la dimensién valoracion
de los riesgos se tiene un resultado del moderado con un 62% debido a que los riesgos no son

valorados adecuadamente, en cuanto a la tolerancia a los riesgos se tiene un resultado de 60%
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tolerancia a los riesgos moderado y el establecimiento de medidas de control con un resultado
moderado con un 61% moderado y en su conjunto la variable evaluacion de riesgos del proceso
de ejecucion presupuestal del Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente del Gobierno Regional Cusco tiene un resultado de 65.80% moderado considerando
cada una de las dimensiones, entonces podemos afirmar que la evaluacion de riesgos se lleva de
tal manera que no dejan de lado a los riesgos pero tampoco le dan mucha importancia.

Tabla 32: Resultados Encuesta de la Variable Evaluacion de riesgos.

1 2 3 4 5
f % f % f % f % f %
Actividades del Area 1 1% 6 9% 19 27% 22 31% 22 31%
Identificar los Riesgos 9 18% 9 18% 20 40% 10 20% 2 4%
Valorar los riesgos 5 8% 12 20% 22 37% 15 25% 6 10%
2
8

DESCRIPCION

Tolerancia a los riesgos 5% 7 18% 12 30% 11 28% 8 20%
Establecer medidas de control 10% 13 16% 27 34% 17 21% 15 19%
EVALUACION DE RIESGOS 25 8% 47 16% 100 33% 75 25% 53 18%

NOTA. Podemos apreciar segln la tabla 32 analizando el resultado de cada una de
las dimensiones por las que esta conformado la variable en estudio que es la evaluacion de riesgos
se tiene en primer lugar que la evaluacion de riesgos se realiza a veces con un 33%, seguido del
25% a casi siempre, con un 18% siempre, con un 16% casi nunca y 8% nunca, apreciacion que en
su conjunto se ha podido extraer del instrumento encuesta que por cierto es muy diversificada lo
que conlleva que algunos de los servidores publicos no asisten a las reuniones para tratar asuntos
sobre riesgos que conlleva el proceso de la ejecucion presupuestal del Proyecto Rio Huatanay del
IMA del Gobierno Regional del Cusco.

Tabla 33: Resultados del analisis documental de la Variable Ejecucion Presupuestal

DESCRIPCION PORCENTAJE RESULTADO
Nivel de Aplicacion de las
Normas Legales 77.00% normas legales ALTO
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Nivel de Planificacion

Planificacion Presupuestal 85.00% Presupuestal ALTO
Programacién de Compromisos Anuales 78.00% Nivel de PCA ALTO

Nivel de Compromiso de Gasto
Compromiso de Gasto 75.00% ALTO

Nivel de Ejecucion
EJECUCION PRESUPUESTARIA 78.75% Presupuestaria ALTO

NOTA. Segun la tabla 33 podemos apreciar que el resultado de la ejecucion presupuestaria
tiene un nivel alto, considerando el cumplimiento de las normativas un 77% nivel de ejecucién
alto, seguida de la planificacion presupuestal con un 85% con un nivel de ejecucion alto, en cuanto
al PCA un 78% nivel de ejecucidn alto y los compromisos de gasto con un 75% nivel de ejecucién
alto, esto debido a que las dimensiones en estudio tienen como resultado un nivel de ejecucién alto
tal como se vamos apreciar en la ejecucion presupuestal de los afios 2020 y 2021 del Proyecto Rio
Huatanay del IMA del Gobierno Regional del Cusco. Concluyendo que la ejecucién presupuestal
considera las normas legales para su correcto proceso, tiene una adecuada planificacion

presupuestal un adecuado PCA y un compromiso de adecuado.

Tabla 34: Resultados Encuesta de la Variable Ejecucion presupuestal.

1 2 3 4 5
f % f % f % f % f %
Normas Legales 6 10% 8 13% 11 18% 18 30% 17 28%
Planificacion Presupuestal 3 5% 9 15% 7 12% 25 42% 16 27%
Programacion de Compromisos Anuales 0 0% 11 14% 20 25% 28 35% 21 26%
0
9

DESCRIPCION

Compromiso de Gasto 0% 4 8% 10 20% 26 52% 10 20%
EJECUCION PRESUPUESTARIA 4% 32 13% 48 19% 97 39% 64 26%

NOTA. Se puede apreciar en la tabla 34, segin la apreciacién de los servidores publicos
quienes estan encargados del proceso de la ejecucion presupuestaria indican que un 39% siempre
aplican las normas legales, realizan una planificacién, existe una PCA, seguido de un 26% siempre

realizan las actividades para el proceso de ejecucion presupuestal, un 19% indican que a veces, un
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13% casi nunca y un 4% nunca, por lo tanto podemos indicar que dichas respuestas corroboran el

analisis documental realizado.

Tabla 35: Variacion del Presupuesto 2020 - 2021

ARO 2018 2019 2020 2021 2022 VARIACION
2020-2021

PIA 6,681,721.00 | 9,113,152.00 | 8,500,000.00 | 5,500,000.00 | 8,000,000.00 | -3000,000.00
PIM 42,765,778.00 | 23,167,272.00 | 18,428,396.00 | 13,491,105.00 | 5,307,583.00 | -4.937.291.00
Certificado 38,499,278.79 | 23,098,588.33 | 18,396,396.27 | 13,370,312.44 | 5,306,678.32 | 5026 083.83
Comprometido | 37,351,331.04 | 22,951,560.28 | 18,369,358.93 | 13,369,311.38 | 5,306,446.32 | 5000 047.55
Devengado 37,288,573.53 | 22,817,922.30 | 18,052,224.89 | 13,318,757.84 | 5299,691.07 | -4,733467.05

Fuente: Modulo Presupuestal SIAF.
NOTA. Se puede apreciar en la tabla 35 un historico del PIA, PIM, certificacion,

compromiso y devengado del presupuesto del Proyecto Rio Huatanay del IMA del Gobierno
Regional notdndose una variacion negativa en el PIA de -3,000,000.00, en el PIM de -4,937,291.00
en la certificacion -5,026,083.83, en el compromiso de -5,000,047.55 y en el devengado de -
4,733,467.05, lo cual demuestra una relacion de disminucion del afio 2020 al 2021, tendencia que
se nota en relacion a los otros afios como por ejemplo en el afio 2018 que es el afio que se asignado
mayor presupuesto, la disminucion se debe a que la obra ya esta llegando a su fase final

Figura 3. Ejecucion Financiera de la Inversion
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EJECUCION FINANCIERA DE LA INVERSION
45,000,000.00

42,765,778.00

40,000,000.00

37,288,573.53

35,000,000.00

30,000,000.00

23,167,272.00
25,000,000.00

,817,922.30
18,428,396.00

20,000,000.00

,052,224.89
13,491,105.00

15,000,000.00
13,318,757.84

10,000,000.00
5,307,583.00

5,000,000.00 ,299,691.07

0.00
2018 2019 2020 2021 2022

e P[] === DEVENGADO

Fuente: Tabla N° 35

Nota: De acuerdo a la figura 3, se presenta un grafico de tendencias desde el afio 2018
hasta el afio 2022, donde se aprecia claramente la disminucion de la asignacion presupuestal en

la medida que la obra se viene ejecutando.
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Tabla 36: Variacion de devengado por especifica 2020 - 2021

ESPECIFICA VARIACION
DETALLE 2020 2021
DE GASTO 2020 - 2021
2.6.234 Infraestructura agricola 17,805,953.30 | 13,299,257.84 -4,506,695.46
Adquisicion de equipos informaticos y de
2.6.32.3 6,194.47 0 -6,194.47
comunicaciones
Adquisicién de maquinaria y equipo
2.6.32.9 0 19,500.00 19,500.00
diversos
2.6.61.3 Activos intangibles 0 0 0.00
Otros gastos diversos de activos no
2.6.81.4 218,977.12 0 -218,977.12
financieros
Adgquisicién de mobiliario, equipos y
2.6.32.4 2,600.00 0 -2,600.00
aparatos médicos
Adquisicién de mobiliario y equipo de
2.6.32.5 18,500.00 0 -18,500.00
uso agricola y pesquero
2.6.32.1 Para oficina 0 0 0.00
TOTAL 18,052,224.89 | 13,318,757.84 -4,733,467.05

NOTA. En la tabla 36 se puede apreciar un histérico por especifica de gasto, lo cual

demuestra la mayor inversion que se ha realizado es en la especifica 2.6.23.4 que es infraestructura

agricola que en el afio 2020 ha sido de 17,805,953.30 y para el afio 2021 ha sido de 13,299,257.84

millones, con una diferencia de -4,506,695.46; en la especifica 2.6.32.3 Adquisicion de equipos

informaticos y de comunicaciones se tiene para el afio 2020 S/6,194.47 y para el 2021 no se cuenta

con presupuesto; en la especifica adquisicion de maquinaria y equipo diversos para el afio 2020 no

se tiene presupuestado y para el afio 2021 se ha presupuestado S/. 19,500.00; en cuanto a la

especifica 2.6.81.4 Otros gastos diversos de activos no financieros para el afio 2020 se tiene
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presupuestado S/ 218,977.12 y para el 2021 no cuenta con presupuesto; en la especifica 2.6.32.4
Adquisicion de mobiliario, equipos y aparatos médicos solo cuenta con presupuesto en el afio 2020
por S/ 2,600.00 y para el 2021 no cuenta con presupuesto; de igual manera con la especifica
2.6.32.5 Adquisicion de mobiliario y equipo de uso agricola y pesquero solo cuenta con
presupuesto para el afio 2020 por S/ 18,500.00 y en la partida 2.6.32.1 se le ha asignado

presupuesto en afos anteriores pero ni para el 2020 y 2021 cuenta con presupuesto.

Figura 4: Comparacion por Especifica de Gasto 2020 — 2021

COMPARACION POR ESPECIFICA DE GASTO 2020-2021
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18,000,000.00

16,000,000.00
14,000,000.00
12,000,000.00
10,000,000.00
8,000,000.00
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4,000,000.00
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2.6.23.4 2.6.32.3 2.6.32.9 2.6.61.3 2.6.81.4 26324  2.6.32.5 2.6.32.1

6,194.47
19,500.00
2,600.00
18,500.00

0
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Fuente: Tabla 36
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Tabla 37: Presupuesto aprobado y ejecutado desde el inicio hasta la culminacion del

Proyecto.

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

DETALLE APROBADO  EJECUTADO

AMPLIACION

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO DE PROTECCION
Y GESTION DE RIESGOS CONTRA
INUNDACIONES EN 38 KM. DEL 191,382,368.00 232,875,388.83  41,493,020.83
CAUCE DEL RIO HUATANAY EN
LAS PROVINCIAS DE CUSCO Y
QUISPICANCHI - REGION CUSCO
Fuente: Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI)

Nota: Segun la tabla N° 37, presentamos el presupuesto con el cual fue aprobado el
Proyecto que es por un total de 191,382,368.00 y durante su ejecucion ha tenido variaciones, es
decir ha solicitado ampliaciones, por lo que culmina el proyecto por un total de 232,875,388.83,
por lo tanto se puede deducir que las ampliaciones que se han dado es por un total de 41,493,020.83
de acuerdo a la informacién obtenida del SSI, dichas ampliaciones se han dado uno en el afio 2016
y en el afio 2021 debido a que el avance financiero se adelantaba en comparacién con el avance

fisico por lo cual se tuvieron que solicitar ampliaciones.
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CAPITULO V: DISCUSION
5.1  Descripcion de los hallazgos mas relevantes y significativos

La presente investigacion tiene como objetivo general: Describir la evaluacion de riesgos
y la ejecucidn presupuestal del proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente del Gobierno Regional Cusco, periodos 2020 — 2021 y como objetivos secundarios se
planted: Describir la evaluacion de riesgos del proyecto Rio Huatanay en el Instituto de manejo de
Agua y Medio Ambiente del Gobierno regional Cusco, periodos 2020 — 2021 y Evaluar la
ejecucién presupuestal del proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente del Gobierno Regional Cusco, periodos 2020 — 2021.

El estudio fue descriptivo, la poblacion estuvo constituida por la documentacion que obra
en las areas que intervienen en el proceso de ejecucidn presupuestal, y por los servidores publicos
de la ejecucion presupuestal del Proyecto Rio Huatanay del IMA del Gobierno Regional,
procediéndose con el analisis y verificacion de la documentacion y la aplicacion del cuestionario
de encuestas correspondientes, en base a los objetivos planteados en el presente trabajo de
investigacion.

En base al anélisis de los resultados obtenidos se pudo determinar que lo siguiente:

5.1.1 Con respecto al Objetivo General

Iniciaremos dando a conocer que el Proyecto Rio Huatanay ha tenido una duracion de 10
afios iniciando el 03 de setiembre del 2012 y culmina el 30 de setiembre del 2022 con un
presupuesto aprobado de S/. 191,382,368.00 y durante la ejecucion del proyecto se tiene
variaciones por un monto de S/. 41,493,020.83 llegando a un presupuesto ejecutado de

232,875,388.83 tal como nos muestra segun el SIE.
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De acuerdo al andlisis documental que se ha realizado a la variable evaluacion de riesgos
de la ejecucidn presupuestal del Proyecto Huatanay del IMA del Gobierno Regional, podemos
concluir que, la evaluacion de riesgos tienen un determinado porcentaje y resultado de acuerdo a
la tabla de interpretacion iniciamos con las actividades susceptibles de riesgo con un resultado
moderado alto con 81%, seguido de la identificacion de riesgos con un resultado de moderado con
un 65%, en la dimension valoracién de los riesgos se tiene un resultado del moderado con un 62%
debido a que los riesgos no son valorados adecuadamente, en cuanto a la tolerancia a los riesgos
se tiene un resultado de 60% tolerancia a los riesgos moderado y el establecimiento de medidas de
control con un resultado moderado con un 61% moderado y en su conjunto la variable evaluacion
de riesgos del proceso de ejecucion presupuestal del Proyecto Rio Huatanay del Instituto de
Manejo de Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco tiene un resultado de 65.80%
moderado considerando cada una de las dimensiones, entonces podemos afirmar que la evaluacion
de riesgos se lleva de tal manera que no dejan de lado a los riesgos pero tampoco le dan mucha
importancia, segun tabla 31 por lo que podemos concluir que las diferentes actividades
relacionadas con la evaluacion de riesgos si bien se identifican las actividades susceptibles de
riesgo pero no en su totalidad, estas no son valoradas adecuadamente, pero si se puede notar una
tolerancia a los riesgos por lo cual se establecen medidas de control pero no en su totalidad
guedando algunas actividades con mayores niveles de riesgo.

Segun la tabla 33 podemos apreciar que el resultado de la ejecucion presupuestaria tiene
un nivel alto, considerando el cumplimiento de las normativas un 77% nivel de ejecucion alto,
seguida de la planificacién presupuestal con un 85% con un nivel de ejecucion alto, en cuanto al
PCA un 78% nivel de ejecucion alto y los compromisos de gasto con un 75% nivel de ejecucion

alto, esto debido a que las dimensiones en estudio tienen como resultado un nivel de ejecucién alto
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tal como se puede apreciar en la ejecucion presupuestal de los afios 2020 y 2021 del Proyecto Rio
Huatanay del IMA del Gobierno Regional del Cusco, en cuanto a la variacion del presupuesto a
partir del afio 2018 ha ido disminuyendo, esto debido a Concluyendo que la ejecucion presupuestal
considera las normas legales para su correcto proceso, tiene una adecuada planificacion
presupuestal un adecuado PCA y un compromiso de adecuado.

5.1.2 Con respectos al objetivo especifico a)

Segun la tabla 7 la identificacion de las actividades que son susceptibles de riesgo con un
resultado del 81% con un nivel de identificacion de actividades alto corroborado por la encuesta a
los servidores publicos, segun la tabla 9 podemos apreciar que el nivel de identificacion de riesgos
es moderado debido a que no todo el personal participa de las reuniones o espacios de
identificacion de dichos riesgos lo cual es corroborado por la encuesta aplicada a los servidores
publicos, segun la tabla 11 la valoracién de los riesgos tiene un nivel de valoracion de riesgos
moderado con un 62% identificando los factores que son susceptibles de riesgo, identifican
claramente los riesgos tanto del proceso como del manejo documentario considerando la tabla 16
para ver la probabilidad y el impacto de los riesgos identificados plenamente en el proceso de
ejecucién presupuestal dicho resultado es corroborado por los servidores publicos considerando
que si valoran los riesgos, en cuanto a la tolerancia a los riesgos se puede apreciar en la tabla 18
un nivel moderado con un 60% considerando la probabilidad de ocurrencia de eventos de riesgo
que puedan afectar el logro de objetivos y por Gltimo el establecimiento de medidas de control con
un nivel moderado con el 61% esto obedece a que no se han implementado adecuadamente las
medidas de control constituyendo un riesgo en la ejecucién del presupuesto, corroborado por la

encuesta aplicada.
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5.1.3 Con respecto al objetivo especifico b)

Los hallazgos més relevantes obtenidos de la ejecucion presupuestal del Rio Huatanay en
el IMA del Gobierno Regional del Cusco, periodos 2020 y 2021 segun la tabla 23 si para la
ejecucidn presupuestal consideran las normas internas y externas con un nivel Alto con el 77%,
considerando que si se cifien a la normativa emitida por los entes encargados del sistema de
ejecucion presupuestal el cual es corroborado por los resultados de la encuesta, en cuanto a la
Planificacion presupuestal con un nivel alto con el 85% considerando que el presupuesto de
ingresos y gastos ha sido planificado adecuadamente con algunos aspectos que mejorar, lo cual es
corroborado por la encuesta procesada, en cuanto a la dimensién PCA con un nivel alto con el 78%
segun tabla 27 de igual manera dicho resultado corroborado por las encuestas de los servidores
publicos y analizada la dimension compromiso del gasto con un nivel alto con el 75% corroborado
por las encuestas aplicadas con un 92% entre a veces, casi siempre y siempre, por lo que
concluimos que la ejecucién presupuestal se esta desarrollando de una manera adecuada pero sin
embargo siempre existen aspectos que mejorar.

5.2  Limitaciones del Estudio

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se puede mencionar que se ha tenido
limitaciones para la elaboracion y recoleccion de datos, en un comienzo no fue sencillo obtener la
autorizacién debido a que se encontraba con la agenda muy ocupada para firmar el memorando de
autorizacion para proceder aplicar los instrumentos, asi mismo al momento de realizar la entrega
de las encuestas a los trabajadores, muchos de ellos se encontraban desempefiando sus funciones
y manifestaban no disponer tiempo para poder leer y responder las encuestas. Limitaciones que se

superaron al final, por lo demés no se ha tenido mayores inconvenientes.
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5.3  Comparacion Critica con la literatura existente

En Nicaragua, Alvarado (2019), presenta su investigacion titulada “Analisis de la ejecucion
presupuestaria del primer nivel de atencion en el ministerio de salud de el Salvador, 2014 —2017”,
donde los resultados obtenidos mediante el trabajo de campo consideran que la ejecucion del
presupuesto en el ministerio de salud de el Salvador ha presentado diferentes fluctuaciones durante
el periodo 2014-2017, debido a que la gestion de la entidad no fue desarrollada de manera
adecuada, presentado deficiencias, por lo cual se concluyd que existe un incremento de las
demandas de algunos rubros, que tensiona cada afio al presupuesto aprobado incidiendo en otros
rubros; los procesos de compra deben ser aplicados en el afio fiscal correspondiente, que no afecte
la provision de fondos para el siguiente periodo, el estudio mencionado presenta relacién con el
estudio desarrollado, debido a que considera el analisis de la ejecucion presupuestal donde se
obtienen resultados de ejecucion presupuestal alto.

Haciendo una comparacion con los resultados de nuestra tesis se puede indicar que la
ejecucidn presupuestal en el Rio Huatanay en el IMA del Gobierno Regional tiene como resultado
una ejecucion presupuestal alta ya que se viene cumpliendo de acuerdo a lo programado.

En La Libertad, (Saldafia Casanova, 2018) presenta su investigacion “Factores de riesgo
de ejecucion presupuestal que influyen en la gestion de proyectos de inversion publica del
Gobierno Regional La Libertad — 2073 llegando a las siguientes conclusiones: Los factores de
riesgo de ejecucién presupuestal influye inversamente en la gestion de proyectos de inversion
publica del Gobierno Regional La Libertad — 2013, el coeficiente de contingencia del estadistico
de prueba Tau-b de Kendall es = - 0,051; por lo que se acepta la hipdtesis de investigacion y se
rechaza la hipétesis nula. - Es el nivel medio con un 60% que predomina en la variable factores de

riesgo presupuestal del Gobierno Regional La Libertad - 2013. - Es el nivel medio con un 60%
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que predomina en la variable gestion de proyectos de inversion publica del Gobierno Regional La
Libertad - 2013.

Considerando los resultados obtenidos se puede apreciar que la evaluacion de riesgos de la
ejecucidn presupuestal tiene un resultado moderado debido a que los indicadores muestran algunas
deficiencias las cuales deben ser superadas y que la evaluacion de riesgos influye en la ejecucion
presupuestal.

Séanchez (2018) realiz6 su investigacion denominada Ejecucion Presupuestaria del
Proyecto “Mejoramiento de La Capacidad Operativa de La Direccion de Saneamiento Fisico
Legal de La Propiedad Rural Provincia De Tambopata Region Madre De Dios” Al III Trimestre
2018, fue efectuado para poder optar el titulo de contador publico, desarrollado para poder
establecer el porcentaje de ejecucion presupuestaria, teniendo como muestra 4650 beneficiarios
quienes son productores agropecuarios ubicados en los distritos de Tambopata, Las Piedras,
Inambari y Laberinto de la Provincia de Tambopata departamento de Madre de Dios, llegando a
la conclusién de que el proceso de ejecucion presupuestaria de gasto en el proyecto es deficiente
ya que en el afio 2018 de acuerdo a la tabla N°01 so6lo se ha ejecutado 873,213.08 soles al 1lI
trimestre monto que alcanza apenas el 16,8% el presupuesto asignado, problema que afecta
considerablemente al logro de los objetivos y metas del proyecto, dicho estudio es relativo al
estudio que se desarrolla, teniendo en cuenta que esta referido a la ejecucion presupuestal
desarrollada en un proyecto de inversion publica.

Realizado una comparacién con la investigacion realizada podemos mencionar que la
ejecucidn presupuestal en los afios 2020 y 2021 su ejecucion ha llegado a una ejecucion del 97,96%

comparando el PIM y el devengado.
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54  Implicancias del Estudio

El presente trabajo en desarrollo nos permitirad describir la actual situacion de la evaluacion
de riesgos en la ejecucion presupuestal del Proyecto Rio Huatanay en el IMA del Gobierno
Regional del Cusco. Asi mismo favorecera el estudio para proponer acciones y directivas que sean
necesarias, para que conlleva a tener una ejecucion financiera de ingresos y gastos eficaz y
eficiente.

5.5  Aporte de Investigacion

El aporte de investigacion se centr6 en proporcionar informacion objetiva y relevante sobre
La evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal relacion entre la evaluacion de riesgos y la
ejecucion presupuestal del Proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Medio Ambiente del gobierno
regional de Cusco. Los resultados de la investigacion pueden servir como guia para la evaluacioin
de riesgos y ejecucion presupuestal en ejercicios posteriores.

Ademas, los resultados sirven como referencia para investigaciones futuras en temas
relacionados, promoviendo un enfoque basado en evidencia y contribuyendo al desarrollo
sostenible y al logro de los objetivos. En resumen, el aporte de la investigacion esta centrado en la
mejora de la eficiencia y la transparencia de la gestion de recursos publicos en el Gobierno regional

del Cusco, ademas de servir como referencia para investigaciones futuras en temas similares.
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CONCLUSIONES
De acuerdo a la investigacion realizada a la Evaluacion de Riesgos y Ejecucion
presupuestal del Proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente del

Gobierno Regional Cusco, Periodos 2020-2021”, se ha arribado a las siguientes conclusiones:

1. El proyecto Rio Huatanay, ha tenido una duracion de 10 afios iniciandose en el 2012 con un
presupuesto de S/. 191,382,368.00 y durante el proceso de su ejecucion ha tenido ampliaciones
por un total de 41,493,020.83 llegando a ejecutar un presupuesto de S/ 232,875,388.83 que es
el costo total de la obra. Por lo tanto en su conjunto la variable evaluacion de riesgos del
proceso de ejecucion presupuestal del Proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Manejo de
Aguay Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco tiene un resultado de 65.80% moderado
segun tabla 31, el resultado de la revision documentaria es corroborada por la encuesta aplicada
a los servidores publicos encargados de la ejecucion presupuestaria ya que un 76% considera
gue a veces, casi siempre y siempre se realiza una evaluacion de los riesgos. En cuanto a la
ejecucidn presupuestal segun tabla 33 se tiene un nivel de ejecucion presupuestal alto con un
78.75% y en cuanto a la ejecucion presupuestal segun los servidores publicos, un 83% se
encuentra entre a veces, casi siempre y siempre se realiza el proceso de ejecucion presupuestal
en forma adecuada.

2. Considerando el objetivo especifico a), podemos concluir que segun tabla 7 el nivel de
identificacion de actividades tiene un nivel alto con un 81% y segun tabla 8 segun la percepcién
de los trabajadores se tiene un 90% entre a veces, casi siempre y siempre, la dimension
identificacion de riesgos segun analisis documental tiene un nivel de identificacion de riesgo
moderado con un 65% lo cual es corroborado por la encuesta con un resultado del 64% entre

a veces, casi siempre y siempre segin percepcién de los trabajadores; considerando la
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valoracion de los riesgos se tiene un nivel moderado con un 62% segln tabla 11 y segun las
actividades se tiene niveles entre bajo y medio segun tabla 16, corroborado por las encuestas
aplicadas con un 72% entre a veces, casi siempre y siempre; considerando la tolerancia a los
riesgos se tiene un nivel moderado con un 60% ya que el Instituto de Manejo de Aguay Medio
Ambiente del Gobierno Regional se encuentra en el grupo 1 por lo tanto deben asegurar al
menos la adopcion de controles para reducir los riesgos que se encuentran en los niveles medio,
alto y muy alto dicho resultado es corroborado por la encuesta aplicada con un 78% entre a
veces, casi siempre y siempre y por ultimo segun tabla 21 el nivel de establecimiento de
medidas de control es moderado con un 61% corroborado por los resultados de la encuesta con
un 74% entre a veces, casi siempre y siempre segun tabla 22.

3. Considerando el objetivo especifico b), se tiene como conclusiones segun tabla 23 un nivel de
aplicacién de las normas legales alto con un 77% corroborado por la encuesta con un 76%
entre a veces, casi siempre y siempre, en cuanto al nivel de planificacion presupuestal se tiene
un nivel alto con un 85% corroborado por la encuesta con un 79% entre a veces, casi siempre
y siempre, en cuanto a la dimension PCA se tiene un nivel alto con un 78% segln tabla 27 de
igual manera dicho resultado corroborado por las encuestas de los servidores publicos y
analizada la dimension compromiso del gasto con un nivel alto con el 75% corroborado por
las encuestas aplicadas con un 92% entre a veces, casi siempre y siempre, por lo que
concluimos que la ejecucion presupuestal se esta desarrollando de una manera adecuada pero
sin embargo siempre existen aspectos que mejorar, realizando una comparacién del
presupuesto asignado para el afio 2020 y 2021 se han notado diferencias negativas es decir el

presupuesto ha ido disminuyendo, debido al avance de la obra.
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RECOMENDACIONES

1. Referente a la situacion de la evaluacién de riesgos de la Ejecucion Presupuestal del Proyecto
Rio Huatanay en el IMA del Gobierno Regional Cusco, se sugiere al titular de pliego coordinar
con las subgerencias indicando que, la evaluacion de riesgos se debe realizar en forma
coordinada e incluirlo en las diferentes actividades de la ejecucion presupuestal, con la
finalidad de corregir deficiencias en la ejecucion presupuestal, logrando asi que los riesgos
identificados sean tratados adecuadamente y minimizarlos al maximo para que no afecten en
el normal desarrollo de las actividades de las areas comprometidas con la ejecucion
presupuestal.

2. Laevaluacion de riesgos es una actividad que deben cumplir todas las areas en los diferentes
niveles de la institucidn por lo tanto se recomienda a todos los servidores pablicos del Proyecto
Rio Huatanay en el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional del
Cusco, donde cada uno de ellos cumple un rol dentro de la institucion por lo tanto forma parte
del logro de los objetivos a nivel institucional y como tal deben cumplir adecuadamente las
labores encomendadas para la disminucion de los riesgos, por lo tanto, el logro de los objetivos
a los cuales apunta la institucion es con el apoyo de todos los integrantes de la institucion.

3. Se sugiere al titular de pliego coordinar y el gerente del area, el cual debe implementar
estrategias para llevar un mejor desarrollo de la ejecucion presupuestal de las areas inmersas
en dicha actividad aplicando adecuadamente las normativas relacionadas con el proceso de
ejecucidn presupuestal iniciando con la identificacion de las actividades susceptibles de riesgo,
seguido de la identificacidn de los riesgos asociados a las actividades, valoracion de los riesgos,

tolerancia a los riesgos detectados y los procedimientos para disminuir al maximo la ocurrencia
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de los riesgos detectados emitidas por la Contraloria General de la Republica y el Sistema

Presupuesto en lo que respecta a las actividades que desarrollan las areas.
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ANEXO A: Matriz de Consistencia

Repositorio Digital

TITULO: “Evaluacion de Riesgos y Ejecucion presupuestal del Proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Manejo de Agua y Medio

Ambiente del Gobierno Regional Cusco, Periodos 2020-2021”

Problema General Objetivo General Hipétesis \égtﬁﬁ?cl)es de Metodologia
Variable 1

o . i . Para la  presente Evaluacion de

¢Como es la evaluacion de Describir la evaluacion de investigacion no hemos  Riesgos Tipo: aplicada

riesgos y la  ejecucion
presupuestal del proyecto Rio
Huatanay en el Instituto de
Manejo de Agua y Medio
Ambiente  del Gobierno
Regional Cusco, periodos 2020
-2021?

riesgos y la  ejecucion
presupuestal del proyecto Rio
Huatanay en el Instituto de
Manejo de Agua y Medio
Ambiente  del Gobierno
Regional Cusco, periodos 2020
—2021.

Problemas Especificos

a) ¢Como es la evaluacion de
riesgos del proyecto Rio
Huatanay en el Instituto de
manejo de Agua y Medio

Ambiente del Gobierno
regional Cusco, periodos
2020 - 2021?

b) ¢(Coémo es la ejecucion
presupuestal del proyecto
Rio Huatanay en el
Instituto de Manejo de
Agua y Medio Ambiente
del Gobierno Regional
Cusco, periodos 2020 -
20217

Obijetivos Especificos

a) Describir la evaluacion de
riesgos del proyecto Rio
Huatanay en el Instituto de
manejo de Agua y Medio
Ambiente del Gobierno
regional Cusco, periodos
2020 — 2021

b) Evaluar la  ejecucion
presupuestal del proyecto
Rio Huatanay en el
Instituto de Manejo de
Agua y Medio Ambiente
del Gobierno Regional
Cusco, periodos 2020 -
2021

formulado  hipétesis,
pues, segun
(Herndndez Sampieri,
2014), no en todas las
investigaciones

cuantitativas se
plantean hipotesis. El
hecho de que

formulemos o0 no
hipétesis depende de
un factor esencial, el

alcance inicial del
estudio. Las
investigaciones

cuantitativas que
formula hipdtesis son
aquellas cuyo

planteamiento  define
que su alcance seré
descriptivo, pero que
intentan pronosticar un
cifra 0 un hecho (pag.
104)

- Actividades del
area

- ldentificar Riesgos

- Valorar Riesgos

- Tolerancia a los
riesgos

- Establecer medidas
de control

Variable 2
Ejecucion
Presupuestaria
- Normas
gjecucion
presupuestal

- Planificacion
Presupuestal.

- Programacion  de
Compromisos
(PCA)

- Compromisos de
Gasto

legales

Enfoque: Cuantitativo
Nivel/Alcance:

Descriptivo

Disefio: No
experimental
Poblacion:
Documentacion  del
Proyecto y
Trabajadores del

Proyecto Huatanay —
IMA.

Muestra: Trabajadores
del Proyecto Huatanay

- IMA, siendo la
cantidad de 20
trabajadores
Técnica:

Analisis documental y
Encuesta

Instrumento: Ficha de
Analisis documental y
Cuestionario
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ANEXO B: Matriz de instrumentos para la recoleccién de datos

Evaluacion de Riesgos y Ejecucion presupuestal del Proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente del

Titulo Gobierno Regional Cusco, Periodos 2020-2021
Describir la evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal del proyecto Rio Huatanay en el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente
Objetivo del Gobierno Regional Cusco, periodos 2020 — 2021.
Variables Dimensiones Indicadores Items y/o Reactivos
Evaluacion de 1. (El Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente cuenta con un Manual de Organizacién
Riesgos y Funciones en las que contiene la debida asignacion de actividades y responsabilidades del
Proyecto Rio Huatanay?
2. ¢Se ha identificado las principales actividades en el proceso de ejecucion financiera de
ingresos y gastos
Identificacion de los | 3. ¢Se haidentificado las principales actividades en el proceso de manejo de la documentacién?
Actividades del | productos 4. ¢Ha participado el jefe del Proyecto en la identificacion de las principales actividades que se
Area Priorizacion de los realizan en su area?
productos 5. ¢Se ha realizado la priorizacion de las actividades que presentan mayor riesgo en las
actividades que desarrolla el proyecto Rio Huatanay?
6. ¢Se ha realizado la priorizacion de las principales actividades en el proceso de ejecucién
financiera de ingresos y gastos que generan riesgo?
7. ¢Se harealizado la priorizacion de las principales actividades en el proceso de manejo de la
documentacion gue generan riesgo?
8. ¢Se harealizado un analisis si las actividades priorizadas son las mas relevantes?
9. ¢Se ha realizado talleres participativos con el personal del area de tesoreria para poder
identificar los riesgos en el proceso de ejecucion financiera de ingresos y gastos?
10. ¢Se ha realizado talleres participativos con el personal del &rea de tesoreria para poder
Identificar los | Eventos Internos identificar los riesgos en el proceso de registro y manejo de la documentacién?
riesgos Eventos Externos 11. ¢La normativa que emite el estado relacionado con los procesos de ejecucion financiera de
ingresos y gastos genera riesgos?
12. Durante la identificacion de riesgos de actividad ¢se ha analizado si es posible que actores o

consultores externos influencien sobre las decisiones de los funcionarios del area de tesoreria
para ser favorecidos de alguna manera?
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Valorar los

riesgos

Valor del riesgo

Mapa de riesgos
Valores y Niveles de
riesgo

13.

14.

15.

16.

17.

18.

¢EI'IMA ha participado en talleres participativos o entrevistas para poder valorar los riesgos
del Proyecto Rio Huatanay?

¢Se ha realizado el andlisis si los riesgos identificados en el Proyecto Rio Huatanay afectan
en gran medida el logro de objetivos?

¢Se ha logrado identificar los factores que podrian afectar negativamente el logro de los
objetivos en el Proyecto Rio Huatanay?

¢Se ha preparado un mapeo de los riesgos que permita identificar el nivel de riesgo en las
actividades de ejecucion financiera de ingresos y gastos?

¢Se ha preparado un mapeo de los riesgos que permita identificar el nivel de riesgo
identificado en el registro y manejo documentario del area de tesoreria?

¢Se ha realizado una valoracién cualitativa de los riesgos identificados en las actividades de
ejecucion financiera de ingresos y gastos en el Proyecto Rio Huatanay?

Tolerancia a los

Probabilidad que ocurra
el riesgo

19.

20.

¢Cudl es la probabilidad de ocurrencia de un riesgo relacionado con las actividades de
ejecucion financiera de ingresos y gastos en el Proyecto Rio Huatanay?

¢Cudl es la probabilidad de ocurrencia de un riesgo relacionado con las actividades de
registro y manejo documentario en el Proyecto Rio Huatanay?

riesgos . 21. ¢Segun su apreciacién el impacto que generaria la ocurrencia de un riesgo con las actividades
Impacto del Riesgo . L . . .
de ejecucion financiera de ingresos y gastos seria Muy alto?
22. ¢Segun su apreciacién el impacto que generaria la ocurrencia de un riesgo con las
actividades de registro y manejo documentario en el &rea de tesoreria seria Muy alto?
23. ¢El 6rgano o unidad organica responsable de la ejecucion de las medidas de control cuenta
con los recursos necesarios para cumplir su funcién?
24. ¢Las medidas de control planificadas permitiran reducir significativamente los riesgos en el
Proyecto Rio Huatanay?
25. ¢Se han desarrollado talleres participativos u otras acciones para determinar las medidas de
control en el Proyecto Rio Huatanay?
Planes de  accién | 26. (El Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente ha determinado los 6rganos o unidades
Establecer 1as | ¢|2horad Ani ble de la ejecucion de las medidas de control en el Proyecto Rio Huatanay?
medidas de | elaborados - grganlcas responsable de la ejecucion de las medidas de control en el Proyecto Rio Huatanay
control Planes de  accién | 27. (El Pro_yecto Rlo_ Huatanay ha n_nplementado planes de accion relacionado con controles
aprobados preventivos relacionados a las actividades que desarrolla?
28. (El Proyecto Rio Huatanay ha implementado planes de accion relacionados con controles
detectivos relacionados a las actividades que desarrolla?
29. ¢El Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente tiene planes aprobados sobre manejo de
riesgos del Proyecto Rio Huatanay?
30. ¢La OCI cuenta con un plan de accidn relacionado con los riesgos identificados en el
Proyecto Rio Huatanay?
Normas Legales | Normas Legales 31. ¢Las acciones de ejecucidon presupuestal se realizan de acuerdo a las normas legales
Ejecucion Registro relacion establecidas por la DNPP en el Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y
Presupuestal ingresos — gastos Medio Ambiente?
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32.

33.

34.

35.

36.

¢Las normas sobre la gestion presupuestal han sido puestos al conocimiento del personal del
Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢Se han implementado las normas de gestion presupuestal mediante directivas u otros
documentos internos en el Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio
Ambiente?

¢Se aplicaron las normas legales establecidas en el control de la ejecucion de ingresos y
gastos en el Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?
¢Se establecieron mecanismos de control presupuestal en el Proyecto Rio Huatanay del
Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢ Se establecieron normas internas para los procedimientos de la ejecucion presupuestal en
el Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

Planificacion
Presupuestal

Relacion
gastos
Metas y Objetivos
Procesos desarrollados

ingresos -

37.

38.

39.

40.

41.

42.

¢Existe una planificacion presupuestaria donde se establecen prioridades y necesidades de
desarrollo institucional en el Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y
Medio Ambiente?

¢ Se establecieron actividades de planeamiento para la ejecucion presupuestal en el Proyecto
Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢Se establecieron objetivos de desarrollo institucional en el Proyecto Rio Huatanay del
Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢Para la ejecucion presupuestal se han programado los gastos de acuerdo a las necesidades y
prioridades en el Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Aguay Medio Ambiente?
¢Se priorizaron en la ejecucion del presupuesto los objetivos de mejora y desarrollo del
Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢ Se establecieron procedimientos de evaluacion presupuestal en forma semestral y anual en
la Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

Programacion
de
Compromisos
Anuales (PCA)

Asignacion del tesoro
publico

Aplicabilidad del
presupuesto asignado
Inversion del gasto
publico

Supervision en la
ejecucion del gasto con
respecto a  metas
planteadas

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

¢Se recibieron las transferencias del tesoro publico en las fechas programadas en el Proyecto
Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢Los montos asignados para realizar los gastos fue lo suficiente en el Proyecto Rio Huatanay
del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢La asignacion presupuestal permitié cumplir con los objetivos planteados en el Proyecto
Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢Se realizd eficientemente la ejecucion del presupuesto asignado en el Proyecto Rio
Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢Se logro los objetivos trazados en la ejecucion presupuestal en el Proyecto Rio Huatanay
del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢La ejecucion presupuestal se realizdé en su totalidad en el Proyecto Rio Huatanay del
Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢Existieron dificultades y deficiencias en el proceso de ejecucion presupuestal en el Proyecto
Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢Se verifico que la ejecucion de gasto guarda relacién con los calendarios de compromisos
mensuales en el Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Aguay Medio Ambiente?
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Compromiso de
Gasto

Cumplimiento
normativas
establecidas
Ejecucion de
aprobados

de
legales

gastos

51

52.

53.

54.

55.

¢Se realiz6 la ejecucion del gasto de acuerdo a lo programado presupuestalmente en el
Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢Los procedimientos devengados se han ejecutado de acuerdo a las normativas de la DNTP
en el Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢Los compromisos de gastos se sustentan con toda la documentacion requerida en el Proyecto
Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢Se realizaron pagos de obligaciones no devengados en el Proyecto Rio Huatanay del
Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

¢ Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo al Plan Anual de Adquisiciones en
el Proyecto Rio Huatanay del Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente?

Matriz del Instrumento para la recoleccion de datos
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Instrumentos

Ficha de Revision Documental
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Repositorio Digital

CADENA PROGRAMATICA

CODIGO PROGRAMA PRESUPUESTAL
FUNCION

DIVISION FUNCIONAL

GRUPO FUNCIONAL

GENERICA

RUBRO

PRESUPUESTO

PIA

PIM

EJECUCION

OBSERVACIONES

Producto/Proyecto:

Actividad/Accién De Inversién/proyecto

2163449: Proyecto

Categoria Presupuestal:

Funcién: PROTECCION SOCIAL

1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES

3 BIENES Y SERVICIOS

3 BIENES Y SERVICIOS

5 OTROS GASTOS

6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

0290090

0290091

0290092

0290093

0290094

TOTAL
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS
l. DATOS GENERALES
1.1. TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
“Evaluacion de Riesgos y Ejecucion presupuestal del Proyecto Rio Huatanay en el Instituto
de Manejo de Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco, Periodos 2020-2021”
1.2. INVESTIGADORES:
Bach. Lizbeth Echevarria Cafari
Bach. Maria Elena Perez Oviedo
Il. DATOS DEL EXPERTO:
2.1. NOMBRES Y APELLIDOS:
Edwin Isidro Flores Ortega
2.2. ESPECIALIDAD: AUDITORIA
2.3. LUGAR Y FECHA: Cusco, 10 de diciembre del 2022
2.4. CARGO E INSTITUCIONES DONDE LABORA:
Docente EP Contabilidad de la Universidad Andina del Cusco

- Muy
COMPO Deficiente Regular Bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS Bueno
NENTE 0-20% 21-40% 41-60% 81-100%
61-80%
Los indicadores e items estan
1.REDACCION redactados considerando los 82%
2 elementos necesarios.
= Esta formulado con un
% 2.CLARIDAD | . . 92%
Q enguaje apropiado.
Esta expresado en conducta
3.0BJETIVIDAD P 90%
observable.
Es adecuado al avance de la
4 ACTUALIDAD L 3 92%
le) ciencia y la tecnologia.
la) -
= | 5 SUFICIENCIA Los _|tems son gdecuados en 80%
LlI_J cantidad y claridad.
% El instrumentd mide
O | 6.INTENCIONALIDAD | pertinentemente las variables 90%
de la investigacion.
Exi na organizacion
7.0RGANIZACION . _ste una organizacto 85%
légica.
é Se basa en aspectos tedricos
|Z_> 8.CONSISTENCIA cientifica de la investigacion 85%
8 educativa.
[ Existe coherencia entre los
5 | 9.COHERENCIA . - . 88%
e items, indicadores y variables.
La estrategia responde al
10.METODOLOGIA rategla responde 85%
proposito del diagndstico.

OPINION DE APLICABILIDAD: Procede con su aplicacion
PROMEDIO DE VALORACION: 86.90%
LUEGO DE REALIZADO EL INSTRUMENTO:

Procede a su aplicacion (X) debe corregirse ( )

DNI: 80025020
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS
l. DATOS GENERALES
1.1. TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
“Evaluacion de Riesgos y Ejecucion presupuestal del Proyecto Rio Huatanay en el Instituto
de Manejo de Agua y Medio Ambiente del Gobierno Regional Cusco, Periodos 2020-2021”
1.2. INVESTIGADORES:
Bach. Lizbeth Echevarria Cafari
Bach. Maria Elena Perez Oviedo
Il. DATOS DEL EXPERTO:
2.1. NOMBRES Y APELLIDOS:
Yadira Roque Pimentel
2.2. ESPECIALIDAD: GESTION PUBLICA
2.3. LUGAR Y FECHA: Cusco, 12 de diciembre del 2022
2.4. CARGO E INSTITUCIONES DONDE LABORA:
Docente EP Contabilidad de la Universidad Andina del Cusco Filial Sicuani

- Muy
COMPO Deficiente Regular Bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS Bueno
NENTE 0-20% 21-40% 41-60% 81-100%
61-80%
Los indicadores e items estan
1.REDACCION redactados considerando los 80%
2 elementos necesarios.
= Esta formulado con un
% 2.CLARIDAD | . . 90%
Q enguaje apropiado.
Esta expresado en conducta
3.0BJETIVIDAD P 90%
observable.
Es adecuado al avance de la
4 ACTUALIDAD L 3 92%
le) ciencia y la tecnologia.
la) -
= Los items son n
Z | 5.SUFICIENCIA os_te 380 gdecuadose 75%
LlI_J cantidad y claridad.
% El instrumentd mide
O | 6.INTENCIONALIDAD | pertinentemente las variables 85%
de la investigacion.
Exi na organizacion
7.0RGANIZACION . _ste una organizaclo 85%
légica.
é Se basa en aspectos tedricos
|Z_> 8.CONSISTENCIA cientifica de la investigacion 85%
8 educativa.
[ Existe coherencia entre los
5 | 9.COHERENCIA . - . 85%
e items, indicadores y variables.
La estrategia responde al
10.METODOLOGIA rategla responde 85%
proposito del diagndstico.

OPINION DE APLICABILIDAD: Procede con su aplicacion
PROMEDIO DE VALORACION: 85.20%
LUEGO DE REALIZADO EL INSTRUMENTO:

Procede a su aplicacion (X) debe corregirse ( )

S wlfdf &

Yadira Roque Pimentel
DNI: 40474819
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SOLICITUD DE ACCESO A INFORMACION

Solicitud N* 0001-2022 10 de setiembre del 2022

Sefior:

Ing. Edixon Laime Calvo ISTITUTO D MANEIO f\;. ,ﬁu,\ Y MEDIO ,ws_xt:m
(e | .

Jefe del proyecto rio Huatanay & SROYECTO HUATANAY \?

Atencién: /0 /O ? /202 Z

Bach. Lizbeth Echevarria Cafiari "= D AR

Asistente administrativo del proyecto rio Huatanay R =i D O
HORA, L2 GG 200, FIRMAL e ueaseene

Asunto: ; 253 )

Solicito acceso a la informacidn publica FOLIOS:seese 2 eesesREGE o o2

De mi consideracién:

Por intermedio de la presente es muy grato dirigirme a Ud. Y poner de su conocimiento que
mi persona Lizbeth Echevarrfa Cafiari, identificado con DNI N®48185217,en calidad de Bachiller en
contabilidad de la escuela profesional de contabilidad, de la Universidad Andina del Cusco, vengo
elaborando la tesis titulada, *Evaluacién de Riesgos y Ejecucién presupuestal del Proyecto Rio

Huatanay en el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente del Goblerno Regional Cusco,
Perlodos 2020-2021"para poder optar el titulo de contador publico en lamencionada casa de estudios.

De lo Indicado lines arriba, el dmbito de influencia de investigacién, vendria hacer el Instituto de
Manejo de Agua y Medio Ambiente - IMA del Goblerno Regional del Cusco, razén por la cual me dirijo
austed con la finalidad de solicitar la autorizacién para acceder ala informacién respecto a los recursos

asignados y ejecutados por el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente en el proyecto “RIO
HUATANAY",

Sin otro en particular me suscribo ante usted, no sin antes reiterarle mis mas cordiales saludos y
agradecerle por la atencién prestada

Atentamente:

DNI: 48185217
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Sie PROYECTO ESPECIAL REGIONA e
BCU'.;EO INSTITUTO DE MANEJO DE AGUAY MEDIO AMBIENTE }
p\F = b 2
Amphlacion Y Mejoramientd Oel Cauce A
" NMDI"WVWMWWW!nWmnm
i Mwwmhswumovww~mw.

A : ING. GIL REGULO TORRES TICONA
Jefe del Proyecto Huatanay.
DE . ING. WASHINGTON DAZA ZURIGA
Residente General del Proyecto Huatanay.
ASUNTO : TAREO DEL PERSONAL OBRERO QUE LABORA EN EL PROYECTO
HUATANAY CORRESPONDIENTE AL MES DE OCTUBRE 2020 - FONDES.
FECHA

: Cusco, 16 de octubre 2020.

Mediante el presente me dirijo a Ud., para remitirle a su Despacho el tareo del

personal obrero que labora en el proyecto

“Ampliacion y Mejoramiento del Servicio de
Proteccion y

Gestion de Riesgos Contra Inundaciones en 38 Km. del Cauc

e Rio
Huatanay en las Provincias de Cusco y Quispicanchi = Region Cusco”, correspondiente

al mes de octubre con financiamiento FONDES- 2020 (personal antiguo).

Adjunto al presente tareo.

Afectacién Presupuestal

Meta 004: Construccion y Reparacion de Defensas Riberefias y Recuperacion de
Vegetacion en el Rio Huatanay.

Fte. Fto. Recursos De.crminados — FONDES.

£s cuanto informo a usted para su conocimiento y tramite correspondiente
Atentamente,

OENL]
C® W 187420

5 —

- -«zf:‘"?-“‘.:“...“” ﬁ

!u@

Adpnta o prevente ea nemero de 0% fokos.
WO ke

T, IR

bW i
e
ACOWO

000904
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~

s PROYECTO ESPECIAL REGIONAL
~ACUSCO INSTITUTO DE MANEJO DE AGUA ¥ MEDIO AMBIENTE @
= I

“Ampliacion Y Mcjoramicnio Del Servicio De Proteceion Y Gestion De Riesgos Contra Iaupdm:nu en 38 Km Del \.W,-
Cauce Rio Huatanay en las Provincias De Cusco Y Quispicanchi-Region Cusco'

INFORME N* 729 — -GRC-PER-! Z

A : ING. GIL REGULO TORRES TICONA
Jefe del Proyecto Huatanay.

Tt g u-qu“
e ROVECTO FUATAN

REC!ESUQ
15 0T, et |

——
.}.' o QU oo SRR
e

et e

o 0 MK aGuA

DE . ING. WASHINGTON DAZA ZUNIGA
Residente General del Proyecto Huatanay.

ASUNTO . CONTROL DE ASISTENCIA DEL PERSONAL TECNI
Y TAREO DEL PERSONAL OBRERO QUE LABORA
HUATANAY CORRESPONDIENTE AL MES DE SETIEMBRE 2020.

FECHA - Cusco, 16 de Octubre 2020.

Mediante el presente me dirijo a Ud., para remitirle a su Despacho el control de asistencia del
personal Técnico, Administrativo y tareo del personal obrero que laboran en el proyecto
“Ampliacion y Mejoramiento del Servicio de Proteccién y Gestion de Riesgos Contra
inundaciones en 38 Km. del Cauce Rio Huatanay en las Provincias de Cusco y Quispicanchi-

Region Cusco”, correspondiente al mes de octubre 2020.
Adjunto al presente control de asistencia y tareo.

ion Pr: tal

Meta 004: Construccién y Reparacién de Defensas Riberefias y Recuperacién de
Vegetacion en el Rio Huatanay.

Meta 003: Fortalecer la Organizacion de la Poblacién para la Gestion de Desastres en el
Rio Huatanay.

META 001 “Implementacion de moédulos de Monitoreo Hidrometereologico y alerta
en el rio Huatanay”

Fte. Fto. Recursos Determinados.

Es cuanto informo 2 usted para su conocimiento y tramite correspondiente
Atentamente,

ASTITUTO DE MANEAO DE AQUA Y MEDID AMBIEN T

& weasiiane {F

2n0CT 2020 | -
,\‘wjmmmn{‘-nuh 12 folsos . Rcc. B'
:v/:uu o Z3:08 s
Archivo

000858

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




AL 4 N g
#= % INSTITUTO DE MANEJO DE
Twmm ; AGUAY MEDIO AMBIENTE

IMA

CODIFICACION CONTABLE
FTEFTO. RECURSOS DETERMINADOS

N' Centficado
N Exp SIAF

GA | £

~ . ’
4‘ .-

0oF
D

-
-
7

G

000161

UNID. CONTAB. YESOREA RIA

DIA

Lu

ANO |
T

1)

Nombre: Pocnco e Ve wecion -
importe: ~/ £)2 (DY .0 . LineadeAccion__coo Vv oe. 4\l SCAL LA
Documento: N2 = Referencia: _|\uchancy
Descripcion: v \¢ . ya o G G0 OBJETO DEL GASTO i
LEESINEL NS UERIRn L) PARTIDA IMPORTE
SRS R o T L S—— a 3 /1 =0 223 W)
PLIEGO | PROGRAMA | SUB. PROG. |ACTIVIDAD | SUB. ACTV. | FTE FTO. |FUNCIONAL
C o4 |o) R.D. |
» .
CONTABILIDAD PRESUPUESTAL
|
CUENTA PORE
L DEBE HABER
CONTABILIDAD PATRIMONIAL TOTAL £35S = A1)
IMPORTE i)
CUENTA SUB-CUE .TAS
DEBE HABER
f
s N
\_ 1 =,
OBSERVACIONES _ o o . . . o
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PANEL FOTOGRAFICO APLICACION DEL INSTRUMENTO

REVISION DOUMENTARIA APLICACION DE LA ENCUESTA
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