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Resumen

El urbanismo tactico se plantea como una alternativa urbana que tiene como propdsito
transformar el espacio publico y dotarlo de vida urbana. Se trata de una planificacion, desarrollo
e implementacion colaborativa con los ciudadanos, con el objetivo de mejorar el entorno
construido. En este sentido, la participacion ciudadana emerge como una necesidad

fundamental en todo el proceso.

Con base en esto, el presente estudio se ha planteado la elaboracion de una guia que
contemple estrategias de urbanismo tactico para la recuperacion de espacios publicos ubicados
en zonas de ladera. Ademas, se comparte la experiencia del plan piloto llevado a cabo en la
Urb. Balconcillo, situada en la ciudad del Cusco. Este barrio se caracteriza por ser un area
consolidada que cuenta con espacios publicos definidos, donde predomina el uso residencial y
existe comercio local. Durante el desarrollo del estudio se ha observado la necesidad de
proporcionar orientacion y mejorar la situacion de dichos espacios, empleando soluciones
tacticas que impulsen un movimiento social y generen nuevas dindmicas comunitarias. El
objetivo es lograr una reapropiacion del espacio, haciendo uso de recursos limitados y a corto

plazo, pero a su vez brindando informacion relevante para la planificacion a largo plazo.

Palabras Clave: Urbanismo Tactico, Espacio Publico en Ladera, Participacion

Ciudadana, Urb. Balconcillo, Arquitectura
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Abstract

Tactical urbanism is presented as an urban alternative that aims to transform public
space and give it urban life. It involves collaborative planning, development, and
implementation with citizens, with the objective of improving the built environment. In this

sense, citizen participation emerges as a fundamental necessity throughout the process.

Based on this, the present study aims to develop a guide that includes strategies of
tactical urbanism for the recovery of public spaces located in hillside areas. Additionally, the
experience of the pilot plan carried out in Urb. Balconcillo, located in the city of Cusco, is
shared. This neighborhood is characterized by being a consolidated area with defined public
spaces, where residential use prevails and there is local commerce. During the study's
development, the need to provide guidance and improve the situation of these spaces has been
observed, employing tactical solutions that promote social movement and generate new
community dynamics. The objective is to achieve a reappropriation of space, making use of
limited and short-term resources, while also providing relevant information for long-term

planning.

Keywords: Tactical Urbanism, Hillside Public Space, Citizen Participation, Urb.

Balconcillo, Architecture.
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Introduccion

En América Latina, el proceso de urbanizacion ha dado lugar a un fenébmeno de
crecimiento de asentamientos, lo cual ha provocado una disminucion en la relevancia de la
intervencion arquitectonica en los espacios publicos de muchas ciudades. Esta situacion ha
generado conflictos en el desarrollo urbano y social, sin considerar que estos espacios son

elementos fundamentales para el desarrollo integral de una comunidad.

En la ciudad de Cusco, se han vivido diversas etapas en el desarrollo urbano, desde
tiempos preincaicos hasta la actualidad. Estas etapas han dejado su huella en la configuracién
y expansion de la ciudad. Sin embargo, a pesar de estos avances, también se han enfrentado
desafios y problemas que han afectado la planificacion y el adecuado mantenimiento adecuado
de la urbe.

En este contexto, se vuelve relevante la necesidad de recuperar los espacios publicos.
No obstante, es fundamental involucrar a las personas en este proceso para lograr un desarrollo
sostenible y participativo. Es aqui donde el concepto de urbanismo tactico emerge como una
estrategia para transformar y mejorar los espacios publicos, especialmente aquellos ubicados
en zonas de pendiente, que presentan desafios particulares en su disefio y uso. El urbanismo
tactico se basa en un enfoque de prueba y error, que permite proponer mejoras basadas en

evidencia recopilada in situ.

El objetivo de este estudio es desarrollar una guia que facilite la recuperacion de
espacios publicos en zonas de pendiente, utilizando el urbanismo tactico como estrategia con
un enfoque participativo. La guia esta estructurada paso a paso y proporciona una serie de
herramientas y recomendaciones para alcanzar este objetivo. Se busca compartir la experiencia
adquirida a través del piloto realizado en la Urb. Balconcillo, con el fin de inspirar y orientar

futuros proyectos de intervencién en espacios publicos.
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Capitulo

El Problema de la Investigacion
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1.1. Planteamiento del Problema

En la ciudad del Cusco, se ha evidenciado una preocupante problematica relacionada
con la insuficiente atencion en la planificacion urbana y por consiguiente en la planificacion de
los espacios publicos, especialmente en las areas periféricas y en las zonas de ladera. Estos
espacios, a pesar de la constante ocupacion y crecimiento de asentamientos informales, carecen
de adaptacion adecuada a las caracteristicas topograficas locales, lo que ha resultado en su
abandono progresivo y un notable deterioro. Como consecuencia de esta situacion, los espacios
publicos se han vuelto inseguros y poco atractivos para los ciudadanos lo que ha llevado a una
falta de apropiacion y uso activo por parte de la comunidad, quienes evitan interactuar y

convivir con ellos.

Esta problematica ha generado una segregacién socio-espacial en la ciudad, con areas
periféricas que carecen de espacios publicos adecuados para el encuentro y la interaccién social.
La falta de inversion y mantenimiento en estos espacios ha promovido la marginalidad y la
percepcion de inseguridad en la periferia del Cusco. Un ejemplo claro de esta situacion se
encuentra en la Urb. Balconcillo, donde, a pesar de su consolidacion como area habitada, los
espacios publicos han sido relegados a un segundo plano y no son reconocidos como elementos
fundamentales para el desarrollo y bienestar de la comunidad. Esta situacion hace que estos
espacios queden en desuso y abandono, lo que limita las oportunidades de convivencia y
cohesion social en la zona. La falta de una intervencién municipal adecuada ha sido un factor
determinante para que estos espacios no experimenten cambios significativos, privando a la
poblacion de una perspectiva diferente de la ciudad y de los espacios que satisfagan sus

necesidades y derechos vinculados al bienestar urbano.

1.1.1. Planificacion Urbana

El Diccionario de la Real Academia Espafiola (DRAE) define la palabra “planificacion”
como una estrategia organizada y de amplio alcance con el fin de alcanzar un objetivo
especifico, como el desarrollo equilibrado de una ciudad (Real Academia espafiola, s.f.). Esta
definicion resalta que la planificacion es una actividad natural y caracteristica del ser humano,
ya que, como ser racional, busca anticipar y organizar el futuro. Ademas, el DRAE establece
una relacion entre la planificacién y el desarrollo arménico de la ciudad, lo que nos introduce

al concepto de la planificacion urbana.
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La planificacién urbana desempefia un papel fundamental en el inicio como en el
crecimiento de una ciudad, ya que tiene como objetivo asegurar un desarrollo ordenado y
sostenible. Friedmann (1987) concluye que el ndcleo esencial de la planificacion urbana se
origina en la interseccion de procesos socio-espaciales que, en conjunto, configuran el entorno
urbano. Resulta claro que, para comprender y evaluar una ciudad de manera completa, debemos

considerar las multiples perspectivas y poderes de quienes la habitan y la promueven.

No obstante, el patrén de crecimiento informal, tan comun en muchos paises,
incluyendo el Per(, tiene efectos perjudiciales tanto en el medio ambiente, debido al consumo
excesivo de tierra, como en la sociedad en su conjunto, debido a la evidente segregacion socio-
espacial que conlleva. A pesar de ello, muchas areas urbanas contindan expandiéndose sin

regulacion.

Lucena y Valdivia destacan que la efectividad de la planificacion urbana se ve
influenciada por varios factores, como la regulacién adecuada, el conocimiento y el respeto de
las normas urbanisticas por parte de la administracion y los administrados, la autoridad de cada
nivel de gobierno y la cultura de la sociedad. En el contexto peruano, subrayan la importancia
de abordar la informalidad y promover politicas de formalizacion como herramientas para

lograr una mayor inclusion social. (Lucena Mayorga & Valdivia Oyarce, 2016)

Ademas, resaltan que es fundamental reconocer que la planificacion urbana y la
formalizacion no son incompatibles, sino que tienen su lugar en diferentes momentos y
situaciones. El desafio radica en adaptarse a una realidad que a menudo supera los planes y
regulaciones y encontrar formas de planificar de manera mas efectiva mientras se promueve la

formalizacion en beneficio de la sociedad.

1.1.2. Evolucion Urbana del Cusco

El plan de desarrollo urbano de la provincia de Cusco (Municipalidad Provincial del
Cusco, 2006) desarrolla el proceso de expansion urbana en 5 épocas: Epoca pre inca, época
Inca, época Colonial y Virreinal, época Republicana de 1821 hasta 1950 y época

Contemporanea de 1950 en adelante.

De este plan sabemos que en la época Colonial y Virreinal fue la primera expansion

urbana, surge al suroeste de la plaza Kusipata, donde se extendio el disefio urbano en forma de
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cuadricula, abarcando zonas adicionales. No obstante, durante la época Republicana, comienza
un periodo de declive en aspectos espaciales y econdmicos en el cual no se llevo a cabo una

planificacion urbana ni se realizaron labores de conservacion y mejoras publicas.

Ademas, desde el terremoto de 1950 en la ciudad de Cusco empieza la reconstruccion,
comienza un acelerado proceso de expansion, que desde la década del 60 con rasgos de
informalidad supera la planificacién urbana y da lugar a la aparicidn de asentamientos humanos

informales.

De acuerdo a Salas (2016), el sector popular radicalizo la practica de ocupar el suelo
(laderas de cerros) en su legitimacion por ser posesionarios primero y propietarios después, de
este modo, los limites fisicos de la ciudad se expanden de manera horizontal con la organizacion

fisica llamada “lotizacion™.

Esta ocupacion informal hace uso de las laderas de los cerros catalogadas como zonas
vulnerables, las tierras pertenecen a comunidades campesinas producto de la reforma agraria

que fueron y siguen siendo el componente principal en el mercado de tierras.

El proceso de planificacion urbana del Cusco empez6 en 1934 con la zona noreste,
seguido de recomendaciones sobre el ordenamiento urbano. A partir de la década de los 50 se
inicia una serie de intentos de planificacion en el Centro historico, se plantean vias periféricas,
se proponen areas de expansion de la ciudad, se definen funciones de la ciudad, se plantea
equipamiento y se incorporan areas urbanas. Sin embargo, por falta de gestion urbana y no
formular los instrumentos necesarios para su implementacion quedaron Unicamente como

interesantes estudios sin cumplir sus objetivos.

1.1.3. Periferias con Caracteristica de Ladera

Duhau (1998) afirmo que, en América Latina, el proceso de urbanizacion ha generado
la periferia de las urbes, donde se encuentran con regularidad manifestaciones urbanas como
favelas, villas miseria, colonias populares, ranchos, barriadas entre otros. Estos fenémenos de
urbanizacion popular se han vuelto una realidad constante e irreversible, constituyendo la
caracteristica fundamental de la situacion en América Latina, a excepcion de paises como
Argentina, Chile o Uruguay. (Velarde Herz, 2017)
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Ademas, una de las principales complicaciones en los asentamientos situados en las
laderas, es establecer una conexion adecuada entre la movilidad, la vivienda y el espacio
publico. Las dificultades en la planificacion y la consolidacion integral de los componentes
urbanos, y los cambios en la pendiente son alguno de los desafios urbanisticos que enfrentan
las laderas. Por lo tanto, para poder ocupar las laderas es necesario asumir su complejidad

geografica y heterogeneidad en dindmicas urbanas.

La intervencion del espacio en estas zonas de pendiente o ladera generalmente son a
partir de un esfuerzo comunitario, a diferencia de zonas planas donde existe la ayuda de
instituciones publicas o privadas encargadas de planificar un modelo de ciudad, es asi que no
se puede replicar la consolidacion como en zonas llanas y no existen referentes o experiencias

previas que ayude a generar un habitat de calidad, lo que supone un reto urbano por desarrollar.

1.1.4. Espacio Publico

La intervencidn arquitectonica en el espacio publico a través de los afios ha dejado de
ser un componente esencial para la ciudad, esto ha generado un conflicto en el desarrollo urbano
y social. Chehade (2018) considera que la cantidad y la calidad de los espacios publicos en las
ciudades reflejan el nivel de madurez y la conciencia urbana que ha evolucionado a lo largo del

tiempo.

Al referirnos a los espacios publicos, hablamos de esos lugares abiertos dentro de una
ciudad que impulsan el encuentro ciudadano, libre y espontaneo, permitiendo la interaccion

social original.

Cuando los ambientes urbanos son de poca calidad, s6lo se llevan a cabo actividades
estrictamente necesarias; cuando son de buena calidad, las actividades necesarias tienen
lugar mas o menos con la misma frecuencia; pero tienden a durar mas, pues las
condiciones fisicas son mejores. Sin embargo, también habra una amplia gama de
actividades opcionales, pues ahora el lugar y la situacion invitan a la gente a detenerse,
sentarse, comer, jugar, etc. (Gehl, 2006, pag. 19) En una interpretaciéon muy libre, una
actividad social se produce cada vez que dos personas estan juntas en el mismo espacio.
Verse y oirse mutuamente, encontrarse, es en si una forma de contacto, una actividad
social. (Gehl, 2006, pag. 21)
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De esta manera se reafirma que los espacios publicos son un componente vital para el
desarrollo de una sociedad, donde no se afloran las desigualdades sino mas bien se democratiza

la convivencia.

1.1.5. Urbanismo Té&ctico como Movimiento Urbano

Segun David Harvey (2008), el proceso de “hacer ciudad” implica gobernanza y
participacion ciudadana, pero ha sido un proceso lento y jerarquizado porque las decisiones se
toman de arriba hacia abajo, esto ha llevado a que los intereses y decisiones estén desconectados

de las necesidades y deseos reales de la comunidad.

Ademas, el desarrollo urbano esta condicionado por la necesidad de acceder a recursos
econdmicos para el financiamiento de estas propuestas. Vargas (2021) sefiala que este proceso
ha generado disputas en torno al espacio. Esto ha llevado a la necesidad de un enfoque donde
se priorice la participacion ciudadana y se busque corregir los enfogues verticales, fomentando
la apropiacion del espacio, implementacion de estrategias y acciones autonomas. El arte, la
creatividad y la innovacion se convierten en herramientas utilizadas para reivindicar cambios

en la forma en que se concibe y se desarrolla la ciudad.

La artista y arquitecta Bonnie Ora Sherk desarrollo en los afios setenta una serie de
instalaciones artisticas y perfométicas conocidas como Arquitectura Portable en San Francisco,
Estado Unidos. La motivacion de Sherk era cambiar la forma en que las personas pensaban
acerca del uso y la importancia del espacio publico (Garcia & Lydon, 2005). Estas creaciones
se consideran un antecedente claro de un movimiento que surgio en la ciudad y aprovecho su

entorno como un espacio de experimentacion.

En respuesta a la necesidad de transformar las ciudades hacia un enfoque mas humano,
se han ido desarrollando mas movimientos con un enfoque social en ciudades estadounidenses
como Nueva York, San Francisco y Dallas. Uno de estos movimientos es promovido por Mike
Lydon quien argumenta en “Urbanismo Tactico vol. 3” (2013) que en Latinoamérica existen
barreras como la desconfianza en la clase politica, la falta de participacion ciudadana y la
inequidad medioambiental, econdmica y social que enfrentan diariamente los ciudadanos mas

desfavorecidos en las areas urbanas.
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En este sentido el Urbanismo Téctico ofrece una oportunidad para superar las barreras
que limitan el desarrollo de las capacidades de las personas. En lugar de abordar la complejidad
de un plan en su totalidad, se enfoca en acciones puntuales y especificas que pueden tener un
impacto significativo en el entorno urbano. Esta aproximacion demuestra que se pueden lograr
cambios sustanciales a través de intervenciones estratégicas y concretas en lugar de depender

Unicamente de planes extensos y complejos.

Los cambios a gran escala, como estadios, museos, parques Yy centros de convenciones,
son proyectos urbanos de alta rentabilidad que atraen facilmente, sin embargo, requieren
grandes inversiones de tiempo y considerable capital politico, social y fiscal. Ademas, los
beneficios econdmicos o sociales a largo plazo de estos proyectos no pueden garantizarse

plenamente.

Sin embargo, es necesaria la mejora de la habitabilidad en nuestras ciudades que puede
comenzar a escala de calle, manzana o barrio. Si bien los grandes proyectos son necesarios e
importantes, las intervenciones a pequefia escala son oportunidades de acciones de corto plazo
que estan generando impactos y transformaciones a largo plazo (Lydon, Urbanismo Téctico 2,
2010).

1.1.6. Periferiasy sus Espacios Publicos de la ciudad del Cusco

Actualmente la periferia del Cusco cuenta con sectores que estan en proceso de
ocupacion y otros ya consolidados, siendo gran parte ellos ocupaciones en ladera predominante,
identificando asi la problematica en espacios publicos en ladera, donde la adaptacion no fue
completa por sus mismas caracteristicas topograficas, terminando abandonados y deteriorados,
haciendo de éstos espacios inseguros, provocando la falta de apropiacion de los usuarios para
convivir e interactuar con sus espacios, generando una segregacion socio-espacial y a su vez

una disociacion e inseguridad barrial.

Dentro de la periferia del Cusco se encuentra inmersos diversos sectores, identificando
dentro ellos a la urbanizacion Balconcillo como uno de los mas consolidados y a su vez con
espacios publicos en descuido, en donde no se reconoce como elementos estructurantes del
desarrollo de la ciudad sino volviéndose cada vez espacios en desuso, conducidos a estados de

abandono, degradacion y marginalidad que promueven la inseguridad y evitan la convivencia
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y la cohesion social. Los Unicos espacios de vida colectiva que se tiene son las escaleras que

son elementos de prioridad ya que a través de estas se tiene acceso a sus viviendas.

La ocupacion sin planificacién dejé de lado espacios que deberian formar parte
importante de la cotidianidad de las personas, negandole el derecho de poder interactuar con
aquellos espacios que se comprenden mas alla de sus viviendas, como las calles, alamedas,
miradores, plazas o parques; llegando al punto de que simplemente no se sienta necesario y se

ignore el beneficio real de un espacio publico.

Particularmente en la Urbanizacién Balconcillo la falta de atencion a una escala
municipal, no ha potenciado cambios significativos en la dindmica de la ciudad y mucho menos
en zonas de ladera, que permitan ofrecer a la poblacién una perspectiva diferente de ciudad,
que brinde calidad de espacios publicos que satisfagan las necesidades y los derechos

vinculados al bienestar de los ciudadanos.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema General
¢Como identificar y sistematizar los principios del urbanismo tactico para la
recuperacion de espacios publicos en ladera? Para ser aplicados en la Urb. Balconcillo en la

provincia y distrito del Cusco.

1.2.2. Problemas Especificos
Problema Especifico N° 1.

¢Cuales son los referentes tedricos del urbanismo tactico?

Problema Especifico N° 2.
¢Cuales son los métodos de diagnostico del urbanismo tactico, para la recuperacion de

espacios publicos en ladera?

Problema Especifico N° 3.
¢Cuales son las estrategias de participacion ciudadana vinculadas al urbanismo tactico,

para la recuperacion de espacios publicos en ladera?
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Problema Especifico N° 4.
¢Qué principios del urbanismo tactico se pueden aplicar a la recuperacion de espacios

publicos en ladera de la Urb. Balconcillo en la provincia y distrito del Cusco?

Problema Especifico N° 5.
¢Qué resultados produce aplicar los principios del urbanismo tactico a la recuperacion

de espacios publicos en ladera de la Urb. Balconcillo en la provincia y distrito del Cusco?

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo General
Elaborar una guia de urbanismo tactico para la recuperacion de espacios publicos en

ladera. Para ser aplicada en la Urb. Balconcillo en la provincia y distrito del Cusco.

1.3.2. Objetivos Especificos
Objetivo Especifico N° 1.

Revisar el estado del arte 0 marco tedrico sobre el urbanismo tactico.

Objetivo Especifico N° 2.
Identificar los métodos de diagndstico del urbanismo tactico, para la recuperacion de

espacios publicos en ladera.

Objetivo Especifico N° 3.
Identificar las estrategias de participacion ciudadana vinculadas al urbanismo tactico,

para la recuperacién de espacios publicos en ladera.

Objetivo Especifico N° 4.
Aplicar los principios del urbanismo tactico vinculados a la recuperacion de espacios

publicos en ladera de la Urb. Balconcillo en la provincia y distrito del Cusco.

Objetivo Especifico N° 5.
Evaluar la eficiencia de los principios del urbanismo tactico aplicados a la recuperacion

de espacios publicos en ladera de la Urb. Balconcillo en la provincia y distrito del Cusco.
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1.4. Alcances y Limitaciones de la Investigacion
La investigacion tiene como fin estudiar los espacios publicos de la ciudad del Cusco,
analizando aquellos que se encuentren en las zonas periféricas en ladera, caso especifico la
urbanizacion Balconcillo, donde el aporte de la poblacién permitira formular una guia para la

recuperacion de espacios publicos que permita una mejor dindmica urbana.

1.4.1. Limitaciones

— No existen referentes locales dentro de la ciudad del Cusco.

— Los referentes tedricos nacionales no se relacionan directamente con el estudio a

realizar.

— Larecopilacion de informacion se retraso debido a que producto de la pandemia del
COVID-19, la interaccion barrial se vio afectada y no se tiene la misma

participacion e interés.

— Al ser un proyecto académico de tesis de grado, nos encontramos con una
restriccion que impide llevar a cabo la implementacion completa del piloto.
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2.1. Bases Teoricas
Esta seccion abarca el anélisis de dos conceptos: urbanismo tactico y espacio publico.
El entendimiento sobre estos tiene como fin conformar un marco conceptual que sirva de

respaldo para el desarrollo del trabajo restante.

2.1.1. Urbanismo Téctico

Las ciudades estadn sujetas al cambio constantemente, donde las intervenciones a
pequerfia escala estan ocupando un papel importante dentro de su desarrollo. Es por esto que
han sido mencionadas de varias maneras. Algunos autores las denominan “urbanismo guerrilla”
(guerrilla urbanism) “urbanismo hagalo usted mismo” (DIY urbanism) o “acupuntura urbana”
(acupuncture urban). Sin embargo, el término mas abarcador y reconocido es “urbanismo
tactico”. (Lydon, 2010)

Mike Lydon (2010), se refiere al urbanismo tactico como un tipo de experimento a corto
plazo capaz de enriquecer la planificacion a largo plazo. Esta manera de moldear la ciudad no
depende necesariamente de especialistas en urbanismo; mas bien, se materializa a través de
colectivos empoderados. Surge principalmente de forma autogestionada, como resultado de la
interaccion y colaboracion entre grupos humanos, tal como sostiene Juan Freire. Este ultimo
autor también destaca que la participacion social actia como motor del proceso, pero no se
limita al mero debate y deliberacidn, sino que abarca principalmente la accion directa en la

“construccion de la ciudad” (Freire, 2015).

Por otro lado, Ricardo Zapata define al Urbanismo Téactico como la manera en que los
ciudadanos contribuyen al desarrollo de la ciudad sin depender de recursos publicos, demuestra
que un cambio en la ciudad es factible. Esto sirve como un catalizador para atraer recursos
publicos y lograr la implementacion de las propuestas de cambio. (Santos Martinez, 2018). A
esto complementa Francisco Paillié con su idea de ciudad hacia arriba donde considera que el
urbanismo tactico facilita el empoderamiento de los ciudadanos y participen en el proceso de
planificacion, quizas no en la toma de decisiones presupuestarias, pero si para asesorar y brindar

informacion necesaria a sus gobernantes sobre cémo debe ser la ciudad. (Pallié, 2016)

Para comprender con mayor profundidad en qué consiste el Urbanismo Téctico, Lydon

sugiere tener en cuenta los siguientes aspectos:
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— Representar un enfoque deliberado y gradual para fomentar transformaciones.

— Suministrar soluciones locales para desafios en la planificacién local.

— Compromiso a corto plazo y perspectivas realistas.

— Bajo riesgo, con potencial para recompensas significativas.

— Generar capital social entre los ciudadanos y desarrollar capacidades organizativas
entre instituciones tanto publicas como privadas, organizaciones no

gubernamentales y la sociedad civil.

Se trata de un laboratorio urbano que se produce cuando se realizan las tacticas, se
realizan temporalmente en el espacio publico de la ciudad antes de ejecutarse de forma
permanente. De esta manera, el impacto de las tacticas se puede probar en tiempo real antes de

que se invierta un capital social y econémico significativo. (Lydon, Urbanismo Téactico 2, 2010)

Asi mismo Sanchez sugiere que las tacticas comparten las siguientes caracteristicas:

— BOTTOM UP (de abajo hacia arriba) Generalmente la estructura de accion y
organizacion es desarrollada de abajo hacia arriba donde la toma de decisiones se

realiza de forma colaborativa.

— SHORT TERM (corto plazo) la puesta en escena de las tacticas es realizada con
rapidez y agilidad.

— LOW COST (bajo costo) Los materiales que se emplean son asequibles y de facil

acCcCeso.

— LONG TERM (largo plazo) Se desarrolla con el fin de potenciar y generar cambios

(fisicos) en largo plazo.

En este sentido podemos definir que el urbanismo tactico es una alternativa urbana para
cambiar el espacio publico, dotandolo de vida urbana donde la solucidn téactica provoca un
movimiento social con el objetivo de reapropiacion del espacio con recursos bajos, a corto plazo

dotando de informacion en la planificacion a largo plazo. (Sanchez Gomez, 2017)
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Tomando en cuenta la necesidad de conformar espacios que permitan e inciten la
interaccion de sus habitantes, se presenta la oportunidad de generar un proceso participativo

mediante el desarrollo de tacticas.

A lo largo del tiempo, diversos colectivos y organizaciones han expresado su reclamo
por el derecho a la ciudad, abordando variados intereses esenciales en el ambito del urbanismo
tactico y en nuestra relacion con el territorio. Tanto a nivel latinoamericano como global, estas

manifestaciones se han convertido en fendmenos destacados que merecen un analisis detenido.

El estudio de Mauricio Luna Palencia y Andrés Felipe Ocampo Zapata (2019)
categoriza estas expresiones, buscando comprender el tipo de derecho a la ciudad que estan
demandando. Estas categorias abarcan aspectos clave como movilidad, interaccion social,

fomento al emprendimiento, manifestaciones culturales y medio ambiente.

Figura 1

Relacion manifestaciones sociales en el territorio y su relacién con los derechos.
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Nota. El Urbanismo Tactico Como Instrumento Para la Manifestacion Social y Urbana de la Sociedad. por Luna, E. y Ocampo, A.

https://repository.eafit.edu.co/bitstream/handle/10784/24361/ElkinMauricio_LunaPalecia_AndresFelipe_OcampoZapata_2020.pdf?sequence=2&i
sAllowed=y

La Direccion de Ordenamiento e Integracion de Centros Poblados (DOICP) del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS) coordind un valioso taller virtual
titulado "Disefio Aplicado de Urbanismo Tactico", como parte de la iniciativa convocada por
Lurawi Peru para febrero de 2023. Dentro de este contexto, se presentd la clasificacion de
estrategias relacionadas con el urbanismo tactico, abordando diversas areas de intervencion.
(MVCS, 2023)
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— Lasestrategias relacionadas con la PINTURA, donde se propone la implementacion

de disefios geomeétricos en pavimentos y la realizacion de intervenciones artisticas.

— En el ambito de la VEGETACION, se delinearon estrategias que involucran la
plantacién de arboles, la instalacion de macetas, huertos urbanos, jardines pluviales

y jardines de bajo consumo hidrico.

— En cuanto al MOBILIARIO, se identificaron elementos clave, tales como asientos
(sillas o bancas), superficies (mesas), sombra (toldos), elementos técnicos (tachos),

paraderos y espacios ludicos.

— La TRANSITABILIDAD, abarca la creacion de veredas y calles peatonales,
rampas Y cruceros elevados, calzadas, micro movilidad (ciclovias), elementos para

la seguridad vial y herramientas para la segregacion.

— La SENALIZACION, tanto horizontal como vertical, como una estrategia clave

para orientar y comunicar de manera efectiva en el espacio urbano intervenido.

Figura 2
Estrategias de Urbanismo Tactico

Las All estan orientadas a la conservacion del espacio publico con urbanismo téctico, mediante las
actividades siguientes:

a) Pintado de disefio geométrico en pavimentos

b) Pintado de murales y/o calzadas - Intervenciones artisticas

¢) Pintado de sefializacién horizontal

d) Acondicionamiento e instalacién de bolardos, conos o cualquier elemento que garantice
seguridad vial

Pintura

e) Instalacidn de topellantas, tachas, tachones - elementos de segregacién

f) Instalacion de macetas - vegetacion acorde al contexto: drboles, arbustos, enredaderas (1)
g) Plantaciones de arboles -
h) Implementacién de huertos urbanos v t 1
i) Acondicionamiento e instalacién de mobiliario temporal — Pallets o parihuela ege aCIon
J) Acondicionamiento e instalacién de mobiliario temporal - Sillas, bancas de llantas recicladas
—T—

k) Acondicionamiento e instalacién de mobiliario temporal - Mesas plegables o de madera reciclada
1) Acondicionamiento e instalacién de mobiliario temporal - Toldos plegabl

m) Acondicionamiento e instalacién de mobiliario temporal - Tachos de basura

n) Refaccién de veredas de concreto con criterios de accesibilidad

©0) Acondic jento de rampa con criterios de accesibilidad

p) Refaccién y/o bacheo de pista en el crucero peatonal

q) Repintado de crucero peatonal

r) Acondici i de rampas, © | o rebaje de martillo a nivel en cruceros peatonales
s) Pintado y/o repintado de ciclovias

t) Refaccién y/o bacheo en ciclovias

16. Limpieza,
y/o
acondiclonamiento
del espacio piblico
con urbanismo
téctico

Mobiliario

u) Sefializacién vertical con criterios de accesibilidad

w) Acondicionamiento y/o perforacién de sardineles para drenaje a jardin pluvial
x) Acondicionamiento de jardines pluviales en bermas laterales o centrales
y) Acondicionamiento de jardines de bajo consumo hidrico en bermas laterales o centrales

Nota:
o El sembrado de cubre suelos, grass natural, plantas y estan supeditados a

condiciones favorables de clima, suelo y disponibilidad de agua para riego

~ - e
* Durante la ejecucién de los trabajos, se debe considerar una circulacién alternativa temporal | Senallzac'0n

v) imi y/o acondici i de bolardos, 1l tachos u otro elemento de - -gw
e )‘ t Transitabilidad

segura y ACCESIBLE para los peatones.

* Adicionalmente, dependiendo de la necesidad del OP, se puede también complementar la
intervencién con actividades de mantenimiento de pistas y veredas colindantes.

Nota. Adaptado de Urbanismo Téctico por la Direccion de Ordenamiento e Integracion de Centros Poblados,
https://drive.google.com/drive/folders/IRHIQqnzrbXgCRjZXNtHYKFAY AlggkPKR
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2.1.2. Espacio Publico
El concepto de Espacio Publico es utilizado en diversas areas del conocimiento, por lo
tanto, en este proyecto de investigacion se enfoca la atencion en una de las definiciones de

espacio publico vinculada con el urbanismo.

Para Borja y Muxi (2003), reconocidos autores en el urbanismo, el espacio publico es
entendido como una entidad compleja que abarca dimensiones fisicas, simbolicas y politicas.
Es el resultado de procesos urbanisticos, un reflejo de la cultura urbana y un escenario para la
participacion ciudadana. Reconocer la importancia y potencial del espacio publico es

fundamental para una planificacion urbana inclusiva y sostenible.

Adicionalmente Borja y Muxi destacan que el espacio publico se posiciona como una
herramienta clave en la politica urbanistica, permitiendo desarrollar la ciudad de manera
equilibrada y brindando una identidad y significado a las diferentes areas. Su adecuado disefio
y gestion contribuyen a la cohesion social, la revalorizacion de los centros urbanos y la creacion

de un entorno urbano mas habitable y funcional.

Segun lo establecido en la guia del Ministerio de Vivienda de Chile (MINVU), en
colaboracion con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y Gehl
(2017), se hace referencia a que la ciudad debe ser capaz de brindar el derecho a reunién,
celebracidn, protesta o simplemente disfrute. Del mismo modo Borja y Muxi (2003) sostienen
que el espacio publico, de manera fundamental, promueve la mezcla social y contribuye un
derecho ciudadano primordial. De esta manera, es crucial que el espacio publico garantice la
igualdad en términos de acceso y apropiacion por parte de diversos colectivos sociales y
culturales, considerando aspectos de género y edad. En este sentido “El derecho al espacio
publico sera garantizado solo si todos los ciudadanos, independientemente de la condicion
socioecondmica, tendran acceso facil y rapido a espacios publicos de distintos tamafios y
funcion”. MINVU et al. (2017).

El espacio publico se entiende como espacio compartido y de recursos comunes, donde
se reflejan los derechos de equidad y diversidad. En este entorno, todo pertenece a todos y se
fomenta la expresion de la individualidad, respetando la de los demas. Ademas, el espacio

publico promueve la calidad de las relaciones e interacciones entre un proyecto arquitectonico
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y los ciudadanos. Borja (2003) sostiene que la calidad de este espacio puede evaluarse a través

de la intensidad y la calidad de las interacciones y relaciones sociales que facilita.

En esta misma linea, Project for Public Spaces, es una organizacion estadounidense sin
fines de lucro que se enfoca en el “Placemaking” o “Creacién de Lugares”. Su enfoque radica
en promover el uso activo del espacio publico y empoderar a los ciudadanos para que se
apropien de él. La vision de esta organizacion es sembrar la idea de dar vida a los barrios,
permitiendo que los espacios publicos se conviertan en puntos de encuentro y participacion

comunitaria. (Project for Public Space, 2007)

Se establecieron 11 principios que brindan orientacion para apoyar a las comunidades,
integrar diversas perspectivas, traducirlos en un plan y programa de usos y garantizar la
implementacion sostenible. En lineas generales se reconoce a la comunidad como poseedora de
un conocimiento experto sobre su propio territorio los problemas que en él existen y desean
resolver. Se prioriza el valor del lugar por encima del disefio, centrdndose mas en el proceso
intangible que en lo tangible. Se busca establecer colaboraciones y alianzas con otros actores
involucrados en este tipo de desarrollo, reconociendo la importancia de contar con socios en la
construccion de espacios. Se promueve la elaboracién de propuestas ligeras, rapidas y
econdmicas, enfatizando la oportunidad de experimentar con el espacio publico. Asimismo, se
busca una triangulacion en el espacio publico para fomentar la interaccion entre las personas
mediante elementos a través de estimulos sencillos, como bancas o puestos de comida, que

estimulen el encuentro y la participacion comunitaria.

En este sentido el lugar se ve influenciado por maltiples variables. Con este propésito,
el PPS desarrollo una herramienta denominada “The Place Diagram” (Diagrama del espacio)
que facilita la evaluacion de cualquier lugar, permitiendo determinar su calidad y los elementos
que lo conforman. Esta herramienta fortalece la comprension del lugar y sus componentes,
ayudando a las personas a discernir si un lugar es positivo o negativo en funcién de su disefio y

caracteristicas.
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Figura 3
Diagram “What Makes a Great Place? (Diagrama ¢Qué hace que un lugar sea grandioso?)

WHAT MAKES A
GREAT PLACE?
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ACCESS &
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Nota. Adaptado de What Makes A Successful Place? por Project For Public Spaces,

https://www.pps.org/article/que-criterios-determinan-un-buen-espacio-publico

Donde generalmente los espacios publicos exitosos comparten cuatro cualidades: son
accesibles; la poblacion se involucra en diversas actividades en esos espacios; el espacio es
cémodo y proyecta una buena imagen; por ultimo, es un lugar sociable: donde las personas se
encuentran y donde se suele llevar a amigos durante las visitas. (Project for Public Space, 2007)

Ladera Urbana

El concepto de “Ladera Urbana” se define como la forma de ocupacion de terrenos
escarpados en areas urbana, donde se concentra la vivienda, equipamiento urbano e
infraestructura econémica y social. Esto puede presentar riesgo de movimiento o colapso
debido a factores internos y externos, lo que representa un peligro para los habitantes y sus

bienes. (Zeitun, Elsa Lily Caballero, 2011)
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Con frecuencia, la ocupacién de las laderas en area urbanas se produce de manera
informal y el analisis de esta ocupacion generalmente se realiza después de desastres naturales
0 antropicos. Sin embargo, es esencial abordar conceptualmente la ladera urbana para
comprender la dinamica entre el fenémeno fisico (la topografia) y el proceso social (la
ocupacion del suelo). Esta comprensidn es crucial para mejorar las estrategias de planificacién

y gestion urbana en estas areas, que son comunes en muchas ciudades.

La ocupacién de laderas urbanas se caracteriza por la optimizacion del uso de suelo
tanto en contextos formales como informales, teniendo en cuenta factores como la topografia y
la morfologia del terreno. Sin embargo, a menudo, la evaluacion de esta ocupacion se realiza

principalmente después de la ocurrencia desastres.

En este contexto, Zeitin (2011) destaca que las laderas urbanas representan un
fendmeno real para el cual ain no se ha desarrollado una base teorica solida que explique la
dindmica entre el aspecto fisico de las laderas y el proceso social de la ocupacion. Algunos de
los criterios considerados al abordar la ocupacion de laderas urbanas incluyen la optimizacion
del suelo, el criterio paisajistico, el estudio de riesgos y bien servido.

La guia de Gehl y el Ministerio de Vivienda de Chile nos indica la predominancia en
sus caracteristicas peatonales y de accesibilidad reducida de vehiculos, presentando escaleras
de largos o cortos tramos teniendo como bordes las viviendas, lo que permite interacciones mas
comunes por los flujos lentos de recorrido y vistas inesperadas a la ciudad que retan a la idea
tradicional de una calle. (MINVU, 2017)

Por otro lado, el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento del Pert (2021)
elabor6 una guia que contiene una variedad de prototipos de tipologias viales, ademas de
establecer pautas para la formulacién, identificacion, registro, elaboracion y ejecucion de
inversiones en vias locales. Esta guia también aborda el disefio de vias locales en pendiente,
categorizandolas segun su pendiente: baja, media y alta (Figura 4). La estrategia de franjas de
servicios permite a los planificadores elegir elementos adecuados para cada calle generando
combinaciones flexibles basadas en propuestas locales. Esto es especialmente valioso en vias

en ladera, adaptando los componentes urbanos a las distintas inclinaciones.
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Figura 4

Tipos de Pendiente

Pendiente baja =B Pendiente media Pendiente alta

m hasta 7% de 7a15% = mds de 15%
m Franja de servicio | g Franjatécnica
Mobiliario Bancas  Alcorques Paraderos Acce. Vehic. Postes Cableado Tachos
Q0006 006
Miradores Serv.Acces. Estacionam. Huertos Semidforos  Sefales Instalac.  Hidrantes

Nota. Adaptado de Guia para el disefio e implementacién de inversiones en vias locales (p. 104), 2021,

Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento

— Pendiente baja (hasta 7%): La via varia su ancho y disefio segun el contexto. Tiene
franjas pendiente-adaptadas, con peatones en los bordes, carril compartido en el

centro y elementos urbanos intercalados en franjas técnicas.

Figura 5
Via Local en Ladera Pendiente Baja Hasta 7%

(*) Enlas vias cuyo ancho
no permita colocar
una franja de servicio
se pueden colocar
elementos en ciertos
tramos de una franja
virtual llamada franja
excepcional

Leyenda:
I via motorizada
m Franja de circulacién
m Franja de servicio
E Franja excepcional

| 2 @l Franja técnica

Nota. Adaptado de Guia para el disefio e implementacion de inversiones en vias locales (p. 108), 2021, MVCS
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— Pendiente media (de 7% a 15%): La via se ajusta al contexto en ancho y disefio.
Franjas con escaleras amplias para peatones en bordes, carril compartido en centro.
Elementos urbanos como postes, mobiliario y zonas verdes se intercalan en franjas

técnicas.

Figura 6
Via Local en Ladera Pendiente Media 7% a 15%

(*) Cn lasvias cuyo ancho
no permita colocar
una franja de servicio
se pueden colocar
elementos en ciertos
tramos de una franja
virtual llamada franja
excepcional

Leyenda:

m Via motorizada

m Franja de circulacién

m Franja de servicio
E Franja excepcional
m Franja técnica

Nota. Adaptado de Guia para el disefio e implementacién de inversiones en vias locales (p. 110), 2021, MVCS

— Pendiente alta (mas de 15%): Esta via puede variar en ancho y disefio segun su
desarrollo o contexto. Tiene franjas adaptadas a la pendiente y es completamente
peatonal. Los peatones usan escaleras en los extremos para acceder a edificaciones
cercanas. Elementos urbanos como postes, tachos, mobiliario y areas verdes se

intercalan en franjas técnicas o de servicio en el centro.
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Figura 7

Via Local en Ladera Pendiente Alta Mas de 15%

(*) Rieles para
bicicletas

Q.

© o

\2 s
o o

Leyenda:

" | Franjade circulacién

m Franja de servicio
m Franja técnica

Nota. Adaptado de Guia para el disefio e implementacién de inversiones en vias locales (p. 112), 2021, MVCS

2.2. Antecedentes
La presentacion de los antecedentes se organiza cuidadosamente en una dimensién que
se enfoca principalmente en el aspecto tedrico, donde se exploran los antecedentes del proyecto
de urbanismo tactico.

Dentro de este contexto, se abordan exhaustivamente conceptos fundamentales que
tiene una estrecha relacion con el proyecto, se analizan teorias relevantes que proporcionan un
marco conceptual sélido y se describen los pasos metodoldgicos clave que han demostrados ser

efectivos en proyectos similares.

Esta revision integral de los antecedentes contribuye de manera significativa a la
preparacion y comprension general del proyecto de urbanismo tactico, proporcionando una base
solida y completa para su desarrollo posterior. En el apéndice “Andlisis Comparativo de Guias

y Manuales” se presenta con mas detalle cada antecedente presentado.

2.2.1. A Tactical Urbanism Guidebook (Guia para Urbanismo Téctico).
En su trabajo, Mohamkumar y Urban Design (2020) desarrollaron una guia con el

propdsito de explorar y comprender el urbanismo tactico como una estrategia de transformacion
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y reconfiguracion gradual y adaptable, especialmente en el contexto posterior a la pandemia de
COVID-19.

Esta guia se basa en la experiencia recopilada de diversas ciudades indias en los ultimos
afios y aborda cinco areas tematicas de intervencién destinadas a revitalizar y transformar las

calles y espacios publicos urbanos.

Estas areas tematicas incluyen la conexién entre lugares y personas, la reduccion de
conflictos entre movilidad y habitabilidad, la mejora del acceso publico, la creacion de espacios
para mejorar la habitabilidad y la implementacion de sefializacion para mejor la legibilidad de

los espacios urbanos.

La guia propone una vision que invita a re imaginar y reconfigurar gradualmente estos
espacios, permitiendo que los residentes se adapten a los cambios antes de implementar
transformaciones permanentes respaldados por su efectividad y habitabilidad. Ademas, se
enfatiza la capacidad de adaptacion de esta guia en diferentes contextos locales, con el objetivo

de promover un futuro urbano habitable y equitativo en diversas ciudades.

Figura 8
Cuadro Resumen de la Guia Para Urbanismo Téactico.

INDIA / 2020 ESCALA: Nacional/Ciudad
PROCESO DE DESARROLLO CONTENIDO
i T e i et e I T R, i T 7
| 1. SELECCION DE SITIO dentificaciéon de un tramo |
,,,,,,,,,,,, b e e B e g e TR e i
I Mapeo y levantamiento del sitio de !
5 E I | ! Y,
! | 2 ANALISIS DE CONTEXTO  ntervencign ‘
ATACTICAL 2 e o e T A Jeer IS (S ST S v TS e m—e— e
URBANISM i | » | 3. DISENO Y PRFJPARACION PARA LA | Encuesta, elaboracién del disefio y I
» MPLEMENTACION e - %
: I N1/ preparacién de materiales \
GUIDEBOOK ¢ gty S, oo i N ﬁ
_ ( ' | 4EVAL UACION DE LA INTERVENCION | Buscar aprobacién de organizaciones y |
) X Y POST-INTERVENCION | realizar documentacion visual.

X

e S S S P — | ____________ -

Nota. Elaboracion propia.
2.2.2. Guia Metodologica Para la Implementacion de Estrategias de Movilidad
Segura en Tunja Mediante Urbanismo Tactico.
La guia desarrollada por Chica y Sierra (2021) se enfoca en la implementacion de
acciones practicas y estrategias de urbanismo téactico con el objetivo primordial de mejorar la

movilidad segura de los usuarios vulnerables de la ciudad de Tunja.
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El enfoque principal de esta guia radica en la aplicabilidad y la viabilidad de las
estrategias propuestas, buscando ofrecer soluciones concretas y efectivas para abordar los

desafios relacionados con la movilidad en la ciudad.

El propdsito central es proporcionar un enfoque integral para el monitoreo y evaluacion
de las intervenciones de urbanismo tactico a corto plazo. Se destaca la importancia de
considerar variables cualitativas como cuantitativas relacionadas con diferentes parametros,

con el fin de establecer un método efectivo para dicho monitoreo y evaluacion.

De esta manera, se busca garantizar que las intervenciones implementadas sean
evaluadas de manera adecuada, lo que permitira obtener conclusiones basadas en evidencias

solidas para mejorar y ajustar las estrategias de movilidad segura en Tunja.

Figura 9
Cuadro Resumen de la Guia Metodologica Para la Implementacion de estrategias de Movilidad Segura en

Tunja Mediante Urbanismo Tactico.

COLOMBIA / 2021 [ ESCALA: Local/Barrial
PROCESO DE DESARROLLO

e 1. EXPLORACION

2,PLANEACION Y DESARROLLO

3,APLICACION

4, EVALUACION Encuestas para medir el impacto social e

impacto tecnico.

Nota. Elaboracion propia.

2.2.3. Manual de Replicabilidad. Piloto de Urbanismo Téactico: Me Muevo Segura.

Este Manual de Replicabilidad representa el producto final del “Plan Piloto de
Urbanismo Tactico me Muevo Segura”, elaborado por BICISTEMA Arquitectura y Urbanismo
(2020).
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Su proposito fundamental es compartir ampliamente la valiosa experiencia adquirida a
través de un piloto llevado a cabo en la ciudad de Bogota, con el objetivo de servir como guia

y referencia para otras ciudades interesadas en emprender iniciativas similares.

El enfoque principal de este plan se centra en el disefio y la implementacion efectiva de
medidas de urbanismo tactico en cuatro areas especificas previamente identificadas en la ciudad
de Bogota como zonas inseguras. Estas acciones estan destinadas a prevenir y reducir de manera
significativa la violencia de género, tanto en el entorno pablico urbano como en el transporte

publico.

El manual ofrece informacion detallada y exhaustiva acerca de las estrategias
implementadas, los resultados obtenidos y las valiosas lecciones aprendidas durante el proceso.
Todo ello con la firme intencion de fomentar y promover la replicabilidad exitosa de estas
iniciativas transformadoras en otras comunidades y ciudades que aspiren a crear entornos mas

seguros y equitativos.

Figura 10
Cuadro Resumen del Manual de Replicabilidad. Piloto de Urbanismo Tactico: Me muevo Segura.

MANUAL DE REPLICABILIDAD

PILOTO OFf URRANISMO TACTICO

MEMUEVY SEGURA

COLOMBIA / 2020 ESCALA: Local/Barrial
PROCESO DE DESARROLLO CONTENIDO

|
1. DIAGNOSTICAR | urbano y social, seleccionar el lug
| intervenir y visitar el punto de intervencion. |

. | Desarrollar la metodo ogia de diseno, crear
| 2. DISENAR | participativamente, conceptualizar las !
| propuestas y gestionar permisos y tramites, |

i eSSy Caa B TR Tk G R, Ty o) iSRS e T Bies S toen i 1
| Convocar el equipo para intervenir, planear
| 3 EJECUTAR | la logistica de ejecucién, almacenar los !
|
|
L
[ e
| Sequir periédicamente las acciones, medir |
| 4. EVALUAR Iy consolidar las mediciones y socializar los I
: | hallazgos |
| I Mantener las acciones, activar la intervencion |
| o SOSTENER | y proyectar y apoyar las actividades |
|

Nota. Elaboracion propia.
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2.2.4. Manual de Co-Disefio Para la planificacién Urbana Comunitaria - Samira
Bajbuj Repetto.
El “Manual de Co—disefio Para la Planificaciéon Urbana Comunitaria”, desarrollado por
Bajbuj (2014) en la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso en Chile, es el resultado de

un proyecto de titulacién que comenzé en octubre del 2013.

Este proyecto surgié como respuesta a la colaboracion realizada por profesionales de
programa “Quiero mi Barrio” del Ministerio de Vivienda y Urbanismo. Su objetivo
fundamental del estudio fue facilitar participacidn colectiva en la creacion de mejorar para el

equipamiento barrial.

Basado en la investigacion exhaustiva y su posterior implementacion practica, se ha
creado este manual paso a paso. Su propdsito principal es proporcionar una solida base para el
disefio estructural y arquitectonico de los espacios publicos intervenidos por el programa.
Ademas, busca obtener recursos graficos que reflejen los deseos y anhelos relacionados con la

convivencia colectiva en estos espacios.

Figura 11

Cuadro Resumen del Manual de Co-Disefio Para la Planificaciéon Urbana Comunitaria.

CHILE / 2014 ESCALA: Local/Barrial
PROCESO DE DESARROLLO CONTENIDO

| Shne e et (R e )
| I Desarrolla 3 etapas, donde busca analizar el

1. INICIANDO EL TRABAJO JUNTO AL | barrio, mediante observacion y entrevistas,
| BARRIO | para luego realizar una calendarizacion e |
| invitacion para participar I

| Desarrolla 2 etapas donde se aplican talleres '

con la poblacién, para el reconocimiento |
| de sus espacios y empezar a disenar las |
| propuestas.

Desarrolla 2 etapas, las cuales buscan |
validar en conjunto a la poblacion el
disefo, seguidamente compartir y difundir
a los vecinos para su futuro desarrollo, asf |
mismo generar una evaluacion para medir |
su experiencia de participacion

w
e
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O
=<
m
@]
—
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C
s
3
O
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Nota. Elaboracién propia.
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2.3. Bases Legales

2.3.1. Normativa Nacional

Norma Técnica A-120 Accesibilidad universal en edificaciones.

Esta normativa modificada, emitida por el Ministerio de Vivienda, Construccién y
Saneamiento y publicada en el diario oficial El Peruano en el afio 2023 tiene como propésito
regular las condiciones y especificaciones técnicas minimas de disefio para edificaciones. Su
enfoque se centra en garantizar ambientes, mobiliario, rutas accesibles y sefializacion que
promuevan la accesibilidad universal, permitiendo el desplazamiento seguro y la atencién de
todas las personas, sin importar sus caracteristicas funcionales o capacidades, aplicando el

principio de disefio universal.

Norma GH 020 Componentes de Disefio Urbano.
Esta normativa establece los elementos de disefio esenciales para una urbanizacion, que
incluyen los espacios publicos, como las vias de circunvalacion y las areas destinadas a parques

y plazas de uso publico.

Ley N°31199 Gestion y Proteccion de los Espacios Publicos.

Esta ley promulgada por el Congreso de la republica en febrero de 2023, establece las
normas Yy regulaciones para la gestion, proteccion, manejo y sostenibilidad de los espacios
publicos, considerandolos como elementos fundamentales para mejorar la calidad de vida de
las personas y el entorno urbano. Ademas, garantizar su disponibilidad y acceso publico
mediante una coordinacién efectiva y participativa entre las instituciones y organismos

competentes, basada en criterios técnicos solidos.

Plan de Desarrollo Urbano 2013-2023.

Este es el principal instrumento de gestion de territorio del Cusco, fue aprobado en
octubre del 2013, tiene como objetivo mejorar la calidad urbana para revertir las condiciones
de deterioro, fragmentacion y exclusion, con el proposito de lograr el bienestar general de la
poblacion. Es un documento técnico-normativo que guia el crecimiento y desarrollo urbano del
Cusco, abarca el area urbana, las areas necesarias para su futura expansion urbana y su zona de
influencia geoecondmica inmediata, que comprende tanto areas rurales como zonas de

proteccion ambiental.
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Decreto Supremo N°012-2022-Vivienda.

La Ley de Desarrollo Urbano Sostenible tiene como propdsito establecer los
fundamentos, directrices, herramientas y regulaciones que gobiernan la configuracion del
territorio, la planificacion de areas urbanas, la utilizacion y administracion de terrenos urbanos.
Esto tiene como finalidad alcanzar un crecimiento urbano sostenible, el cual implica optimizar
el aprovechamiento del suelo en armonia con el bienestar colectivo y los intereses generales.
Ademas, busca la aplicacion de estrategias que fomenten la gestion de riesgos de desastres y la
reduccion de vulnerabilidades, el uso racional y adecuado del suelo, asi como la promocion de
un desarrollo equitativo, accesible y la disminucion de las disparidades urbanas y territoriales.
También tiene como objetivo preservar las tradiciones culturales, conocimientos y modos de

vida de las comunidades autoctonas y los pueblos indigenas u originarios.

Articulo 8.- Participacion Ciudadana Efectiva en materia de acondicionamiento

territorial y desarrollo urbano.

Guia de acondicionamiento de espacios publicos abiertos en el marco del Estado

de Emergencia Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida de la

Nacion a consecuencia de la COVID-19.

Esta guia esta respaldada por el Decreto Supremo N°008 2021-PCM, que prorroga el
Estado de Emergencia Nacional con el objetivo principal de preservar la salud de la poblacién
y propiciar las condiciones adecuadas para la reactivacion econdémica. El mencionado decreto
establecio6 la imperativa necesidad de implementar medidas especificas para proteger la salud
publica, en consonancia con los protocolos sanitarios vigentes. En este contexto, el Ministerio
de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS) asumid la responsabilidad de supervisar y
coordinar la implementacion de estas medidas en todo el territorio nacional, conforme a los

protocolos sanitarios vigentes.

La guia en cuestion proporciono directrices de disefio urbano y medidas especificas para
facilitar la adaptacion y el uso adecuado de los espacios pubicos abiertos durante la emergencia
por la COVID 19. Su principal objetivo fue contribuir a mejorar tanto la salud fisica como
mental de la poblacién, permitiendo que las municipalidades locales aseguren el cumplimiento
de las reglas de distanciamiento fisico y, de esta manera, mitiguen la propagacion del virus en
el entorno comunitario. Esta guia se erigio como un instrumento indispensable para orientar y

regular de manera segura y eficiente el uso de los espacios publicos en un periodo tan critico.
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Ademas, establece medidas que permitan generar una oferta de espacios publicos
abiertos saludables y de calidad, asi como promover la participacion ciudadana mediante el
fortalecimiento de la capacidad civica para hacer frente a la crisis (resiliencia) y mejorar la

salud fisica y mental de la poblacién.

2.4. Glosario de Términos
Acupuntura Urbana
Jaime Lerner (2003) expresa su ilusién y esperanza de aplicar el concepto de acupuntura
a las ciudades, buscando revitalizarlas y curar sus males a través de intervenciones estratégicas

y transformadoras.

Accesibilidad

Se refiere a la capacidad de las personas para acceder y utilizar un espacio, servicio o
producto de manera auténoma e independiente, sin importar su capacidad fisica, sensorial o
cognitiva. En otras palabras, implica la eliminacion de barreras que limitan o impiden el acceso
y uso de los recursos disponibles en la sociedad, con el fin de promover la inclusion y la

igualdad de oportunidades para todas las personas.

Apropiacion del Espacio

Este procedimiento en constante evolucion implica la conexién entre individuos y
entornos dentro de un contexto sociocultural, englobando dimensiones que van desde lo
personal hasta lo colectivo. Dicho proceso se manifiesta mediante dos modalidades
complementarias: la accién-transformacion y la identificacion simbolica. Entre las
repercusiones méas destacadas se encuentran la atribucién de sentido al espacio, la influencia
sobre la identidad y el vinculo emocional con el lugar. Estos aspectos pueden inducir
comportamientos respetuosos hacia el entorno, emanados de la participacion activa y el

compromiso con él. (Vidal Moranta & Pol Urrutia, 2005)

Barrio

Considerada como la unidad fundamental para la identidad comunitaria, la cual, con
ciertas diferencias en términos de aspectos fisicos-espaciales o socioeconémicos, establece una
conexion directa entre las estructuras de una poblacién y la cohesion, asi como la identidad de
una comunidad. Esto se presenta como una opcion alternativa para reducir la situacion de

precariedad inicial en dichos sectores.
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Ciudad

Una ciudad es un asentamiento humano permanente y altamente poblado, generalmente
ubicado en un area geogréafica especifica y organizada en torno a actividades econdémicas,
culturales y sociales. Suelen tener infraestructuras y servicios publicos mas desarrollados que
las areas rurales, y ofrecen una amplia gama de oportunidades laborales, educativas y de
entretenimiento. Sin embargo, las ciudades también pueden presentar desafios como la

congestion del tréafico, la contaminacion, la delincuencia y la falta de viviendas asequibles.

Cultura Urbana

Se refiere a las expresiones culturales y artisticas que emergen de la vida en las ciudades.
Estas expresiones incluyen musica, arte callejero, moda, deportes urbanos, literatura, teatro,
cine y otros medios de comunicacion. La cultura urbana se caracteriza por ser diversa, dinamica
y en constante evolucion, y es el resultado de la interaccion entre diferentes grupos sociales,

etnias y subculturas que coexisten en las ciudades.

Derecho a la Ciudad

Henri Lefebvre (1969) nos demuestra la oportunidad de edificar una urbe en la cual la
vida sea digna, en la que las personas puedan sentirse identificadas como integrantes y en la
que se facilite una distribucion justa de diversos recursos, como empleo, atencion médica,

educacion, vivienda y espacios para el esparcimiento.

Diversidad

Presencia de una extensa gama de peculiaridades, atributos o componentes en un
conjunto, comunidad o sociedad. Estas particularidades pueden abarcar aspectos como raza,
etnia, cultura, religién, edad, género, orientacién sexual, discapacidad, entre otros. La
diversidad reconoce y aprecia las diferencias, fomentando la inclusién y la equidad de
oportunidades para todas las personas, sin importar sus caracteristicas o situaciones. Fomentar
la diversidad resulta fundamental para la creacion de sociedades mas equitativas, inclusivas y

sostenibles.

Espacio Infrautilizado
Se refiere a aquellos lugares que estan en estado de desatencion o abandono en areas

publicas, tales como parques, plazas, estaciones de transporte publico y zonas cercanas a las
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aceras. Estos sitios tienen un potencial significativo para ser intervenidos por la comunidad y

aprovechados de manera provechosa.

Espacio Publico de Calidad

Iribas (2011) expone tres caracteristicas que deberian fundamentar un espacio publico:

— La atractividad, capacidad de atraccion y estimulo que contengan las actividades
que alberga.

— El dinamismo, configurado por el programa de usos y la accesibilidad que asegura
la concurrencia de ciudadanos.

— El confort del uso para prolongar la estancia de los ciudadanos.

Humanizacion de la Ciudad

Se considera como el proceso fundamental de comprender a fondo una ciudad antes de
emprender cualquier intervencion en su estructura. Esto implica adentrarse en su esencia,
comprendiendo como los residentes la emplean, qué aspectos valoran, qué actividades llevan a
cabo en sus calles, como los nifios juegan, qué parques son populares y por qué, cuales son las
dimensiones adecuadas y su justificacion. En esencia, esto implica comprender y adoptar el

estilo de vida de la ciudad para vivirla plenamente.

Informalidad Urbana

Se refiere a la ocupacion y el uso del suelo en las ciudades que se desarrolla fuera de los
marcos legales y normativos establecidos por las autoridades locales. Esta ocupacion suele
darse en asentamientos informales, que son areas urbanas que se caracterizan por ser ocupadas
por personas que carecen de titulos de propiedad legalmente reconocidos y que han construido
sus hogares de forma precaria y sin seguir los procesos formales de construccion y planificacion

urbana.

Intervencion Arquitectonica

La aplicacion de técnicas en un proyecto de construccion existente con el fin de mejorar,
reparar, modificar o adaptar su disefio, estructura o uso. Puede abarcar desde la remodelacién
y renovacion de un edificio antiguo hasta la adaptacion de un espacio publico para nuevas
funciones o usos. Esta intervencion puede ser llevada a cabo por arquitectos y disefiadores en
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colaboracion con los propietarios, las autoridades locales, los usuarios y otras partes interesadas

involucradas.

Movilidad

El desplazamiento de personas, bienes y servicios de un lugar a otro. En el contexto
urbano, se refiere especificamente a como las personas se desplazan en una ciudad, ya sea
caminando, en bicicleta, en transporte publico o en vehiculo privado. En ocasiones se ve
afectada por factores de infraestructura, transporte publico, la planificacién urbana, la densidad

de poblacion y el uso del suelo.

Periferia Urbana

Es el area que rodea el nacleo central de una ciudad, donde se produce un crecimiento
menos planificado y controlado, con una mezcla de usos de suelo. Se desarrolla debido a la
expansion de la ciudad y la migracion de personas. La periferia urbana enfrenta desafios como

la falta de infraestructura, vivienda asequible y acceso a servicios.

Previtalizacion

Es un proceso de mejora del entorno natural antes de la construccion o urbanizacion de
un area. Su objetivo es restaurar y proteger el medio ambiente, prevenir la erosion del suelo,
reducir el impacto de la urbanizacion en la fauna y flora locales y mejorar la calidad de vida de
los habitantes. Se puede lograr mediante la reforestacion, la recuperacion de humedales y rios,
la eliminacion de residuos y escombros, y la creacion de espacios verdes y zonas de recreacion.
Promueve la biodiversidad, mejora la calidad del aire, reduce la contaminacién acustica y

promueve la salud fisica y mental de las personas en el area.

Placemaking

Se refiere al proceso de disefio y transformacion de espacios publicos con el objetivo de
crear lugares atractivos, inclusivos y funcionales. Implica la participacion de la comunidad, el
enfoque en las necesidades y deseos de las personas y la creacién de entornos que fomenten la

interaccion social y la calidad de vida. (Project for Public Space, 2007)
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Planificacion Urbana
Es un proceso mediante el cual se definen objetivos y estrategias para la gestion del
territorio de una ciudad o zona urbana, con el fin de lograr un desarrollo urbano sostenible y

mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Psicologia Comunitaria

Se refiere a la psicologia del cambio social que examina los elementos psicosociales
que posibilitan el establecimiento, fomento y mantenimiento del control y la influencia que los
individuos pueden ejercer sobre su entorno tanto a nivel individual como en la esfera social. Su
objetivo es abordar los problemas que enfrentan y lograr cambios tanto en sus ambientes

personales como en la estructura social mas amplia. (Montero, 1984)

Prototipo

Es una representacion preliminar o modelo temprano de un producto, sistema o proceso
que se estd disefiando o desarrollando. Se utilizan para probar y validar ideas, evaluar su
viabilidad técnica y comercial, identificar posibles problemas y limitaciones, y refinar el disefio

antes de la produccion o implementacion final.
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3.1. Enfoque de la Investigacion
Esta investigacion adopta un enfoque mixto que integra tanto métodos cualitativos como
cuantitativos. La creacion de una propuesta de intervencion urbana implica un proceso que

abarca diversas etapas conectadas con ambos enfoques metodoldgicos.

De esta manera, la investigacion no solo se limita a la exploracion detallada, sino que
también tiene un caracter aplicativo al generar propuestas respaldadas por una comprensién

integral y rigurosa de la realidad urbana analizada.

3.2. Nivel de la Investigacion
Esta investigacion se enfoca en un nivel exploratorio, centrandose en la aplicacion de
una metodologia emergente, como es el urbanismo tactico. No obstante, en nuestro estudio de
caso en la Urb. Balconcillo, se combinan aspectos tanto exploratorios como descriptivos. Por
un lado, se pretende explorar un tema especifico, como es el urbanismo tactico aplicado a la
recuperacion de espacios publicos en zonas de pendiente, con el propoésito de obtener un mayor

entendimiento y generar conocimiento sobre esta area particular.

3.3. Disefio de la Investigacion

Esta investigacion se desarrolla en cinco etapas:

1. Enuna primera etapa, se construyd un marco tedrico y operacional mediante la revision
exhaustiva de manuales de urbanismo tactico y participacion ciudadana, integrando
bases tedricas como principios de urbanismo tactico y espacio puablico. También se

examinaron bases legales para garantizar conformidad y legitimidad.

2. Enuna segunda etapa, se sistematizaron los manuales identificados para crear una guia
propia destinada a la implementacion del urbanismo tactico en espacios publicos en
ladera. Este proceso se llevdo a cabo mediante el uso de la “Ficha de Analisis
Comparativo de Guias y Manuales” (Figura 13) y la “Ficha de Desglose Proyectual”
(Figura).

3. En una tercera etapa, la guia desarrollada fue aplicada través de un piloto en la Urb.

Balconcillo. Durante este proceso fuimos perfeccionando este instrumento en funcion
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de la casuistica local y la participacion de los involucrados. Esta etapa se desarroll6 en

cuatro fases: exploracion — diagnostico, disefio — planeacion, ejecucion y evaluacion:

— La exploracion y diagnostico incluye el anlisis de aspectos fisicos, ambientales y
sociales mediante datos cuantitativos y cualitativos. Se puso a prueba fichas
iniciales como: encuesta (Figura 15), ficha de observacion y conteo (Figura 16).

— En el disefio y planeacion, se aplica métodos de participacion ciudadana para
abordar las problematicas identificadas. Se puso a prueba la estructura de ldamina

para taller (Figura 17).

— La ejecucion se lleva a cabo colaborativamente, implementando téacticas acordadas

conjuntamente.

— La evaluacion final se centra en analizar los resultados e impactos de las tacticas

implementadas.

4. En una cuarta etapa, se generd una guia definitiva de urbanismo téctico aplicado a
espacios publicos en ladera. Esta guia incorpora herramientas metodologicas como
fichas de campo, mapeos, directrices para encuestas y talleres participativos. Se emplea
el programa Adobe InDesign para la composicién de las paginas de la guia final
(Apéndice “Guia de urbanismo tactico “Recuperando Barrios”), donde se presentan

herramientas especificas en cada fase.

5. En la ultima etapa, se evalud la pertinencia del material elaborado. Se redactaron
conclusiones y formulamos recomendaciones basadas en los hallazgos de la

investigacion.
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Figura 12

Esquema Metodoldgico
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Nota. Elaboracion propia.

3.4. Instrumentos
En una primera etapa, se realizo la revision bibliografica manuales de urbanismo tactico

y participacion ciudadana para construir un marco teérico y operacional.

En una segunda etapa, se hizo un andlisis comparativo mediante la utilizacion del
instrumento: “Ficha de Analisis Comparativo de Guias y Manuales” (Figura 13). Al igual se
implementd un segundo instrumento: “Ficha de Desglose Proyectual” (Figura ) que permitid

un analisis detallado y desagregado de cada caso de aplicacion presentado.
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En una tercera etapa, se desarroll6 una guia inicial para ser aplicada a través de un piloto
en la Urb. Balconcillo realizando visitas a campo. Durante esta etapa se empled herramientas
de prueba: encuesta (Figura 15), ficha de observacion y conteo (Figura 16) y estructura de
lamina para taller (Figura 17), provenientes del analisis previo de otros manuales. Este proceso
ayudo a perfeccionar nuestras propias herramientas en funcién a la casuistica de Urb.

Balconcillo.

En una cuarta etapa, se emplea el programa Adobe InDesign para la composicion de las
paginas de la guia final, donde se presentan herramientas especificas en cada fase. En la
exploracién y diagnostico (Figura 25) se incluyen la ficha de observacion - conteo y la encuesta
como ejemplos para la recoleccion de informacion. En el disefio y planeacion (Figura 31) se
propone la realizacion de talleres como método de interaccion con la poblacion. En la ejecucion
(Figura) se destaca el plan de logistica como ejemplo de formato para organizar las actividades,
al igual que el formato de asistencia. En la evaluacién (Figura 43) se presenta la entrevista post

intervencion como ejemplo de recoleccion de informacion.

En la ultima etapa, se lleva a cabo el andlisis de los resultados obtenidos durante la

investigacion.

A continuacion, se detalla el desarrollo de los procesos:

Revision Bibliografica

Se realizé una exhaustiva revision bibliografica sobre urbanismo tactico y recuperacién
de espacios publicos, empleando fuentes académicas como Scopus, Google Scholar, bibliotecas
virtuales y repositorios especializados. Se aplicaron criterios de inclusion y exclusién para
seleccionar los documentos pertinentes, proporcionando informacion teérica y empirica,

ejemplos relevantes, enfoques metodoldgicos y casos de estudio aplicables.

Analisis Comparativo

Durante el proceso de generacion de la guia, se realiz6 un analisis comparativo detallado
de guias y manuales previamente existentes y aplicados. Esto se hizo con el objetivo de asegurar
una evaluacién de su estructura, contenidos y metodologias, se opto por utilizar un practico

formato de Excel (Figura 13) para recopilar y organizar la informacion obtenida.
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Figura 13
Formato de Ficha de Anéalisis Comparativo de Guias y Manuales
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Nota. Elaboracién propia.
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Desglose Proyectual de Intervenciones Urbana

Se llevd a cabo un analisis minucioso de proyectos previamente. Esto se realizo con el
proposito de realizar una evaluacién detallada de aspectos especificos, como el contexto urbano,
objetivos, estrategias, disefio, movilidad, sostenibilidad, impacto, participacion y
financiamiento. Para facilitar esta recopilacion y organizaciéon de informacion, se opté por
utilizar un practico formato en Excel, como se muestra en la Figura .

Figura 14

Formato de Ficha de Desglose Proyectual de Intervenciones Urbanas
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Nota. Elaboracion propia.
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Visitas a Campo

Se realizaron visitas a campo con el propdsito de recabar informacion directa, especifica
y precisa. Estas visitas no solo facilitaron la contextualizacion la investigacion, sino también
proporcionaron una comprension mas profunda del entorno local, permitiendo la interaccion
directa con la poblacién local. Es importante destacar que durante estas visitas se puso a prueba
fichas iniciales como: encuesta (Figura 15), ficha de observacion y conteo (Figura 16) y
estructura de lamina para taller (Figura 17), las cuales fueron el resultado del andlisis de los

manuales previos.

Figura 15

Primera Ficha de Encuesta (Prueba)
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Inseguridad al caminar de b
Molestia por la acumulacién R
de basura Incomoqwdcd porla
Incomodidad por la ::"s:ncw de perosena
presencia de perros en lo 5 .
oilke 5 | Tensién por el ruido
: | s 5 Poco frecuente {1 vez a la semana) Intranquilidad por la
Poco frecuente (1 vez a la semana) | Tensién por el mxdo- . Frecuente (2 3 veces a la ssmona) presencia de autos
Frecuente (2 a 3 veces a la semana) | éCon que frecuencia usted paricipa en las My Fecushte (5 Al veced o 1o seiiana) 1 o S
. 2 | frecu REOND
Muy frecuente (40 més veces alasemana] | _ | é/luntas vecinales? Marque las actividades que normalmente reaiza en | 6 junias vecinales?
| Marque las actividades que normalmente realiza en Poco frecuenie éste espacio I Poco frecuents
[EEomge | Irecueniemenie De paso Frecuentemente
De paso | Muy frecuente Comercio Muy frecuente
Comercio == B o
Deporte / Eercicio iGracias por tu aporte! Eepo e_/ Ee'::‘c'o iGracias por tu aporte!
e Quédate atento a las convocatorias para el neleumento i Sats Gentoaiis comveta i pora 4l
Entretenimiento Otro:
proyecto ; proyecto

Ofro:

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 16
Primera Ficha de Observacion y Conteo (Prueba)
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Nota. Elaboracién propia.

Figura 17

Estructura de Lamina Para Taller (Prueba)

R_CONDORCANQUI

Nota. Elaboracién propia.
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Este programa se utiliza como instrumento de disefio para la creacion de documentos,

mejorando la presentacion visual de la guia haciendola mas atractiva.
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3.5. Hipotesis 0 Supuestos
3.5.1. Hipotesis General
Los principios y estrategias del urbanismo tactico son beneficiosas para la recuperacion
de espacios publicos en ladera. Son susceptibles de ser aplicados en la Urb. Balconcillo en la

provincia y distrito del Cusco.

3.5.2. Hipotesis Especifica
Hipdtesis Especifica N° 1.
Existe un amplio marco tedrico sobre el urbanismo tactico aplicado a espacios publicos

en ladera.

Hipdtesis Especifica N° 2.
Existen diversos métodos de diagnostico del urbanismo tactico, susceptibles de ser

aplicados para la recuperacion de espacios publicos en ladera.

Hipdtesis Especifica N° 3.
Existen diversas estrategias de participacion ciudadana vinculadas al urbanismo tactico,

susceptibles de ser aplicados para la recuperacion de espacios publicos en ladera.

Hipdtesis Especifica N° 4.
Es posible aplicar exitosamente los principios del urbanismo tactico vinculados a la
recuperacion de espacios publicos, en ladera de la Urb. Balconcillo en la provincia y distrito

del Cusco.

Hipdtesis Especifica N° 5.
La evaluacion de la eficiencia de los principios del urbanismo tactico a la recuperacion
de espacios publicos en ladera demuestra una percepcién positiva de los residentes sobre el

entorno urbano.
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3.6. ldentificacion de variables

Tabla 1

Identificacion de Variables
Variables Concepto

Una alternativa urbana para cambiar el espacio publico dotandolo de
Urbanismo Téctico vida urbana. Se planifica, desarrolla e implementa junto con los

ciudadanos con el objetivo de mejorar el entorno construido.

o Territorio emplazado en pendiente, que esta abierto a toda la sociedad
Espacio Publico en Ladera . o
para realizar actividades urbanas.

3.7. Operacionalizacién de variables

Tabla 2

Operacionalizacion de Variables
Variables Dimensiones Indicador

— Ndmero de elementos de mobiliario urbano tactico
instalados dentro del &mbito de estudio.
— Ndmero de intervenciones artisticas, murales o
similares, dentro del ambito de estudio.
Intervenciones fisicas  — Numero de areas verdes en buen estado de
(tacticas) conservacion dentro del ambito de estudio.
— Ndmero de elementos de sefializacion vertical
instalados dentro del &mbito de estudio.
— Ndmero de elementos de sefializacion horizontal
instalados dentro del Ambito de estudio.
Urbanismo Tactico
— Namero de reuniones comunitarias realizadas en el
ambito de estudio.
Participacion — Porcentaje de residentes que participan activamente de
ciudadana las reuniones comunitarias en el ambito de estudio.
— Numero de intervenciones tacticas propuestas por los
residentes del ambito de estudio.
— Percepcion de la seguridad de los espacios publicos
dentro del &ambito de estudio.
Impacto social
— Percepcion de la participacién ciudadana en los

espacios publicos dentro del ambito de estudio.
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— Percepcion de la cohesidn vecinal en los espacios

publicos dentro del &mbito de estudio.

— Distancia media a los espacios publicos dentro del
admbito de estudio.

— Distancia media a los servicios de transporte urbano,
rutas y paraderos en el entorno inmediato al &mbito de
estudio.

— Numero de hitos urbanos dentro del &mbito de estudio.

— Porcentaje de infraestructura vial, aceras y calzadas, en

Conectividad y _ ]
buen estado de conservacién dentro del ambito de

accesibilidad
estudio.

— Porcentaje de aceras poseedoras de rampas 0 vados
para personas con discapacidad, dentro del &mbito de
estudio.

— Porcentaje de aceras con un ancho libre, sin
obstaculos, mayor o igual a 1.80 metros dentro del
ambito de estudio.

Espacio Publico en — Ndmero de incidentes policiales dentro del &mbito de
Ladera estudio.

— Superficie de zonas de recreacion publica (ZRP),
dentro del &mbito de estudio.

Comodidad e imagen

— Superficie de areas verdes, jardines o similares, dentro
del &mbito de estudio.

— Porcentaje de mobiliario urbano, en buen estado de
conservacion dentro del &mbito de estudio.

— Numero de espacios recreativos activos, playground o
gimnasios al aire libre, dentro del &mbito de estudio.

— NUmero de espacios de reunién o encuentro social,
dentro del &mbito de estudio.

Usos y actividades — Numero de espacios abiertos destinados a comercio
local o actividades similares, dentro del ambito de
estudio.

— Porcentaje de usos no residenciales, dentro del ambito

de estudio.
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3.8. Recopilacion y Andlisis de Datos
Durante la elaboracion de la guia se utilizo la “Ficha de Anélisis Comparativo de Guias
y Manuales” como instrumento principal, con el objetivo de examinar a fondo los contenidos y
metodologias. Los documentos recopilados fueron clasificados en dos categorias principales:
guias/manuales tedricos y guias/manuales enfocados en la participacion ciudadana, tal como se
detalla en el apéndice de “Analisis Comparativo de Guias y Manuales”. Esta metodologia de
analisis permitio realizar una comparacion exhaustiva, brindando una vision integral y

equilibrada de la temética abordada en la guia.

Posteriormente, se introdujo la “Ficha de Desglose Proyectual” como un segundo
instrumento de importancia que posibilitd una evaluacién minuciosay la desagregacion de cada
proyecto presentado en los referentes de la investigacion. Tal como se detalla en el apéndice
“Desglose Proyectual de Intervenciones Urbana”. Esta ficha permitié llevar a cabo un andlisis
detallado, desglosando aspectos especificos como el contexto urbano, los objetivos, las
estrategias, el disefio urbano, la movilidad y el transporte, la sostenibilidad ambiental, los
impactos, la red de participacion y apoyo, y el financiamiento. Todos estos componentes y
caracteristicas se recopilaron de manera sistematica, lo que enriquecidé considerablemente la

comprension de la ejecucién de cada proyecto.

Asimismo, en el proceso de elaboracion de la guia, se consider6 fundamental desarrollar
habilidades de observacién, las cuales implican una mayor atencion y enfoque. Estas
habilidades fueron aplicadas durante la aplicacion de la guia para recopilar datos de manera

precisa.

Ademas, se recopild informacion adicional utilizando diferentes herramientas y
estrategias metodologicas desarrolladas como resultado de la investigacion. Estas incluyeron

fichas especificas, registro fotografico y otras técnicas relevantes.

Estas herramientas fueron aplicadas durante la aplicacion de la guia en la Urb. Balconcillo
para evaluar su eficacia y recopilar datos relevantes. Todos estos instrumentos y estrategias se
detallan en el capitulo de resultados, formando parte integral de la guia elaborada y

contribuyendo a su enfoque practico y aplicable.
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Capitulo
RECUPERANDO BARRIOS.

Guia para la recuperacion de Espacios

Publicos en Ladera aplicando

Urbanismo Téctico
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En este capitulo se presenta el proceso de elaboracion de la guia de urbanismo tactico
“Recuperando Barrios”, la cual es el resultado final del estudio realizado en el marco de esta
iniciativa. Se proporciona una detallada descripcion paso a paso de cémo llevar a cabo un
proyecto de urbanismo tactico y se presenta un ejemplo concreto de un piloto implementado en
la Urb. Balconcillo, ubicada en la ciudad del Cusco, aprovechando las caracteristicas

geogréficas de la zona.

Con esta guia, se busca compartir la experiencia del piloto realizado. Esperamos que, al
usar esta guia, se logre la planificacion e implementacion efectiva de estas estrategias urbanas,
impulsando asi cambios a corto plazo y la ejecucion de intervenciones urbanas que contribuyan
a mejorar la calidad de la vida en las ciudades. Este esfuerzo debe involucrar a entidades
gubernamentales, empresas privadas, instituciones académicas y colectivos sociales, todos

desempefiando un papel participativo en este proceso.

Figura 18

Portada de Guia: Recuperando Barrios

o

Guia para la recuperacion de Espacios Publicos en
Ladera aplicando Urbanismo Tacbico

Nota. Elaboracién propia.
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¢A quién se dirige la guia?
Esta guia se dirige principalmente a profesionales, investigadores y tomadores de
decisiones involucrados en el campo del urbanismo, la planificacion urbana y la gestion del

espacio urbano.

También puede ser de interés para organizaciones comunitarias, grupos de vecinos y
cualquier persona interesada en transformar el espacio urbano de su barrio y mejorar la calidad

de vida de sus habitantes utilizando herramientas de urbanismo tactico.

¢ Cual es el objetivo de la guia?

Es brindar herramientas y ejemplos atractivos para aquellas personas interesadas en la
recuperacion de espacios publicos en zonas de ladera, aplicando el enfoque del urbanismo
tactico. Estas herramientas y ejemplos seran accesibles y estaran disefiados para la construccion

de proyectos en el espacio publico.

El proposito final es compartir la experiencia con el fin de fomentar la intervencion de
diversos lugares, promoviendo la transformacion de los espacios publicos de acuerdo con las

necesidades y preferencias de sus habitantes.

¢Por qué se necesita la guia?

En situaciones en las que el estado no garantiza servicios adecuados y calidad en los
espacios publicos en zonas de ladera, la comunidad se enfrenta a la falta de mecanismos que
les permitan empoderarse y tomar decisiones en el territorio. Esta carencia de convierte en un
desafio importante que debe abordarse en el ambito de la investigacion para comprender como

se pueden crear y fortalecer esos mecanismos de empoderamiento comunitario.

La guia se vuelve esencial en este contexto, ya que proporciona orientacion, eficiencia,
consistencia, aprendizaje, y replicabilidad en el proceso de transformacion de espacios
publicos, fortaleciendo la capacidad de la comunidad para tomar decisiones y mejorar su

entorno.

¢ Cual es la metodologia de la guia?
La estrategia metodoldgica presentada en esta guia, se basa en un proceso de disefio de

urbano tactico con participacion ciudadana que se estructura en cuatro fases de trabajo:
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1. Exploracion y diagnéstico: La exploracion y diagnostico fisico, ambiental y
social nos ayuda a identificar problemas y situaciones utilizando datos

cuantitativos y cualitativos.

2. Disefio y planeacion: Disefiar aplicando métodos de participacion ciudadana

dando solucidn a las problematicas encontradas

3. Ejecucion: Ejecutar las actividades (tacticas) planeadas juntos.

4. Evaluacion: Evaluar los resultados e impactos de las tacticas implementadas.

En las siguientes paginas se describen los objetivos de cada fase, los instrumentos
necesarios, los pasos a seguir y una serie de recomendaciones para garantizar los mejores
resultados. Ademas, se describe la intervencion realizada en la Urb. Balconcillo. Cabe destacar
que esta metodologia es flexible ya que puede adaptarse a las circunstancias especificas de cada

ciudad.

Es importante tener en cuenta que esta guia contribuye al fortalecimiento de una visién
colectiva, mientras que sus actividades e instrumentos haran que los residentes pasen de un

enfoque individual a una perspectiva de comunidad.
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Figura 19

Estructura Metodoldgica de la Guia
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Nota. Elaboracion propia.
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4.1. Referentes de Casos de Aplicacion

Este apartado se enfoca en una dimension practica describiendo en detalle
intervenciones concretas que se llevaron a cabo en el contexto del urbanismo tactico. Cada paso
y procedimiento se documenta, lo que permite una comprension de la metodologia los
resultados alcanzados. Esta perspectiva practica ofrece ejemplos que ilustran como el
urbanismo tactico se ha aplicado con éxito en situaciones especificas, contribuyendo a una
comprensién completa de su potencial y efectividad en la vida cotidiana. Para una mejor
apreciacion se puede encontrar en el apéndice de “Desglose Proyectual de Intervenciones

Urbanas”

4.1.1. “Sistema de Proyectos 1100”. Barrio Canaima — L0s Frailes. Catia. Caracas.
Venezuela.

El sistema de Proyectos 1100 es desarrollado por AGA estudios (2016), se basa en

metodologias organizativas, de disefio y gestion, con participacion comunitaria, adaptadas a las

necesidades de las comunidades de Canaimay Los Frailes en Catia. Este enfoque involucra de

manera activa a los residentes en el proceso de desarrollo de proyectos.

En el caso especifico del barrio Los Frailes, se identifico un terreno vacio conocido
como la Ceiba, el cual habia sido reservado por los habitantes con la intencion de construir en
el futuro un espacio de gestién colectiva. La comunidad propuso transformar este espacio en
un parlamento abierto, concebido como un lugar multifuncional que fomentara la convivencia

y la interaccidn entre las personas, sin la necesidad de ser un edificio convencional.

El disefio del parlamento abierto se adapto a la topografia del terreno, aprovechando las
pendientes y terrazas naturales para crear plazas en diferentes niveles. Estas plazas son
gestionadas directamente por los propios vecinos, lo que fomenta un sentido de apropiaciéon y

participacion activa en la vida comunitaria.
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Figura 20

Cuadro Resumen del “Sistema de Proyectos 1100”.

SISTEMA DE PROYECTOS 1100 - MULTIFUNCIONAL LA CEIBA
AGA Estudio

VENEZUELA/CARACAS/2016

Area Recuperada: No especifica

CONTEXTO

ESTRATEGIAS

iz espacio publico que se encuentra en el barrio los frailes, éste

I sector cuenta con una pendiente pronunciada con una configuracién

| aterrazada, el espacio a intervenir contaba con drea verde y un arbol
en la parte superior el cual los vecinos tomaban como punto de
reunién para distintas actividades.

o _ _OBJETWOS
Generar un espacio que acoja todos los niveles de usuarios que existe en la zona

Este proyecto se compone por una metodologia de disefo, :
construccién y gestion con participacion abierta y permanente, ‘
lo cual permitié que el proyecto se adecue a las necesidades de |
la poblacion.

- Convertir el espacio en una tribuna para diferentes actividades que la poblacién decida realizar, con una sala de uso mdiltiple y espacio |

| abierto para celebrar su convivencia.

| El equipamiento multifuncional que se incorporé para actividades
académicas de nifos y adolescentes.
Una terraza para presentaciones entre otros usos, incentivando la
| participacion activa de cada uno de los vecinos
| Pintado de graderias y fachadas para dar vida al barrio.

|

REDDEAPOYO _ _ _ _ _ _ _ _|
AGA estudio
Comunidad del Barrio Canaima

PICO

Los Frailes

Corporacién de Servicios del Distrito Capital

I
|
\
Misién Arbol ‘
I
|

Corpoelec
Oficina Nacional Antidrogas

DURANTI

. ANTES DESPUES
Adaptado de 1100 Multifuncional la Ceiba, por AGA estudio, 2016, https://www.aga-estudio.com/100-la-ceiba

Nota. Elaboraci6n propia.

4.1.2. “Nuestro Jardin Cultural”. Bogotd, Colombia.

La intervencidn realizada por Bicistema Arquitectura y Urbanismo (2020) en Suba tuvo
como objetivo crear un recinto cultural al aire libre cerca de la infraestructura ciclista de la
ciudad. Basandose en las propuestas de la comunidad, se llevaron a cabo diversas actividades
de limpieza, siembra de arboles, pintura, creacion de mobiliario y murales artisticos. Esta
iniciativa se desarroll6 durante diez dias con la participacién de un equipo de setenta y dos
personas en el costado oriental de la ciclorruta de la avenida Ciudad de Cali con carrea 93 en la

ciudad de Bogota.
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Figura 21

Cuadro Resumen de “Nuestro Jardin Cultural”.

NUESTRO JARDIN CULTURAL
BICISTEMA & La Secretaria General de la Mujer

COLOMBIA/BOGOTA/2020 Area Recuperada: 1139m2
CONTEXTO ESTRATEGIAS

Localizada en el barrio de Suba, el cual contaba con un gran area Se desarrolid en conjunto a los vecinos propuestas participativas :
! publica llana, la cual era considerada como una plaza, que al estar ! teniendo como punto de partida concebir un cambio fisico-espa- !
renun punto peligroso de la ciudad se generaba mucha inseguridad ; cial. Teniendo el disefio claro se hizo la limpieza, siembra de arboles
la poblacién vulnerable. 1y pintado de murales artisticos en conjunto a la poblacidn. Poste-
! riormente a la implementacion se generé un programa de manteni- 1
: ! miento y manual de transferibilidad. !

- Reconocer los espacios publicos degradados pero con un gran potencial de activacion con los vecinos. 1
- Desarollar una propuesta que incluya la recuperacion de los entornos urbanos, haciéndolos seguros y fomentando el uso de los espa-!
cios publicos.

! El pintado de aceras y fachadas mfluyo a que el barrio recupere sus | Paradas en los Pedales

| espacios publicos, haciéndolos més amigables y seguros. ' Rueda Como Nifa

1 Plantar arboles y recuperar sus areas verdes para tener espacios de Mesa local del graffiti de Suba

1 descanso con sombra natural. i | Casa de la Juventud de Suba

" Incentivar que los vecinos se apropien del espacio asi puedan cui- | Casa de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres de Suba
. darlo y mantenerlo en el tiempo.

DESPUES

Adaptado de Manual de Replicabilidad [Fotografia], por Bicistema Arquitectura y Urbanismo, 2020, https://www.ransformative-mobility.org/wp-content/
uploads/2023/03/Manual-de-Replicabilidad-MMS-CAF-BICISTEMA-SDMUJER-TUMI-GFPrHJ.pdf

Nota. Elaboracién propia.

4.1.3. “Plazoleta de la Integracion”. Rimac, Lima.
En el marco de la estrategia de “Ocupa Tu Calle”, impulsada por el Observatorio
ciudadano Lima Cémo Vamos y respaldada por la Fundacion AVINA, Fundacién Porticus y

ONU-Habitat, se llevo a cabo la primera intervencion urbana en el Centro histérico del Rimac.

Durante octubre de 2015, los residentes tuvieron la oportunidad de compartir sus

opiniones y necesidades a través de metodologias participativas, con el objetivo de crear un
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espacio de integracion donde se fomenta la lectura y la cultura. (Ocupa tu calle & Observatorio
Ciudadano Lima Como Vamos, 2016)

Figura 22

Cuadro Resumen de la “Plazoleta de integracion”.

PLAZOLETA DE LA INTEGRACION
Ocupa tu Calle
PERU/CH LIMA/2015 Area Recuperada: 900m?2
CONTEXTO ESTRATEGIAS

. El distrito del Rimac representa el 40% del patrimonio monumental Diagnéstico del espacio a intervenir
, edificado del Centro Histérico de Lima, (Patrimonio Cultural de Ia- Entrevistas con los vecinos de la zona
1+ Humanidad por la UNESCO en 1991). 1 Disefio de la intervencién
I A pesar de su riqueza patrimonial, la infraestructura y eqmpam»emo' Sesion de disefio.
! urbano esté deteriorado debido a la ocupacién informal que ha ge- | ! Validacién con autoridades y vecinos del lugar.
, herado precariedad, hacinamiento e inseguridad ciudadana. 1 Modificacion del disefio final y la recoleccion de los materiales
1 Elterreno se encuentra ubicado en la parte posterior del Palacio de 1 Intervencién de Ocupa T Calle
1 Gobierno del Perd, es un espacio abandonado en un punto estraté- 1 Registro fotogréfico del espacio antes y despues
: ' gico altamente transitado porque conecta el distrito del Rimac con : ' Mediciones del flujo y tipologia de usuarios y anélisis de su percep-
; €l Centro Histdrico de Lima. , Cion del espacio.
1 . + Articulacion con actores tales como: empresas privadas, goblemosu

! - Recuperar un espacio abandonado para generar un lugar de encuentro, seguro y de disfrute para las personas, mejorando su calldad'
: , d
evida.
- Demostrar el impacto que puede tener la recuperacion de un espacio abandonado o en mal estado en la calidad de vida de las personas.
| que viven o transitan cerca de él. :
I - Promover el trabajo colaborativo entre distintos sectores, para asi disminuir los recursos necesarios para una intervencion urbana. :

: Lugar propicio para la cultura gracias a la presencia de libreros 1 Ocupa Tu Calle (seleccion del espacio, diagnéstico y organlzaCIon:
; Espacio para la lectura con plantas, elementos para sentarse y una' : de talleres de validacion con vecinos) i
1 impresionante vista hacia el palacio de gobierno. . Municipalidad del Rimac (apoyo logistico y en la ejecucion) 1
1 1
1 1
1 1

Mural que reflexiona sobre la importancia de la integracion de la so- 1 Libreros del ex Quilca
ciedad limena. 1 Fundacion Avina (Voluntarios)

! Empresas donantes (Kento llantas y Fargoline)

Adaptado de Se inaugura la Plazoleta de la Integracién, primera intervencién urbana en el centro histérico del Rimac, por Rodriguez F. [Archidayli], 2016, https://
www.archdaily.pe/pe/786137/se-inaugura-la-plazoleta-de-la-integracion-primera-intervencion-urbana-en-el-centro-historico-del-rimac

Nota. Elaboracion propia.

4.1.4. “Sr. de los Milagros - La Ensenada”. Puente piedra, Lima.
El Servicio de recuperacion de Espacios Publicos de programa “Barrio Mio”
perteneciente a la Municipalidad de Lima (2015), ofrece asesoramiento técnico a las

comunidades organizadas que residen en zonas de ladera de Lima. Su objetivo principal es
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llevar a cabo proyectos de recuperacion y mejora de espacios publicos dentro de un enfoque

urbano integral.

En el caso especifico de la AA. HH. Sr. de los Milagros Ubicado en puente piedra, se
encontraron espacios publicos desvinculados y subutilizados: para abordar esa situacion, se ha
buscado la resignificacion de estos espacios, creando un sistema cohesionado que aproveche
las caracteristicas geograficas y las vistas panoramicas del entorno.

Figura 23

Cuadro Resumen del “Sr. De los Milagros”.

BAHRIO SENOR DE LOS MILAGROS

PERU/LIMA/2014 Area Recuperada: 900m2
CONTEXTO ESTRATEGIAS

La Ensenada, en Puente Piedra, cuenta con diversos espamos 1 La propuesta urbana plantea la integracién y resignificacion de
; abiertos (potenciales), pero desvinculados entre si. Algunos sin tra- 1 estos lugares, dentro de un sistema urbano tejido con nuevas cwcu-
i tamiento, sin nombre, sin uso, sin significado; otros protegidos ! laciones peatonales que aprovechan la geografiay las vistas privile- 1
I como objetos de contemplacion que nadie apreC|a : gladas, para consolidar un barrio caminable, en intima relacion con '
: Este espacio se encontraba abandonado: ausencia de acthldades, , €l paisaje.
, inseguridad, dreas verdes en mal estado, mobiliario deteriorado y un 1 Se han esbozado 5 proyectos estratégicos, entre los cuales se ellglo '
1 alambrado agresivo. ! como "palanca’; por comiin acuerdo, el parque central, para su de- 1
! sarrollo y construccion. '
- | | Se realizaron 6 Jomadas de trabajo Maestros albafiles, jardineros, .
: 1 amas de casa, jovenes y nifos intervinieron con entusiasmo en el ,
1 ! proceso.
1 ! Gracias a esto y la gestion compartida de los materiales se IogroI
! , culminar la obra en 5 meses. !

- Plataforma de participacion ciudadana enfocada en la accion desde la autogestion, que promueve espacios de reflexion y transforma-
cion de los barrios entendidos como nticleos orgénicos dentro de la ciudad

________________________________________________________________ :
-'_- WU | 1/, ( 1 S o o REDDEARONDS. coocone s a8 1
: Punto de encuentro masivo con elementos polisémicos, multifun- | Equipo REP: Servicio de Recuperacion de Espacio Pdblicos del :
, cionales y coloridos , Programa Barrio Mio / Municipalidad Metropolitana de Lima i
1 Nifios que disfrutan de un circuito libre con elementos que reinter- 1 Viecinos, organizaciones comunitarias 1
! pretan segln el juego del momento. , Voluntarios (universitarios) !
' Los jovenes acompanan sentados en las escaleras. Empresas donantes (UNICON, SERPAR) :

1

, Los adultos se retinen en las bancas y conversan. i

Adaptado de Barrio Senor de los Milagros, por Archivo BAQ, 2014, https://arquitecturapanamericana.com/barrio-senor-de-los-milagros/

Nota. Elaboracion propia.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
Andina Repositorio Digital

del Cusco

4.2. Fase 1: Exploracion y Diagnostico
El objetivo es elaborar un diagndstico de la situacion actual de la agrupacion urbana
escogida, esto se logra a través de la observacion y el analisis de datos, tanto cuantitativos como
cualitativos. A continuacion, se presenta la estructura general de esta fase (Figura 19), donde

se realiza el anélisis fisico-ambiental y social del entorno.

Figura 24

Estructura General de la Fase 1

1 MW . Gt

. -, Diagnosticar
! ’” situacion actual
| 77

Nota. Elaboracién Propia.

4.2.1. Herramientas
Las herramientas recomendadas se encuentran detalladas en la figura 20. A
continuacién se presentan el instrumento 1 (ver Figura 25) y el instrumento 2 (ver Figura 26)

como ejemplos para la recoleccion de informacién.

Figura 25
Herramientas de la Fase 1
) o Se utiliza esta informacién para analizar e identificar &reas potenciales en
x Datos, estudios, mediciones el espacio publico que puedan ser intervenidas y para definir criterios y
parémetros de anélisis en base a esa informacién existente.

@ . Recurso grafico que proporciona informacion relevante para la gestion
HE‘ Cartastro base de la ciudad y planificacion del territorio, ademés permite un registro detallado y
sistemético de las las dreas de intervencion.
Instrumento 1 Se em‘pllea para rgcopi\fr djt?S, e im‘grmacién sob/re las c‘ondiciones f_\'éicas,
. . espaciales y ambientales del area de intervencion y valorar sus atributos
Ficha de Observaciony Conteo 2 ric jas visitas.

Instrumento 2 Al igual que el instru_merjto 1, se emplea para analizar las interacciones
Encuesta sociales en el espacio a intervenir, acercarse a la comunidad y explorar
u aspectos como el perfil de la poblacidon vy su relacion con el entorno.

) L Se utilizan herramientas auxiliares, como tablas de apoyo, cintas métricas
Papeleria para medicion y lapices, durante la visita al drea de intervencion para complementar y
respaldar aspectos técnicos.

//> ReQiStro Fotogréfico y Doqumenta visualmente todo el proceso de las actividades realizadas en
- vuelo de Dron el diagndstico.

Software para procesar datos Se emplea para procesar y organizar la informacién obtenida en la
E (Autocad, Archicad, Excel, Word recoleccion de datos, asi como bases cartogréficas, documentos e informes

= . . referente a los procesos y resultados de diagnostico.
Powerpoint, llustrator, Miro)

Nota. Elaboracion Propia.
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Figura 26

Instrumento 1: Ficha de observacion y Conteo

Ficha de Observacion

¥l 1
Este instrumento se usa para

observar el estado fisico-
ambiental del lugar o espacio
publico.

Ubicacidn:

Fecha:

1. Uso mayaritario del contexto

Lse res dencia
Lgs comercel
Lsc mxio

2. En este lugar existe mayor
presencia:

| ermenna
Masculira
Femenna y Masculira mismo %

3. Estado de mantenimiento
de los pavimentos

O

no

|:| Inutilzsb e

P n B

4. Estado de mantenimiento
de areas verdes

a0

2 fopartas
micnta

no.

pren
Al

1 oigin doo de sslaniznlo

Nota. Elaboracién Propia.

Croquis General

Q Escalsra cign Amglia
5. (Existe en el lugar
accesibilidad universal?
s
Na
6. Elementos presentes en el
lugar

Casetas o kicskos de veatas
inforna es

Basureros ¢ escorrbros

Senderos en mal eslade

Fata de sa%alizacidn ~orizontal o
wvert cal

Poca o rirgura iluminacion

Vecios urgaros

Muros ¢ 2gos

Arboles ¢ planzas que limitan a
visibilidad
O.r05

L

Parque

Pzradeo
Otro
lLozs
7.¢En |a visita se presentd
algtin acto irregular?
o viclencis sexual
Hurts o rooo
Otros

lontas on la via vehicwlar
8.0tro tipo de circunstancias
en el lugar:
El Microwréfica

Recomendaciores: Fsta ticha a puedes
t 31 con materia rpaso v/o asoyarte
con un formu ario goagle.

© pe ees csllejeras
cllejeros
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HORA
USUARIO

Mujer Varén Mujer Vardn Mujer Vardn

0-5 aios

6-13 anos

14-18 anos

19-25 aios

26-50 anos

TOTAL

51-90 afios

HORA
USUARIO

Mujer Varén Mujer Vardn Mujer Varon

0-5 anos

6-13 anos

14-18 anos

19-25 anos

26-50 anos

51-90 afios

TOTAL

NES

Fr_— === == == = = = 1
IEste instrumento se usa para

lobservar la transitabilidad Y,
Iactividades en el espacio del
intervencién._

Ubicacion:

Fecha:

Tiempo de Conteo: 3 horas

-En zonas de flujo moderado o bajo
realizar el conteo 10 - 15 minutos cada
hora.

-En zonas de flujo alto contar 1 de cada
3-5 personas durante 10 minutos cada
hora.

Material extra
-2 Planos en planta del espacio que
comprenda 50m de radio del contexto.

Indicaciones

1° Colocarse en un punto estratégico y
comodo que permita ver todo evento
que ocurra en el espacio. Marca una
linea imaginaria perpendicular al flujo
de peatones que te permita contar cada
que pasen.

2° Estima la edad y género de cada
persona y coloca una marca en el
casillero que le corresponda.

3* En un plano del espacio grafica lineas
que sigan el recorrido de las personas,
no es necesario que sea exacto pero que
si muestre la circulacién. En otro plano
marca mediante simbolos los puntos de
actividad de cada persona.

 Espesonda autclus
Seritockas sobee elemantcs  J Comiends

™ panca

@ Bpesonda de pia

aitemcs [escobens)

W Corvenonde
4° Suma el total de personas por categoria
y toma nota de cualquier evento inusual.
Este conteo representard una muestra
representativa de los usuarios del espacio.



Figura 27

Instrumento 2: Ficha de Encuesta

1 - 1
Esta encuesta nos ayudara a conocer la
interaccion de la poblacion con sus espacios |

; PUblicos y de ésta manera poder realizar un |

; Proyecto de urbanismo tactico en tu barrio.

Entrevistado Edad Fecha
Wecino 07-13 afios
MNo vecino 14-18 afios

Generﬂ 19-25 anos

Mui 26-50 afios
Her 51-90 afios

Hombre

Otro

4. ;Qué elementos o acciones considera

necesario para mejorar éstos espacios?

Poco frecuente (1 vez a la semana)

Frecuente (2 a 3 veces a la semana)

[LT]

Muy frecuente (4 o més veces a la semana)
Marque las actividades que realiza en el
espacio

De paso

j Comercio
Deporte / Ejercicio
Entretenimiento

Otro:

2. ;Ha presenciado o vivido situaciones de acoso,

Pintado de calles, muros, parques

Vegetacion (arboles, maceteros, huertos)

Elementos de descanso (mesas y bancas)

Elementos para sombra

Espacios ludicos (jusgos infantiles)

Puntos de acopio de basura

Mejoramiento de iluminacion

Elementos de seguridad (barandas)

Sefializacion (cruces peatonales y sefiales de accesibilidad)

Otros

5. De las siguientes situaciones presentadas,
Califigue del 1 al 5, donde 1es poco y 5 es mucho.

1 21134 5

Inseguridad al caminar
Molestia por la acumulacion de
basura

Incomodidad por la presencia de
perros en la calle

Tension por el ruido

6. ;Con que frecuencia usted participa en las
untas vecinales?

violencia o delincuencia en el espacio?

Si
Mo

Si tu respuesta es si, indicanos cual fue:

Nota. Elaboracion Propia.

4.2.2. Pasos

Paso 1: Investigar la Situacion Actual.

No participa
Poco frecuente

Frecuentemente

Muy frecuente

Como primer paso es importante, recolectar informacion tanto cuantitativa como

cualitativa existente en relaciona a la topografia, asoleamiento, estudio de vientos, visuales,

accesibilidad, ocupacién y uso de suelo. Para ello se pueden utilizar diferente documentacion,

cartografia, reglamentacion urbana y ambiental o estudios del area donde se desarrollaran las

tacticas.
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Paso 2: Mapeo de Sitio.

En este paso se realizan visitas de observacion para recopilar y analizar las
caracteristicas ambientales y fisicas del lugar. Esta informacion debe ser adquirida con el
instrumento 1 (ver Figura 26), para identificar las condiciones fisico-ambientales, conflictos

urbanos, transitabilidad y actividades socio culturales que se llevan a cabo en el lugar.

Paso 3: Mapeo de Actores.

Posterior al anélisis fisico-ambiental, es necesario reconocer a los actores, ya sean
individuos, grupos u organizaciones que tienen un papel relevante en el proceso, (posibles
aliados). Esta informacion se obtiene por medio de visitas aplicando el instrumento 2 (ver
Figura 27), para reconocer las actividades socioculturales, conflictos urbanos, uso de espacios

publicos y posibles acciones a realizar en el espacio publico.

Paso 4: Diagnosticar la Situacion Actual.

Por altimo, es necesario organizar y analizar minuciosamente toda la informacién
recopilada, con el fin de consolidar un diagndstico definitivo de la escala barrial. Algunos
ejemplos de resultados pueden ser:

— Mapeo Fisico y Ambiental

— Mapeo de Actores

4.2.3. Equipo

El equipo de trabajo recomendado para la Fase 1 se encuentra detallado en la Figura 28.
Es importante tener en cuenta que esta configuracion puede variar segin el tamafio del sector,
los riesgos identificados u otras circunstancias especificas que puedan surgir durante el proceso.

Figura 28
Equipo de Trabajo de la Fase 1

ﬁ | @ 1 persona que investigue los datos.
— -*- 2 personas que analicen los datos, definan criterios urbanos

@a—
| @ 2 personas (min.) que realicen la visita de observacion:
- 1 encargada de la observacion
EQU2|P_0' - 1 encargada de la encuesta
personas - 1 encargada de la toma de fotografias o puede ser en turnos.

Nota. Elaboracion Propia.
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4.2.4. Recomendaciones
— El equipo necesita tener habilidades para llevar a cabo encuestas, entrevistas y

experiencia en planificacion y disefio urbano.

— Investigar datos existentes e involucrar a las instituciones y entidades privadas.

— No descartar otros puntos potenciales de intervencion para futuras intervenciones.

— Realizar visitas de observacidon antes de la intervencion para establecer lazos

directos con la poblacion.

— Aplicar instrumentos para la recopilacion de datos que faciliten el trabajo

colaborativo.

4.2.5. Piloto de Urbanismo tactico. Urb. Balconcillo

El piloto de recuperacién de espacios publicos en ladera conto6 con el respaldo de datos
recopilados mediante el andlisis de informacidn previamente existente en la ciudad del Cusco,
lo cual involucré investigar la situacién actual. Esta investigacion incluy6 un analisis de la
evolucion y planificacion urbana en las areas periféricas con caracteristica de pendiente, asi
como los espacios publicos situados en estas zonas. Ademas, se llevaron a cabo estudios

relacionados con el asoleamiento, los patrones de viento y las visuales del entorno.

Las variables durante el mapeo de sitio estuvieron relacionadas a la morfologia urbana,
los usos de suelo (residencial, comercial, mixto), la proximidad a equipamiento, el estado de
conservacion de espacios publicos, la accesibilidad y la presencia de conflictos urbanos. El
ambito se dividio en alto y bajo para mejorar la comprension. Las visitas de campo, junto con
el uso del instrumento de observacion, fueron esenciales para recopilar datos sobre condiciones
fisico-ambientales, conflictos urbanos y actividades socio-culturales, los cuales resultaron

fundamentales para el andlisis y la toma de decisiones en la intervencion.

Durante el mapeo de actores, las variables estuvieron relacionadas a elaborar un perfil

poblacional de nuestros posibles aliados, reconociendo sus actividades socioculturales,
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incomodidad sobre los conflictos urbanos, uso de espacios publicos y primeras ideas de posibles

acciones a realizar en el espacio publico.

Como ultimo paso de esta fase, se organizd y analiz6 minuciosamente toda la
informacion recopilada, con el fin de consolidar un diagnéstico de la Urb. Balconcillo. Para
observar y medir los puntos durante el desarrollo del plan piloto se utilizaron dos instrumentos,

la ficha de observacion y encuestas.

La informacion detallada sobre el desarrollo de la fase se encuentra presentada de
manera exhaustiva en el apéndice 1, donde se explica paso a paso. Ademas, en la Figura 29 se
pueden apreciar diversas fotografias que muestran el avance y los resultados obtenidos en esta

fase.

Figura 29
Proceso de la Fase 1 en la Urb. Balconcillo

R

PLANO ANALIS/FISICO BALCONCILLO

Nota. Elaboracion Propia.

PLANO ANALISIS SOCIAL BALCONCILLO
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4.3. Fase 2: Disefio y Planeacion
El objetivo es elaborar un anteproyecto enfocado en solucionar los problemas
identificados durante el diagndstico, a través de un disefio participativo y colaborativo. A
continuacion, se presenta la estructura general de esta fase (Figura 30), donde se lleva a cabo el
disefio en dos grupos: el primero se enfoca en la creacion participativa, con la finalidad de

alcanzar un anteproyecto.

Figura 30
Estructura General de la Fase 2

Difundiry
convocar a
la comunidad

Reconocer los Mapeo de Gestionar
espacios acciones permisos

Nota. Elaboracion Propia.

4.3.1. Herramientas
Las herramientas recomendadas se encuentran detalladas en la Figura 31. Se sugiere la
realizacion de talleres seglin sea necesario para interactuar con la poblacion.

Figura 31
Herramientas de la Fase 2

Estas son estrategias para invitar a tantas personas como sea posible a
participar en actividades de disefio.

Para realizar talleres y otras actividades de diseho se requiere un espacio
adecuado cercano al lugar.

El Taller es una herramienta de disefio colaborativo gue ayuda a encontrar
soluciones a los problemas que se encuentren.

Se utiliza para llevar un registro de quien esta involucrado en las actividades
de diseno.

Durante las actividades de disefio, se les invita a las personas pequefios
snack para compartir entre si.

Crear un registro del proceso de los talleres y las actividades de disefio.

Para facilitar la fase de ejecucidn, es necesario conceptualizar los disefios
y determinar cantidades de material.

Se utilizan para establecer conexiones, obtener permisos y coordinar
acciones para su correcta y adecuada ejecucion entre actores,

Para la creacién de disefos, generar planos de anteproyectos y memorias
descriptivas.

Nota. Elaboracion Propia.
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4.3.2. Pasos

Paso 5: Difundir y Convocar a la Comunidad.

Para empezar con la creacion participativa, es necesario hacer una campafia de difusion
y asi brindar informacién a la mayor cantidad de personas con el objetivo de generar interés y
colaboracion. Para ello se puede comunicar a la junta directiva para convocar e invitar a talleres

informativos a la comunidad con la ayuda de afiches, volantes y perifoneo.

Paso 6: Reconocer los Espacios.

Una vez que se haya invitado a la comunidad, se debe implementar una metodologia
participativa de disefio que involucre talleres participativos, lluvia de ideas, mesas de trabajo,
entre otras, con el fin de reconocer colectivamente su entorno (espacio publico), reconocer
conflictos y proponer soluciones participativas a través de tacticas. De esta manera se fomenta
la participacién activa de la comunidad y se crea un sentido de pertenencia y responsabilidad

hacia su entorno.

Paso 7: Mapeo de Acciones.

A partir de la identificacion de posibles soluciones, es importante agruparlas y
organizarlas segun su tiempo de ejecucion, ya sea en el corto, mediano o largo plazo. De esta
forma se facilitara la eleccién de la ubicacion especifica y las tacticas a desarrollar como
anteproyecto. Para ello, se puede considerar un segmento de calle, escaleras, canchas, una
seccion de una ciclovia, una interseccion o una parada de transporte pablico como posibles

ubicaciones.

Paso 8: Desarrollar el Anteproyecto.

Teniendo en cuenta la ideacion y organizacion de las técticas se realiza un disefio
preliminar de las intervenciones que cumplan con las siguientes caracteristicas: Proporcionar
una solucion al problema, sea facil de implementar y realizar en corto plazo, se ajuste al
presupuesto disponible, involucre a todos los actores, y ser viable en términos logisticos. Estos

disefios pueden plasmarse en planos de anteproyecto, modelos 3D y memorias descriptivas.

Paso 9: Gestionar Permisos.
Terminada la tarea de disefiar, es necesario llevar a cabo la gestion de los permisos y

tramites correspondientes ante las entidades responsables de administracion de los espacios
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publicos. Esto permitira la ejecucion integral de las actividades propuestas, sin inconvenientes

legales.

4.3.3. Equipo

El equipo de trabajo recomendado para la Fase 2 se encuentra detallado en la Figura 32.
Es importante tener en cuenta que esta configuracion puede variar segun el tamafio del sector,
los riesgos identificados u otras circunstancias especificas que puedan surgir durante el proceso.

Figura 32
Equipo de Trabajo de la Fase 2

ﬁ | m 4 personas que disefien y desarrollen la metodologfa participativa de disefio!
* - 2 encargadas de dirigir el taller

—o@o— - 1 encargada de la logistica del taller
n | - 1 encargada de tomar fotografias

EQUIPO: 2 personas que analicen y organicen las ideas y tacticas obtenidas en el taller.

QUIPO: 2 personas que realicen el disefio preliminar de las propuestas ciudadanas.
. 2 personas que gestionen los permisos

personas La mayor cantidad de personas (vecinos) en los talleres.

Nota. Elaboracién Propia.

4.3.4. Recomendaciones
— El equipo debe tener habilidades de liderazgo y escucha activa para guiar los

talleres, asi como conocimientos en disefio para plasmar las ideas en planos.

— ldentificar caracteristicas especificas en los puntos a intervenir simplifica la

caracterizacion de las intervenciones.

— Los talleres de disefio participativo revelan las opiniones y prioridades de la

poblacion acerca de los espacios a intervenir.

— Asignar nombres a las intervenciones facilita su identificacion y promueve la

apropiacion de las acciones realizadas.

— Emplear lenguaje coloquial y colores en los talleres puede cambiar percepciones y

crear ambientes de trabajo amigables.
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— La colaboracion de artistas, actividades locales, organizaciones, administracion
local y la comunidad contribuye a evitar evita malos entendidos y enriquece la

intervencion.

— Incorporar areas verdes con plantas autdctonas y sistemas de captura de agua,
ademas de utilizar mobiliario urbano sostenible hecho de materiales reciclados o de
bajo impacto ambiental.

4.3.5. Piloto de Urbanismo tactico. Urb. Balconcillo

Se reconoci6 la importancia de involucrar activamente a la comunidad por lo que se
implementaron estrategias de difusion utilizando un c6digo QR y se establecid un acercamiento
directo con la junta directiva. Estas acciones promovieron la participacion y compromiso de los

lideres comunitarios en el desarrollo del plan.

En esta experiencia se implementd un taller participativo como metodologia para
conocer las problematicas del lugar y proponer soluciones a diferentes escalas para cada espacio
publico identificado. Se promovio una interaccion de experiencias con el objetivo de lograr una

comprension mas profunda y generar propuestas adecuadas.

Las mejores ideas surgidas en el taller participativo fueron seleccionadas para mejorar
los espacios publicos en Balconcillo. Cada idea fue analizada considerando los datos previos.
Las actividades, conflictos y soluciones se resumieron y agruparon en categorias como
recreacion, desplazamiento, interaccion social y medio ambiente. Estos recursos son Utiles para

tomar decisiones y planificar mejoras de manera efectiva en los espacios publicos.

Se organizé un taller titulado "Transformando nuestro barrio™, donde se recopilaron
ideas de los nifios de la Urb. Balconcillo para mejorar los espacios publicos. Tras un proceso
de seleccidn, se determinaron los lugares a intervenir y se elabor6 un plano con las acciones
correspondientes. Para enriquecer la creatividad, se encontrd inspiracion en destacados artistas
y se exploraron propuestas enfocadas en los nifios. Cada disefio busca reflejar la identidad
comunitaria, ser atractivo y generar un impacto positivo, utilizando colores llamativos y disefios

innovadores.
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Se realizaron las gestiones necesarias y se obtuvieron los permisos requeridos para
llevar a cabo las intervenciones de manera integral en los espacios publicos. Se trabajo en
coordinacion con las autoridades responsables de la administracion de dichos espacios y se

mantuvo comunicacién con los propietarios de las casas vecinas para asegurar su colaboracion.

La informacion detallada sobre el desarrollo de la fase se encuentra presentada de
manera exhaustiva en el apéndice 2, donde se explica paso a paso. Ademas, en la Figura 33 se
pueden apreciar diversas fotografias que muestran el avance y los resultados obtenidos en esta

fase.

Figura 33

Proceso de la Fase 2 en la Urb. Balconcillo

PLANO DE CONFLICTOS EN BALCONCIJ_Q R PLANO DE P,QIE,NCIALES,,TAQJJC,A,S,ELLB/,’%:LCQI\CILLO

Nota. Elaboracion Propia.
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4.4. Fase 3: Ejecucion
El objetivo es implementar los disefios tacticos desarrollados en la fase anterior,
mediante la organizacion de recursos, logistica y actores necesarios para su ejecuciéon. Es
esencial considerar la sostenibilidad en la construccién y la incorporacion de mas areas verdes
en nuestros entornos urbanos. A continuacion, se presenta la estructura general de esta fase
(Figura 34), donde se lleva a cabo la ejecucion en dos grupos: el primero se enfoca en la gestion
logistica de manera eficiente para evitar inconvenientes durante el segundo que es la

intervencion.

Figura 34
Estructura General de la Fase 3

o Gestionar los Preparar al
Difundir y convocar iy :
. recursos fisicos equipo de
voluntarios .
y humanos voluntarios

Nota. Elaboracién Propia.

4.4.1. Herramientas
Las herramientas recomendadas se encuentran detalladas en laFigura 35. A
continuacion, se presentan el instrumento 3 (Figura 36) y el formato de asistencia (Figura 37)

como ejemplos para la recoleccion de informacion.
Figura 35

Herramientas de la Fase 3

Estas son estrategias par.
participar en actividades de disefio

Es importante organizar todas las actividades, establecer los tiempos y
asignar nsabilidades. Asi nos aseguramos de que todo funcione de
manera adecuada

Organizar un equipo de voluntarios dedicados a la limpieza y recoleccion
es fundamental para iniciar la intervencidn, Su labor contribuira a crear

n papel fundamental al identificar y abordar
omo al proporcionar una adecuada senalizacion
participantes.

y asegu

El obten e
! gura la correcta y adecuada e

Para facilitar la fase de ejecucién, es necesario conceptualizar los disefios
y determinar cantidades de material,

Se utilizan diversos materiales para llevar a cabo las técticas, como pinturas,
rodillos, brochas, aerosoles, escalera, cinta de enmascarar, tiza, mobiliario
y materiales reciclados.

Durante las a es de disefio, ya que fomentan el compartir y el
bienestar entre los participantes.

Crear un registro del proceso de los talleres y las actividades de disefio

Nota. Elaboracion Propia.
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Figura 36

Plan de Logistica

PI d I- -~ t' Esta ficha serd fundamental para establecer las
CII'I e Ogls ICCI etapas necesarias que deben seguirse en la
ejecucion de la intervencidn. Ademas, facilitara

FICHA DE REGISTRO la estructuracion del equipo de trabajo y la

asignacién de roles especificos para cada etapa

Estructura de Equipo de Implementamon del proceso.

CARGO = FUNCION NOMBRE

- Em EE EE EE E EE EE EE EE N BN EE EE EE BN BN BN EE BN BN B EE SN EE M BN EE S B S Em E Em Em Em
Es el encargade del registro ce participantes vy voluntarios asi comne de

. P
gudar al equ po ce cargalures ca linep ase, orepasacion, seguridud,
Coordinador(a) de Logistica s teawsm e by

. f 0 nlener el drea inerveida limpia v occeraca domanle lods la dLl vled
1 encargada(o) de la Ilmpleza coordir‘andoclla reco eccidn dz residucs y ma~ter ienco Iz higiene cel lugzr.

‘g Organiza® y garantiza que ~5dos los elementos necesarios para ‘a
- 1 encargada(o) de la preparacion PIAen6? S s 05, Aot dsands a4 Socsicion s deposcidr

. Yo zr aor |z segor dad de los saticipantes y trenselntes durante la
- 1 encargada(o) de la seguridad e N ¥ N :

-1 encargada(o) de los materiales it os materiales necesadios para 4 nerverc on,

igerios o a irealos pars los pael ¢ panles y

- 1encargada(o) de refrigerios dlirantads SchviAae,

Coordinador(a)de Campo

= Cneagado de gest onar y componer los 23.ipos de traosjs pars realizar
1 encargada O) de plntu ra las acciones cue cemponen la act ca de pintura.

Cneca‘gaco de gest onar y comnponer los eq.ipos de tradzja pars realizar
las accioncs cue componen la act ca de sofilizac an,

- 1 encargada(o) de sefializacion

- 1 encargada(o) de mobiliario

o Encagaca dc gest onar y componer los ipos dz traosjo pars realizar
-1 encargada O) de vegetacion las ycciones oue cemponen la dol ca de vegelacicn

Coordinador(e) e Publicidad

-1 encargada(o) del registro audio Capt.ra en video o foto los momertos clave de la intervenc 41 para
visual documentaciér y anélisis.

-1 encargada(o) para subir a redes

sociales las actividades a desarrollar Crea y gesticna la presenc 2 e redes oara compartir s actividaces,
. fanre-tanda la d fusién y cempromize co plalics.

(de no tener una red social se

recomienda crear una)

DIAGRAMA DE ETAPAS DE INTERVENCION

Csie ciagrama le ayJdard a poder definir el cronograma SEMANA 1 SEMANA 2
de activ dades en el lapso de 2 semanas. 2 3 .
lun |mar| mié jue| vie |sdb | dom lun | mar| mié jue| vie |sab |dom

{
{
(
(

ETAPA1- Limpieza
a fiv

Indicar ci

Nota. Elaboracién Propia.
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Figura 37

Formato de Asistencia

Antipna: Esta fich dard al dinador d
FICHA DE REGISTRO Tactica: - e 6l ragistr dtallado del &quipo necesario
Delegacion de Acciones Pintura Mobiliario para cada accion especifica. Su objetivo
Sefializacion VegEmeion e e o o4
Encargada(o):
ACCION EQUIPO MATERIALES/HERRAMIENTAS
L 1
Ny I
10 I
I n I
Ik ok o o oo e e e o omm o o
RESPONSABLE ':
e U e — o4
P T o o e 1
Ny I
I n I
I n I
Ik ok o oo oo oo e e o omm o o
I'RE_SPENS-ABTE _______ ':
L oo oom oo oom o oo oom omm omm omm o o
P e T e e 1
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1o I
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RESPONSABLE 1|
L oo oo oo oo oo oo oom oo omm owm o o
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RESPONSABLE 11
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RESPONSABLE ':
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Nota. Elaboracién Propia.
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4.4.2. Pasos

Paso 10: Difundir y Convocar Voluntarios.

Para llevar a cabo la intervencidn, es importante difundir informacion de manera amplia
y llegar a la mayor cantidad de personas, tanto vecinos y voluntarios, para despertar su interés
y fomentar su colaboracion. Una forma efectiva de comunicar es a través de invitaciones en
redes sociales, redes locales y hablando directamente con la comunidad. También se puede

aprovechar la junta vecinal como canal de comunicacion.

Paso 11: Gestionar los Recursos Fisicos y Humanos.

En este paso implica planificar y distribuir adecuadamente los recursos fisicos
disponibles, como equipos y materiales, asi como gestionar el personal mediante reclutamiento,
asignacion de tareas y supervision. Es necesario elaborar un plan de logistica solido y apropiado
que establezca y organice las actividades de la intervencion, asignando responsables, tiempo,
recursos y materiales necesarios. Esto facilitara los procesos de acopio y transporte, asegurando

que los recursos estén disponibles cuando y donde se requieran.

Paso 12: Preparar al Equipo de Voluntarios.

Nuestro enfoque es proporcionar a nuestros colaboradores toda la informacion,
capacitacion y recursos necesarios para que desempefien su trabajo de manera efectiva. Les
comunicamos claramente nuestros objetivos, les brindamos las instrucciones precisas sobre las
tareas a realizar y elegimos organizamos equipos de trabajo con responsables designados para
garantizar la eficacia del proceso. Contar con voluntarios preparados y dispuestos para la accion

es fundamental en la ejecucion.

Paso 13: Implementar Tacticas.

Para llevar a cabo las tacticas se siguen las siguientes etapas de ejecucion:

En laetapa 1, se lleva a cabo una LIMPIEZA exhaustiva del area con el fin de prepararla

adecuadamente para la intervencion planificada.

En la etapa 2, se realiza la PREPARACION de las superficies que seran intervenidas.
Esto implica demarcar los disefios previamente establecidos y aplicar productos especiales para

garantizar una correcta adherencia de las pinturas.
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En la etapa 3, los grupos encargados entran en ACCION vy se encargan de realizar las

tareas especificas de la intervencion segun lo planificado.

Al finalizar las actividades, se realiza una limpieza minuciosa para dejar el lugar en

Optimas condiciones, removiendo cualquier residuo y asegurando la limpieza general.

4.4.3. Equipo

El equipo de trabajo recomendado para la Fase 3 se encuentra detallado en la Figura 38.
Es importante tener en cuenta que esta configuracion puede variar segun el tamarfio del sector,
los riesgos identificados u otras circunstancias especificas que puedan surgir durante el proceso.

Figura 38
Equipo de Trabajo de la Fase 3

ﬁ | @ 5 personas coordinadoras 4 personas coordinadoras de las tacticas:
—8@%— €ncampo: - 1 encargada de pintura
ﬁ | @ - 1 encargada de la limpieza - 1 encargada de sefalizacion

- 1 encargada de la preparacién - 1 encargada de mobiliario
EQUIPQ: -1encargada de la seguridad - 1encargada de vegetacion
8 -10 -1encargada de los materiales Personas voluntarias sin limite.
personas - 1encargada de refrigerios 1 encargada de la toma de fotografias.

Nota. Elaboracion Propia.

4.4.4. Recomendaciones
— El equipo debe poseer habilidades organizativas y de responsabilidad para llevar a

cabo y delegar el plan de ejecucién y logistico de la intervencién.

— Es fundamental que estén familiarizados con el uso y manejo de las herramientas y

materiales necesarios para la ejecucion.

— Definir la cantidad de materiales y establecer un presupuesto preliminar para

realizar una compra rigurosa y gestionar adecuadamente los recursos.

— Utilizar diversos canales de comunicacion, como redes sociales y enlaces
territoriales, para fomentar una participacion activa. Invitar a la poblacion local a

participar en la ejecucion y promover un sentido de pertenencia.
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— Revisar las especificaciones técnicas y de calidad de los materiales para garantizar
la seguridad y durabilidad de las acciones. Emplear materiales reciclados para

demarcar senderos y crear mobiliario temporal.

— Asegurarse de que las personas que asistan a las jornadas de ejecucién tengan un

papel activo y cuenten con el material y equipo de seguridad necesarios.

— Gestionar los permisos requeridos con las entidades y vecinos del lugar de
intervencion, incluyendo propietarios de fachadas o terrenos adyacentes, para

facilitar la ejecucidn y sostenibilidad de las acciones.

— Optar por materiales de construccion sostenibles, dando preferencia a los fabricados
con materiales reciclados o de bajo impacto ambiental.

4.4.5. Piloto de Urbanismo tactico. Urb. Balconcillo

Esta fase se aplica al concluir la fase 2 de disefio y planeacion, que se programa tras la
finalizacion de la entrega académica de la tesis o titulacion. La tercera fase se enfoca en la
implementacion de las tacticas propuestas en la Urb. Balconcillo. Durante esta fase, la
participacion activa de todos los actores es fundamental para asegurar el éxito de las

intervenciones propuestas.

La informacion detallada sobre el desarrollo de la fase se encontrara presentada de
manera exhaustiva en el apéndice 3, donde se explica paso a paso.
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4.5. Fase 4: Evaluacion
El objetivo es evaluar los resultados obtenidos a partir de las tacticas implementadas, en
relacion con los objetivos de las intervenciones. A continuacion, se presenta la estructura
general de esta fase (Figura 39), donde se lleva a cabo el analisis de retroalimentacion en dos
grupos: el primero aborda el andlisis fisico-ambiental, mientras que el segundo se centra en

aspectos sociales.

Figura 39
Estructura General de la Fase 4

Activar espacios Re-mapeo de
intervenidos actores

Nota. Elaboracion Propia.

4.5.1. Herramientas
Las herramientas recomendadas se encuentran detalladas en la Figura 40. A
continuacion, se presentan el instrumento 4 (ver Figura 41) como ejemplo para la recoleccion

de informacion.

Figura 40
Herramientas de la Fase 4

Para programar seguimientos y evaluaciones de resultados posteriores
a las intervenciones. Este cronograma debe ser consensuado con todas
las personas y organizaciones involucradas.

Este instrumento se utiliza para medir el impacto de la intervencion y
evaluar los resultados en la ciudadanfa. Estos datos se comparan con la
informacidn obtenida durante la fase de diagnéstico.

Es importante para gestionar la limpieza y el mantenimiento del espacio
publico, se mantiene comunicacién con las personas, organizaciones y
colectividades involucradas para el seguimiento y la evaluacion colectiva.

La participacién de un equipo de voluntarios encargado de organizar
las actividades es fundamental para la reactivacion. Su labor sera clave
para generar confianza en el espacic publico intervenido y asegurar una
evaluacion sincera de los resultados,

La consolidacién y comparacién de los resultados de diagndstico y
evaluacién nos permite analizar los cambios e impactos posteriores a la
intervencion,

Crear un registro del proceso de los talleres y las actividades de disefio.

Se emplea para procesar y organizar la informacién obtenida en la
recoleccion de datos, asi como bases cartogréficas, documentos e informes
referente a los procesos y resultados de la evaluacion.

Nota. Elaboracion Propia.
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Figura 41
Instrumento 3: Ficha de Encuesta de Evaluacién

Encuesta

S R SRR e S e S S 8 Entrevistado Edad Fecha
'Esta encuesta nos ayudara a conocer Ia: || vesm 07-13 afios
interaccion de la poblacién con sus espacios | || Hewecing te=liatins
 Publicos intervenidos con urbanismo tactico y | Genero 12%25502':;2
j conocer el impacto que genero. I || Mujer 1.8 s
I I | | Hombre
| | Otro

4. ;Qué elementos o acciones considera

necesario para mejorar éstos espacios?

Pintado de calles, muros, parques

Vegetacion (arboles, maceteros, huertos)

Elementos de descanso (mesas y bancas)

Elementos para sombra

Espacios IUdicos (juegos infantiles)

Puntos de acopio de basura

Mejoramiento de iluminacion

Elementos de seguridad (barandas)

Poco frecuente (1 vez a la semana) Sefializacion (cruces peatonales y sefales de accesibilidad)
Frecuente (2 a 3 veces a la semana) Otros
Muy frecuente (4 0 més veces a la semana)

5. De las siguientes situaciones presentadas,

Marque las actividades que realiza en el
espacio

De paso
Comercio Inseguridad al caminar
Deporte / Ejercicio Molestia por la acumulacién de
Entretenimiento basura
Otro: Incomodidad por la presencia de
perros en la calle
Tensién por el ruido L]

Califique del 1al 5, donde 1 es poco y 5 es mucho.

2. ¢Qué diferencia a notado en el espacio YW 6.;Que elementos o acciones adicionales a las

después de la intervencion? ejecutada considera usted que son necesarias?

Recomendaciones: Esta encuesta la puedes realizar
L - - = - = - = - - = = = presencialmente y apoyarte con un formulario google.

Nota. Elaboracién Propia.
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4.5.2. Pasos

Paso 14: Activar Espacios Intervenidos.

Tras la implementacion de las tacticas, resulta necesario planificar actividades de
activacion con el fin de lograr la familiarizaciéon de los usuarios con el entorno recuperado,
realizar ajustes y adaptaciones pertinentes, fomentar la creacién de comunidad y promover un
uso adecuado del espacio. Estas actividades desempefian un papel fundamental en garantizar
que los usuarios saquen el maximo provecho del espacio y se sientan cémodos y comprometidos
con él. Durante estas actividades, se puede observar la calidad y durabilidad de los materiales

utilizados.

Paso 15: Re-mapeo de Actores.

Es importante evaluar los resultados y ver como ha impactado en la comunidad y en la
ciudadania en general. Para hacerlo, debemos programar jornadas de evaluacién donde
podamos determinar si nuestras acciones fueron las adecuadas y cuél fue el impacto social que
logramos. Utilizamos el instrumento 4 (Ficha de entrevista post-implementacion) para recopilar
la opinion de los usuarios después de la intervencidn. Para llevar a cabo estas jornadas, podemos
organizar reuniones junto con los vecinos para que participen activamente y nos ayuden en la
evaluacion. Es una forma de recoger informacion valiosa y asegurarnos de que cumplimos con

las expectativas y necesidades de la comunidad.

Paso 16: Elaborar Plan de Monitoreo.

El monitoreo desempefia un papel fundamental, ya que nos permite realizar ajustes
estratégicos, aprender de los errores y maximizar el impacto positivo de nuestras acciones. En
definitiva, es como una guia para asegurarnos de que nuestras acciones sean exitosas y
efectivas. Por otro lado, al proyectar diversas actividades con metas y seguimiento, logramos
involucrar a un mayor namero de actores estratégicos en el proceso de apropiacion del espacio
intervenido. Esto asegura un proceso de mantenimiento y evolucidn continuo de la intervencion,

permitiendo que el lugar siga siendo funcional y se adapte a las necesidades de la comunidad.

4.5.3. Equipo
El equipo de trabajo recomendado para la Fase 4 se encuentra detallado en la Figura 42.
Es importante tener en cuenta que esta configuracion puede variar segun el tamafio del sector,

los riesgos identificados u otras circunstancias especificas que puedan surgir durante el proceso.
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Figura 42
Equipo de Trabajo de la Fase 4

ﬁ@ 2 personas (min.) que realicen la visita de observacion:

ﬂ | @ - 1 encargada de la cbservacion

EQUIPO: - 1 encargada de la entrevista
1 encargada de la toma de fotografias o puede ser en turnos.

personas

Nota. Elaboracion Propia.

4.5.4. Recomendaciones
— EI equipo necesita tener habilidades en encuestas y entrevistas, asi como la

capacidad de escuchar y manejar opiniones diversas.

— Se requiere la capacidad de observar y analizar posibles cambios 0 mejoras en los
espacios intervenidos, utilizando instrumentos que recolecten informacion

comparable con el diagndstico inicial.

— Realizar visitas de seguimiento colectivas con las personas involucradas para
evaluar los cambios, fomentar la apropiacion de los espacios y facilitar la gestion

de recursos.

— Involucrar a las personas en el seguimiento y evaluacion para gestionar recursos y

garantizar la sostenibilidad de las acciones.

— Asegurar la fijacion segura del mobiliario temporal y galerias al aire libre para

evitar vandalismo en lugares con problematicas de seguridad.

4.5.5. Piloto de Urbanismo tactico. Urb. Balconcillo

Esta fase se aplica a las 2 0 3 semanas después de finalizar la fase 3 de ejecucion, la cual
estd programada después de la entrega académica de la tesis. La cuarta fase se enfoca en una
evaluacién de las tacticas propuestas en la Urb. Balconcillo. Durante esta fase, se opta por
observar y permitir que la comunidad se desenvuelva en confianza, lo cual reflejara los
resultados. La informacion detallada sobre el desarrollo de la fase se encontrara presentada de

manera exhaustiva en el apéndice 4, donde se explica paso a paso.
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La presente investigacion se enfoca en la elaboracion de una guia que contemple
estrategias de urbanismo tactico para la recuperacion de espacios publicos en ladera de la Urb.
Balconcillo en la provincia y distrito del Cusco. Se busca destacar el potencial del urbanismo
tactico como una herramienta efectiva para el desarrollo urbano, con el proposito compartido
de promover el bienestar y cuidado tanto de individuos como de la comunidad en general, al
compartir un mismo espacio. A continuacion, se presentan los alcances de la investigacion y se

analizan sus implicaciones.

El proceso de elaborar un marco teérico, que se propuso como objetivo, ha permitido
recopilar antecedentes tanto tedricos como practicos y alcanzar una vision global de la
investigacion. En este contexto, se han comparado las metodologias, procedimientos y
resultados que han conformado la guia, estructurada en cuatro fases: exploracion/diagnostico,
disefio/planeacion, ejecucion y evaluacion. Ademas, se ha abordado el concepto de espacio
publico el cual sostiene que este tipo de espacio fomenta la mezcla social y constituye un
derecho ciudadano fundamental (Borja & Muxi, 2003). Este enfoque compartido ha impulsado
la necesidad de fomentar activamente el uso de espacios publicos, lo que ha dado lugar al
concepto de urbanismo tactico, que se presenta como una estrategia a corto plazo que

proporciona informacidn relevante para la planificacion a largo plazo (Lydon, 2010).

En el marco tedrico, se enfatiza el trabajo cooperativo y se entiende la investigacion
como un enfoque humano, donde la persona es protagonista en su entorno. Coincidiendo con
Vargas (2021), se busca que el individuo participe en el proceso de hacer ciudad y se corrijan
enfoques verticales, fomentando la apropiacién del espacio y la implementacion de acciones
auténomas. El arte, la creatividad y la innovacion se convierten en herramientas para reivindicar

cambios en la concepcidn y desarrollo de la ciudad.

Como resultado de este estudio, se ha desarrollado una guia que ofrece un conjunto de
pasos efectivos y aplicables para llevar a cabo un proyecto de urbanismo tactico dentro del
marco de la recuperacion de espacios publicos en ladera. Esta guia proporciona una herramienta
tedrica y practica para la planificacion y disefio de espacios publicos en contextos de ladera en
la ciudad del Cusco. De esta manera, se busca empoderar a los vecinos de la Urb. Balconcillo
al involucrarlos en el proceso de planificacion y ejecucion, y brindar informacion relevante
sobre sus necesidades a los gobernantes, con el fin de lograr una recuperacion exitosa de los

espacios publicos en ladera y mejorar la calidad de vida en esta zona.
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La guia “Recuperando Barrios” proporciona una detallada descripcion paso a paso de
cémo llevar a cabo un proyecto de urbanismo téctico en espacios publicos en ladera. Ademas,
presenta un ejemplo concreto de un piloto implementado en la Urb. Balconcillo, ubicada en la

ciudad del Cusco, aprovechando las caracteristicas geogréaficas de la zona.

Se ha comprobado que el uso de instrumentos de andlisis en el diagnostico de espacios
publicos en ladera, especificamente en la Urb. Balconcillo, ha sido fundamental para identificar
necesidades y potencialidades. Los datos recopilados proporcionaron informacién que permitié

comprender la situacion actual y determinar las acciones necesarias para su recuperacion.

La participacion ciudadana ha sido un factor clave en el proceso de recuperacion de
espacios publicos en ladera, ha permitido identificar necesidades especificas de la comunidad
aumentando el compromiso de los residentes y usuarios con las intervenciones y generando un

sentido de apropiacion y cuidado de los espacios recuperados.

La elaboracion de un anteproyecto de urbanismo tactico adaptado a las caracteristicas
de los espacios publicos, especificamente de la Urb. Balconcillo, es de gran importancia para
guiar la implementacién de las acciones de recuperacion. Este anteproyecto ha proporcionado
una estructura y un enfoque claro para la ejecucion de las intervenciones, asegurando que estas

se ajusten a las particularidades de cada espacio y a las necesidades de la comunidad.

La implementacion de acciones de urbanismo tactico ha demostrado mejorar
significativamente la calidad, funcionalidad y usabilidad de los espacios publicos en ladera,

creando entornos mas atractivos, seguros y amigables para los usuarios.

Las actividades de retroalimentacion son fundamentales para evaluar el impacto de las
intervenciones y realizar ajustes necesarios para mejorar los espacios publicos en ladera. La
recoleccion de opiniones y percepciones de los usuarios ha proporcionado informacién valiosa

sobre la efectividad de las acciones implementadas y areas de mejora.

En este sentido, las hipotesis planteadas han sido confirmadas a lo largo del estudio. El
uso de instrumentos de analisis, la participacion ciudadana, el anteproyecto de urbanismo

tactico, la implementacion de acciones y las actividades de retroalimentacion han demostrado
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ser elementos clave para el éxito de las intervenciones en los espacios publicos en ladera,
mejorando su calidad, funcionalidad y usabilidad, y generando un impacto positivo en la

comunidad.

Es relevante enfatizar que la guia "Recuperando Barrios" va mas alld de considerar
Unicamente aspectos superficiales en la recuperacién de espacios publicos en ladera. Reconoce
la importancia de abordar aspectos de fondo, como la promocion de equidad y cohesién social
en el entorno urbano. De acuerdo con Chehade (2018), la cantidad y calidad de areas publicas
presentes en las ciudades reflejan el nivel de madurez y sensibilidad urbanistica que se ha
desarrollado con el tiempo. Estos factores resultan esenciales para lograr un impacto positivo y

sostenible en la comunidad.

Al tener en cuenta la equidad, la guia busca garantizar que todas las personas,
independientemente de su origen social 0 econdmico, tengan acceso a espacios publicos de
calidad. La recuperacion de espacios publicos en ladera no solo debe enfocarse en la mejora
fisica del lugar, sino también en asegurar que todos los miembros de la comunidad puedan

disfrutar de estos espacios y acceder a oportunidades para el encuentro y la interaccion social.

Ademas, la cohesidn social es un elemento esencial para fortalecer el tejido social de la
comunidad y promover un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida. La guia
fomenta la participacion activa de la comunidad en todas las etapas del proceso de recuperacion,
desde el diagnoéstico hasta la implementacion y evaluacion. Esto crea un sentido de propiedad
y empoderamiento en los residentes y usuarios, quienes se convierten en agentes de cambio y

promotores del bienestar en su entorno.

Asimismo, es necesario considerar que para que un espacio publico sea agradable, debe
ser accesible, propiciar diversas actividades, ser comodo y tener una buena imagen, ademas de
ser un lugar sociable (Project for Public Space, 2007). Estos aspectos complementan la vision
de la guia "Recuperando Barrios", asegurando que los espacios publicos recuperados sean

verdaderamente atractivos y funcionales para toda la comunidad.

Aunque se reconoce que la aplicacion de la guia se ha limitado a un Unico caso de
estudio en la Urb. Balconcillo, los resultados obtenidos son prometedores. La guia desarrollada

en esta investigacion ofrece un conjunto de estrategias de urbanismo tactico aplicables a la
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recuperacion de espacios publicos en laderas. Su aplicacion piloto en la Urb. Balconcillo ha
demostrado resultados positivos, respaldando su utilidad como herramienta préactica en la
planificacion urbana. Sin embargo, se recomienda realizar mas investigaciones y aplicaciones

en diferentes areas geograficas para obtener una vision mas amplia y validar su efectividad a

largo plazo.
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Conclusion
El presente estudio se ha centrado en el desarrollo de una guia de urbanismo tactico para
la recuperacion de espacios publicos en zonas de ladera, con un enfoque especifico en la Urb.

Balconcillo de la ciudad del Cusco. Las conclusiones son las siguientes:

— EIl urbanismo tactico se presenta como una alternativa efectiva para transformar y
revitalizar los espacios publicos en zonas de ladera. Su enfoque colaborativo y su capacidad
para generar cambios a corto plazo mediante la implementacion de soluciones tacticas son

aspectos clave para lograr una reapropiacion del espacio por parte de la comunidad.

— La participacion ciudadana juega un papel fundamental en el proceso de urbanismo tactico.
A través de la colaboracion activa de los residentes y otros actores locales, se logra una
mayor identificacion con los espacios publicos y se generan nuevas dindmicas comunitarias

que contribuyen a su sostenibilidad a largo plazo.

— Laelaboracién de una guia de estrategias de urbanismo tactico especificamente adaptada a
las zonas de ladera permite proporcionar orientacion y pautas practicas para la recuperacion
de espacios publicos en este tipo de entornos. La guia desarrollada en este estudio se
convierte en una herramienta valiosa para la planificacion futura y la toma de decisiones

en la Urb. Balconcillo y otras areas similares.

— Lafase de exploracion y diagnostico ha sido fundamental para identificar las problemaéticas
especificas y las potencialidades de los espacios publicos en la Urb. Balconcillo. A través
de la recopilacion de datos, encuestas y entrevistas, hemos obtenido una comprension
profunda de la situacion actual de estos lugares y las necesidades de la comunidad. Esta
informacion nos ha permitido clasificar las intervenciones en categorias especificas, como
recreacion, desplazamiento, interaccion social y medio ambiente, para facilitar el proceso

de toma de decisiones y planificacion.

— En la fase de disefio y planificacién, se han desarrollado estrategias especificas basadas en
la guia de urbanismo tactico para abordar las problematicas identificadas. Se ha mantenido
un enfoque participativo, considerado recursos limitados y la integracion de elementos

culturales y naturales. Las estrategias abarcan tanto intervenciones a corto plazo como una
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planificacion sostenible a largo plazo. Con estas soluciones concretas, se avanza hacia la

implementacion para mejorar y revitalizar los espacios publicos de la Urb. Balconcillo.

— Este estudio ha contribuido a la comprensién y aplicacion del urbanismo tactico como una
herramienta para la recuperacion de espacios publicos en zonas de ladera. La guia
desarrollada y la experiencia obtenida en la Urb. Balconcillo proporcionan un punto de
partida para futuras intervenciones en el area y pueden servir como referencia para otras

comunidades que enfrenten desafios similares.
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Recomendaciones
— Recomendacion especifica a la Municipalidad Provincial del Cusco: Se recomienda
especificamente a la Municipalidad Provincial del Cusco que tenga en cuenta las
intervenciones a largo plazo en la Urb. Balconcillo y que consideren este proyecto como
un destacado ejemplo de recuperacion de barrios. Se insta a que lo incluyan
especificamente en sus proyectos de inversion y lo implementen siguiendo la guia

desarrollada.

— [Fomentar la participacion ciudadana: Es fundamental promover la participacion activa de
los residentes y otros actores locales en la planificacion, implementacion y evaluacion de
proyectos de urbanismo tactico. Esto garantiza una mayor apropiacién y sostenibilidad de
los espacios publicos, asi como una mayor diversidad de ideas y perspectivas en el proceso

de toma de decisiones.

— Adaptar las estrategias a las caracteristicas de las zonas de ladera: Las soluciones de
urbanismo tactico deben ser especificas para las zonas de ladera, teniendo en cuenta las
particularidades topograficas, la infraestructura existente y las necesidades de la
comunidad local. Es importante considerar la accesibilidad, la estabilidad del terreno y la
integracion de elementos naturales en el disefio de los espacios publicos.

— Establecer alianzas y colaboraciones: La colaboracién entre diferentes entidades y
organizaciones, como gobiernos locales, instituciones académicas, empresas privadas y
organizaciones comunitarias, puede potenciar los resultados de los proyectos de urbanismo
tactico. Establecer alianzas estratégicas permite compartir recursos, conocimientos y

experiencias, ademas de generar un mayor impacto en la comunidad.

— Evaluar y retroalimentar constantemente: Es esencial llevar a cabo evaluaciones periodicas
y procesos de retroalimentacion para medir el impacto de las intervenciones de urbanismo
tactico. Esto permite identificar qué estrategias son efectivas, qué aspectos necesitan
mejoras y como se pueden ajustar las intervenciones en funcion de los cambios y

necesidades de la comunidad a lo largo del tiempo.
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— Promover la difusion de buenas préacticas: Compartir los resultados y experiencias de
proyectos exitosos de urbanismo tactico en zonas de ladera contribuye a la creacion de
conocimiento y a la replicacion de buenas practicas en otros lugares. La difusion de
informacion a través de publicaciones, eventos y plataformas en linea puede inspirar y

motivar a otras comunidades a emprender iniciativas similares.

— Integrar el urbanismo tactico en la planificacion urbana a largo plazo: El urbanismo tactico
no debe verse como una solucion temporal o aislada, sino como parte de una estrategia mas
amplia de planificacion urbana a largo plazo. Es importante que las intervenciones tacticas
se integren en los planes y politicas municipales, de manera que se promueva su

continuidad y se consideren en futuras decisiones de desarrollo urbano.
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Matriz de consistencia.
Tabla 3
Matriz de Consistencia
Problema Objetivo
Problema General Objetivo General

¢Como identificar y Elaborar una guia de
sistematizar los principios | urbanismo tactico para la
del urbanismo tactico para = recuperaciébn de espacios
la recuperacion de espacios | publicos en ladera. Para ser
publicos en ladera? Para | aplicada en la  Urh.
ser aplicados en la Urb. = Balconcillo en la provincia y
Balconcillo en la provincia = distrito del Cusco.

y distrito del Cusco.
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Hipdtesis

Hipétesis General

Los principios y estrategias del
urbanismo téctico son
beneficiosas para la
recuperacion de  espacios
publicos en ladera. Son
susceptibles de ser aplicados en
la Urb. Balconcillo en la

provincia y distrito del Cusco.

Variable

Urbanismo

Téctico

Repositorio Digital

Dimension

Intervenciones
fisicas

(tacticas)

Indicador
Numero de elementos de mobiliario
urbano tactico instalados dentro del
ambito de estudio.
Numero de intervenciones artisticas,
murales o similares, dentro del ambito
de estudio.
Numero de areas verdes en buen estado
de conservacion dentro del &mbito de
estudio.
Numero de elementos de sefializacion
vertical instalados dentro del ambito de
estudio.
Numero de elementos de sefializacion
horizontal instalados dentro del &mbito

de estudio.



Problema Especifico N° 1
¢Cuales son los referentes
tedricos del urbanismo

tactico?

Problema Especifico N° 2
¢Cuales son los métodos
de diagnostico del
urbanismo téactico, para la
recuperacién de espacios

publicos en ladera?

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

Universidad
Andina
del Cusco

Objetivo Especifico N° 1
Revisar el estado del arte o
marco tedrico sobre el

urbanismo tactico.

Objetivo Especifico N° 2

Identificar los métodos de
diagndstico del urbanismo
tactico, para la recuperacion
de espacios publicos en

ladera.

Hipétesis Especifico N° 1

Existe un amplio marco tedrico
sobre el urbanismo tactico
aplicado a espacios publicos en

ladera.

Hipotesis Especifico N° 2

Existen diversos métodos de
diagnostico  del  urbanismo
tactico, susceptibles de ser
aplicados para la recuperacion de

espacios publicos en ladera.

Repositorio Digital

Participacién

ciudadana

Impacto social

Numero de reuniones comunitarias
realizadas en el ambito de estudio.
Porcentaje de residentes que participan
activamente de las reuniones
comunitarias en el ambito de estudio.
Numero de intervenciones tacticas
propuestas por los residentes del &mbito

de estudio.

Percepcion de la seguridad de los
espacios publicos dentro del ambito de
estudio.

Percepcion de la participacion ciudadana
en los espacios publicos dentro del
ambito de estudio.

Percepcion de la cohesién vecinal en los
espacios publicos dentro del &mbito de

estudio.



Problema Especifico N° 3
¢Cuales son las estrategias
de participacion
ciudadana vinculadas al
urbanismo tactico, para la
recuperacién de espacios

publicos en ladera?
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Objetivo Especifico N° 3

Identificar las estrategias de
participacion ciudadana
vinculadas al urbanismo
tactico, para la recuperacion
de espacios publicos en

ladera.

Hipotesis Especifico N° 3

Existen diversas estrategias de
participacion ciudadana
vinculadas al urbanismo téctico,
susceptibles de ser aplicados
para la recuperacion de espacios

publicos en ladera.

Espacio
Publico en

Ladera

Repositorio Digital

Conectividad

y accesibilidad

Distancia media a los espacios publicos
dentro del &mbito de estudio.

Distancia media a los servicios de
transporte urbano, rutas y paraderos en
el entorno inmediato al ambito de
estudio.

NUmero de hitos urbanos dentro del
admbito de estudio.

Porcentaje de infraestructura vial, aceras
y calzadas, en buen estado de
conservacion dentro del &mbito de
estudio.

Porcentaje de aceras poseedoras de
rampas o0 vados para personas con
discapacidad, dentro del ambito de
estudio.

Porcentaje de aceras con un ancho libre,
sin obstaculos, mayor o igual a 1.80
metros dentro del &mbito de estudio.



Problema Especifico N° 4
¢(Qué  principios  del
urbanismo  téctico se
pueden aplicar a la
recuperacion de espacios
publicos en ladera de la
Urb. Balconcillo en la
provincia y distrito del
Cusco?

Problema Especifico N° 5
¢Qué resultados produce
aplicar los principios del
urbanismo tactico a la
recuperacion de espacios
publicos en ladera de la
Urb. Balconcillo en la
provincia y distrito del

Cusco?
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Objetivo Especifico N° 4
Aplicar los principios del
urbanismo tactico
vinculados a la recuperacion
de espacios publicos en
ladera de la Urb. Balconcillo
en la provincia y distrito del
Cusco.

Objetivo Especifico N° 5

Evaluar la eficiencia de los
principios del urbanismo
tactico aplicados a la
recuperacion de espacios
publicos en ladera de la Urb.
Balconcillo en la provincia

y distrito del Cusco.

Hipétesis Especifico N° 4

Es posible aplicar exitosamente
los principios del urbanismo
tactico  vinculados a la
recuperacion de  espacios
publicos, en ladera de la Urb.
Balconcillo en la provincia y

distrito del Cusco.

Hipotesis Especifico N° 5

La evaluacion de la eficiencia de
los principios del urbanismo
tactico a la recuperacién de
espacios publicos en ladera
demuestra  una  percepcion
positiva de los residentes sobre

el entorno urbano.

Repositorio Digital

Comodidad e

imagen

Usos y
actividades

Numero de incidentes policiales dentro
del &mbito de estudio.

Superficie de zonas de recreacion
publica (ZRP), dentro del &mbito de
estudio.

Superficie de reas verdes, jardines o
similares, dentro del &mbito de estudio.
Porcentaje de mobiliario urbano, en buen
estado de conservacion dentro del
ambito de estudio.

NUmero de espacios recreativos activos,
playground o gimnasios al aire libre,
dentro del &mbito de estudio.

Numero de espacios de reunién o
encuentro social, dentro del &mbito de
estudio.

Numero de espacios abiertos destinados
a comercio local o actividades similares,
dentro del &ambito de estudio.

Porcentaje de usos no residenciales,

dentro del ambito de estudio.



Universidad
A::;‘l’i?.;s' : Repositorio Digital

del Cusco

Guia de urbanismo tactico “Recuperando Barrios”
Acceso a la Guia:
https://drive.google.com/file/d/1wi3oeGnaBUzyyCDNgLfflvI7MuwxUuOQ/view?us

p=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1wi3oeGnaBUzyyCDNgLffJvI7MuwxUuOQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wi3oeGnaBUzyyCDNgLffJvI7MuwxUuOQ/view?usp=drive_link

Anélisis Comparativo de Guias y Manuales.

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO

FACULTAD DE INGENIERTA Y AROUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE AROUITECTURA

INSTRUMENTO 1

FICHA DE ANALISIS COMPARATIVO

TRABAJO DE TESIS: GUIA PARA LA RECUPERACION DE ESPACIOS PUBLICOS EN LADERA APLICANDO URBANISMO TACTICO, CASO: URB. BALCONCILLO DE LA

PROVINCIA DEL CUSCO

DE: GUIAS Y MANUELES

4

| IASPEGDS GENERALES

Manual de Urbanismo

A Tactical Urbanism

Urbanismo Tactico:

Guia Metodolégicas
Para la Implementacién

Plan Maestro de

Manual de

] .| Tactico y Arquitectura de Estrategias de Replicabilidad Piloto de
TITULODELAGUA | Colectiva. Una Carta Guli'?.‘e)l;ﬂ]oskn;oG_i_ggtﬁ:%l‘o Prohpﬂt;g:’oo%egﬁ:o;stos Movilidad Segura en SUCI,‘:O'.RE;T;S'I;?S li:so g ::;; Urbanismo Tactico me
Abierta para Bogota Tunja Mediante Muevo Segura
Urbanismo Tactico
Chica Redriguez, C. J,, & Sierra . .
Amaya Gonzdlez, J. (2018). Una Rojas, L., & Equipo BICISTEMA
Carta Abierto Para Bogota, Mohankumar, V (2020, A | Snchez Gomez LB (2017). WSz, A L (2021), Guia. ONU-Habitat. (2021 Plan | ARQUITECTURA Y URBANISMO.
Manual de Urbanismo Tactico | Tactical Urbanism Guidebook. 4 " pcc:'mtsmc;\dac c'fcl'a .OPUSE o Im lementocié?n Je Estrateaias | maestro de Urbanismo Tactico |(2020). Manual de Replicabilidad
AUTOR y Arguitectura Colectiva. New Delhi, India: Deutsche l: Colr:s?:uccign golg:i;\,; derlu dgMcwil.idod Segura en Tu%jo para San Nicolds de los Garzo. | Piloto de Urbanismo Tactico
Bogota, Colc&l;rlglcﬁ:;nterseccmn Gesellschaft fir. Santo Tomas, Colombia. | Mediante Urbanismo Tactico. Nuevo Ledn, México. Me Muevgosiae?n‘gi% Bogota,
g Tunja, Colombia. -
PAIS Y ANO DE PUBLICACION COLOMBIA INDIA COLOMBIA COLOMBIA MEXICO COLOMBIA
IDIOMA Espafiol Inglés Espanol Espafiol Espafiol Espariol
[ Ofrecer gjemplos de Explorar el Urbanismo Formular una propuesta |Realizar una guia La visidn de Ciudad San |Compartir la experiencia
herromientas que Tactico en las ciudades | de pautas metodoldgica ciudad de |Nicolas de los Garza del piloto realizado.
puedan usar para la de la India. Esta metodoldgicas del Tunjo, la cual se pueda  |2030: Ciudad verde y
construccién de disefiado para Urbanismo Tactico para |usar como método de resiliente; préspera y
proyectos en el espacio |adaptarse a diferentes la construccidn colectiva |monitoreo y evaluacién | diversificada; préxima y
publico y dejar una carta | contextos locales y es del espacio publico. en cada una de las conectada; cultural,
OBJETIVO DE LA GUIA/MANUAL | obierta relevante para intervenciones de UT o |vibrante y participativa;
ciudadanos, expertos y corto plazo para brindar |saludable y amigable;
organismos urbanos un diogndstico mas inclusiva e igualitaria.
locales. especifico a largo plazo.
Local Nacional / Ciudades Local Local Local Local y barrial

AUDIENCIA OBJETIVO

Indias
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METODOLOGIA

Se organiza en:

- Andlisis de ejemplos
realizados

- Creacién de una caja
de herramientas fisicas y
sociales

- Mapeo de la ciudad en
busca de espacios

Se organiza en:

- Personas y Proceso
(plonificacion y ejecucion
de un proyecto de UT)

- Intervencién Tematica

Se estructura en tres
fases:

- Conceptuadlizacion y
caracterizacion

- Analisis casos de
estudio

- Formulacion de
propuesta

Se determinaron 4 fases:
- Recoleccion de Datos

- Organizacion y Andlisis
- Procesamiento

- Guia metodolégica

Se estructuro en tres
tematicas:

- Consolidacion de redes
de movilidad suave y
segura

- Activacion de espacio
publico y equipamiento
- Mejora de la imagen
urbana

En dos partes:

- La primera presenta
conceptos basicos, un
contexto de la niciativa y
descripcion de las
intervenciones.

- La segunda es el
desarrollo metodolagico,
explica como replicar
intervenciones de este
tipo por fases.

CONTENIDO

Herramientas Sociales:
Analisis de servicios
preexistentes Analisis de
recursos,Mantenimiento
de las intervenciones,
Blog de participacion
ciudaodana,
Provocaciones tacticas,
Reunion barrial de
tareas,Construccion de
redes interdiciplinarias,
Recuperacion historica.

Seleccion del Sitio:
Identificacion de un
tramo

Conceptualizacién y
Caracterzacién: Actores,
Lugar y Tiempo.

Exploracidn: Ubicacion,
conceptualizacion,
reglamentacion,
interaccién y
diagndstico.

Analisis de Contexto:
Mapeo v levantamiento
del sitio de intervencion.

Andlisis de Casos de
Estudio

Planeacién y desarrollo:
Mapeo de actores y
cronograma de acciones
y estrategios a corto
plazo (fisicas y sociales).

Antecedentes: lo
construccion de lo vision
de ciudad poro son
nicolos de los garza 2030,
diognostico del
municipio de san nicolas
de los garzo, la vision de
ciudad san nicolas de los
garza y sus objetivos
estratégicos.

Diagnosticar: Investigar
informacion, analizar el
contexto urbano y social,
seleccionar el lugar a
intervenir y visitar el
punto de intervencian.

Disefar: Desarrollar la
metodologia de disefio,
crear participativamente,
conceptualizar los
propuestas y gestionar
permisos y tramites.

Herramientas Fisicas:
Espacio de sombro,Zona
de juego,Banca de
integracion / vigia,
Espacio de aprendizaje,
Cafeteria/restaurante,
Salon multiple,Pizarra y
sefialetica,Ploza publica,
Anexo o edificio.

Disefio y Preparacion
Para la Implementacién:
Encuestaq, elaboracion
del disefio y preparacion
de materiales.

Propuesta de Pautas
Metodoldgicas del
Urbanismo Tactico.

Aplicacién: Delimitacion
del area intervenida y
aplicacion de estrategias
de intervencion.

Marco tedrico del
urbanismo Tactico:
Introduccion al
urbanismo, impoﬂoncio
del espacio publico,
componentes de un
espacio publico exitoso.

Ejecutar: Convocar el
equipo para intervenir,
planear la logistica de
ejecucion, almacenar los
recursos y materiales e
implementar las
acciones técnicas.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

Evaluacion: Encuestas
para medir el impacto
social e impacto técnico.

Formulacién del Plan
Maestro de Urbanismo
Tactico Para San Nicolas
dde los Garza.

Evaular: Seguir
periddicamente los
acciones, medir y
consolidar las
mediciones y socializar
los haollazgos.

Seleccién e
Implementacidn de
intervenciones Piloto:
Definicion de sitios a
intervenir e
identificacion de actores
relevantes, evaluacian,

Sostener: Mantener las
acciones, activar la
intervencion y proyectar
y apoyar las actividades.




ASPECTOS ESPECIFICOS

Lt e
vision y proceso de
disefio, proceso de
implementacion
participativa de
intervenciones piloto y
evaluacion de vida
publica v sistematizacion
de actividades y
resultados por
intervencion.

Referencias

HERRAMIENTAS ¥,/0 INSTRUMENTOS

Herramientas Sociales:
- Investigacion
propiedad

- Andlisis de recursos

- Provocaciones tacticas
- Construccion de redes
- Recuperacidn histdrica
Herramientas Fisicas:

- Huerto urbano

- Espacio de sombra

- Zona de juego

- Banca de integracion

- Espacios de
aprendizaje

- Sefialética

Estimacion de costos de
ejemplo para UT
Plantillo de mopeo

- Encuesta de edad y
genero

- Conteo de peatones

- Conteo de vehiculos

- Conteo de
estacionamiento

- Andlisis de grupos de
usuario

- Mopeo de octividodes
- Mopeo de vendedores

- Revision bibliografica
- Marco conceptual que
sirva de apoyo a todas
las fases

- Entrevistas.

- Paquete office
Microsoft, Excel, Word,
Power Point

- Bases de datos UPTC
- Google Earth Pro

- PTV Vissin

- Draw.oi

-Ficha de observacion
- Entrevistas

- Taller de juego

- Entrevista post-
intervencion

- Tabla comparativa de
resultados

REFERENCIAS ¥ FUENTES

Teorizael UT y
complementa el proceso
metodoldgico de Lydon
con pautas mas
concretas.

Autores como: Ricardo
Zapata, Mike Lydon,
Mohamed Abd Elrahman
y Francisco Paillie

Iniciativa desarrollada
por CAF - banco de
desarrollo de América
Latina, TUMI,

por sus siglas en inglés y
la SDMujer.

CALIDAD DE CONTENIDO

El contenido académico
v su visualizacion gréfica
es amigable con el lector,
coloca dotos precisos
mas no comprende
datos de apoyo paro
poder utilizarlo como un
manual.

El manejo grafico
complementa
estratégicamente las
indicaciones de cada
pOSO O rama propuesto,
demostrando una
excelente calidad de
contenido.

No se generd un maoterial
anexado que desarrolle
un poco mas las pautas
en esta tesis. Sin
embargo, el contenido
académico que se
presenta es de buena
calidad.

Mo se generd un material
anexodo que desarrolle
un poco mas las pautas
en esta tesis. Sin
embargo, el contenido
académico que se
presenta es de buena
calidad.

El contenido académicao
presentado es de
excelente calidad, ya que
estd normado y avalado
por una institucién. La
presentacion grafica es
clara y legible, més no
tiene muchos graficos o
material de apoyo
adicionales.

El contenido de esta
guio es excelente, tanto
en su claridad
explicativa como en su
presentacion grafica.
Explica de manera
amigable los puntos a
seguir y proporciona
material de apoyo para
desarrollar lo aplicacion
sin ningdn problema.
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ASPECTOS ATOMAR COMO REFERENCIA
PARA LA ELABORACION DE LA GUIA

Sintetiza en 2
herramientas (fisico y
social) como iniciar el

proceso para realizar el

Urbanismo Tactico.

Prioriza la participacién
ciudadana en cada uno
de los pasos para que se
tenga una apropiacién
de la intervencidn.

Sebasaen?2
conferencias de Mike
Lydon (fundador) y el

resultado de la
investigacion es que
acopla sus poutas al
proceso técnico (mas
detallodo).

Mds técnico, prioriza la
parte de permisos y
licencias normativas
para poder hacer la

intervencién.

El proceso para poder
hacer la delimitacién
haciendo una
priorizacién técnica en
cuanto a su impacto
para replicar, logistica y
costos.

La guia indica que
herramientas tanto
fisicas o de logistica
serdn necesarias, al
igual que formatos de
encuesta o
levantamiento de
espacios; y todos estos
de manera detallada.
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INSTRUMENTO 1

FICHA DE ANALISIS COMPARATIVO

NERALES

| |A‘.;‘E(_ 56

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCD

FACULTAD DE INGENIERIAY ARDUITECTUIRA
ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA

METODOLOGTA

de herramientas fisicas y
sociales

- Mageo de la ciudad en
busco de espocios

- Intervencidn Temdtica

- Andlisis casos de
estudio
-Formulocicn de
propuesta

- Guio metodaoldgica

sequro
- Activocidn de espocio
publico y eqguipomientoe
- Mejoro de la imogen
urbana

descripridn de los
intervenciones.

Lo segunda es el
desmul metodoldgico,
explica coma replicar
intervenciones de este

en promowverla.
CAPITULD 2 Manuol con
Wposospara
implementar iniciotivas
de participacidn
ciudadaono en

Metodoldgicas
Tt o i mplementaci Maonual Paro Promover
_ ) T"‘“'m"“::,‘;‘_["““"““ A u Urbanismo Tactice: “"de""’Emede's“ Plan Maestro de Emmm‘;ﬁnﬁ* pfr”n"‘:"mhcm:; Disefio Urbano y Manual de Co-Disefio
TITULD DE LA CUTA Culu:ﬂuul:l‘nn{:ﬂ'm Guidebook - Guia para Propuesta de Poutas Movilidad Segura en Urbanismo Tactico Para Urbanisme Wetics me |55 Bibliotacos Arquitectdnico en la Paro lo Plonificacion
Abierin poro Hogotn Urbanismo Tactico Metodolégicas Tunjo Megiante San Nicolds de los Garza THEE e Publicas Pmduu::_m'\iﬁinldﬁ Urbana Comunitaria
Urbanisme Tactico
Chica Rodrigusez, C ., & Sierra N
Amoya Gonzdles, J (2008 L Ferndndez Lobbé, 4, & | oL
Cnrtm\hnr:-m;'utisgm - Mohankumos, (1010 A yiBinchez Cimez LR @017, (oruz & L P21 Gl OMNU-Habitot. 2021, Pion m.nscmﬁ G RarSHE: {201, Mharzs), Bibliatecas para famero, 6. & Mesios. R Q004 Sm etto, & (204,
. | Menual de Urbanisma Tactica | Tacticol Urbanism ok, | G " e P | Imolementociin oo Earatagins | Maestro de Urbanisma Tactico Replicabilided [t accion ciudodana. Gula e s b | D o
e B Arquitectura Colective, | Mew Delnl indics Desteche | 7 construccian Colectiva del e Mt Sequrn e T 'g‘ pom Son Hioldic da s (Sorm, Pm? I""—"'s"“r"r"n‘"s'ﬁ":";f‘ promaver o participocis Arosucian sl deL habitod. [urbana mﬁmﬁqnpum a
? E=tudic. ' Sants Tamos, Colomibia. M'“"ﬂ”ﬁ;‘;ﬂ"‘glﬁ‘"m ' ) Colambin. biblictacas pablicaz. Chile. hhdadien, escola barrin. Vlparaisa, Chile:
COLOMEIA IMDLA COLOMBIA COLOMELA MEXICO COLOMBIA CHILE MEXICO CHILE
IDI0MA Espaiiol Inglés Espafial Espaiiol Espaiiol Esparfiol Espafiol Espaiiol Esporiol
Ofrecer ejemplos de Exploraor el Urbanismo Formular una propuesta | Realizor uno guia La visién de Ciudad San |Compartir lo exgeriencia Crear un grupo Obtener recursos
herromientas que Tactico en los ciudodes | de poutas metodolégica ciudad de | Micolds de los Garza del piloto realizado. interdisciplinario de graficos gue reflejen los
puedan usar poro lo de la India. Estd metodoldgicas del Tunjo, o cuol se puedao 2030 Ciudad verde y Busco gue los trabajo para abardar deseos de lo comunidad
construccidn de dizefiodo para Urbanismo Tactico pora | usar como método de resiliente; prispera y bibliotecas publicas cuestiones relativas al ¥ 5us necesidades reales
proyectos en el espocio  |odoptarse o diferentes la construccion colectiva |monitoreo y evaluacion | diversificodo; prdxima y sean og desarrollo cientifico y en términas de vivir
publico y dejor una carto | contextos locoles y es del espocio pdblico. en codo uno de las conectada; cultural, articulodores locales y tecnoldgico en torno al | juntos, y presentar
OBIETIVO BE LA GUlA MaMLAL | Dbierta relevante para intervenciones de UT o |vibrante y participativa; promuevan 1o hdbitot de los sectores soluciones propuestos
civdodanos, expertos y corto plazo paro brindor | soludoble y amigoble; porticipocicn ciudodano. de escasos recursos en | poro lo plonificocian
crganismos urbanos un diognostico mas. inclusiva e iguclitaria. Proporciona informacian el ambito comunitaria del espocic
locales. especifico a largo plazo. Sctica y tedrica, y 5 iberocomericano. urbana en el barrio.
COMo una
herromienta de trobajo
B civico-institucional.
AUMENCLA ORIETIVO Local Hacio 'ulnl ;S:"dﬂdﬁ Locaol Local Local Local y barrial Locol y barrial Locaol y borrial Local y barrial
. [ =P izo en: 5Se orgonizo en: Se estructura en tres Se determinaron 4 fases: |Se estructura en tres En dos portes: CAPITULOD T Importancia | En dos copitulos: El proceso de desarrollo
- Andlisis de ejemplos - Personas y Proceso foses: - Recoleccidn de Datos temdticas: - Lo primero presenta de lo porticipacidn - La produccidn del [==H
realizados |planificacion y ejecucién |- Conceptualizacidn v - Orgonizaocidn y Andlisis |- Consolidocidn de redes |conceptos basicos, un ciudadaono y el papel de  |Haobitat 1. Iniciando el trabajo
- Creacidn de una cajo de un proyecto de UT) corocterizacicn - Procesamiento de mowilidad suove y contexto de lo niciotiva y |los bibliotecas pdblicas |- Disefio participativo junto ol barrio

2. Disefiando junto al
barrio

3. Provecto junto al
barrio

tipo por fases. bibliotecas pdblicas.
CAJA DE HERRAMIENTAS | AMALISIS DEL PROPUESTA DE PAUTAS |EXPLORACION SELECCIONE | DISENAR LCOMO COMENZART L& PRODUCCION DEL FASE T INICIANDO
DE ACCIOMES SOCIALES | CONTEXTO METODOLOGICAS DEL IMPLEMENTACION DE HABITAT
URBANISMO TACTICO INTERVEMCIOMNES

AMALISIE DE SERVICIOS | MAPED DEL SITIO DE MUCLEOC DE_ RUTA DE Compafias de difusiény |PASO L - Repensando la ETARA 1 CONOCER:
PREEXISTEMTES: INTERVEMNCIOMN: PARTICIPACION: Grupos IMPLEMENT#CIDN DE comunicacion en redes | Conociéndonos y produccidn del hdbitat: | Recoger informacidn de

- Buscar redes Encuestas rdpidas de IDENTIFICACION DE vecinales, asociaciones , (ACTIVIDAD! socioles y locales, reconociéndon os: aproximacion diagndstico, entrevistar
comunitarias de usos usuarios con téonicos de | ArTORES instituciones educativas P&RﬂCIPﬁ_TIWAS PARA LA |Espacio de trabajo y autodiogndstico del epistemaldgica o los vecinas del barrio,
- Programacicn participocion con conocimientos a SELECCIOME | reunicn (Tolleres, luvia equipo. - Procesos que observar el barrio y sus
comunitaria personolizodas. fines en el dreg, entes IMPLEMEMTACION DE de ideas, mesas de influyenen la produccidn |comportomientos
- Definicidn de - Maopeo de actividodes ¢ municipoles, empresas INTERVENCIONES ‘trabajo, otras que del habitat urbanos.
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CONTEMIDO

Actividades

ANALISIS DE RECURSOS:
- Asociaciones con
colectivos

- Aporte comunitario

- Asoriaciones con
fundociones

- Aspriodores pablicas

- Recurso Humano de lo
comunidad

MANTEMIMIENTD DE
LAS INTERVEMCIONES:

- Participacidn de
colectivos
interdisciplinores

- Autogestidn cultural de
actividades

- Talleres ocadémicos

BLOG DE PARTICIPACION
CIUDADAMA:

- Wisualizar los occiones
a los hobitantes

- Sefialética, videos,
medios digitoles
PROVOCACIONES
TACTICAS:

- Urbanisma eventual §
transitoric”

REUNION BARRIAL DE
TAREAS:

- Disefio colaborativo de
actividades

- Espacios de
participacidn
COMSTRUCCION DE
REDES
INTERDISCIPLINARIAS

RECUPERACION
HISTORICA

[

- [

oo,
aspectos socioculturales |IDEAS de la ciudad, ministerios
- Mopeo de edodes y - Eleccidn de ideas que
péneros permitan intervenir el DIVERSIDAD: Aspectos
- Mapeo de actividades Eg:NIIPE-IblIEO sociales, demograficos y
socioeconomicos - Definicidn de la culturoles del espacia,
- Mopeo y anolisis de participacién de los consultando a la
USUGrios tipos de actores comunidad.
- Encuesta de usuarios
previoala CONSTRUIR: DBLOGO E,
implementaciaon e - Seleccion de INTERACCION:
informacicon a las partes | herromientas para Actividodes de
interesados convocar la sociolizo
participacidn copocitocidn e
informacion del
PROYECTO: proyecto.
-Fobricacién de los
elementos
constituyen lo tdctica
por un proceso
coloborative
DISENO ¥ PREPARACION PLAMEACION Y
PARS ﬁmﬁemmﬁn DESARROLLO
IMPLEMENTACION entre los actores que
Buscar lo aprovacion de |desarrollan y hocen uso | CROMOGRAMA DE
orgonizociones para del espacio pdblico TRABAMC: Colendatio de
proceder alo etapa de |- Obtencicn de trabajo paro dar
disefio detallado. conclusiones con lo seguimiento o los toreas
puesta en escena dela |y los encargados del
tactica. equipo, osi optimizar
tiempos de ejecudn y
EVALUACION DE LA hacer participes o todos
IMPLEMENTACION ¥ LA los involucrados.
POST-IMPLEMENTACION
- bajo MAPED DE ACTORES:
dmnhd:ou;ne la Identificar actores para
implementacian con el € proceso de disefio e
cronograma de tareas y implementacian,

los requisitos de mano
de obra.

- Los trobojodores
municipoles yfo grupos
de voluntorios deben
orgonizarse paro ayudar
con el trabaojo en el
terreno.

- Como kos usuarios
estan resgondiendo a los
cambios.

tomando en lo
participacién de 3
actores: sociedod civil
(personas gque vivan en
la zona y transiten con
mias frecuencia), sector
privoda [grupo de
comerciantes grandes,
medianos y pequefios) y
el estodo [entidodes
gubernamentales)

PILOTO DE URBAMISMO
TACTICC:

- Definicidn de sitios a
intervenir e
identificacidn de actores
relevantes.

- Sesidn técnica para
walidod v definir sitios
pora proyectos (semana

- Evoluacidn, visidn y
proceso de disefio.

- Ciclo participativo
{semana 3-5) -
Introduccian tedrica y
gjercicio de evaluacion
de sitios, Taller
propositivo de
soluciones para cosa
uno de los sitios, sesidn
técnico pora consenso
de intervenciones y ruta
de implementocion

- Proceso de
implementacidn
participativa de
intervencicnes piloto y
evoluocidn de vida
publica

- Convocatorio abierta
pora personas
woluntarias y
socializacidn de
intervenciones (semana
8.
- Implementacidn de las
intervencicnes (semana?)
- Sistematizacion de
actividodes y resultados
por intervencion

sy s s e

permitan construir

PASO I

- La produccidn social

APLICACION

ESTRATEGIAS: Sccioles -
andlisis
socioecondmicos de la
poblacidn, blog de
participocién civdodana,
definicidn de crganismas
comunitarios de gestidn,
disefio coloborativo,
empoderamienta fisico,
video v fotografia.

EVALUACION

Impocto sociol, impacto

técnico

colectivamente las Los temas que importan | del hébitat ETAPA 2 PLAMIFICAR EL

scluciones) en el territorio: - La participacién coma | TEMPCO: Calendarizar el
identificando lo ogendo | eje metodoldgico dela | desarnollo del proyecto
lacal roduccidn sociol del en un diogroma de

Shitat GAMT.
T — Replanteamiento del rol
PASD 3 profesional de los ETAPA 3 COMVOCAR
Conociendoalos orguitectos, VECINOS: Invitar a la
actares del territario: plonificodores y participocion puerto o
mapea de actoresy profesionistos de otros | puerta, recordatorio
situacidn de lo biblicteca disciplinos en la telefénico, recordatorio
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formulacidn

Campafias de difusien y | S2rticieativa de 4Qué es el disefio? ;Qué |ETAPA 4 RECONOCER

comunicocion en redes | ProYectos. es el disefio MUESTRO BARRIO:

socioles y locoles, Flan porticipativa? Familiarizor con

de logistica, Flonos de 1, Aproximacidn ol conceptos espocioles,

disefio y memorias problema identificar

descriptivas 2 Investigocion— orpotunidodes en los
conocimiento espacias.

EVALUAR LCOMO CONTINUAR? 3 Generocidn de ideas

de disefic ETAPA 5 DARFORMMA &
4, Concrecion v MUESTRO BARRIZ: Idear
Cronograma de IPASO & evoluacion soluciones colectivas y

seguimiento y evoluocion

iondo los

ogrupar ideas, Disefiar
E5pacios con sus
elementos medionte uno
maqueta de barrio

redes y nuevos temas.

dindmicas al interior del
municigiowvisibilidod y
trabojo colaborativo.
[PRSOT: METODOS DE DISENO
Combiondo los vinculos | PARTICIPATIV:
con lo comunidad: - Soportes
nuevos pdblicos, nuevas |- Patrones

- El método de livingston
- Generacién de

opciones
PASO 8: .
Innovando en las AMALISIS COMPARATIVD
practicos: informaciény | DE LOS METODOS
consulta o trovésde ) _
plotaformas
SOSTEMER ;ecnut':gicus y otros LEE—HE}:ETR.%?'SEND FASE 3: PROYECTANDO
medios. - Obtencidn de junito ol barric
informacién
Compafias de difusion | PASO 7: - Disefio participativo ETAPA & EXPLORAR
en redes socioles pora | Aprendiendc de o - Retroalimentacion y MUESTRO BARRIC:
involucror mayor realizado: la evoluacidn Validor los resultados
contidod de personas en | sistemotizocidny lo obtenidos.
los octividodes evoluocion de las
experiencias. ETAPA 7 PROYECTAR
MUESTRO BARRIO:
I[N presentar resultados
Consolidondo lo logroda: finoles en graficos o
facilitondo la prototipos, Aprobar
instalacidnde bojada grafica mediante
copacidodes. presentacidn firmas y

olzoda de manos,
Evoluar las jornadas
realizodos con
entrevistas, Difundir y
comunicar o teda la
comunidad,
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ASPECTOS GENERALES

Repositorio Digital

UBICACION

SISTEMA DE PROYECTOS 1100 - MULTIFUNCIONAL LA CEIBA

AGA Estudio / 2016

VENEZUELA/CARACAS AREA RECUPERADA

No especifica

GRAFICOS

CONTEXTO URBANO Y SOCIAL

OBJETIVO DEL PROYECTO

El espacio publico ubicado en el Barrio Los Frailes presenta una topografia
escalonada debido a su pronunciada pendiente. Anteriormente, este espacio
contaba con zonas verdes y destacaba por un érbol en la parte superior que
los residentes utilizaban como punto de encuentro para diversas actividades
comunitarias. La poblacién, siendo altamente participativa, ya venia
manteniendo estos espacios de la mejor manera posible, considerdndolos un
hito y un lugar central para sus reuniones participativas con el objetivo de
mejorar las condiciones de su barrio.

Convertir el espacio en una tribuna
para diferentes actividades que la
poblacién decida realizar, con una
sala de uso multiple y espacio abierto
para celebrar su convivencia.

Generar un espacio que acoja todos
los niveles de usuarios que existe en la
zona.

1100 MULTIFUNCIONAL LA CEIBA

DISENO URBANO

Este proyecto se compone por una metodologia de disefio, construccién y gesti
permitié que el proyecto se adecue a las necesidades de la poblacién.

4n con participacién abierta y permanente, lo cual

Para el disefio del proyecto fue importante la participaciéon de la comunidad,
la cual planted la idea de un "parlamento abierto’. Esto implicaba darle un
enfoque mas politico y participativo al futuro espacio, transforméandolo en un
lugar para la discusion y abordaje de temas publicos, una sala para brindar
cuidado y atencién social, un espacio comun destinado a celebrar la
convivencia y fomentar las relaciones entre personas. Dando asi el punto de
implementar un equipamiento multifuncional que no necesariamente tomaria
la forma de un edificio.

AT A G

MOBILIDAD Y TRANSPORTE

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Dado que el terreno presentaba una pendiente, el enfoque principal se centréd
en el disefio de Greas exclusivamente peatonales.

Desde su concepcidn, el proyecto se enfocé en la preservacion y cuidado de
las éreas verdes, con una participacién activa de la comunidad. Ademds, se
contd con diversas fuentes de financiamiento que permitieron utilizar
materiales de alta calidad en la construccidn, convirtiendo asi los médulos y
terrazas en espacios sostenibles a largo plazo.

TN L CL

IMPACTO

VISUALIZACION DE LA INTERVENCION

El equipamiento multifuncional
permitié la incorporacién de
actividades académicas de nifios y
adolescentes.

Una terraza para presentaciones,
reuniones entre otros usos, incentivé
la participacién activa de cada uno de
los mimebros de la comunidad.

Cada una de las intervenciones llevadas a cabo,
que incluyeron la plantacién y proteccién de éreas
verdes, la pintura de espacios y la incorporacién

de puntos diddcticos, transformé la imagen urbana
del barrio de manera significativa. Estas mejoras
revitalizaron el éreq, generando una sensacién de
vida, seguridad y positividad que influyé en la
comunidad.

ANTES DURANTE

DESPUES

RED DE PARTICIPACION Y APOYO

PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

AGA estudio, Comunidad del Barrio Canaima - Los Frailes, PICO, Misién Arbol, Corporacién de Servicios del Distrito Capital,

Corpoelec, Oficina Nacional Antidrogas

Para este proyecto tuvieron entidades promotoras, que fueron: La Vicepresidencia para el Desarrollo Territorial, Instituto Nacional

de Parques INPARQUES, M.PP. para las Comunas y Movimientos Sociales.

REFERENCIA/ANEXO

https://www.aga-estudio.com/1100-la-ceiba
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UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
FACULTAD DE INGENIERTAY AROUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA

CION DE ESPACIOS PUB BANISMO TACTICO, CASO: URB. BALCONCILLO DE LA PROVINCIA DEL CUSCO
FICHA DE DESGLOSE PROYECTUAL  DE: INTERVENCIONES URBANAS 2
ASPECTOS GENERALES
TITULO DEL PROYECTO NUESTRO JARDIN CULTURAL
AUTOR(ES) Y ANO DE EJECUCION BICISTEMA & La Secretaria General de la Mujer / 2020
UBICACION COLOMBIA/BOGOTA ‘ AREA RECUPERADA 139m2
ASPECTOS ESPECIFICOS GRAFICOS

El proyecto se encuentra en el barrio de Suba, donde existe una extensa area | [ICALIZACIN
publica llana que los residentes y usuarios solian considerar como una plaza.
Sin embargo, debido a su ubicacién en una zona peligrosa de la ciudad, este
CONTEXTO URBANO Y SOCIAL | espacio se convirtid en un foco de inseguridad. En lugar de disfrutar de esta
drea abierta, la comunidad la evitaba, lo que resultaba en un aspecto
descuidado y poco atractivo, con una apariencia generalmente gris y
deteriorada.

Identificar y valorar los espacios
publicos que han sufrido deterioro,
pero que poseen un notable potencial
de revitalizacién a través de la
colaboracién con los residentes
locales.

Elaborar un plan que abarque la
restauracién de los entornos urbanos,
enfocandose en mejorar la seguridad
y promover una mayor utilizacién de
los espacios publicos.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Locoldod Suba Punto s rtervencin

Jordin Cultural, v Cuudod de Col - Cra 33, Bogotd Colombia

El equipo de voluntarios de Bicistema comenzé con un reconocimiento inicial del espacio, identificando los puntos clave y
evaluando las conexiones con las vias y ciclovias de la zona. Mantuvieron conversaciones con la comunidad, incluyendo a madres,
ESTRATEGIAS | nifos y adultos mayores, para comprender sus deseos para la transformacién del espacio. Luego, en las fases dos y tres, la
poblacién participd activamente en la ejecucién de los disefios propuestos, asegurando la aprobacién del anteproyecto con
algunas modificaciones que permitieron que la comunidad expresara su creatividad y personalizara aiin més el espacio.

El disefio urbano de esta intervencién tiene como objetivo principal mejorar la f
imagen urbana, y para lograrlo, se ha concebido un plan que abarca tanto la b
creacién de murales como la renovacién de las aceras como elementos
esenciales del proyecto. Ademds, se ha ideado la incorporacién de espacios
de juego en las aceras, disefiados de manera atractiva y llamativa para los
nifios. También se ha planificado la delimitacién y sefializacién de la ciclovia,
asegurando un entorno seguro para los ciclistas. Como parte del proyecto, se
incluye la expansién y mejora de las areas verdes, prestando especial atencién
a la conservacion y revitalizacién de las ya existentes, todo ello con el
propdsito de realzar su belleza y utilidad.

DISENO URBANO

El proyecto se encuentra junto a una via vehicular secundaria con tréfico
moderado. Por lo tanto, como parte de su propuestaq, se incluye la instalaciéon
de sefializaciéon de ciclovias con el objetivo de fomentar el uso de este medio
de transporte sostenible en la zona.

MOBILIDAD Y TRANSPORTE

Este proyecto se caracteriza por su enfoque sostenible, ya que minimiza el uso
de materiales para la creacién de mobiliario. En su lugar, aprovecha
elementos del entorno, como pequefios muros de cemento y éreas verdes ya
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL | existentes, lo que permite una integracion efectiva con el espacio y contribuye
a su sostenibilidad. Ademds, se ha aiadido color con pinturas, lo que ha dado
vida a los elementos existentes, afiadiendo un toque de vitalidad y creatividad
al entorno.

Se llevd a cabo la plantacién de
arboles y la restauracién de las éreas

La iniciativa de pintar aceras y verdes, proporcionando dreas de : . s
fachadas desempeiié un papel crucial  descanso con sombra natural, Se prqmowé activomente la gproplouén Jel
IMPACTO italizaci ; . espacio por parte de los vecinos, fomentando su
en la revitalizacion del barrio, educando a la poblacién sobre la Clidade v artanimichio e lare 0 Dla26
mejorando la amigabilidad y la importancia de los espacios verdes ¥ 9P
seguridad de sus espacios publicos.  por mas pequeiios o grandes que
sean.

VISUALIZACION DE LA INTERVENCION

ANTES DURANTE DESPUES

Paradas en los Pedales, Rueda Como Nifia, Mesa local del graffiti de Suba, Casa de la Juventud de Suba, Casa de Igualdad de

RED DE PARTICIPACION Y 42010 | 5 s ortunidades para las Mujeres de Suba

PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO | Para este proyecto tuvieron entidades promotoras, que fueron:

REFERENCIA/ANEXO https://www.archdaily.pe/pe/933210/renovacion-y-regeneracion-de-espacio-publico-mediante-urbanismo-tactico-con-enfoque-de-genero-en-bogota
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UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
FACULTAD DE INGENIERTA Y AROUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE AROUITECTURA

CION DE ESPACIOS PUBLICOS EN LADE

FICHA DE DESGLOSE PROYECTUAL  DE: INTERVENCIONES URBANAS 3

BALCONCILLO DE LA

ASPECTOS GENERALES
TITULO DEL PROYECTO PLAZOLETA DE LA INTEGRACION
AUTOR(ES) Y ANO DE EJECUCION Ocupa tu Calle / 2015
UBICACION PERU/Centro Histérico LIMA AREA RECUPERADA 900m2
ASPECTOS ESPECIFICOS GRAFICOS

El distrito del Rimac alberga aproximadamente el 40% del patrimonio
monumental, a pesar de su riqueza en términos de patrimonio, la
infraestructura y el equipamiento urbano en esta zona se encuentran en un
estado de deterioro notable, en gran parte debido a la ocupacién informal
CONTEXTO URBANO Y SOCIAL | que ha resultado en condiciones precarias, hacinamiento y preocupaciones
relacionadas con la seguridad. ciudadana.

El terreno se ubica en la parte trasera del Palacio de Gobierno del Peri y, o
pesar de ser un punto de conexidn altamente transitado entre el distrito del
Rimac y el Centro Histdrico de Lima, ha permanecido abandonado.

Busca demostrar el impacto
significativo que puede tener la
restauracién de un espacio
abandonado o deteriorado en la
calidad de vida de las personas que
residen en sus alrededores o lo
utilizan en su rutina diaria.

Revitalizar un espacio previamente
abandonado, transforméndolo en un
lugar de encuentro seguro y
agradable para las personas, con el
pl:pésito de mejorar su calidad de
vida.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Diagnéstico del espacio a intervenir, entrevistas con los vecinos de la zonaq, disefio de la intervencién y sesién de disefio.
Validacién con autoridades y vecinos del lugar, modificacién del disefio final y la recoleccién de los materiales e intervencién con
ESTRATEGIAS | Ocupa Ta Calle.

Mediciones del flujo y tipologia de usuarios y andlisis de su percepcién del espacio. Articulacién con actores tales como: empresas
privadas, gobiernos locales, organizaciones de vecinos, organizaciones sociales, y otros.

El proyecto plantea la transformacién del espacio desde el punto cultural,
incorporando elementos clave en el disefio urbano con mobiliario urbano,
iluminacién adecuada y éreas de descanso para proporcionar comodidad a
los visitantes. Diversos colectivos, grupos culturales y ferias han adoptado la

plaza como escenario para una variedad de actividades y actuaciones, lo que [ j — \
2 R ol

DISENO URBANO

ha generado un aumento significativo en la afluencia de personas en la zona.

Aunque inicialmente no se mencioné especificamente un estudio o conexién
con la movilidad y el transporte, un andlisis adicional revelé que el proyecto
MOBILIDAD Y TRANSPORTE | @std conectado con paraderos vehiculares. Como resultado, se ha creado un
espacio adicional destinado a la espera y el aprovechamiento del espacio
para mejorar la experiencia de movilidad de los residentes y visitantes.

Uno de los desafios que tiene el proyecto estd relacionado con la
sostenibilidad ambiental del espacio, ya que se utilizaron materiales
temporales en su construccién. Esto implica la necesidad de un
mantenimiento constante o, en su defecto, la consideracién de la sustitucién
de estos materiales por otros mds duraderos. Como parte integral de la
estrategia de gestién ambiental, llevaron a cabo una evaluaciéon minuciosa de
las opciones disponibles para asegurar que el proyecto siga siendo sostenible
a largo plazo.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Este proyecto ha dado lugar a un espacio cultural enriquecido por la
presencia de libreros, que ha evolucionado en un entorno ideal para
promover la lectura. Rodeado de vegetacion, con asientos cémodos y una
impresionante vista del Palacio de Gobierno, ha logrado establecer una
conexién significativa entre la comunidad circundante, su culturay la
educacion

Se generé un vinculo crucial para impulsar la
lectura y el cuidado de las éreas verdes. Ademads,
no pasa desapercibido un mural que invita a la
reflexién sobre la importancia de la integracion de
la sociedad limefia en este contexto.

IMPACTO

VISUALIZACION DE LA INTERVENCION

ANTES DESPUES LIBREROS PUBLICOS

RED DE PARTICIPACION Y AP0Y0 | Ocupa Tu Calle, Municipalidad del Rimac, Libreros del ex Quilca, Fundacién Avina, Empresas donantes

PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO | Para este proyecto tuvieron entidades promotoras, que fueron: Fundacién Avina, Fundacién Porticus y ONU-Habitat

REFERENCIA/ANEXO
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UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
FACULTAD DE INGENIERIA Y AROUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE AROUITECTURA

TRAB E TESIS: GUI LA RECUPERACION DE ESPACIOS PUBLICOS EN LA ICANDO L SMO TACTICO, CASO: URB. BALCONCILLO DE LA PROVINCIA DEL CUSCO
FICHA DE DESGLOSE PROYECTUAL  DE: INTERVENCIONES URBANAS 4
ASPECTOS GENERALES
TITULO DEL PROYECTO BARRIO SENOR DE LOS MILAGROS
AUTOR(ES) Y ANO DE EJECUCION EquipoREP/Programa Barrio Mio / 2014
UBICACION PERU/LIMA AREA RECUPERADA No especifica
ASPECTOS ESPECIFICOS GRAFICOS

La zona de La Ensenada en Puente Piedra presenta multiples espacios
abiertos, aunque hasta el momento, carecian de una conexion efectiva entre
ellos. Algunos de estos espacios no tenian ningun tratamiento particular, ni
nombre, ni uso especifico, lo que les restaba significado. Otros, aunque
CONTEXTO URBANO Y SOCIAL | estaban protegidos, eran considerados simplemente como elementos para la
contemplaciéon que pasaban desapercibidos.

Esta drea habia sido abandonada y presentaba una serie de problemas, como
la falta de actividades, preocupaciones sobre la seguridad, éreas verdes en
mal estado, mobiliario deteriorado y un cercado poco acogedor.

Una plataforma de participacién ciudadana centrada en la autogestién, que
OBJETIVO DEL PROYECTO | fomenta la creacién de lugares de reflexidn y la mejora de los barrios como
unidades esenciales dentro de la ciudad, donde se busca la transformacién y
el empoderamiento comunitario.

'5
o gz caws PawcraL

sistiorecs

Este proyecto plantea la intervencién de 5 espacios, seleccionaron el parque central como punto de partida para su desarrollo y
construccién. A lo largo de 6 jornadas de trabajo, contaron con la participacién entusiasta de albafiiles, jardineros, amas de casa,
j6venes y nifios en todo el proceso. Gracias a esta colaboracién y la gestién compartida de los materiales, lograron completar la
obra en tan solo 5 meses.

ESTRATEGIAS

La propuesta urbana refleja la identidad local al promover la integraciéon y
renovacién de estos espacios en el contexto de un entramado urbano que
aprovecha de forma ingeniosa las circulaciones peatonales, destacando la
geografia y las vistas panordmicas para establecer un vecindario propicio
DISEND URBAND | para caminar, intimamente conectado con el paisaje. El espacio se pretende
recuperarlo como una plaza/parque accesible para todos, aprovechando la
infraestructura existente y reconfigurando varios sub-espacios para una
variedad de usos superpuestos, incorporando elementos polisémicos,
multifuncionales y llenos de color.

Se han implementado rutas peatonales y ciclovias, en consonancia con la
visién de un barrio caminable y amigable con el medio ambiente. Ademds, se
ha trabajado en la conectividad con el sistema de transporte publico,
facilitando el acceso de los residentes y visitantes al drea revitalizada. Esta
integracién de la movilidad y el transporte en el proyecto contribuye a una
mayor calidad de vida para quienes habitan y transitan por este sector.

MOBILIDAD Y TRANSPORTE

El proyecto realiza una identificacién y aplicacién de practicas amigables con
el entorno natural. La rehabilitaciéon y conservacién de las dreas verdes - T
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL | existentes, junto con la incorporacién de vegetacion autéctona. Utiliza
materiales reciclados como llantas, madera, y piedras de su entorno, con los
cuales reducen el impacto ambiental de la intervencién.

Los jévenes eligen sentarse en las escaleras,
creando un espacio relajado donde pueden
socializar y compartir momentos.

Los adultos encuentran un lugar propicio para
reunirse en las bancas, donde pueden conversar y
fortalecer sus relaciones sociales en un entorno
agradable y acogedor.

Se ha convertido en un punto de encuentro masivo, enriquecido con
elementos polisémicos, multifuncionales y vibrantes. Los nifios disfrutan de un
circuito libre con elementos que pueden reinterpretar seguin su juego en ese
momento, fomentando la creatividad y la diversién.

IMPACTO

VISUALIZACION DE LA INTERVENCION

DURANTE” DESPUES

ANTES

Equipo REP: Servicio de Recuperacién de Espacio Pablicos del Programa Barrio Mio / Municipalidad Metropolitana de Lima,
Vecinos, organizaciones comunitarias, Voluntarios (universitarios)

RED DE PARTICIPACION Y APOYO

PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO | Empresas donantes (UNICON, SERPAR)

REFERENCIA/ANEXO https://arquitecturapanamericana.com/barrio-senor-de-los-milagros,
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Apéndice 1:

Fase 1

Piloto de Urbanismo Téctico

Urbanizacion Balconcillo
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Fase 1: Exploracion y Diagndstico

En esta fase de la investigacion, se realizo un estudio detallado de la Urb. Balconcillo,
analizando aspectos fisicos, ambientales y sociales del barrio, especialmente en relacion a los
espacios publicos en ladera. Se llevaron a cabo visitas, observaciones y encuestas a los usuarios.
Se evaluaron criterios urbanos como el uso de los espacios, caracteristicas fisicas, estado de
mantenimiento, accesibilidad y transitabilidad. También se realizaron encuestas para
comprender el perfil poblacional, el uso de los espacios y la percepcion del barrio. La
metodologia empleada combind observacién minuciosa y andlisis cuantitativos y cualitativos,

sentando las bases para futuras intervenciones y mejoras.

Equipo

Con el proposito de llevar a cabo la ejecucion de la Fase 1, se conformo un equipo de
trabajo que estuvo conformado por las tesistas, quienes desempefiaron una serie de funcionesy
roles especificos relacionados con la investigacion y el analisis de datos. Este proceso abarco
diversas actividades, entre las que incluyeron las visitas de observacion, asi como la aplicacion

de encuestas a los residentes de la urbanizacion Balconcillo.

Paso 1: Investigar Situacion Actual.

Conforme al Plan de Desarrollo Urbano de la Provincia del Cusco 2006 — 2011
(Municipalidad Provincial del Cusco, 2006) el crecimiento demografico de la ciudad se
atribuyo principalmente a la ocupacion informal e ilegal del territorio. Durante las décadas de
1950, 1960 y 1970, se registraron migraciones significativas debido a la reconstruccion de la
ciudad y en la década de 1980 a causa de un fenomeno particular. La oferta de viviendas no
pudo satisfacer la creciente demanda de habitacional, lo que resulté en la aparicién de lo que se
conoce como "“ciudades jovenes" en &reas no destinadas originalmente para la expansion
urbana. la Figura 43 proporciona una representacion visual de la expansiéon urbana en la

provincia del Cusco.
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Figura 43

Evolucion Urbana

POBLACION

INSTRUMENTOS
DE GESTION
URBANA

Nota. Adaptado de Plan urbano del Distrito de Cusco 2015 - 2020 (p. 22), por Equipo técnico del Proyecto:
Mejoramiento del Servicio de Ordenamiento Territorial en la Municipalidad Provincial del Cusco, 2015,

Municipalidad Provincial del Cusco.

En la ciudad del Cusco, los procesos migratorios han resultado en areas sin planificacion
y con escasez de espacios publicos, dejando a las poblaciones en situacion de vulnerabilidad y
falta de servicios. Segin el Diagndstico de Areas Homogéneas del Plan de Desarrollo Urbano
de la Provincia del Cusco 2006 - 2011 (Municipalidad Provincial del Cusco, 2006), se

identificaron 3 sectores clave que requieren especial atencion y acciones de intervencion:

- Picchu - Calvario:
En la zona de ladera se observa una ocupacion espontanea con pendientes moderadas y
pronunciadas. Esta conectada por vias interregionales y locales. Los lotes presentan un tamafio

promedio de 180.00m2 y los usos predominantes son la vivienda taller y vivienda comercio.

- Margen derecha - Choco:
La ocupacion predominante en ladera, conectada por vias locales y la via hacia Paruro.

Los lotes en promedio tienen un tamafo de 170.00 m2, siendo el uso residencial el de mayor
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presencia en la zona. En términos de servicios basicos, alrededor del 70% de la zona cuenta con

atencion, mientras que la cobertura de saneamiento fisico legal es de 90%.

- Zona Noreste:
En esta zona, se observa una ocupacion espontanea en laderas con pendientes
moderadas, conectada por la via circunvalacion. Los lotes tienen un tamafio promedio que varia

entre 150.00m2 y 200.00m2, siendo su uso predominantemente residencial.

Figura 44

Diagnostico de Areas Homogéneas — Identificacion de areas ocupadas en ladera

Picchu - Calvario Margen Derecha - Chocco B Zona Noreste

Nota. Adaptado de Plan de Desarrollo Urbano 2006 — 2011, por equipo técnico de la Sub Gerencia de
Desarrollo Urbano y Rural, 2006, Municipalidad Provincial del Cusco.

Para establecer la unidad de estudio, se realiz6 una visita de campo a los 3 sectores y se
selecciond una agrupacién urbana en cada uno. La urb. Manco Capac en la Margen derecha —
Choco, la Asociacion Picchu Alto en Picchu - Calvario y la Urb. Balconcillo en la Zona Noreste
fueron consideradas como posibles areas de intervencion. Después de contrastar los rasgos
distintivos de cada agrupacion urbana, se determind que la Urb. Balconcillo era el caso de

estudio mas apropiado.
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Tabla 4

Cuadro Comparativo de Areas Ocupadas en Ladera

En proceso de ocupacion Sector ocupado-consolidado

Espacios publicos definidos con Espacios pulblicos en ladera
inclinacion leve (parques, plazas) predominante, consolidados

(graderias, canchas)

Nota. Comparacion de Areas ocupadas en ladera con caracteristicas similares en Picchu - Calvario, Margen

Derecha - Choco y la Zona Noreste de la ciudad del Cusco. Elaboracion propia.

La Urbanizacién Balconcillo fue elegida en base a la accesibilidad y cercania, ademas
presenta un elevado potencial en términos topogréaficos, sociales, culturales y comerciales. Se
evidencia una consolidacion insuficiente y descuido en el mantenimiento de sus espacios. En
este sentido, se reconoce la necesidad de mejorar y recuperar dichos espacios, que aprovechen

los recursos existentes, y promueva una dindmica barrial mas eficiente.

El &mbito de estudio se encuentra ubicado en su totalidad en el distrito del Cusco de la
ciudad de Cusco (Figura 45). Su origen se remonta a mas de medio siglo atras, como
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consecuencia del crecimiento urbano en las periferias, especialmente en los bordes de la ciudad.
Segun el Plan de Desarrollo Urbano (PDU) 2013 — 2023, esta zona se considera un area de
planificacion especifica adyacente al centro historico del Cusco. En otras palabras, la estructura
urbana de esta regidn se caracteriza por ser un area urbana periférica con una alta tendencia

creciente de uso de suelo.

Para garantizar un enfoque integral en el plan piloto de la Urb. Balconcillo, se llevo a
cabo un exhaustivo estudio ambiental (Figura 46). Este analisis abord6 varios aspectos, como
la topografia del terreno para comprender sus caracteristicas geograficas y su posible influencia
en el desarrollo urbano. Asimismo, se hizo un analisis de asoleamiento para evaluar la
exposicion a la luz solar en diferentes areas, un estudio de vientos para comprender su impacto
en la ventilacion y el confort térmico, un analisis de visuales para identificar los paisajes y
puntos de interés en la zona, un estudio de accesibilidad para evaluar la facilidad de
desplazamiento de los residentes y un analisis de uso de suelo para determinar como se

distribuyen las actividades y funciones en el area de estudio.

Ademas, en el ultimo plan también se realizaron revisiones de los planos diagnosticos,
con el objetivo de contrastar esta informacion posteriormente con el Mapeo de Urb. Balconcillo
(Figura 47).

Estos andlisis proporcionan una base solida para el disefio y planificacién del espacio
urbano, asegurando que se consideren tanto los aspectos ambientales como las necesidades de

la comunidad en el proceso de transformacion y mejora de la Urb. Balconcillo.
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Figura 45

Emplazamiento del Proyecto

EMPLAZAMIENTO DEL PROYECTO

UBICACION

DEPARTAMENTO : CUSCO

PROVINCIA : CUSCO

DISTRITO : CUSCO

DIRECCION : URBANIZACION BALCONCILLO
C.NORTE : E 178,733

C.ESTE : N 8'503,736

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 46
Plano de Analisis del Ambito de Estudio
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Nota. Elaboracién propia.
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Figura 47
Plano Diagnostico de Situacion Actual de Balconcillo
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Nota. Plano de Uso de Suelo, Equipamiento y Movilidad. Elaboracién propia.
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Paso 2: Mapeo del Sitio.
Durante el mapeo de sitio en la Urb. Balconcillo, se consideraron variables como la

morfologia urbana, usos de suelo, proximidad a equipamiento, estado de conservacion de
espacios publicos, accesibilidad y conflictos urbanos. Un croquis general (Figura 48) orientd la
planificacion de acciones y brindd una representacion visual del area. Se desarrollé un plano
especifico (Figura 49), para identificar los espacios publicos, evaluando su estado,
transitabilidad, accesibilidad y funcionalidad. La zona se dividié en Balconcillo Alto y
Balconcillo Bajo, para un mejor entendimiento de las caracteristicas. Durante las visitas de
campo, el instrumento 1 (Figura 26) recopil6 sistematicamente informacion sobre condiciones
fisico-ambientales, conflictos urbanos, transitabilidad y actividades socio culturales en ambos

sectores, fundamentales para el analisis y la toma de decisiones en la intervencion.

Figura 48
Croquis general de Balconcillo
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Nota. Croquis general e Identificacion de Espacios Publicos. Elaboracion propia.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Figura 49

Plano de Identificacion de Espacio Publicos de Balconcillo

LOZA DEPORTIVA
BALCONSILLO ALTO

LOZA DEPORTIVA
BALCONSILLO BAJO

PLANé DE IDENTIFICACION DE ESPACIOS PUBLICOS BALCONCILLO

Nota. Croquis general e Identificacion de Espacios Publicos. Elaboracion propia.
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Durante la observacion del entorno, se constatd la topografia empinada en la zona, lo
cual afecta el disefio y la accesibilidad de los espacios publicos. Se identifico la falta de
accesibilidad universal, dificultando el transito para personas con movilidad reducida o

discapacidad.

Ademas, se observo la coexistencia de uso residencial y comercial en Balconcillo. Se
noto la presencia de comercio local en distintas areas, lo que impulsa la dindmica econémica 'y

social del barrio.

Figura 50

Visita de observacién

Nota. Elaboracién propia.

Los hallazgos de la observacion se presentan en las graficas por sector, basadas en las
fichas de observacion y conteo del anexo 1. Estas gréficas ofrecen informacion detallada sobre
la topografia, la accesibilidad, el uso del suelo y otros aspectos relevantes para el estudio. La

Figura 51y Figura 52 resumen la realidad fisico-ambiental por sector del entorno estudiado.

De este paso se puede concluir que:

— En general, el uso residencial prevalece en ambos sectores.
— No hay accesibilidad universal.

— Se identificaron areas verdes, pero su mantenimiento y atencion son insuficientes.
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Figura 51

Mapeo Fisico y Ambiental de Balconcillo Alto

MAPEO FiSICO AMBIENTAL DE BALCONCILLO ALTO

4 ESPACIOS PUBLICOS

En Balconcillo Alto, se encontré un
predominio de uso residencial y falta de
accesibilidad universal. Durante la visita,
no se observaron actos irregulares, pero
se pudo notar la presencia de perros sin
supervision y la utilizacion de caminos
alternos alas escaleras.

Se identificaron problemas como basura
en las calles, senderos deteriorados, falta
de sefalizacion, iluminacion insuficiente y
muros ciegos. En cuanto al estado de
mantenimiento, los pavimentos se
encuentra en condiciones funcionales y
areas verdes en una situacion de
descuido.

Elementos presentes en el lugar

Casetas o kioscos
de ventas informales

Basureros o
escombros

Senderos en mal
estado

Falta de senalizacion
horizontal y vertical

Poca o ninguna
iluminacion

Vacios urbanos

Muros ciegos

Vegetacion que
limite la visibilidad

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 52

Mapeo Fisico y Ambiental de Balconcillo Bajo

MAPEO FiSICO AMBIENTAL DE BALCONCILLO BAJO
5 ESPACIOS PUBLICOS
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Nota. Elaboracion propia.
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Paso 3: Mapeo de Actores.

Para el mapeo de actores se utiliz6 el instrumento 2 (Figura 27) para recopilar datos
sobre el perfil poblacional, actividades socioculturales, preocupaciones sobre conflictos
urbanos, uso de espacio publico y posibles acciones a realizar en el espacio publico. Esta
encuesta es fundamental para establecer una interaccion significativa con la poblacion y
recopilar informacion precisa sobre sus necesidades y preferencias. Esta cercania con los
residentes fortalece la relacion entre el equipo del proyecto y la comunidad, fomentando la

colaboracién y compromiso mutuo.

Figura 53

Encuestas a la Poblacion

Nota. Elaboracién propia.

Con objetivo de garantizar una mayor participacién en las encuestas, se implemento un
formulario en Google vinculado a un codigo QR (Figura 54). Para difundir este codigo, se
colocaron afiches visibles en cada sector y se distribuyeron volantes entre los vecinos. Esta
estrategia facilitd el acceso a la encuesta y promovio la participacion activa de la comunidad,
asegurando una amplia cobertura y representatividad de la comunidad. Ademas, se realizaron
encuestas directas durante las visitas, lo que permitié establecer conversaciones cercanas,
conocer perspectivas y despertar interés en el proyecto. Los entrevistados mostraron

disposicion para participar y contribuir al éxito del mismo.
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Figura 54

Instrumento de Difusién de Encuesta
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Nota. La primera imagen es un volante y la segunda es un afiche. Elaboracion propia.

En el anexo 2 se encuentran las encuestas detalladas, que proporcionan informacion
especifica y relevante sobre la realidad social de Balconcillo. Estos datos recopilados son
fundamentales para comprender las necesidades y preferencias de la comunidad y serviran de
base para la planificacion y disefio de las intervenciones en el area. Se presentan graficas

resumidas que ofrecen una representacion clara y concisa de los resultados obtenidos

De este paso se puede concluir que:

— Los conflictos que generan mayor incomodidad para los residentes son la presencia
de perros, acumulacion de basura e inseguridad.

— Laasistencia a las juntas vecinales es poco frecuente por parte de la comunidad.

— Las canchas en cada sector tienen poca afluencia, sin embargo, en el sector bajo hay
un porcentaje significativo que la utiliza con frecuencia.

— Las escaleras son espacios muy utilizados debido a que representan una importante
via de acceso.

— Entre las acciones urbanas a considerar, se destacan la instalacion de elementos de

sombra y el pintado de calles y muros.
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Figura 55

Mapeo de Actores de Balconcillo Alto

Repositorio Digital

MAPEO DE ACTORES DE BALCONCILLO ALTO

Principales Actores: Junta directiva y vecinos
Actores Externos: Junta directiva y vecinos

En Balconcillo Alto, la mayoria de la poblacion se
encuentra en el rango de edad entre 26 y 50 afios. Se
registro una baja incidencia de situaciones de
violenciaenlas calles y la participacionenju nt a s
vecinales es poco frecuente.

En cuanto al uso de espacios publico, la losa
deportiva es poco frecuentada, mientras que las
escaleras son muy frecuentadas como acceso a las
viviendas. Los principales conflictos urbanos son la
presencia de perros en las calles y la acumulacién de
basura.

Los residentes expresaron la necesidad incluir
elementos de sombra, mejoramiento de la
iluminacion, puntos de acopio de basura, espacios
ludicos, pintado de calles y muros, la incorporaciéon de
vegetacion y una mejor sefalizacion.

Acciones para mejorar el espacio

Pintado de muros,
calles y parques

Vegetacion (arboles,
maceteros, huertos)

Elementos de
descanso

Elementos para
sombra

Espacios ludicos
(juegos infantiles)

Puntos de acopio de
basura

Mejoramiento de
iluminacion

Elementos de
seguridad(barandas)

Senalizacion

0 10 20 30

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 56

Mapeo Fisico y Ambiental de Balconcillo Bajo

Repositorio Digital

MAPEO DE ACTORES DE BALCONCILLO BAJO

Principales Actores: Junta directiva y vecinos
Actores Externos: Junta directiva y vecinos

En Balconcillo Bajo, la mayoria de la poblacion se
encuentra entre 26 y 50 afos. Se registré una baja
incidencia de situaciones de violencia, sin
embargo, la presencia de personas en estado de
ebriedad generainseguridad.

Laparticipacidnen juntas vecinales es poco
frecuente. En cuanto al uso de espacios publicos,
la losa deportiva y el parque son poco
frecuentados y las escaleras muy frecuentadas.
Los principales conflictos urbanos son la
acumulaciéon de basura e incomodidad por
perros enlacalle.

Los residentes expresaron la necesidad de incluir
pintado de calles y muros, mejoramiento de la
iluminacioény la incorporacion de vegetacion.

Acciones para mejorar el espacio

Pintado de muros,
calles y parques

Vegetacion (arboles,
maceteros, huertos)

Elementos de
descanso

Elementos para
sombra

Espacios ludicos
(juegos infantiles)

Puntos de acopio de
basura

Mejoramiento de
iluminacion

Elementos de
seguridad(barandas)

Sefalizacion

Nota. Elaboracion propia.
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Espacios publicos n° 7 y 9.
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Paso 4: Diagnosticar Situacion Actual.

Como ultimo paso de esta fase, se realizo una exhaustiva organizacion y analisis de toda
la informacion recopilada con el objetivo de obtener un diagnéstico completo del plan piloto
en Balconcillo. Este proceso nos permitié obtener una vision integral de la situacion actual,

sentando asi las bases para la toma de decisiones en las siguientes fases del proyecto.

En el proceso de analisis, los mapas desempefiaron un papel crucial al ofrecer una
representacion visual claray concisa de la realidad de Balconcillo. A continuacién, se presentan
dos mapas fundamentales: el plano de analisis fisico (Figura 57) y el plano de andlisis social

(Figura 58) de Balconcillo.

El plano de analisis fisico resume las principales caracteristicas fisicas del lugar, como
el uso de suelo, el equipamiento, el analisis vehicular y peatonal, y las caracteristicas
ambientales. Por otro lado, el plano de analisis social describe las actividades que se realizan

en la zona y el grado de transitabilidad.

Estos mapas proporcionardn una vision general de la situacion y serdn herramientas

visuales clave para futuras discusiones y planificaciones en las fases posteriores del plan piloto.
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Figura 57

Plano de Analisis Fisico de Balconcillo
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Nota. Elaboracién propia.
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Figura 58
Plano de Analisis Social de Balconcillo
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Apéndice 2:

Fase 2

Piloto de Urbanismo Tactico

Urbanizacion Balconcillo
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Fase 2: Disefio y Planeacion
El objetivo de esta fase es elaborar un anteproyecto que aborde los problemas
identificados en la Urb. Balconcillo durante el diagndstico, a través de un enfoque participativo

y colaborativo que involucre activamente a la comunidad en la toma de decisiones.

Para comprender las necesidades de los residentes en relacion de los espacios publicos,
se promovio la participacion ciudadana mediante talleres de socializacion y colaboracion con

los vecinos, organizaciones sociales, voluntarios y artistas.

La fase consistié en dos talleres que contaron la participacion de aproximada de 50
personas de diferentes grupos etarios y géneros. Durante estos talleres se identificaron y
propusieron soluciones para mejorar cada area a intervenir. Se recopilaron y pusieron en

practica alrededor de 65 recomendaciones en tres espacios publicos.

Las propuestas se agruparon de acuerdo al tiempo de ejecucion: corto, mediano y largo
plazo. Se priorizaron las acciones a corto plazo que podian ser realizadas dentro del alcance del
piloto, mientras que las propuestas a mediano y largo plazo se comunicaron a organismos

estatales y privados para su consideracion.

Equipo

Con el propésito de ejecutar de manera exitosa la segunda fase del proyecto, se
constituyd un equipo conformado por las tesistas, quienes asumieron una variedad de funciones
y desempefiaron roles especificos. Entre sus responsabilidades se incluyeron las labores de
talleristas, analistas de datos, disefiadoras de propuestas y gestoras de los permisos necesarios

para la implementacion.

Paso 5: Difundir y Convocar a la Comunidad.

En el transcurso de esta experiencia, se reafirmd la importancia de involucrar
activamente a la comunidad en el proyecto. Con este propoésito, se inicio el contacto con el
presidente de la Urb. Balconcillo, el sefior German Delgado, con el fin de obtener su respaldo

y colaboracion en la difusion del mensaje de convocatoria entre los residentes.

Adicionalmente, se optd por una ampliacion de la invitacion mediante la utilizacion de

un Formulario Google enlazado a un codigo QR. Este codigo se distribuyé de forma
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individualizada en cada vivienda, con el fin de garantizar una mayor aceptacién y participacion

de la comunidad en el proyecto.

Estas estrategias permitieron establecer un

vinculo directo con los lideres comunitarios

y brindarles una herramienta sencilla y accesible para compartir la informacion con sus vecinos.

De esta manera, se foment6 una mayor participacion y compromiso por parte de la comunidad

en el desarrollo del Piloto.

Figura 59

Instrumento de Difusion de Encuesta
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Paso 6: Reconocer los Espacios.

Se convocO a la comunidad para llevar a cabo un taller participativo denominado
“Recuperando Barrios”. Durante este taller, se presentd el proyecto a la junta directiva y a los
asistentes (Figura 60), proporcionando una exposicion claray concisa. (Consultar Anexo 3 para
maés informacion).

Se explicaron los conceptos fundamentales del urbanismo tactico, se resaltaron sus
caracteristicas principales y se compartieron ejemplos de intervenciones similares. También se
presento la estructura secuencial del proyecto, detallando las distintas fases de la intervencién.
Esta actividad promovioé una mejor comprension y compromiso por parte de la comunidad,
sentando las bases para una colaboracion exitosa en las fases posteriores del proyecto.

Figura 60

Presentacion del proyecto “Recuperando Barrios”

Nota. Elaboracién propia.
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Posterior a la presentacion se desarrollé el taller “Recuperando Barrios” (Figura 61), en
el que los asistentes fueron invitados a reconocer y analizar sus espacios publicos, asi como a
proponer tacticas y acciones para mejorarlo. Durante el taller, se explicé detalladamente la
dindmica de trabajo, enfatizando la importancia de las actividades sociales, la identificacion de

posibles conflictos y las acciones a realizar.

En enfoque se centrd en los espacios publicos de Balconcillo. utilizando la informacion

obtenida en el diagnéstico previo y acercandose asi a las necesidades y deseos de los vecinos.

Figura 61

Explicacion del Taller “Recuperando Barrios”

Nota. Elaboracién propia.

Tras la explicacion, se proporciond a cada participante material de escritorio, como
notas adhesivas y lapiceros. Se les solicitd que escribieran los conflictos identificados en los
espacios publicos y los colocaran en los planos correspondientes. Luego, se les entregaron
iconos de tacticas (Figura 62) que representaban posibles soluciones y se les pidié que los
colocaran en las fotografias de los espacios publicos (Figura 63). Esta dindmica permitio una
visualizacidn clara y participativa de los desafios y las oportunidades para mejorar los espacios

publicos en Balconcillo, como se puede observar en la Figura 64.
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Figura 62
iconos de TActicas

Nota. Elaboracion propia.

Figura 63

Identificacion de Tacticas a Desarrollar en el Taller “Recuperando Barrios”

R. PACHACUTEC ALLE SOCORRO

Nota. Elaboracién propia.
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Durante este paso de la investigacion, se logré una interaccion efectiva y positiva con
los residentes de Balconcillo. Su participacion activa y entusiasta demostré un gran interés y

compromiso con el proceso de mejora de los espacios publicos de la comunidad.

Figura 64
Desarrollo del Taller “Recuperando Barrios”

Nota. Elaboracién propia.
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Paso 7: Mapeo de Acciones.

A partir de las ideas y propuestas sugeridas en el taller participativo, se procedio a
realizar un exhaustivo procesamiento de la informacion. En primer lugar, se llevd a cabo un
filtrado de las ideas, seleccionando aquellas que presentaban mayor relevancia para la mejora
de los espacios publicos en la Urb. Balconcillo.

Una vez obtenida la lista de ideas principales, se procedi6 a realizar un analisis detallado
de cada una de ellas. Se tuvieron en cuenta los datos y resultados obtenidos durante el
diagnostico previo, comparando y relacionando la informacion recopilada en el taller con la
realidad existente en Balconcillo. Este analisis permitio evaluar la viabilidad y el impacto
potencial de cada idea, asi como identificar posibles sinergias y conexiones entre ellas. (Figura
65)

Figura 65

Procesamiento de Datos

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 66

Mapa de Conflictos en Balconcillo
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Para facilitar la comparacion y el analisis de las ideas y propuestas generadas en el taller
participativo con los datos obtenidos en el diagnéstico de la fase uno, se elabor6 un cuadro
resumen (Tabla 5) que recopila la informacion relevante sobre las actividades, conflictos,

posibles soluciones e indicadores.

En el cuadro, las actividades fueron agrupadas en cuatro categorias de manifestaciones
urbanas: recreacion, desplazamiento, interaccion social y medio ambiente. Esta clasificacion
permite una comprension mas clara de la dindmica social del lugar y de las necesidades de la

comunidad.

Ademas, se elaboro6 un plano detallado (Figura 67) que muestra de manera especifica y
visual donde y como se desarrollan estas categorias de manifestaciones urbanas en el &rea de
estudio. Este plano brinda una representacion visual clara de los lugares y espacios en los que

se llevan a cabo estas actividades.

Se destacaron las estrategias mediante el uso de colores, donde el naranja representa las
tacticas de pintura, el verde las tacticas de vegetacion, el morado las tacticas de mobiliario y el

azul tacticas de sefializacion.

Para una mejor visualizacion y andlisis de las tacticas propuestas, se puede ver el plano
detallado (Figura 69) que muestra los puntos especificos donde se podrian implementar estas
intervenciones. Este plano facilita la identificacion y comprension de las diferentes tacticas

propuestas por la comunidad.

Por ultimo, los indicadores proporcionan una forma de medir el impacto y el éxito de
estas estrategias. En conjunto, el cuadro y los planos brindan una vision clara y estructurada de
las estrategias Yy tacticas sugeridas por la comunidad, permitiendo una toma de decisiones mas

informada y una planificacién efectiva de las intervenciones urbanas.
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Figura 67
Plano de categorizacion de Manifestaciones Urbanas en Balconcillo
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Tabla 5
Cuadro Resumen de Posibles tacticas a Realizar

Falta de juegos

lidicos

Falta de
mantenimiento de
losas deportivas y

alrededores

Presencia de personas
que se ejercitan en las

graderias

Falta de sefializacion
horizontal para la via

principal

Falta de barandillas

Camino alterno
generado por los

Vecinos

Basura acumulada

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

Espacios ludicos

Disefio geométrico de

pavimentos

Intervenciones artisticas

Disefio geométrico de

pavimentos

Superficies: mesas,

bancas y sillas
Elementos de sombra

Mejoramiento de

iluminacion

Puntos de acopio de
basura

Disefio geométrico de

pavimentos

Sefalizacion vertical

Sefializacién horizontal

Disefio geométrico de
pavimentos (escaleras,
paraderos, losas)

Elementos para
delimitacion

Elementos para
delimitacion

Sefializacién vertical

Puntos de acopio de

basura

Repositorio Digital

— Avrea del espacio (area libre y

graderias)

Transitabilidad (poblacién joven e
infante)

Cantidad de personas que desean

juegos ludicos - 38

— Area del espacio (4rea de loza,

graderia y alrededores)
Transitabilidad (poblacién adulta,
joven e infante)

Cantidad de personas que desean
pintado y mantenimiento de losas -
44

Cantidad de personas que desean

mas iluminacion - 41

Area del espacio (area de
graderias)
Transitabilidad (poblacién

deportista)

Transitabilidad (poblacién que
cruza la pista)
Cantidad de personas que desean

mas sefializacion - 32
Cantidad de personas con

sensacion de inseguridad - 30

Transitabilidad (poblacién que

utilizan los caminos alternos)

Ubicacion y cantidad de puntos de

acopio de basura
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Presencia de perros

en las calles

Personas en estado de
ebriedad

Falta de espacios de
descanso en las

graderias

No hay elementos de

sombra

Espacios publicos sin

espiritu de lugar

Areas verdes no
intervenidas o sin

mantenimiento

Pintura Vegetacion

Elementos para

delimitacion

Elementos para

delimitacion

Sefalizacién vertical

Mejoramiento de

iluminacién
Intervenciones artisticas
(murales)

Instalacién de macetas

Superficies: mesas,

bancas y sillas

Otros elementos para
delimitacion y

mejoramiento

Plantacion de arboles

Elementos de sombra

Intervenciones artisticas

(murales)

Instalacién de macetas
Huertos urbanos
Sefializacion horizontal
Instalacién de macetas
Huertos urbanos

Puntos de acopio de

basura

Mobiliario

Nota. T4cticas posibles a implementar. Elaboracién propia.
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Cantidad de personas con molestia

por acumulacién de basura - 56

Ubicacion y cantidad de puntos de
acopio de basura

Cantidad de personas con molestia
por acumulacién de basura - 56
Cantidad de personas con
sensacién de inseguridad - 30
Cantidad de personas que desean

mas iluminacion - 41

Transitabilidad (poblacién adulta y
joven)
Cantidad de personas que desean

elementos de descanso - 17

Cantidad de personas que desean

elementos de sombra - 34

Transitabilidad (poblacién adulta y
joven)
Cantidad de personas que desean

pintado de calles - 44

Avrea del espacio (areas verdes)
Transitabilidad (poblacién adulta,
joven e infante)

Cantidad de personas que desean

mantenimiento de vegetacion - 35

Sefializacién
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Después de haber realizado el filtrado y la comparacion de las ideas y propuestas, se
procedid a agruparlas segun su tiempo de ejecucion. Al agrupar las estrategias segun su tiempo
de ejecucion, se pueden identificar aquellas tacticas que pueden implementarse de manera
inmediata, asi como aquellas que requieren un mayor tiempo de planificacion y ejecucion. Esta
clasificacion permitira establecer una secuencia logica de acciones y priorizar aquellas

intervenciones que puedan generar un impacto positivo de manera mas rapida.

La agrupacion segun el tiempo de ejecucion también brinda una vision clara y
organizada de las diferentes etapas del proyecto, lo que facilita la toma de decisiones y la
asignacion de recursos adecuados. Ademas, esta clasificacion ayuda a establecer expectativas

realistas sobre los plazos de implementacion y a disefiar un cronograma de trabajo coherente y
eficiente.

Figura 68

Té&cticas Agrupadas Segun el Tiempo de Ejecucion Por Sector
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Nota. Elaboracién propia.
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Figura 69

Plano de Potenciales tacticas en Balconcillo
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Paso 8: Desarrollar el Anteproyecto.

Se decidid involucrar a los nifios de la Urb. Balconcillo en el disefio preliminar a través
de un taller participativo Ilamado "Transformando nuestro barrio™. Durante este taller, se utilizd
un papelote de presentacion (Figura 70) que presentaba de manera visualmente atractiva y
organizada los conceptos discutidos. Este papelote incluia graficos, imagenes y texto
explicativo para transmitir la informacion de manera efectiva. Durante el taller, se explico
detalladamente el proyecto, con un enfoque especial en el objetivo de generar ideas para
mejorar los espacios publicos (Figura 71).

Figura 70

Lamina de Presentacion del Taller con Nifios “Transformando Nuestro Barrio”

9 Urb. Balconcillo
RECONOCIMIENTO DE ESPACIOS

Indicar donde realizan sus actividades

‘ RECREACION Colles que utilizan para jugor

Lozas que utilizan para hacer deporte
Por donde cruzan

‘ DESPLAZAMIENTO ‘ Donde toman carro (paradero)

MANIFESTACIONES
CULTURALES Donde realizon fiestas en su barrio

Indicar donde se sienten mas:
oy

1
é INSEGUROS Donde hay robos
. Donde hay perros sueltos
. Zona donde hay mucha basura o
‘ INCOMODOS contaminacién
Calles con poca iluminacién
"0 e Colores que los identifican
TACTICAS 4 »

Animales o personajes que los identifiquen

MOBILIARIO
Supert sy bancal

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 71

Presentacion del Taller con Nifios “Transformando Nuestro Barrio”

Nota. Elaboraci6n propia.

En el taller participativo, se invito a nifios a compartir sus opiniones y sugerencias para
transformar los espacios de encuentro. Se les pidi6 que identificaran los conflictos en su entorno
y los ubicaron en los planos correspondientes (Figura 72). Luego, se les proporcionaron
esquemas de los espacios publicos mas frecuentados por ellos (Figura 73) y materiales de

escritura para que dibujaran su vision de cdmo les gustaria que fueran esos espacios.

Figura 72

Desarrollo del Taller con Nifios “Transformando Nuestro Barrio”

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 73

Esquemas de Espacios Publicos Frecuentados

Nota. Elaboracién propia.

Enriqueciendo la experiencia, se presentaron a los nifios ejemplos inspiradores que
estimularon su creatividad y enriquecieron su participacion (Figura 74). Los dibujos resultantes
se pueden observar en la Figura 75 y en mayor detalle en el anexo 4. Esta dinamica fue una
valiosa fuente de inspiracion para el disefio preliminar, ya que los nifios aportaron ideas para
mejorar los espacios publicos en Balconcillo.
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Figura 74

Nifios Compartiendo Ideas en el Taller “Transformando Nuestro Barrio”
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Nota. Elaboracion propia.
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Figura 75

Participacion del Taller con Nifios “Transformando Nuestro Barrio”
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Nota. Elaboracion propia.

Tras recopilar estas ideas, se presenta el plano que muestra los espacios publicos
seleccionados para el piloto (Figura 75). Este mapa ofrece una representacion visual clara de
los puntos especificos y las tacticas que se implementaran. También, se incluyen planos de
estado actual de cada espacio publico seleccionado, brindando un contexto detallado para

proceder a realizar el disefio preliminar.
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Figura 76

Plano de Identificacion de Puntos de Intervencion

A

TERCER PUNTO % %

aradero Mosogliacta

Pintado de cruce peatonal
Pintado de Paraderos
*Pinlado de espacio para
copio de basura

CUARTO PUNTO &
Paradero Balconcillo

*Pinfado de cruce peatonal

*Pintado de Paraderos

»Conslruccion de paradero provicional
+Plantado de plantas ornamentales

% X 3337 "PRIMER PUNTO
Losa Deportiva, escaleras y drea verde

*Pintado de loso, graderias y mural
+Pintado de juegos en piso

*Mobiliario de llantt
“Flanodo do planos omomentales SEGUNDO PUNTO % <§Z’7

Escaleras Jr. General Ollanta

«Pintado de juegos en piso
*Pintadio de escaleras

*Plantado de plantas ornamentales
*Acondiconamiento de maceteros

PLANTA DE IDENTIFICACION PUNTOS DE INTERVENCION

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 77

Isometria de Identificacion de Puntos de Intervencion

t PARADERO MOSOQLLACTA

! 3° Punto de Intervencion

~+"T0SA DEPORTIV
i ESCALERAS'Y AREA VERDE
i 1° Punto de Intervencion

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 78

Plano de Estado Actual del Punto de Intervencion 1. Losa Deportiva Balconcillo Bajo, Escaleras y Area Verde
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Nota. Elaboracion propia.
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Figura 79
Plano de Estado Actual del Punto de Intervencion 2. Escaleras Jr. General Ollanta
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Nota. Elaboracién propia.
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Figura 80

Plano de Estado Actual del Punto de Intervencion 3. Paradero “Mosogllacta”
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Nota. Elaboracion propia.
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Figura 81

Plano de Estado Actual del Punto de Intervencion 4. Paradero “Balconcillo”
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Nota. Elaboracién propia.
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Para empezar a disefiar y enriquecer la imaginacién fue necesario explorar nuevas
perspectivas. Se llevo a cabo una investigacion exhaustiva, durante este proceso de busqueda,
se descubri6 a Jessie y Katey, dos artistas de Baltimore reconocidas por su notable capacidad
para transformar espacios publicos en experiencias vibrantes y ludicas. La vision artistica y
creativa de estas destacadas artistas resulto inspiradora y tuvo un impacto significativo en los
disefios de los espacios publicos a intervenir (Figura 82). Ademas, se descubrio diversas
propuestas de juegos pintados (Figura 83) que aportaron en los disefios pensando en el

desarrollo de los nifios.

Figura 82
Proyectos de Jessie Katey

Nota. Adaptado de Proyectos Recientes, por Jessie y Katey, http://www.jessieandkatey.com/
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Figura 83

Juegos Educativos

Nota. Imagen sin atribucion requerida.
https://i.pinimg.com/originals/54/5e/e9/545ee9ad4adbfc8c80fh265115cch765a.jpg

El proceso de disefio en Balconcillo comenzd con la contribucion de ideas por parte de
los nifios y la inspiracion recopilada anteriormente. El objetivo principal era convertir esas ideas

en soluciones temporales, flexibles y de bajo costo que generen un impacto positivo en el barrio.

Un aspecto importante fue compartir estas ideas y obtener la aprobacion de los vecinos.
Para ello se crearon esquemas que visualmente representaban estas ideas y se compartieron con
la comunidad para recopilar sus opiniones. Estos esquemas se disefiaron de manera clara y
accesible, utilizando elementos graficos como croquis y fotomontajes. Su propdsito era facilitar
la comprension de la informacion y fomentar la participacion activa de la comunidad. Se

buscaba informar a los vecinos y obtener su valiosa contribucion en el proceso de disefio.

Los esquemas de propuestas que se realizaron se presentan a continuacion:
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Figura 84

Esquema de Propuesta del Punto de Intervencion 1. Losa Deportiva Balconcillo Bajo, Escaleras y Area Verde

PROPUESTA PUNTO DE INTERVENCION 1

LOSA DEPORTIVA BALCONCILLO BAJO, ESCALERAS Y AREAS VERDES
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Nota. Elaboracién propia.
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Figura 85

Esquema de Propuesta del Punto de Intervencién 2. Escaleras Jr. General Ollanta

PROPUESTA PUNTO DE
INTERVENCION 2

ESCALERAS JR. GENERAL OLLANTA
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Nota. Elaboracién propia.
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Figura 86

Esquema de Propuesta del Punto de Intervencion 3. Paradero “Mosogllacta”

PROPUESTA PUNTO DE INTERVENGION 3 femis s oot s, s, s i pirer s ps

PARADERO MOSOQLLACTA dindmico en la via, resaltando la importancia de dar prioridad a los peatones.
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Nota. Elaboracién propia.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
A::;‘I’iﬁ;SI : Repositorio Digital

del Cusco

Figura 87

Esquema de Propuesta del Punto de Intervencion 4. Paradero “Balconcillo”
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Nota. Elaboracion propia.
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Con el fin de comunicar de manera clara'y comprensible las ideas de disefio, se organizo
una presentacion denominada "Socializando el disefio”. En esta presentacion, se muestran los

esquemas mencionados, con el objetivo de facilitar su comprension.

La presentacion se desarrollé en un entorno virtual, especificamente a través de la
plataforma WhatsApp, mediante la cual el presidente de la Urb. Balconcillo compartio la
presentacion con el proposito de iniciar un debate entre los vecinos. La primera parte de la
presentacion se enfocd en contextualizar el proyecto y en mostrar los espacios publicos elegidos
para la implementacion de tacticas concretas. Seguidamente, se presentd una explicacion

detallada de cada propuesta individual.

Posteriormente, se llevé a cabo una reunidn con el presidente de la Urb. Balconcillo (figura 79),
con el objetivo de dialogar acerca de las propuestas y su aprobacion. Durante esta reunion, el
presidente comunico que las propuestas habian sido recibidas de manera positiva y que no se
requerian modificaciones. En consecuencia, se procedié a formalizar la aceptacion de las
propuestas mediante una firma de conformidad para la propuesta de urbanismo téactico, como
se detalla en el anexo 5. Este paso marco la confirmacion y aprobacion para la implementacion

de las tacticas en la Urbanizacién Balconcillo.

En el anexo 6, se incluye informacion detallada sobre la exposicion y los esquemas de
disefio de cada espacio publico. Esta informacion se compartié con la comunidad para su
revision y participaciéon activa. Es fundamental tener en cuenta la retroalimentacion y la
colaboracion de los vecinos en este proceso, ya que son ellos quienes utilizaran y se beneficiaran
de los espacios publicos. Tal como se muestra en la ilustracion adjunta, el presidente, actuando

en nombre de los vecinos, avala las propuestas para su desarrollo.

Una vez finalizado el taller de presentacion de la propuesta, se consideraron las nuevas
ideas surgidas para llegar al disefio final, que se encuentra listo para su implementacion. Los
disefios fueron concebidos teniendo en cuenta su efectividad, viabilidad y cumplimiento de
caracteristicas esenciales, como soluciones practicas, implementacion sencilla, ajuste al
presupuesto, participacion de actores relevantes y factibilidad logistica. Cada disefio busca
integrarse en el entorno, reflejar la identidad comunitaria y estar inspirado en el paisaje
circundante. Se utilizan colores audaces y disefios geométricos para crear espacios divertidos y

atractivos.
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Figura 88

Firma de Conformidad para Propuesta de Urbanismo Téactico

e / 7 %
[ R k-

Nota. Elaboracion propia.
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Tras la aprobacién de la propuesta, se muestran las laminas finales del anteproyecto en
las figuras siguientes. Estas laminas brindan una representacion mas concreta de la propuesta
en su estado finalizado. Ademas, se presentan los costos generales estimados para llevar a cabo
la intervencion, y esta informacion se encuentra representada en la figura 86. Las laminas de
propuesta y los detalles constructivos de las alternativas de mobiliario estan disponibles en el
anexo 7, mientras que, para obtener un desglose completo del presupuesto, se puede consultar

el anexo 8.

Los disefios fueron concebidos cuidadosamente teniendo en consideracion su
efectividad, viabilidad y su capacidad de cumplir con caracteristicas esenciales. Entre estas
caracteristicas se incluyen la busqueda de soluciones préacticas, la facilidad de implementacion,
la adaptacion al presupuesto disponible, la participacion de las partes interesadas relevantes y
la viabilidad logistica.

Cada disefio fue creado con la intencion de integrarse armoniosamente en su entorno,
capturando la identidad Unica de la comunidad y tomando inspiracién del paisaje circundante.
La paleta de colores audaces y los disefios geométricos se utilizan estratégicamente para

construir espacios que sean a la vez ladicos y atractivos.
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Figura 89

Propuesta Final del Punto de Intervencion 1. Losa Deportiva Balconcillo Bajo, Escaleras y Area Verde
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Figura 90

Propuesta Final del Punto de Intervencidn 2. Escaleras Jr. General Ollanta
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Figura 91

Propuesta Final del Punto de Intervencion 3. Paradero “Mosoqllacta”
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Nota. Elaboracién propia.
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Figura 92

Propuesta Final del Punto de Intervencion 4. Paradero “Balconcillo”
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Figura 93

Metrados del “Piloto de Urbanismo Tactico. Urb. Balconcillo”

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA
FICHA DE PARTIDAS

TRABAJO DE TESIS: GUIA PARA LA RECUPERACION DE ESPACIOS PUBLICOS EN LADERA

APLICANDO URBANISMO TACTICO, CASO: URB. BALCONCILLO DE LA PROVINCIA DEL CUSCO

ACCIONES DE URBANISMO TACTICO

P1 Pintado de disefio geométrico en pavimentos
P2 Pintado de murales y/o calzadas - Intervenciones artisticas

V1 Plantaciones de arboles/plantas ornamentales
V2 Instalacion de macetas - vegetacion acorde al contexto: arboles, arbustos, enredaderas
V3 Implementacién de huertos urbanos

S1 Pintado de sefalizacién horizontal

PI1
CANTIDAD

441

150

P12
CANTIDAD

60

S2 Pintado y/o repintado de ciclovias
S3 Instalacion de bolardos, conos o cualquier elemento que garantice seguridad vial

S4 Senalizacion de puntos de acopio de basura

S5 Senalizacion vertical con criterios de accesibilidad

M1 Instalacion bancas - mobiliario temporal
M2 Instalacion mesas - mobiliario temporal
M3 Instalacion de elementos de sombra - mobiliario temporal
M4 Instalacion de elementos de acopio de basura - mobiliario temporal
M5  Instalacion de textura (superficies, delimitaciones) - mobiliario temporal
M6  Instalacion de Pallets, madera, otros (paradero) - mobiliario temporal
M7 Instalacién de juegos - mobiliario temporal
O  Otros. Especificar

Nota. Elaboracion propia.
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Paso 9: Gestionar Permisos.

Una vez finalizado el proceso de disefio, se vuelve fundamental emprender la gestion
de las autorizaciones y procedimientos necesarios ante las instancias gubernamentales
responsables de la administracion de los espacios publicos. Esta etapa es crucial para asegurar
la ejecucidn fluida y legal de todas las actividades propuestas, sin riesgo de contravenir ninguna

normativa vigente.

La obtencion del consentimiento de los vecinos constituye un paso primordial. Sin
embargo, es igualmente importante involucrar y comunicar a la Municipalidad del Cusco,
entidad gubernamental que ostenta la funcidn de impulsar el desarrollo local, particularmente
en el caso de la Urb. Balconcillo. En consecuencia, se procede a realizar la carta de presentacion
que busca asegurar el respaldo y la colaboracion de la municipalidad para llevar a cabo la

implementacion del proyecto de urbanismo tactico.

Los detalles de esta entrega y aceptacion de responsabilidades se encuentran
exhaustivamente especificados en el anexo 9, donde se definen los compromisos y la

distribucidn de roles necesarios para asegurar una ejecucién exitosa y coordinada del proyecto.
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Anexos
Anexo 1: Fichas de observacion y conteo de la Urb. Balconcillo
Anexo 2: Encuestas realizadas en la Urb. Balconcillo
Anexo 3: Taller “Recuperando Barrios”
Anexo 4: Taller con Nifios “Transformando Nuestro Barrio”
Anexo 5: Documento de Conformidad para Propuesta de Urbanismo Téactico
Anexo 6: Presentacion “Socializando el Disefio”
Anexo 7: Laminas Finales de Intervencion en la Urb. Balconcillo y Video Render
Anexo 8: Presupuesto para Implementacion de Tacticas
Anexo 9: Carta de Presentacién y Solicitud de Permiso de Implementacion a la Municipalidad

del Cusco

Acceso a los Anexos: https://drive.google.com/drive/folders/1bfd XwCfDOShI-

szdd8yoD28e2FUeipUw?usp=sharing
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