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RESUMEN

La presente investigacion tiene como principal objetivo, el de establecer la relacidn
existente entre el acompafiamiento pedagdgico y trabajo en equipo en instituciones
educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en el distrito de Wanchaq -
Cusco - 2021. Este estudio se enmarca dentro de las investigaciones de tipo basico no
experimental con un disefio descriptivo — correlacional de corte transversal ya que se
describi¢ las dos variables de estudio, estableciendo una correlacién entre las mismas; y
es de corte transversal porque los instrumentos se aplicaron en un solo momento. La
poblacion estuvo constituida por 51 docentes; para la muestra se consider6 a una muestra
no probabilistica intencionada tomando en cuenta a los 38. En relacién a los instrumentos,
se aplicaron: uno de acompafiamiento pedagdgico; y otro de trabajo en equipo a los
docentes, las cuales me permitieron recoger la informacion y medir las variables para
efectuar las correlaciones y comparaciones correspondientes, dichos instrumentos se
validaron mediante el juicio de expertos y por otro lado se realiz6 una prueba piloto para
determinar la confiabilidad aplicando el método del Alfa de Cronbach, obteniendo un
0,921 para la variable 1 y 0,856 para la variable 2. Los resultados obtenidos fueron
analizados en el nivel descriptivo, segun los objetivos y las hipotesis formuladas, los
resultados en las pruebas de hipétesis encontrados un valor Chi-cuadrado=41,858 p-
valor=0,00 Tau b de ¢ de kendall=0,767m y de ello indican que cuando el
acompafiamiento pedagdgico se halla en el nivel logro el trabajo en equipo se halla en el
nivel medio en 80%; cuando esta en proceso el trabajo en equipo esta bajo en el 66,7% y
de ella de inicio a bajo en el 66,7%; pero cuando el acompafiamiento es logro destacado
el trabajo en equipo es alto en el 100,0%. De la prueba de chi-cuadrado al 95% de
confianza, se concluye que el acompafiamiento pedagadgico contribuye directamente en el
trabajo en equipo en las instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar
completa en el distrito de Wanchaq - Cusco — 2021 (p-valor=0,00<0,05)

Palabras Claves: Acompafiamiento pedagdgico y trabajo en equipo.
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RESUMO

A presente investigacdo tem como principal objetivo, estabelecer o relagéo existe entre o
acompanhamento pedagdgico e o trabalho em equipe em instituicdes educativas do nivel
secundario com jornada escolar completa no distrito de Wanchaq — Cusco — 2021. Este
estudo estd enquadrado nas investigacdes de tipo basico ndo experimental com um
desenho descritivo — correlacional de corte transversal, dado que se descrevia as duas
variaveis do estudo, estabelecendo uma correlacdo entre eles; e é de corte transversal
porque os instrumentos foram aplicados em um Gnico momento. A populagdo foi
composta por 51 docentes; para a amostra, foi considerada a uma amostra nédo
probabilistica intenciona levando em consideracdo os 38 docentes. Em relacdo aos
instrumentos, eles foram aplicados: um de acompanhamento pedagdgico; e outro sobre
trabalho em equipe para docentes, que permitiu recolher as informacdes e medir as
varidveis para realizar as relagdes e comparagdes correspondentes, esses instrumentos
foram validados mediante o juizo do especialistas e por outro lado foi realizado um teste
piloto para determinar a confiabilidade aplicando o método Alfa de Cronbach obtendo um
valor de 0,921 para a variavel 1 e 0,856 para a variavel 2. Os resultados obtidos foram
analisados ao nivel descritivo, de acordo com 0s objetivos e hipoteses formuladas, os
resultados nas provas de hipéteses encontraram um valor Chi — cuadrado = 41,858, p-
valor = 0,00, Tau b de ¢ de Kendall = 0,767m e a partir disso indicam que quando o
acompanhamento pedagdgico estd no nivel alcancado, o trabalho em equipe é de nivel
médio em 80%; quando estiver em processo, o0 trabalho em equipe é baixo em 66,7%;
mas, quando o acompanhamento € sucesso destacado o trabalho em equipe € alto em
100,00%. A partir da prova Chi — cuadrado com 95% de confianga, conclui-se que o
acompanhamento pedagdgico contribui diretamente para o trabalho em equipe nas
instituicBes educativas do nivel secundario com jornada escolar completa no distrito de
Wanchaqg — Cusco — 2021 (p-valor=0,00<0,05)

Palavras claves: Acompanhamento pedagogico e trabalho em equipe.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

1.1. Planteamiento del problema

Los cambios de la educacién como respuesta a los paradigmas y exigencias de los
compromisos mundiales de la mejora continua y la busqueda de la calidad educativa
generan la necesidad del establecimiento de determinados estandares que sefialan esta
categoria, haciendo con ello que la educacion sea competitiva el alcance a otros contextos
del mundo. Siendo en ella el rol del docente fundamental, pero que escasamente recibe
apoyo y asistencia del estado con las condiciones previstas en las recomendaciones de las

reuniones de los organismos internacionales ligados a la educacion.

El sistema educativo peruano en los inicios de la presente década fue sujeta de evaluacién
fundamentalmente a la educacién basica regular siendo que estos resultados la ubiquen en
los altimos lugares en el contexto mundial y latino americanos, ellos a la aplicacion de la
prueba PISA, desde el afio 2003, 2009, 2013 ocupaba 365, 368, 389 en el logro de
aprendizaje de matematica; por otra parte, la educacion docente aplicada a partir de los
estandares de desempefio docente no son los méas Gptimos, es asi que los resultados del
2007 se hallan en el nivel 3 es el nivel de suficiencia. Acreditan nivel suficiente: de los
profesores con titulo universitario, 30% en comprension de textos y 2% en razonamiento
I6gico mateméatico — de formados en ISP, 22% en comprension de textos y 1% en
razonamiento l6gico matematico, son deficientes; aunada a ella las evaluaciones docentes
en cumplimiento de la Ley de Reforma Magisterial para los ascensos a escalas los
resultados no son alentadores en cuanto de mas de 400 mil docentes muy pocos han

accedido a escalas superiores.

Las evaluaciones de la Educacién Basica Regular aplicados segun los estandares
establecidos por la Educacion de la Calidad Educativa (ECE), muestran que los factores
del desempefio docente y segun diagndstico el Sistema de Formacion Docente no es la

mas Optima y los procesos de formacidn continua tampoco son los esperados.

La actividad docente para el proceso de ensefianza aprendizaje en aula, requiere de
procesos de diversificacion curricular, de contextualizar el disefio curricular a la realidad
de la necesidades e interés de aprendizaje de los estudiantes; pero ello se aprecia que es

poca o nula, en cuanto solo se transcribe y/o en ocasiones responden, a las exigencias de
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la directivas emitidas de la Direccion Regional de Educacion y de la Unidad de Gestion
Educativa Local Cusco, por lo que el proceso de elaboracion de las programaciones
curriculares anuales y las unidades de aprendizaje tienen escasa o nula contextualizacion

de las competencias, capacidades que el estudiante de hoy debe desarrollar.

El proceso de desarrollo de las sesiones de aprendizaje genera pocos niveles de conflictos
cognitivos y por ende la poca o nula en el desarrollo de habilidades cognitivas y destrezas

como en las areas bésicas.

Siglo XXI, tiempo de enormes cambios, sobre todo tecnoldgicos, una era donde la
sociedad requiere verdaderos lideres que sean capaces de orientar equipos para
conducirlos al progreso social, para este fin es preciso incluso incrementar varias destrezas
de trabajo en equipo 0 en conjunto ya que es evidente que el trabajo cooperativo es mucho
mas provechoso para todos porque sintetiza muchas cosas como por ejemplo el esfuerzo,
asimismo esta el eslogan “dos cabezas piensan mejor”. En esa posicion preciso que el
acompafiamiento con el liderazgo pedagdgico y el trabajo en equipo es una dificultad en
nuestro pais, en vista de que en las instituciones educativas de todo pais no se nota un
liderazgo de un acompafiamiento de directivos y jerarquicos genuinos que pueda sacar

adelante la educacion peruana.

Actualmente en la realidad regional y el contexto local esta dificultad es mucho maés
crucial debido a la apreciacion clasica de los directivos y profesores de continuar el
idéntico modelo tradicional de orientar las instituciones educativas, asimismo a ello la
ausencia de motivacion. El progreso de la educacion regional queda sujeto del vinculo
operativo entre desarrollo, investigacion y educacién. Esto sobrelleva a la obligacién de
proponer la investigacion del acompafiamiento pedagdgico y trabajo en equipo como un
inicio del sistema educativo y, por lo tanto, como un reactor de transformacién en el marco
de progreso continuo. El estudio, como cimiento del sistema educativo y del crecimiento
innovador, debe impresionar favorablemente en el modo de vida de la ciudadania e
integrar en las diversas instancias educativas como el mecanismo del desarrollo humano
en nuestra region. Ademas, debe sugerir a resolver problemas culturales, sociales, y debe
estar vinculada sustancialmente a los objetivos estratégicos de progreso. En el desarrollo
educativo podemos precisar el estudio como la generacidn de saberes y conocimientos,

iniciando desde el andlisis de la propia experiencia y del manejo de procedimientos, asi
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como de la evaluacién de los saberes innatos de las culturas vivientes. Tanto en docentes

como quienes asisten de los procesos educativos.

Siglo XXI, en el que se esta inmerso de transformacion acelerada que traspasa de modo
excesivo en lo tecnolégico, y el grupo educacion no puede detenerse al borde de dichas
variaciones; es asi que actualmente en todas las instituciones educativas se estan dando
dichas transformaciones, percibiéndose asi un periodo de educacion a distancia y por
medios virtualizados sean administrados por directivos con cualidades pedagdgicas que
tiene que centralizar un perfil apropiado para el puesto; requiriendo para ello habilidades
de ser inteligentes, audaces, pacientes, de buen caracter, conscientes, innovadores, con
vision por la eficacia, entusiasta por el cambio, precavido, diestro, con avideces de
aprender asiduamente, con autoridad moral, que encamine el adelanto de los individuos y
sobre todo poseer liderazgo pedagdgico, pero como jefe formativo él debera procurar
poseer amplia comprensién de la practica docente, discernimiento de los estudiantes, de
orientacion del aprendizaje, comprension de las teorias educativas, juicio de modelos
formativos y de procedimientos de estudio que le admitirdn dirigir y organizar

excelentemente su organizacion escolar, ante todo en tiempos de enormes cambios.

Esta dificultad igualmente se percibe con principal detalle a nivel local en las entidades
con Jornada Escolar Completa, se aprecia la ausencia, carencia de liderazgo,
acompafiamiento pedagdgico, en donde las actividades escolares de los docentes tienen
dificultades y deficiencias en el compromiso en unidad, en las acciones de programacion
y disefio de las actividades que los estudiantes realizan para el aprendizaje; la compafiia
es poco o rara vez en las acciones de realizacion y apreciacion de los aprendizajes; los
mismos que poco 0 nada contribuyen a buscar solucion a la problematica de logros de
aprendizaje, y por ende la ausencia de desempefios conforme lo prevé el disefio curricular;
siendo necesario indagar y corroborar el trabajo en equipo y la misma que mejore la

educacion, a partir de las acciones de seguimiento académico y el trabajo en equipo.

La exploracién de la prosperidad de la formacidn a partir del afio 2019 se cre6 el Programa
Jornada Escolar Completa (JEC) focalizando las instituciones educativas que tienen un
solo turno de servicio educativo pero impuesto de arriba abajo en él; Por lo que en las
instituciones educativas se aprecia la resistencia de los docentes, estudiantes y padres de
familia por la modalidad del servicio, pero también el compromiso de un sector de ellos

lo que genera conflictos en su proceso de aplicacion.
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La Jornada Escolar Completa tiene el proposito de optimizar la disposicion de la
prestacion de educacion secundaria extendiendo las posibilidades de aprendizaje de los
escolares en las entidades publicas, suscitando el cierre de brechas y la ponderacion
educativa en el pais. Pero estas son de indole declarativo en cuanto que en su aplicacion
propiamente dicha son los docentes y padres de familia quienes deben de establecer doble
jornada de labor educativa y aun ante los docentes por lo que es necesario verificar cuales

son los logros y dificultades que esta presentando (Jec, 2019).

1.2.  Formulacién de problemas

1.2.1. Problema general mixto

¢De qué manera el acompafiamiento pedagdgico contribuye en el trabajo en equipo
en las instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa
en el distrito de Wéanchaq - Cusco — 2021?

1.2.2. Problemas especificos cuantitativos

a) ¢Cudl en el nivel de acompariamiento pedagdgico que realizan los directivos de las
instituciones educativas del nivel secundario con JEC en el distrito de Wéanchaq de
la ciudad del Cusco-2021?

b) ¢Cual es el nivel de trabajo en equipo de los docentes en los procesos pedagdgicos
en las instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa
en el distrito de Wanchaq de la ciudad del Cusco-2021?

c) ¢Cual es el nivel de acompafiamiento pedagdgico que desarrollan los directivos a
percepcion de los docentes de las instituciones educativas del nivel secundario con
jornada escolar completa del distrito de Wanchaq de la ciudad del Cusco-2021?

d) ¢Cuél es el nivel de percepcion de trabajo en equipo pedagdgico de los docentes en
las instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa del
distrito de Wéanchag de la ciudad del Cusco-2021?

e) ¢De qué manera las dimensiones del acompafiamiento pedagogico guardan relacion
con las dimensiones del trabajo en equipo en las instituciones educativas del nivel

secundario con jornada escolar completa en el distrito de Wénchag - Cusco — 2021?
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1.2.3. Problemas especificos cualitativos

a) ¢Cudl es la concepcién y percepcion del acompafiamiento pedagdgico de los
docentes en instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar
completa en el distrito de Wanchaq - Cusco — 2021?

b) ¢Cdémo se presenta la participacion y el trabajo en equipo en las instituciones
educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en el distrito de
Wanchag - Cusco — 20217

1.3.  Justificacién de la investigacion

El presente estudio es de importancia en los siguientes aspectos:
1.3.1 Conveniencia
El presente trabajo es conveniente por las siguientes razones:

e EIl trabajo es de interés para la institucién educativa secundaria, porque es
sumamente importante indagar y precisar el espacio de la actividad docente que le
permita elevar el desempefio docente, desde el punto de vista estratégico.

e Se tiene un interés especial de velar por la necesidad de indagar la actividad de los
profesionales en el &mbito del acompafiamiento, el tiempo que se dedica en cada
jornada de trabajo a interrelacionarse con los demaés puede resultar importantisimo.
La interaccion con miembros de la unidad o grupo de trabajo, con directivos y
colegas puede llevar a negociar intereses o resolver la mejora de las actividades
docentes, a dirigir o guiar y a fomentar el espiritu de equipo.

e Una organizacién escolar como centro laboral es un sistema orgéanico que depende
de la interrelacion de las y los docentes que forman parte en ella. De ahi que sea
importante para el éxito de una institucion educativa en sus intenciones de mejora

de sus actividades y por ende en el servicio que brinda a los educandos.
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1.3.2 Relevancia social

Los docentes de la institucion educativa publica como objeto de estudio tiene en su modelo
educativo y academico una filosofia humanista y una organizacion curricular flexible
centrada en el estudiante y en el aprendizaje significativo; incluye también una vision
integral de la actividades académicas y su consecuente desempefio docente, en la que
deben de realizar el trabajo interdisciplinario, la actualizacion permanente de los
programas educativos, la formacion permanente de los profesores, el desarrollo integral
de las capacidades cognoscitivas y afectivas; el fomento del pensamiento critico y del
sentido de responsabilidad social y el aseguramiento del més alto nivel de calidad, tanto
en el plano de la capacitacién técnica y cientifica, como en el plano de la formacion

humanistica.
1.3.3 Implicancia practica

El profesor de educacion basica, gestor principal junto a los estudiantes de la ensefianza
secundaria, es un profesional en ejercicio con estudios en el nivel especialidad, y se
desempefia de acuerdo a ella, con formacion pedagdgica y recursos basicos para enfrentar
las exigencias que le formula el sistema educativo, se efectia mediante la participacion de
apoyo interno y externo, y alli esta la presencia del acompafiamiento pedagdgico de los
organos intermedios del sistema educativo, en las condiciones actuales le exige al
mejoramiento o la transformacién de sus desempefios en las condiciones laborales en que

labora.

Los cambios paradigmaticos del desempefio del maestro como profesional de la ensefianza
educacion bésica, en este nuevo siglo exige necesariamente, la concepcion diferente de la
docencia en dicho nivel y de los roles que desempefian profesores y estudiantes en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.
1.3.4 Utilidad metodoldgica

Esta investigacion genera la aplicacion del método de seguimiento para medir los niveles
de influencia que existe entre la variable acompafiamiento pedagdgico y desempefio
docente, en el mismo se evidenciara a través de los resultados de los instrumentos

aplicados y evidenciar que una influye en forma directa en la otra y viceversa.
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1.4.  Objetivos de investigacion

1.4.1. Objetivo general mixto

Explicar de qué manera el acompafiamiento pedagdgico contribuye en el trabajo en
equipo en las instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar

completa en el distrito de Wanchagq - Cusco — 2021.
1.4.2. Objetivos especificos cuantitativos

a) Determinar el nivel de acompafiamiento pedagogico que realizan los directivos de
las instituciones educativas del nivel secundario con JEC en el distrito de Wéanchaq
de la ciudad del Cusco-2021.

b) Determinar el nivel de trabajo en equipo de los docentes en los procesos
pedagogicos en las instituciones educativas del nivel secundario con JEC del
distrito de Wéanchagq de la ciudad del Cusco-2021.

c) Determinar el nivel de percepcion del acompafiamiento pedagdgico por los
docentes de la labor que realizan los directivos en las instituciones educativas del
nivel secundario con JEC del distrito de Wanchaq de la ciudad del Cusco-2021.

d) Determinar el nivel de percepcion de trabajo en equipo pedagogico de los docentes
en las instituciones educativas del nivel secundario con JEC del distrito de
Waénchaq de la ciudad del Cusco-2021.

e) Determinar de qué manera las dimensiones del acompafiamiento pedagogico
guardan relacién con las dimensiones del trabajo en equipo en las instituciones
educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en distrito de
Waénchag - Cusco — 2021.

1.4.3. Objetivos especificos cualitativos

a) Describir la concepcién y percepcion del acompafamiento pedagdgico de los
docentes de las instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar
completa en el distrito de Wanchag - Cusco — 2021.

b) Interpretar la participacion y el trabajo en equipo en las instituciones educativas
del nivel secundario con jornada escolar completa en el distrito de Wanchaq -
Cusco — 2021.
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1.5.  Viabilidad de la investigacion

El presente estudio es viable para su ejecucién, debido a que se cuenta con el apoyo de los
docentes del distrito de Wanchaq para la recopilacion de informacion, se dispone de un
presupuesto autofinanciado para el desarrollo del mismo, ademas existen fuentes teoricas

que respaldan la presente investigacion.

1.6. Delimitacion del estudio

La relacién entre acompafiamiento pedagogico y el trabajo en equipo a nivel instituciones
educativas del nivel secundario con jornada escolar completa es importante en la

actualidad para mejorar la calidad educativa.
1.6.1. Delimitacion Temporal
El estudio se realizo en el afio escolar 2021.

1.6.2. Delimitacién Espacial

La investigacion se desarrolld en las instituciones educativas del nivel secundario con

jornada escolar completa en el distrito de Wanchag — Cusco.
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO

2.1 . Antecedentes del estudio

2.1.1 Antecedentes internacionales

Valdivia (2016). Influencia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente en
la Institucion Educativa Emblematica “Divina Pastora”, Oxapampa, Pasco-2016, en la
Universidad César Vallejo, para optar el grado de Doctor en Educacion, con un disefio

experimental, habiendo arribado el autor a la conclusion:

“El P-valor de la prueba T de Student (significancia bilateral) arrojo un valor de 0,026
menor al valor alfa (o = 0,05) por lo que se concluye que el acompafiamiento
pedagdgico influye favorable y significativamente en el desempefio profesional de los
docentes de la Institucion Educativa Emblematica “Divina Pastora,” de Oxapampa -

Pasco”.

Calderon (2013). “El acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente del formador
de formadores” tesis para optar al grado de Master en Formacion de Formadores de
Educacion Primaria o Bésica, UNAN-Managua. En el espacio de Formacion de
Formadores el estudio abarca los sucesos del acompafiamiento en la labor del profesor,
como formador de formadores, con el proposito de evidenciar, el codmo sucede la
secuencia de asesorias, como labor de los encargados y designados en los cargos de
responsabilidad, y ofrecer, modelos que precisen la finalidad del programa. Para ello
usaron diversos recursos y técnicas, que posibilita la colecta de evidencias a través de
entrevista, la observacién, el grupo focal. La muestra es de 40 docentes, directivos y
estudiantes; con ello y al realizar el estudio e comentario de la pesquisa brindada por los

actores educativos, arribo a la conclusion de:

“La planificacion elaborada por los directivos, no retine los requerimientos necesarios
para la ejecucion de un verdadero proceso de acompafiamiento pedagogico. Los
instrumentos de la planificacion (plan de acompafiamiento Pedagdgico, guia de
observacion, cronograma de visitas, informe de asesoria), requeridos para ello, no son
disefiados de manera que genere en los docentes una cultura de revision de su practica

pedagogica en pro de su desempefio docente. Siendo necesario el manejo de un manual
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de acompafiamiento con estrategias que ayuden a superar las dificultades en desarrollo

de las areas y asesorar a los docentes con calidad y eficacia”.

Martinez y Gonzalez (2010). “Acompafamiento pedagdgico y profesionalizacion
docente: sentido y perspectiva” Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo. Esta tesis hace
un estudio sobre la necesaria dindmica formativa integral y sistémica que parta de

necesidades reales sentidas. Concluye:

e El acompafamiento pedagogico, se plantea como mediacion de formacion en
centro y para la vida, desde donde se recrea la dinamica relacional de la accion
educativa y se aporta sentido vinculante a los nuevos conocimientos vy

competencias docentes.
2.1.2 Antecedentes nacionales

Bueno (2006) en su trabajo titulado “El desempefio docente y el rendimiento académico
en la formacidn especializada de los estudiantes de Matematica y Fisica de las facultades
de educacion de las universidades de la sierra central del Perta”, el que presento para optar
el grado académico de Doctor en Educacion en la UNMSM, indica en su cuarta conclusion

que:

“El desempefio docente universitario de Matematica y Fisica se relaciona
significativamente con el rendimiento académico en formacién especializada de los
estudiantes de la especialidad de Matematica y Fisica de las Facultades de Educacion,
dado que en la universidad, donde hay un mejor desempefio docente por ende, hay un
mejor rendimiento académico, ya que cuando se hace la prueba de correlacion multiple
se obtiene r=0,37397, sin embargo el autor, precisa que: para que exista un buen
rendimiento académico no solo es concluyente el desempefio docente, sino también
existen otros factores como el grado de preparacion del estudiante para comprender
las asignaturas en la universidad, habitos y técnicas de estudios, esfuerzos, dedicacion,

participacion y cumplimiento en las asignaturas, el curriculo y la capacitacion docente.

Por otra parte, el autor Escamilla (2006) realiza el estudio en su tesis doctoral al “Director
escolar y sus necesidades de formacion para un desempefio profesional dptimo en el
campo de la educacion basica del estado de Nuevo Leon en México”. Considerando el

criterio de la complementariedad metodologica, se utilizan procedimientos cuantitativos
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y cualitativos: investigacion documental, cuestionarios, entrevista, observacion y grupos
focales. En su investigacion trabajo con una poblacion de 4467 directores de escuelas
publicas y privadas y calcul6 la muestra representativa de 310 sujetos usando la técnica
del muestreo aleatorio sistematico. Sus hallazgos evidencian que la mayor parte de
directivos no recibieron formacién especifica para sus funciones y a partir de los
resultados se propone un cuadro de necesidades y un perfil del director, siendo el elemento

liderazgo uno de los factores esenciales. Una de las conclusiones a la que llego es:

“Queda demostrado la importancia del conocimiento de gestion por parte de los
directores para poder dirigir bien sus instituciones; sin embargo, hay algo mucho mas
importante que el conocer, es ser un lider o tener liderazgo pedagdgico que implica un
despliegue de una serie de cualidades que es lo que en realidad necesitamos en estos

tiempos”.
2.1.3 Antecedentes locales

Zuiiga (2005) desarrollo la tesis titulada: “Supervision Educativa realizada por la
Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) en las instituciones educativas del nivel
secundario de la regién Cusco — Perl: Una percepcion de los actores educativos™ trabajo
presentado para optar el Grado de Magister en la Pontificia Universidad Catolica de Chile.
Esta investigacion que tiene un enfoque mixto (cuantitativo — cualitativo). En cada una de
ellas se seleccioné a cuatro instituciones educativas del nivel secundario de Educacion
Basica Regular ubicadas en diferentes distritos y se trabajo con la totalidad de directores
y docentes de cada una de ellas. Arriba a la conclusion:

“No se percibe una atencidn integral por parte de la supervision a la gestién de las
instituciones educativas, por cuanto, a decir de docentes y directores, la gestion
institucional no es atendida adecuadamente por los especialistas de las UGEL, aun
cuando estos Gltimos manifiestan realizar muchas actividades de supervision para
atender todos los ambitos de la gestion de las instituciones educativas. Para
mejorar la supervision que implementan las UGEL, tanto docentes, directores y
especialistas consideran necesario aumentar el staff de especialistas mediante un

adecuado proceso de seleccion y capacitacion”.
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2.2 Bases Teoricas.

2.2.1 Acompafiamiento pedagdgico

Realizando este proceso considero los aspectos tedricos por el Ministerio de Educacién

del Peru:

“El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion en servicio
centrada en la escuela. Su proposito consiste en mejorar la practica pedagogica del
docente con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios
planteados por el Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafiamiento
pedagdgico incluye un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes

tedricos que postulan un acompafiamiento critico colaborativo” (2014, p. 7).

Por otro lado; el acompafiamiento pedagdgico a las instituciones educativas del nivel
secundario con Jornada Escolar Completa es un proceso de acercamiento y apoyo integral
y sistemético, de una 0 mas personas respecto a otra u otras, donde se busca establecer
una relacion horizontal de confianza y colaboracion para la mejora de los procesos

educativos desarrollados en los distintos niveles y &ambitos de trabajo institucional.
Los elementos que se consideran en el acompariamiento se tratan de un:

a) Proceso. Involucra un conjunto de acciones que se van desarrollando en el
tiempo, en un sentido progresivo. En un lapso de tiempo se van obteniendo
resultados, algunas veces de manera rapida, otras poco a poco.

b) Acercamiento. Hace referencia a estar cerca a, a aproximarse al otro. No se trata
de perseguir ni vigilar sus acciones, se trata de estar a lado, supone compartir
sus preocupaciones y problematicas, asumirlas como parte de nuestros propios
problemas, involucrarse con las dificultades del otro, con actitud de apoyo real
y concreto para que se superen de manera efectiva.

c) Apoyo integral. Se conduce a la persona y su complejidad de ser humano; es
decir se toman en cuenta diez dimensiones transversales (psico-afectiva, socio
politica, espiritual, estética, corporal, intelectual, productiva, cultural, ética,
histdrica) correspondientes a la pedagogia de la educacién popular. Es posible
que la persona acompafiada presente dificultades con la utilizacion de alguna

estrategia, no solo por la ausencia de conocimiento sino por problemas de
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seguridad, confianza y de relaciones. Por otro lado, las dificultades por el que
puede atravesar se ubican en el aspecto conceptual (saber), procedimental
(saber hacer) o actitudinal (ser).

La persona y el trabajo que realiza son indisociables, es asi que, el
acompafiamiento no puede separarse. No se puede acompafiar a la persona
descuidando sus labores y tampoco concentrarse sélo en sus labores, sin tomar
en cuenta a la persona que las realiza.

d) Sistematico. Y no puntual; se refiere a un proceso que es continuo y sostenido
de trabajo conjunto entre el acompafiante y el acompafiado. La ausencia de
frecuencia en el apoyo puede producir que el acompafiado renuncie en su
proceso de cambio por las dudas o indecisiones al momento de ejecutar las
acciones.

e) Relacion horizontal de confianza y colaboraciédn. Significa que el acompafante
no debe ubicarse en un nivel superior al del acompafiado, dado que ambos
comparten una misma preocupacion frente a una situacion determinada. Implica
generar un ambiente de confianza mutua que permita expresar lo que se piensa
y se siente, con libertad y franqueza. Solo asi serd posible establecer una

relacion de cooperacion que permita el logro de los objetivos previstos.

Segun Sardan (2011). El principal propdsito del proceso de acompafiamiento es que los
procesos educativos mejoren en los diferentes niveles y &mbitos de trabajo institucional,
el objetivo de cualquier acompafiamiento es mejorar las acciones educativas desde el lugar
en que se encuentra, desde el nivel mas alto como el Ministerio de Educacion o

coordinadoras pedagdgicas hasta el nivel mas bajo de un centro educativo.
2211 El acompafiamiento formativo.

Se concibe a éste como un proceso de edificacién y desarrollo integral de las
potencialidades, involucra una transformacion de la persona y del quehacer pedagdgico,
el acompafiamiento puede entenderse como un proceso formativo en si mismo, ya que el
permanecer al acompafado y dialogar reflexivamente sobre su practica, pueden

producirse transformaciones de su labor.
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Gonzales plantea como una frase humanizadora en el que dos 0 méas personas que tienen
una relacion fraterna y cercana se brindan apoyo critico, sistematico y continuo en el

progreso integral de su ser y quehacer educativo desde la mirada de la educacion popular.

a. El acompafiamiento de un proceso formativo

El autor Sardan sostiene que: “Es el acompafiamiento al cambio a partir de la reflexion y
orientacion de puesta en préctica de nuevas competencias adquiridas o desarrolladas en
tal proceso, en funcién a la implementacion de alguna innovacion educativa” (2011, p.
36).

En ese sentido el acompafiamiento es estar al lado del acompafado, estar junto en su
practica, a fin de que reflexione sobre las acciones desarrolladas en la sesion y a partir de

ello generar mejoras en su desempefio docente.

b. Condiciones para el acompafiamiento

Produce las condiciones necesarias conduciria desarrollar los propdsitos del
acompafiamiento; adecuadamente como la contextualizacion entendida como la lectura de
la realidad, la sensibilizacion previa, como el primer encuentro con el otro, la instauracion
de un clima de confianza a través del trabajo compartido y los acuerdos previos
establecidos en esta mirada al horizonte, permiten programar un escenario propicio para

llevar a cabo satisfactoriamente el acompafiamiento reflexivo, integral y sistematico.

2.2.1.2  Acompafamiento y monitoreo en las instituciones educativas del nivel

secundario con jornada escolar completo

El acompafamiento implica una relacion personal de afecto y respeto, en el cual el
acompafante se ubica con el acompafiado, permanece con él, sefialandole oportunidades

y riesgos. De ahi, se precisa algunos derechos:

Derecho del acompafiado: a la individualidad; a la identidad personal aceptado como es,
se respeten sus limites y se crea en él; a que se le escuche; a disentir, es decir a aceptar o
rechazar los planteamientos que se lo hacen y ser el protagonista de su propio proceso; a

la privacidad a la confidencialidad y la confianza.
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Derechos del acompafante: a la privacidad y a la proteccion de su intimidad; a decir no;
a equivocarse, a no tener respuesta para todo; de confrontar y cuestionar; a acompafar a

la persona segun su criterio, buscando el bien del acompafiado.

El acompafiamiento pedagdgico en las escuelas impulso el equipo pedagdgico. Al inicio,
los acompafantes de este equipo, en sus visitas a los colegios, introdujeron la préactica de
visitas al aula para observar a los profesores. Esta presencia de otras personas en el aula
fue convirtiéndose poco a poco en una actividad bien aceptada ya que puso en evidencia
que no tenia una finalidad fiscalizadora sino mas bien de retroalimentacion para la mejora

de la préctica docente.

Con la implementacion de la propuesta pedagdgica, desde el afio 2003, se pudo percibir
que este tenia que ser mas intensivo, mas aun, teniendo en cuenta la incorporacion la de
desarrollar capacidades internas en los centros, las tareas de desarrollo institucional de tal
manera que pudieran asumir de manera autonoma. Fomento la formacion de equipos de

liderazgo en las escuelas, tanto para la gestion institucional como para la pedagdgica.

Para la gestion pedagogica se acompafio de manera sistematica a los subdirectores y
coordinadores pedagdgicos, proporcionandoles capacitacién formacion y herramientas
técnicas para asumir los nuevos roles. Con el tiempo la practica del acompafiamiento
pedagdgico se hizo parte de la rutina de la escuela, con procedimientos e instrumentos

institucionalizados y se han convertido en elemento clave de la calidad educativa.

Segun Helfer (2015), entre los mecanismos que emplean, los directores, sub directores y

coordinadores sefialan:

e Revision de la programacién de actividades de ensefianza- aprendizaje,
aplicando una ficha para evaluar la planificacion y verificar la coherencia 'y
pertinencia del proceso planteado.

e Visitas en el aula, durante las que se aplican fichas de observacion de la
sesion de aprendizaje.

e Entrevistas personales, muchas veces después de la visita, para conversar
acerca de lo observado y proporcionar la respectiva retroalimentacion.

e Formacién y fortalecimientos de equipos de trabajo, que funcionan como

grupos de inter-aprendizaje.
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e Formacién sobre temas especificos, con el apoyo de la oficina central y otras

instituciones.

El acompafiamiento pedagdgico se da dentro del marco del respeto de ambos derechos, a
través del dialogo, trato horizontal, sin niveles de superioridad o jerarquia. En ese sentido
la comunicacién es abierta, asertiva, empatica, desarrollandose en un clima de respeto y
confianza mutua, fluye el intercambio de experiencias, y sobre la base de la observacion
y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque critico- reflexivo y de trabajo

colaborativo.

En el contexto del cumplimiento de los compromisos de gestion escolar, el
acompafiamiento pedagodgico se realiza con énfasis en el uso efectivo del tiempo en el

aula, el uso adecuado de las rutas de aprendizaje, los materiales y recursos educativos.
2.2.1.3  Perfil de los actores con Jornada Escolar Completa

Existe una organizacion por regiones que busca consolidar el desarrollo de competencias
en base a la ubicacion geografica. Las diversas instituciones educativas con JEC se

encuentran ubicadas en diversos distritos de nuestra ciudad.

La Jornada Escolar Completa considera (2019) que sus estudiantes al culminar, poseen el
perfil de salida de egresado, que sirve de referente para orientar sus procesos pedagogicos

y también como criterios de calidad para evaluar sus logros.
Perfil del egresado.

e Se expresa en rasgos mas especificos organizados en diversos &mbitos o
dimensiones de desarrollo de la persona.

e En la dimension psicoafectiva: El desarrollo intrapersonal: se conoce, se acepta y
expresa sus sentimientos, logra desarrollar habilidades sociales.

e Habilidades para las relaciones interpersonales: valora y respeta a los demas,

valora la amistad, sostiene una convivencia armonica, centra su vida en Dios.
En la dimensién espiritual:

e Muestra capacidad de amar, busca el crecimiento espiritual.
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La dimension cognitiva o intelectual:

¢ Resuelve problemas, propone alternativas, coherente entre lo que piensa y hace,

posee habilidades para aprender y hacer.

La dimension productiva: Disposicién a trabajar en equipo, capaces de generar su propio

empleo.
- Del docente.
También se distingue en tres dimensiones:

e Humanay vocacional; muestra preocupacion por los nifios y jévenes, demuestra
sabe solucionar conflictos, desarrolla habilidades sociales, es alegre, entusiasta,
con ilusion por su trabajo, practica el orden, la limpieza y la organizacion, es
catélico.

e Socio politica; conoce y valora los contextos, muestra interés por la educacion
popular, desarrolla identidad; consecuente con la propuesta institucional,
demuestra compromiso con ser docente.

e Pedag0gica; tiene un enfoque transformador, productor de propuestas, interés
por actualizarse, saber mas, no quedarse atras, disposicion al cambio, da buen
trato a los estudiantes y padres, es cercana a sus estudiantes y muestra
disponibilidad para atenderlos, ve a los estudiantes como personas, demuestra
esfuerzo por dar satisfaccion y seguridad al estudiante, abre espacios fuera del

aula sin temor.
Del director o directivo.
Se determinan dimensiones como:
Las condiciones personales:

e Demuestra liderazgo, ve, esta atento a todo, tiene capacidad de escucha, se
da, se entrega.
e Es ético, con valores y principios. Coherente, solidario, responsable, digno,

inspira respeto y equidad.
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e Esempatico, servicial, tolerante, asertivo, cercano, alegre, entusiasta.

e Perseverante, proactivo, humanista, disciplinado, ordenado.

o Espiritualidad cristiana.

e Capacidades para la gestion: Es visionario, innovador, transformador,
camina y deja huella, trascendencia de las acciones.

o Disponibilidad al cambio.

e Gestor, monitor, conduce, orienta, ilumina.

e Decide en consenso, coordina, democrético, es flexible.

e Conciliador, trabaja en equipo.

e Empodera, propicia union, disponibilidad de atender a los demas.

e Actla de manera imparcial.

e Tiene una meta, prevé. Da direccionalidad.

e Estimula, reconoce, valora, motiva, acoge, sostiene.

Conocimientos: relacionados a gestion institucional, técnico pedagdgico, formacion

humana, cientifica, disciplinar, realidad educativa y de la escuela, calidad educativa.
2.2.1.4  Dimensiones del acompafamiento docente

Segun el Ministerio de Educacion (2014), en el acompafiamiento pedagogico se
han propuesto tres formas de intervencion, de las cuales dos son responsabilidad
del acompafiante pedagogico: visita en aula y microtaller. En estos espacios,
docentes y directores participan y fortalecen su practica pedagdgica a partir de la
reflexion critica colaborativa, para el caso de la presente investigacion se le

denominara dimensiones del acompafiamiento.
A. Visitaen el aula

El Ministerio de Educacion (2014), plantea que, la visita en el aula, es la principal forma
de intervencion en la préctica pedagdgica del docente o del director acompafiado. Su
objetivo es fortalecer y mejorar la préactica pedagdgica y de gestion escolar considerando
la reflexién critica colaborativa. La visita en el aula genera el impacto directo en el
desempefio docente por ende en los aprendizajes de los estudiantes. Sus caracteristicas

son: individualizada, personalizada, continua y sistematica. En cada visita se toma en
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cuenta los resultados de la visita anterior para planificar la siguiente y se considera en el

marco del plan anual de acompafiamiento.

El acompariante pedagogico debe realizar actividades como: elaborar planes de visita que
respondan a las necesidades individuales de cada docente y director, debe observar,
registrar informacion en el cuaderno de campo y analizarla. Esta informacion se utiliza
para caracterizar la practica del docente en el aula y del director en la gestion de la IE,
sefialar los supuestos que operan detras de ella'y conducir la reflexion basada en un dialogo

empatico y asertivo.

Los docentes acompafiados deben recibir una visita por mes en aula, en la que el
acompafante observara, de manera participante dependiendo del nivel: una jornada
escolar de cuatro horas en nivel inicial, y de cinco horas en nivel de primaria multigrado.
Ademas, el acompafiante propondra el tiempo que se necesita para el proceso de reflexion
compartida entre acompariante y docente (asesoria personalizada). También el director

recibe asesoria respecto a la gestion escolar que realiza en la IE.

La visita a cada docente demora un dia, por lo que el tiempo de la visita a una institucion
varia de acuerdo con el nimero de docentes a asistir no es considerado como tiempo
asignado a la visita en aula. El tiempo que demande el desplazamiento a las instituciones,

por las caracteristicas y ubicacion geografica (accesibilidad, dispersion, etc.).
Es tarea del acompafiante pedagdgico realizar las siguientes actividades especificas:

a) Planificacion: ElI acompafiante construye su plan de visita considerando las
necesidades de cada docente acompafiado; asi mismo, coordina y visibiliza
acciones con los actores socioeducativos (estudiantes, docentes, director, padres
de familia, comunidad y aliados); finalmente, prepara sesiones de aprendizaje
conjuntamente con el docente, y recursos bibliograficos y otros materiales
educativos como herramientas de soporte.

b) Observacion y registro de informacion: En esta fase, el acompafante
pedagdgico debe observar y registrar en su cuaderno de campo la informacion
sobre el desempefio docente enfocandose en las competencias priorizadas para los
docentes en el marco del PELA vy los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Esto implica que el registro de situaciones pedagogicas se realiza a partir de la
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observacidn de las interacciones gque se suscitan en el aula. También supone que
se consideran las apreciaciones de los diversos actores educativos. EI cuaderno de
campo es un instrumento de registro etnografico flexible, de uso frecuente, que
debe adecuarse a los propositos u objetivos de la informacion que se quiere
registrar. El registro se asemeja a una “fotografia de aula”, en la cual se registra

con exactitud los hechos y percepciones de los actores educativos.

El acomparfiante tiene que considerar que la informacidn que obtengo debe ser til para la
reflexién con el docente, la elaboracion de sus informes y la de otros registros. Por este
motivo, debo registrar tanto las situaciones que hayan promovido el aprendizaje como las
que lo hayan dificultado. EI acompafiante escribe en forma explicita, ordenada, clara y
objetiva las acciones que se producen durante la ejecucion de la sesion de aprendizaje
puntualiza aquellas que potencian los aprendizajes y las que los dificultan; después, en el
diadlogo con el docente, registra las percepciones que tiene (el docente) frente a esas
situaciones y aclara los supuestos que operan detrdas de su practica para orientar su
reflexion. La actitud del acompafiante es importante para generar el dialogo abierto con
los actores; su capacidad de escucha, empatia y asertividad juegan un rol importante.
Propiciar un ambiente de confianza, amabilidad y respeto, asi como el reconocimiento de
las acciones que realiza cada actor involucrado en el proceso educativo, ayudan al
planteamiento pertinente de sus apreciaciones. En el dialogo reflexivo, se sugiere realizar

algunas acciones especificas como:

« Informar al director o subdirector el propésito de la visita, y dialogar
de su accionar en la escuela.

« Dar orientaciones especificas a todos los docentes sobre temas especifico
al terminar la jornada escolar.

» Conversar con los estudiantes creando un clima de confianza, en el
momento apropiado.

» Recabar las percepciones de los padres de familia en relacion a la labor
docente y los logros de aprendizaje de sus hijos.

« Buscar espacios de reflexion sobre el actuar de cada actor en el proceso
educativo y planificar conjuntamente su intervencion.

» Recoger informacion y compararlos con diferentes actores en espacios

diversos hace posible el analisis objetivo.
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¢) Analisis de informacion: El acompafiante analiza de la informacion que registro
en su cuaderno de campo, estableciendo relaciones entre las distintas situaciones
pedagogicas, sucesos y apreciaciones consignadas durante la observacién de la
sesion de aprendizaje y en relacién al didlogo abierto que se ha sostenido con los
diferentes actores. Plantea preguntas claves que permitan llevar al docente y al
director a la reflexion critica sobre su desempefio pedagdgico y de gestion a partir
de la identificacion de sus fortalezas, aspectos a mejorar y principales necesidades
de formacion. Es sumamente importante que en el andlisis no se pierda la
perspectiva de los propdsitos del acompafiamiento. Estos estan definidos por las
competencias e indicadores que se han planteado al inicio del proceso. También
es necesario recopilar evidencias y tener insumos que permitan identificar las
principales necesidades, fortalezas y aspectos a mejorar en los diferentes actores
del proceso, y orientar el proceso de reflexion con el docente y director. El
acompafante, previamente al proceso de asesoria personalizada, debe formularse
preguntas como: ¢por qué se suscitd esta situacion pedagdgica?, ;qué implicancias
tuvo en el logro del aprendizaje? y ¢ahora como abordo el tema con el docente
para mostrarle estas implicancias en el logro del aprendizaje? Luego el
acompafante debe plantear ideas fuerza, o preguntas claves, que permitan llevar
al docente y al director (en tiempos y espacios diferentes) a la reflexion critica de
lo que ocurre en el proceso educativo.

d) Orientacion para la reflexion critica: Al terminar la jornada pedagogica con los
estudiantes, el acompafiante realiza la asesoria personalizada al docente. En ella,
promueve la reflexion sobre la practica pedagogica por medio del dialogo asertivo
y empatico, de la informacidn registrada y previamente analizada. La reflexién
debe orientar al docente y director a identificar fortalezas y aspectos por mejorar
en su desempefio pedagdgico y de gestion escolar, estableciendo compromisos de
mejora. Con este proceso, se pretende desarrollar en el docente la capacidad de
autoevaluacion y autorregulacion de su labor educativa. El objetivo es que sea
autonomo en su reflexion y que sea capaz de transformar su practica pedagdgica
elaborando su portafolio personal. Para terminar la reunion de asesoria, el
acompafiante genera en el docente la necesidad de admitir acuerdos y
compromisos en relacion a los aspectos de mejora (que responden directamente a
las competencias). En la siguiente visita, el cumplimiento de estos acuerdos debe

ser evaluado, por ello deberan ser planteados de manera precisa.
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e) Reporte de la informacion: Para finalizar, el acompafiante organiza y sistematiza
la informacion recepcionada, la registra en el SIAGIE y la reporta a las instancias
que corresponden. Con esta accion se termina el ciclo de la visita y se empieza una
nueva fase de planificacion para la visita siguiente. Esta sera planificada en funcion

a las necesidades y demandas identificadas.

En la primera visita en aula con asesoria personalizada el acompafiante pedagdgico,
realiza la observacion participante, luego de ésta, acuerda con el docente acompafiado en
funcion a sus necesidades y requerimientos, las tareas que asumiran en las siguientes

visitas para el fortalecimiento de sus competencias.

La sesion de aprendizaje que desarrolla el docente es observada por el acompafiante
pedagdgico y toma nota en el cuaderno de campo situaciones pedagdgicas relevantes que
se desarrollan en el aula, tal cual van sucediendo. Ya que es primordial recoger evidencias
del progreso de los estudiantes, se debe tener indicadores claros de los que se va observar;
como: revisar las producciones de estos y otros elementos que puedan proporcionar
indicios de las capacidades que estan desarrollando. Es asi que, los datos del cuaderno de
campo son indispensables para la reflexion y el establecimiento de compromisos y, por
ende, para lograr el objetivo de la visita en el aula. Las siguientes visitas en aula con

asesoria personalizada, se planificaran asumiendo el siguiente rol:

Luego, el docente y el acompafiante desarrollaran una sesion de manera compartida para
ello: el acompafiante y el docente planifican juntos la sesién o actividad de aprendizaje y

acuerdan coOmo sera su intervencion de cada uno en el aula.

B. Microtaller

Para el Ministerio de Educacion (Minedu, 2014), el micro taller es una reunion
programada y concertada entre el acompafiante pedagdgico y el grupo de docentes
acompafiados a su cargo. Se caracteriza por ser un espacio de comunicacion
horizontal y de expresion abierta para abordar temas vinculados a las fortalezas y
debilidades identificadas en el quehacer pedagdgico durante las visitas en aula.
Busca profundizar o reforzar temas abordados en los talleres de actualizacion, de

acuerdo con las demandas y necesidades de los docentes acompafiados.
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En este espacio es posible fortalecer los aprendizajes de los docentes con la experiencia
de los otros, dado que, al convocar un nimero pequefio de participantes, se propicia la
posibilidad de que se relacionen de manera muy activa, y que busquen soluciones a los
problemas individuales o afines al grupo; es decir, es posible que asuman compromisos
para abordar dichos problemas como colectivo. Entonces, los microtalleres ayudan al
proceso de articulacion e integracion de los docentes de una escuela y de diferentes

escuelas, por lo que fortalecen sus capacidades de trabajo cooperativo y ayuda mutua.

Se recomienda implementar los microtalleres sin interferir con las actividades
pedagdgicas desarrolladas con los estudiantes. Las estrategias que se usen en el
microtaller deben girar en torno a los temas seleccionados como producto de las
observaciones y de las demandas o necesidades identificadas en los docentes

acompafados.

Para, Garcia (2012) el acompafiamiento es un proceso de construccién compartida
entre los sujetos. Es un proceso flexible y direccionado por la realidad personal,
por el contexto mas inmediato y global en que las personas intervienen, en donde,
cada uno de los que intervienen (acompafantes como acompafiados),
experimentan mejoras importantes en el ejercicio de su profesion y en la

comprension de sus responsabilidades ciudadanas.

El profesional de educacion, el profesor posee variedad de saberes: conocimientos
pedagdgicos, técnicos, didacticos, sobre los aspectos que ensefia (saber), planifican y
generan serie de habilidades (el saber hacer) y asumen variedad de actitudes (el saber ser),
siendo el dominio de cada una de estos elementos son los que conllevan a la eficiencia de

su desempefio en el aula.

En ocasiones el profesor tiene dificultades y carencias en el manejo de ciertos saberes
pedagogicos y propias de la especialidad en el salon de clases, la repercusion es que el
estudiante muestra un nivel académico bajo, ante ello el acompafiamiento pedagdgico
posibilita realizar la retroalimentacion de la practica en aula del profesor; si es que esta se
toma y se concibe como una apoyo y contribuye al servicio de la labor de ensefianza que
brinda el profesor, y con ello dar valor y existencia a su trabajo cotidiano de relacion con
sus estudiantes y los intermediarios los padres de familia; con ello estimular el progreso y

mejora de su desenvolvimiento en el aula, lo que evidencie su profesionalidad de modo
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coherente, vigoroso y pertinente, y no deje su practica solo en torno de la suposicién
formativa que asume como teoria o corriente pedagdgica; ello le guia su actividad en la
coherencia entre la teoria y practica; ello le permite ser apreciado como apoyo con sus
acompariantes y colegas en la posibilidad de formular y resolver situaciones que indaguen
por el fortalecimiento de su labor, donde se genere espacios de reflexidn, la misma que le
posibilite al profesor pensar y repensar lo que efectia en el aula, y ésta mucho mas
resaltante con el apoyo del acompafiamiento pedagdgico, toma vida y sentido su actividad
cotidiana.

Para la Federacion Internacional de Fe y Alegria, (2009), el acompafiamiento
pedagdgico se enmarca dentro de una propuesta que genera en los docentes
reflexion sobre el trabajo realizado; permite aportar elementos para un saber
tedrico y practico; contribuye en la organizacion para el trabajo cooperativo;
permite la construccion de propuestas pedagodgicas acordes a la realidad de los

estudiantes y su entorno.

Es asi que, la deliberacién pedagdgica debe originarse de las necesidades manifestadas
por el profesor, por intermedio del trabajo en equipo, la reciprocidad de practicas, la
discrepancia y el consenso de opiniones fundamentadas en el saber curricular; los puntos
a ocuparse estaran conexas a la investigacion educativa, exdmenes exhaustivos del
contexto colegial, la sistematizaciéon de las habitos, logros y debilidades del proceso

ensefianza — aprendizaje, evaluacién y ejecucion del curriculo.

En la tendencia actual el docente es un sujeto flexible, que busca el cambio, capaz de
examinar su forma de ensefiar siendo critico con sus logros y dificultades y con una amplia
autoridad del manejo de destrezas cognitivas y relacionales; asume que la actividad en el
aula sea presencial o sincronica, tiene un caracter sistémico y holistico del saber escolar a

compartir.

La actualidad exige que la funcion profesoral sea desempefiada desde este enfoque que
desarrolla procesos reflexivos cognitivos ligado a los procesos pedagdgicos ya sea a nivel
individual y colectivo, que admite la controversia del por qué y para qué se brinda la
educacion, genera la construccién de propuestas pedagdgicas adecuadas y de la
posibilidad de construir relaciones humanas a favor de la equidad, ecuanimidad y la

justicia social. EI profesor que es reflexivo, muestra la funcion social de la educacion,
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desenvolviendo un rol comprometido con la actividad educativa emprendedora de cambio
socioeducativo que demanda los contextos locales, regionales y nacionales. Por tanto, el
rol del docente, trasciende la realidad institucional, social y comunitario, con una

investigacion de construccion de igualdad, orientada a la transformacion educativa.

Para, Garcia (2012), el acompafiamiento es una construccién compartida entre los
sujetos. Es un proceso flexible y direccionado por la realidad personal, por el
contexto mas inmediato y global en que las personas intervienen, en donde, cada
uno de los que intervienen (acompariantes como acompafados), experimentan
mejoras importantes en el ejercicio de su profesion y en la comprension de sus

responsabilidades ciudadanas.

El acompafiamiento pedagdgico que se realiza a la practica de ensefianza, aplicando
técnicas y estrategias para llevar a cabo un desempefio educativo efectivo; va a ser parte
del monitoreo y supervision cuyos objetivos son fortalecer la practica docente en el aula,
promover el desarrollo de competencias (gestion democraticamente del aula, gestionar un
ambiente que sea propicio para el aprendizaje y la convivencia en la diversidad; el uso del
tiempo en el desarrollo de aprendizajes; ejecucion de procesos de investigacion y reflexion
sobre su practica docente; ejercimiento del pensamiento critico y sistematico en los
estudiantes a partir de fases de investigacion y reflexion; la exhibicion de sus
conocimientos y comprension de las diferentes &reas, con orientacion interdisciplinar y
enfoque intercultural, empleo de recursos y materiales educativos; evaluacion
permanentemente y uso de los resultados para realizar la retroalimentacion el proceso
ensefanza-aprendizaje; confirmacion de su identidad personal y ayuda al fortalecimiento
de la identidad cultural; comunicacion que sea asertiva con los estudiantes y comunidad,

demostrando un rol motivador y mediador de cambio a nivel personal.
2.2.2 El trabajo en equipo

El trabajo en equipo, viene a ser un conjunto de personas que se reinen M4&s 0 menos con
cierta frecuencia para lograr fines comunes, que constantemente interactlan y que han

aceptado un conjunto de principios, de normas y de roles de comportamiento social.

En el trabajo en equipo se da la integracion de las funciones que desarrollan diferentes

técnicas a través de un programa planificado que tiene objetivos concretos. En
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consecuencia, a grandes rasgos se puede entender que el trabajo en equipo es un proceso
de distribucion de roles de las distintas personas, de manera que estos roles conduzcan
hacia un fin comun, (San Martin, 2011). El trabajo en equipo se da cuando varias personas
van a compartir un mismo objetivo y se propondran lograrlo mediante la adecuada
interaccion de todas ellas esta forma tiene sus propias ventajas como: Su efecto social: el
primer aspecto que aparece con el trabajo en equipo es el hecho de que posibilite satisfacer
la tendencia gregaria de que esta dotado el ser humano, asi mismo de que le permite el
desarrollo de virtudes sociales. Se entiende que nadie logra autoabastecerse a plenitud ni
vivir aislado de los demas, son situaciones que originan la necesidad de que las personas
desarrollan ciertas virtudes sociales para la vida en comunidad, convirtiéndose en un
aspecto perturbador de la armonia social. El trabajo en equipo es un reconocimiento
permanente a esa escasez de interaccion con otros y sirve a la vez como escuela para que
se aprenda la leccion de la convivencia armonica que se requieren en otros escenarios de
la vida. Su efecto aditivo: cuando un conjunto de personas acuerda para adelantar juntas
un trabajo entonces surge un enriquecimiento cuantitativo y cualitativo del recurso que

constituyen.

El hombre tomado, como recurso humano, tiene las caracteristicas recursos:
escasez relativa, versatilidad, capacidad de combinacién multiple, de los demas
etc., y las diferencias individuales determinan una rica diversidad de potenciales
cuando se da la conjuncién de varias personas. Tal diversidad puede resultar
desventajosa si se combinan elementos contradictorios o, por el contrario,
altamente benéfica si se logran integrar elementos complementarios de tal
naturaleza que cada uno aporte justamente lo que le hace falta al otro, y viceversa.
Contra una creencia muy generalizada, no es la homogeneidad de las personas la
mejor de garantia de armonia, asi como las mejores sinfonias resultan de partituras
distintas, pero arménicamente reunidas, y las mejores pinturas son el efecto de
colores distintos artisticamente contrastados. Su efecto factorial: esta plenamente
comprobado que las personas multiplican el efecto de su trabajo cuando se
relacionan adecuadamente. Es el efecto identificado como la sinergia, cuando
varios individuos se relnen para tomar un grupo, cada cual aporta sus
conocimientos personales, sus habilidades y sus ideales y sus motivaciones. La
forma de interactuar estos individuos para formar una colectividad puede ser

positiva 0 negativa. En algunos casos, los miembros se neutralizan mutuamente,
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y, como resultado, hay ineficiencia o inaccion. En otros casos, pueden ser parcial
0 totalmente aditivos; y hay incluso una tercera posibilidad: la interaccion puede
estimular un estado excelente que supere el aporte de cada miembro o la suma de
todos los miembros. Cuando esto ocurre, el equipo ha logrado la sinergia. (Cuervo,
1995).

2.2.2.1 El trabajo en equipo y la actitud docente

Definitivamente no sera lo mismo trabajar solo que hacerlo en coordinacién con otros;
pasar de inspiracion propia a la iniciativa conjunta, del autoabastecimiento al intercambio
de herramientas y medios, de la velocidad de trabajo determinada voluntariamente al ritmo
propuesto por el grupo, de la responsabilidad individual a la responsabilidad solidaria,
estipula un conjunto muy amplio de diferencias que exigen a su vez, algunos requisitos
especificos para el trabajo en equipo. La primera es la actitud psico-social “pasar de un
trabajo individual a un trabajo en equipo o colectivo en materia de actitud psico-social en
otras palabras significa pasar del yo al nosotros”; parece algo sencillo, pero no lo es en

realidad.

Otro aspecto a tomar como requisito es la actitud positiva del pensamiento que
consiste en que en el plano del intelecto deben presentarse algunos cambios cuando
nos dispongamos a entrar por la cultura del trabajo en equipo. Lo cierto es que aln
se tiene ideas muy paternalistas. Esto nos lleva a querer imponer siempre en todo
momento nuestro punto de vista, validos simplemente de que nuestro pensamiento
esta siempre bien ubicado; en los comentarios realizados por el doctor Edward de
Bono, indica que escuchar y aprender constituyen una parte esencial del pensar. El
pensamiento no es solo lo que tu haces, sino también lo que hacen los demas. La

arrogancia es sintoma del pensamiento defectuoso (Cuervo, 1995, p. 44).
La participacion:

Todo el esquema de trabajo en equipo descansa sobre el concepto de participacion.
Buena parte del trabajo que hacia en forma omnimoda un jefe investido de
autoridad; ahora lo hace en equipo dirigido por un jefe que entra a compartir el
poder con sus colaboradores, dandoles participacion en la planeaciéon y demas

etapas del proceso a cambio del compromiso que ellos asumen y que se traduce en

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

una mejor ejecucion. Participar es ser parte de un todo; la participacion en un
equipo no puede limitarse entonces a que el jefe informe a los colaboradores sus
planes y proyectos; sino que la participacion tiene que ser algo efectiva,
involucrarse de verdad en el proceso y aportar ideas y opiniones. (Cuervo, 1995,
p. 45).

Solidaridad:

Suponiendo un nivel aceptable de actitud hacia el trabajo en grupo es necesario
avanzar un poco mas, menos aun concretar los hechos en actitud. Viene entonces
la necesidad de solidaridad, entendida como el mecanismo que permite conocer
comprender y actuar frente a la necesidad o falencia de los otros miembros del
grupo. (Cuervo, 1995, p. 46).

Comunicacion:

Sin informacion no hay participacion posible. Se da por entendido que la
informacion es condicion necesaria para la libertad, y esta lo es a su vez para la
participacién. Los compromisos adquiridos sin previos conocimientos Yy
convencimiento son una forma de atadura, la comunicacion, vehiculo para la
informacion y aspecto fundamental dentro de las relaciones interpersonales, pasa

a ser determinante en el desarrollo de un trabajo en equipo. (Cuervo, 1995, p. 47).
Colaboracion:

Una de las consecuencias logicas de la solidaridad es la colaboracion, la palabra
misma esta conformada por dos partes esenciales, a saber, la raiz latina “labor”
que significa trabajo, y el prefijo “co” que denota unidén o compaiia que le da
sentido a una inmensa cantidad de palabras como cooperacion, contribucion,
coloquio, comunicacion, etc. La colaboracion es pues, esencial, trabajo con los

otros; vale decir, trabajo en equipo. (Cuervo, 1995, p. 541).

Posibilidad de logro:
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Se supone que todo el equipo de trabajo, como todo grupo social, tiene una mision
para cumplir unos objetivos para alcanzar y unas metas trazadas que garanticen la
conquista de los objetivos. Coronar la mision constituye el mayor logro para los

integrantes. (Cuervo, 1995, p. 55).

En relacion a la definicién anterior un equipo es un grupo cuyas caracteristicas son la
identificacién con el logro de aceptacion de los roles, los objetivos, comunicacion fluida
y clara, involucramiento de distintos componentes afectivos; espontanea colaboracion y
ayuda mutua; afinidad, cohesion e identificacion; conciencia de grupo y buenas relaciones
interpersonales. En conclusion, en un equipo debe haber alta productividad y un bajo nivel

de conflicto interpersonal.

A nivel organizacional la integracion de un grupo puede servir para: ejecutar una tarea
compleja, crear nuevas soluciones o ideas creativas, coordinar funciones de diversos
departamentos, encontrar soluciones a los problemas que necesitan de procesar
informacion compleja, proporcionar la implementacion de decisiones que son complejas

y familiarizar a los miembros de un grupo o entrenarlos.

El grupo debe tener funciones psicoldgicas, es asi que el grupo puede servir para: a) Cubrir
los requerimientos de filiacion, b) Aumentar el sentido de identidad, ¢) Comprobar y
establecer la realidad social, d) Disminuir la inseguridad y e) Solucionar problemas o

realizar tareas del grupo.
2.2.2.2  Eltrabajo en equipo y sus dimensiones

Tom Peters (Padre de la administracion posmoderna), creo el modelo de trabajo en equipo,
en su libro “‘En busca de la excelencia’’, parte de una investigacion, en donde estudia
equipos de alto rendimiento, lo que finalmente concluye en cinco habilidades no técnicas
que tienen que estar presentes al interior de un equipo para que este funcione

armoniosamente, estas dimensiones son:
a) Complementariedad

Segun Peters y Waterman en sus estudios (1988) indican que “cada integrante domina y

tiene conocimiento de un determinado tema, donde cada uno de ellos realiza una tarea de
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acuerdo a su perfil, de esta manera se da paso a que exista una base de competencias

especializadas y complementarias” (p. 34).

Asimismo, Peters y Waterman (1988) mencionan que “la sinergia, el dominio de tareas,
los conocimientos y el autoconocimiento son las caracteristicas que debe tener la

complementariedad” (p. 34).

Segln Rojas (2010) define que “en el trabajo en equipo, un elemento indispensable
y que cada uno de los miembros debe practicarlo, es la complementariedad,
teniendo en cuenta que una cosa complementa un conjunto de caracteristicas. Sin
esta no existe el equipo, los integrantes se complementan con sus conocimientos,
aportes, habilidades y sus competencias la cual contribuye al enriquecimiento de
los demas” (p. 76).

Entonces, se concluye que la complementariedad esta cuando se reconoce y acepta a cada
individuo como unico y que pone al servicio de los demas sus talentos. Las diferencias
entre las personalidades, los estilos de trabajo y las caracteristicas individuales dan
equilibrio al equipo, permitiendo tener los diferentes puntos de vista de cada integrante,

favoreciendo asi el resultado final.
b) Compromiso

Segun Peters y Waterman (1988) indican que “el compromiso significa que cada
integrante del equipo se propone y compromete a dar lo mejor y a poner todo su empefio
para sacar adelante el proyecto. El compromiso se caracteriza por tener metas comunes,
responsabilidad, proactividad y cooperacion” (p. 34). Por tanto, para alcanzar los objetivos
trazados como equipo, cada integrante debe comprometerse en realizar un buen trabajo,
aportando todas sus capacidades, cualidades que lo hacen ser Unicos y de gran ayuda al

equipo.

Igualmente, Peters y Waterman (1988) refieren que el objetivo es comdn y no es
individual. Entonces, cada uno de los miembros del equipo debe asumir la responsabilidad
del trabajo propio que pertenece a un todo solidario y comun. El trabajo en equipo se
convierte en efectivo cuando las personas son auto-disciplinadas y responsables de
cumplir con los acuerdos asumidos por propia voluntad y no dependen de alguien para

realizar las actividades que les corresponden.
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Rojas (2010) menciona que lo mas importante para alcanzar el compromiso en los
equipos, es la participacion activa de los miembros, como también la eficiencia y la
eficacia (efectividad), asi se sentiran incluidos en la vision de la empresa y seré vital para

el éxito de tal.

Para Kanzenbch y Smith (2019) “compromiso es el conocimiento de una obligacion que
se ha propuesto uno mismo o que le ha sido encomendado de acuerdo a los objetivos
plasmados. Es una responsabilidad personal y compromiso para conseguir los objetivos
trazados por el grupo” (p. 91). En conclusion, el compromiso se da voluntariamente por

cada integrante del grupo, con el objetivo de alcanzar buenos resultados.

c) Comunicacién

Segun Peters y Waterman (1988) indican que “cuando la comunicacion es integra y
honesta se garantiza que el trabajo en equipo serd mucho mejor. Debe poseer basicamente
las siguientes caracteristicas: honestidad, escucha activa, asertividad y una positiva

comunicacion no verbal, para que la comunicacion sea efectiva” (p. 34).

Igualmente, Peters y Waterman (1988) mencionan que cada integrante debe interactuar de
forma abierta y expansiva con los demas, asi todos tienen conocimiento sobre el desarrollo

de la tarea comunitaria, inhibiendo asi su propia opinion.

Segun Pozner (2000) menciona que “una comunicacion eficaz entre los miembros de un
grupo de trabajo, sera fundamental para hacer frente con mayor solvencia a las situaciones
criticas, y encontrar soluciones mas adecuadas, permitiendo el traspaso de capacidades,
habilidades, experiencias y puntos de vista diversos” (p. 84). Por tanto, una adecuada
comunicacion propiciara la integracion de los miembros al interior del equipo, lo que se
refleja al trabajar en equipo. Entonces cada uno se podrd beneficiar de cualidades,
capacidades, de los demés integrantes, con el objetivo de lograr una mayor productividad

a diferencia de lo que podria lograr uno solo.

Torrelles (2011) “la comunicacion es la interaccion que se establece entre los integrantes
del equipo con objeto de compartir informacion, actuar de forma concertada y posibilitar
su funcionamiento 6ptimo” (p. 340). En otras palabras, una comunicacion correcta entre

los miembros, generara en el trabajo una iniciacion y apertura al dialogo, posibilitando asi
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dejar de fluir las ideas de cada uno, y como consecuencia alcanzar las adecuadas relaciones

interpersonales.
d) Confianza

Peters y Waterman (1988) sefialan que “confiar es creer en el buen hacer de los miembros
de trabajo y anteponer el éxito del equipo al propio lucimiento personal” (p. 35). Entonces
que cuando se adiciona al equipo un alto nivel de confianza entre los integrantes de trabajo

se propicia a un mejoramiento continuo, el mismo que aumenta el nivel de productividad.

Para Mantilla y Garcia (2010) ‘el trabajo en equipo da paso a desarrollar la autoconfianza
y confiar en que cada miembro del equipo ha adquirido las habilidades y la
responsabilidad de cumplir con las tareas designadas” (p. 66). La confianza presenta
caracteristicas como el cumplimiento de los acuerdos, el empoderamiento, la
autoconfianza y la libertad expresion, esto conducira a anteponer el éxito del equipo,
dejando de lado el lucimiento personal.

La confianza viene a ser una actitud de seguridad que crea una persona o0 equipo, por tanto,
es fundamental confiar en la contribucion de cada miembro del equipo, donde sus
cualidades, capacidades, su buena disposicion y dejando de lado sus emociones propias,

conduciran al logro comun.

e) Coordinacion

Para Peters y Waterman (1988) sefialan que “la coordinacion es un proceso que responde
al trabajo de equipo como un todo. Cuando el equipo trabaja con un nivel alto de
coordinacion todos contribuyen a los resultados; si la coordinacién es deficiente, los
resultados no se lograran alcanzar” (p. 35). Entonces el grupo de profesionales tendra que,
trabajar organizadamente a cargo de un lider, con el fin de obtener buenos resultados en

beneficio de la organizacion.

Shortell y Kaluzny (1994) indican “la coordinacion como una actividad consciente por la
cual se ensambla y se sincroniza esfuerzos de trabajos diferenciados de tal manera que

funcionan organizada y armoniosamente para el logro de los objetivos de la organizacion”

(p. 55).
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No es conveniente integrar un grupo de trabajo cuando:

a) Los individuos no aprecian la jerarquia de la accion,

b) No concurre un espacio laboral conveniente,

c) Solo se le pretende esgrimir para alcanzar un beneplécito,

d) Los datos que consientan tomar providencias no sean evidentes o concluyentes,

e) No concurran instrucciones metddicas para examinar la pesquisa,

f) No se esté preparado a percibir veredictos inversos,

g) Ladificultad no demande que se coopere investigacion o se valoren opciones,

h) La dificultad se preste para que las providencias se asuman en espacios
contextuales.

i) Silaescuela corre el trance de atenuar la opinién de los integrantes, como acuerdo

de consenso.
2.2.2.3  Factores del trabajo docente en equipo.

El clima organizacional en la institucion educativa, segun los Fernandez y Asensio (1989)
es "el conjunto de caracteristicas psicosociales de un (centro educativo), determinado por
todos aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la
institucion que contienen un peculiar estilo, condicionantes, a su vez, de sus productos

educativos", que conducen a un buen desempefio docente.
Entre los componentes divisados como perseverantes la actividad docente:

a) La retribucidn o situacion financiera del maestro;

b) Las peculiaridades de la planta fisica de la escuela o la construccién;

c) Exigua contribucion en la toma de decisiones de los miembros de la
comunidad educativa;

d) Carencia de fines escolares;

e) Direccidn esclarecida y objetiva;

f) Vigilancia congregada en la cuspide de la entidad;

g) Posicionamiento de los integrantes de la entidad escolar;

h) Tipo de interacciones de los miembros de la escuela, etc.;

i) Impedimento a las mejoras académicas.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

El ejercicio instructivo y su repercusién en el posicionamiento institucional ha existido
como asunto controvertido, en los afios precedentes. Se han inquietado por conseguir
opciones para ubicar el mandato y practica profesoral, su estimacién y su tributo para

reducir duda y desaliento que se aprecia en varias entidades escolares.
2.2.2.4  Perfil docente y su desempefio en equipo

Los resultados de la encuesta aplicada a un grupo de maestros en actividad en Lima
Metropolitana, muestran que la mayoria realiz6 su secundaria en un colegio publico,
excepto las maestras mujeres que trabajan en escuelas privadas, donde un 35% asistio a

un colegio religioso y 19% a un colegio privado laico. (Diaz, 2000, p. 32).

En general, el nivel de escolaridad alcanzado por la mayoria de los docentes es educacion
superior. Ademas, un 12% adicional ha hecho estudios de post-grado, proporcion que es
ligeramente superior en el caso de los docentes de escuelas privadas. También se encontr6
un 3% de maestros estatales hombres con sélo secundaria completa como méximo nivel
de instruccion y otro 3% de maestros estatales y privados con superior incompleto,

posiblemente estudiando educacion. (Diaz, 2000, p. 32).

Siete de cada diez maestros con educacion superior tienen formacion universitaria
mientras que el resto se ha formado en ISPs. Es posible que parte de este grupo,
especialmente los docentes de mayor edad, haya estudiado su carrera en una universidad,
cuando la oferta en los ISPs era menor. En la actualidad, més de la mitad de la matricula

en formacion docente corresponde a ISPs.

Segun Delgado, K., Céardenas, G. (2004) “La evaluacion del desempefio docente se

necesita por las siguientes razones”:

a) Para sistematizar y racionalizar el proceso de hacer la evaluacion;

b) Promover el desarrollo personal y profesional para dar al docente
motivacion, direccion, retroalimentacion diagndstica y oportunidades de
perfeccionar sus habilidades y conocimientos;

c) Dar bases eficaces y validas para tomar decisiones administrativas
razonables relativas al ingreso, ascenso, nombramiento, retencion y

remocion del personal docente;
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d) Proveer un método de control de calidad y supervision de la ensefianza y
de los resultados de las autoridades educativas y demas constituyentes;

e) Mejorar la instruccidon y la eficiencia escolar;

f) Maximizar el desarrollo y logros del estudiante, a nivel académico y social;

g) Incrementar la calidad general de la educacion en relacién al parametro
costo-efectividad;

h) Proporcionar pruebas y evidencias a los educadores, gremios docentes y al
publico en general, en relacion a los objetivos y metas de una ensefianza

eficaz estan siendo alcanzados en una forma honesta y sistematica.

2.3 Hipotesis de investigacion

2.3.1 Hipdtesis general mixta

El acompafiamiento pedagdgico contribuye directamente en el trabajo en equipo en
las instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en
distrito de Wéanchag - Cusco — 2021.

2.3.2 Hipotesis especificas cuantitativas

a) El nivel de acompafiamiento pedagdgico que realizan los directivos de las
instituciones educativas del nivel secundario con JEC es alta en el distrito de
Wanchaq de la ciudad del Cusco-2021.

b) EIl nivel de trabajo en equipo de los docentes en los procesos pedagdgicos es alto
en las instituciones educativas del nivel secundario con JEC del distrito de
Wanchaq de la ciudad del Cusco-2021.

c) El nivel de percepcion acompafiamiento pedagdgico los docentes de la labor que
realizan los directivos es alta en las instituciones educativas del nivel secundario
con JEC del distrito de Wénchag de la ciudad del Cusco-2021.

d) El nivel de percepcion de trabajo en equipo pedagdgico de los docentes es alto en
las instituciones educativas del nivel secundario con JEC del distrito de Wanchaq
de la ciudad del Cusco-2021.

e) Las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico guardan relaciéon directa y
significativa con las dimensiones del trabajo en equipo en las instituciones
educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en el distrito de
Wanchaq - Cusco — 2021.
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2.3.3 Hipotesis de trabajo cualitativo

a) Existen concepcion y percepcion favorable a acompafiamiento pedagdgico de los
docentes instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar
completa en el distrito de Wéanchaq - Cusco — 2021.

b) Existe participacion y trabajo en equipo activo en las instituciones educativas del
nivel secundario con jornada escolar completa en el distrito de Wanchaq - Cusco
—2021.

2.4 Variablesy categorias de estudio

2.4.1 Operacionalizacién de variables
Variable 1.
Acompafiamiento pedagdgico.
Variable 2.

Trabajo en equipo.

2.4.2 Operacionalizacion de las variables cuantitativas.

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables.

Variables Definicién conceptual Dimensiones | Indicadores
“El acompafiamiento e Planificacion.
pedagdgico es una estrategia e Observacion y registro de
de formacién en servicio . informacion.

d | la. S Visita en el . .

centrg la en la escuela. osu aula e Analisis de observacion.
Proposito consiste en mejorar e Orientacion para la reflexion
la practica pedagogica del critica.
docente (I:on Iadpartlmgaluon de e Reporte de informacion.

Acompaftamiento actores claves dentro del marco e Planificacion de los
de los desafios planteados por :

Pedagdgico el Proyecto Educativo microtalleres.

o Nacional yPara tal fin, el * Organizacion de los
R microtalleres.

acompafiamiento pedagdgico e Implementacion de los
incluye un conjunto  de | Microtaller mi([:)rotalleres
acciones concretas basadas en D o d .I icrotall
distintos aportes teéricos que ¢ Desarrolio de fos microtafleres.
postulan un acompafiamiento . Es:trateglllas utilizadas en los
critico colaborativo” (2014, microtalleres.
pag. 7).
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Trabajo en equipo

El trabajo en equipo, viene a

ser un conjunto de personas | Complementar | e Sinergia.
que se redinen mas o menos con | iedad o Habilidades.
cierta frecuencia para lograr

fines comunes, que

constantemente interactdan y Coordinacion | ® Lider.

gue han aceptado un conjunto ¢ Resultados.

de principios, de normas y de
roles de comportamiento
social. En el trabajo en equipo
se da la integracion de las
funciones que desarrollan
diferentes técnicas a través de

Comunicacién

Comunicacion abierta
Componente esencial

Confianza

Anteponer al éxito del equipo.
Seguridad.

un programa planificado que
tiene objetivos concretos. En
consecuencia, a grandes rasgos
se puede entender que el
trabajo en equipo es un proceso | Compromiso
de distribucion de roles de las °
distintas personas, de manera
gue estos roles conduzcan
hacia un fin comdn, (San
Martin, 2011).

e Consecucion de objetivos.
Compromiso individual.

2.4.3 Categorizacion cualitativa

Tabla 2

Categorizacion cualitativa

Categoria Definicion conceptual

Concepcion y
del

acompafiamiento

Un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafiante,
percepcion con el objeto de interactuar con el docente y el director para promover
la reflexion sobre su practica; es decir, para incentivar tanto el
pedagdgico descubrimiento de los supuestos que estan detras de dicha préactica
como la toma de decisiones para realizar los cambios necesarios.
(Minedu, 2014, pag. 6)

Un equipo, tiene como base el hecho que las personas forman parte

Participacion y el
trabajo en equipo | de un s6lo grupo y poseen un objetivo o meta comun, existe
interdependencia entre ellas para la realizacion de sus tareas y
actividades, se rigen por un marco normativo preestablecido y, lo mas
importante es que, cada uno de sus miembros aporta sus
conocimientos y habilidades en la consecucion de los objetivos
propuestos.

(Matos de Rojas, Mejia, Barreto, & Vethencourt, 2018)
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2.5 Definicion de términos

e Acompafiamiento

Para, Garcia (2012), el acompafiamiento es una edificacion colaborada entre los sujetos.
Es un asunto elastico y encaminado por el contexto personal, por el argumento mas
contiguo y completo en que los individuos median, en el cual los interactian
(acomparfiantes como acompafiados), aprecian mejoras significativas en la practica de su

labor y en la perspicacia de sus compromisos.
e Acompafamiento Pedagdgico

Asesoria que se le brinda al docente a través de diferentes lineamientos educativos
planificada continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido por los
docentes, mediante el cual llevan procesos que buscan mejorar las practicas pedagogicas
del docente (Mineduc/Digebi, 2011).

e Planificacion del acompafiamiento

Se sitlan con anticipo las heterogéneas faenas y procesos a elaborar con los recursos
disponibles y adecuados para generar productos y logros esperados. Al momento que
admite establecer el tiempo que se utilizara para componer las operaciones, la concesion
de compromisos a los individuos que toman la decision de asumir bajo acuerdos de

consensos, las labores y los convenios.
Equipo

Se asume al “nimero pequefio de personas con habilidades complementarias que estan
comprometidas con un prop6sito comun, con metas de desempefio y con una propuesta

por la que se consideran mutuamente responsables” (Franco & Vel&squez, 2000).

® Trabajo en equipo

Es como un grupo de personas que colaboran e interactdan para lograr objetivos en comun,
fundamentado en la unidad de un propdsito por medio de aportaciones de conocimientos,
habilidades y acciones de sus integrantes. (Gutiérrez, 2010).
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CAPITULO 3: METODO

3.1 Enfoque de investigacion

La presente pesquisa se encuadra centralmente en el enfoque mixto, las metodologias de
busqueda mixta son la combinacion metddica de los procesos cuantitativo y cualitativo en

un solo tesis con el desenlace de conseguir una "fotografia" mas perfecciona de la realidad.

3.2 Tipo de Investigacion

Segun el objetivo del estudio, se asume el tipo basico y no experimental. El de tipo basico
de investigacion cuando se esta al corriente del saber, libremente del beneficio o favor
versado que éste pueda alcanzar. Una investigacion es No experimental, porque se efectla
sin maniobrar premeditadamente variables; sino se pretende prestar atencién en su estrado
natural para luego examinar. Asimismo, se recurri0 a técnicas e instrumentos
proporcionados por paradigmas positivistas y naturalistas para la recoleccion de datos,
dando un lugar prioritario a la triangulacién de datos.

3.3 Alcance del estudio

Teniendo en cuenta los propdsitos del proyecto de investigacion y la naturaleza del
problema planteado corresponde alcance de tipo de investigacion de predominancia
cuantitativa, basica - sustantiva, porque se recogio la informacion de la realidad educativa
de nuestro sector para enriquecer el conocimiento cientifico y orientar a establecer y
revelar a partir de un panorama teérico; y a partir de ella el explicativo en cuanto se
pretende fijar la dependencia causal entre los objetos de estudio, que permitan explicar
por qué se dan los fenémenos o la relacion entre dos 0 méas variables o situaciones. En una
investigacion cuantitativa como la presente se tratara de descubrir el por qué y el para qué

de las variables en estudio; revelando las causas y efectos de lo estudiado a partir de una
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explicacion del fenémeno de forma deductiva a partir de teorias expuestas por la ciencia
de la pedagogia y las exhibidas por el administracion de la educacion; tratando de
proporcionar un modelo méas cercano a la realidad del objeto de estudio. (Sampieri &
Fernandez C. y Baptista, 2014).

3.4 Disefio de investigacion

3.4.1 Disefo Cuantitativo

Es no experimental, transversal. En su dimension cuantitativa se asume el disefio

Descriptivo — Correlacional, no experimental de corte transversal, siendo el

grafico:
X
@) / r
\ )
Donde;

O: Docente (Unidad de estudio)

X: Variable independiente: Acompafiamiento pedagogico.
Y: Variable dependiente: Trabajo en equipo

r: Relacion existente entre las variables.

3.4.2 Disefo Cualitativo

Investigacion en el que toda la pesquisa se acopio, de arreglo con los discernimientos del
estudioso y para los fines concretos de la indagacion, ulterior a la planeacion de ésta.
Asumiendo la dependencia de raiz a secuela, de un factor para valorar, estar al tanto y
examinar el efecto y la frecuencia de aparicion de aquel dentro de cada grupo. (Gambara,
2002).
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El estudio se enmarca dentro de la investigacion argumentativa, con un disefio
hermenéutico, teoria fundamentada y fenomenoldgica. Debido a que se interpretara las

experiencias respecto al acompafiamiento pedagdgico trabajo en equipo de los docentes.

Creswell (2017) define la teoria fundamentada como un enfoque de indagacion en el que
el investigador desarrolla una teoria amplia y abstracta de un proceso, actividad o

interaccion basada en los puntos de vista de los participantes.

3.5 Poblacion y escenarios de estudio

3.5.1 Poblacion, muestra y unidad de analisis (cuantitativo)

La poblacidn esté constituida por 51 docentes de las Instituciones Educativas con Jornada

Escolar Completa del distrito de Wanchag, distribuidos de la siguiente forma:

Tabla 3

Poblacién

a) Poblacion
Institucion Educativa Poblacion
Arturo Palomino Rodriguez. 19
José Abelardo Quifiones. 12
Maria de la Merced. 20
Total N=51

Fuente: Consulta a directivos de IE.

b) Muestra

La cantidad de muestra necesaria se obtiene a partir de la siguiente relacion:

Zé_a,z) *NP(1-P)

" *P(1-P)+(N -1 (&)’

(1-al?2)

Donde;
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N=51: Tamafio de la poblacion.
P=0.90: Probabilidad de éxito.

Z 1

(-al2) = '96Valor de la tabla normal al 95% de confianza.

£ =5%=0.05 : Error del estudio.

Reemplazando los valores se obtiene n=38.

La muestra se seleccion6 en forma aleatoria.

3.5.2 Escenarios de estudio y las unidades representativas

Esta dada en el contexto especifico lo conforman las tres instituciones educativas Arturo
Palomino Rodriguez; José Abelardo Quifiones; Maria de la Merced en que se desarrolla

el estudio cualitativo con la participacion seleccionada.

El escenario de estudio esta basado en entrevistas a 6 coordinadores pedagdgicos de
ciencias y letras que agrupan a las &reas de matemaética, comunicacion, ciencia y
tecnologia, desarrollo personal, ciudadania y civica, ciencias sociales, inglés, educacion
fisica, educacion por el arte y tutoria de las instituciones educativas de jornada pedagogica

completa, en base a estas se generan teorias fundamentadas.

Segun Hernandez (2014), esta metodologia de investigacion pone su foco de atencion en
tres escenarios tedricos que son: interaccionismo simbélico, recurre a formas de accionar

el significado simbdlico en las relaciones y sus interacciones.
3.5.3. Unidades de estudio

Para la parte cuantitativa se aplicé encuestas a docentes y para la parte cualitativa

entrevistas a coordinadores pedagdgicos de las areas de ciencias y letras.

3.6  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

a) Técnica:
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Fue la encuesta para el andlisis de informacion cuantitativa y entrevista para el analisis
cualitativo, en cuanto permita una comunicacion o relacion cara a cara o presencial entre

el investigador y el sujeto investigado.

b) Instrumento:

e Cuestionario de acompafiamiento.
e Cuestionario de trabajo en equipo.
e Entrevista a coordinadores pedagogicos de ciencias y letras

c) Baremo:
El baremo del instrumento de acompafiamiento pedagdgico, esta dado:

Tabla 4

Baremo acompafiamiento pedagogico

Acompafamiento

Pedagdgico Puntaje
En inicio 30-59
En proceso 60-89
Logro 90-119
Logro destacado 120-150

Por otra parte, el trabajo en equipo.

Tabla 5

Baremo trabajo en equipo

Trabajo en equipo Puntaje
Bajo 20-46
Medio 46-72
Alto 73-100

3.7 Validacion y confiabilidad de instrumentos

En la teoria clasica de los cuestionarios como instrumentos de colecta de datos, aprecia
que la puntuacién observada de una unidad de dato, estd compuesta por una puntuacion
verdadera hallada para una persona a todas las situaciones, compuestas del instrumento y

que quedaran registradas para dar la solidez; mas algin error no sistematico de medicion.
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Validez

Se entiende por validez de un instrumento de medicion, el valor que nos indica, que un
instrumento; estd medira lo que pretende medir. Es la congruencia entre el instrumento de

medida y la propiedad medible.

Tabla 6

Validacidn de juicio de expertos.

_ Promedio de
N° Nombres y Apellidos del Experto Instrumento >
valoracion
Cuestionario de
o o 90 %
. acompafamiento pedagogico.
1 Dr. Cleto de la Torre Duefias. ] ) i
Cuestionario de trabajo en
) 90 %
equipo.
Cuestionario de
) o o . 92 %
) Dra. Karla Zelmira Aparicio acompafiamiento pedagogico.
Arenas. Cuestionario de trabajo en
) 92 %
equipo.
Total, promedio 91%

Fuente: Elaboracion propia.

A discernimiento de los peritos, los instrumentos que se han manejado en la tesis exponen
un coeficiente de validez del 91 % lo cual revela que los instrumentos acopiaron datos
admitidos. Cabe reiterar que los instrumentos designados cuestionario acompafiamiento
pedagdgico con 40 items y cuestionario para calcular trabajo en equipo con 30 items, han

sido rectificados a partir de las reflexiones y consejos formuladas por los expertos.
Confiabilidad del instrumento

Para evaluar la confiabilidad de los instrumentos se aplicé una prueba piloto a una muestra

de 10 docentes, obteniendo el valor alfa de Cronbach para los instrumentos.

Tabla 7

Confiabilidad de los instrumentos.

Instrumento Alfa de Cronbach Interpretacion

Cuestionario de acompafiamiento 0.921 Confiabilidad Alta
pedagdgico. '
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Cuestionario de trabajo en equipo. 0.856 Confiabilidad Alta

Los instrumentos presentan una confiabilidad de nivel alto.

3.8 Anadlisis de datos

3.8.1. Analisis de datos (cuantitativa)

Se hizo uso de la estadistica descriptiva, inferencial, la prueba de hipotesis, la Chi

cuadrada y tablas de Kendall para probar la relacion entre las variables de estudio.

Los datos alcanzados tras el cuidado aproximacion a las unidades de campo fueron
establecidos, compendiados y exhibidos en tablas y figuras estadisticos con asistencia de

los procedimientos Ibm Spss Statistic y Excel.

Ofrecida el entorno de las variables observadas, al ser de tipo ordinal, se uso6 el ensayo
estadistico de t de Kendall, que precisa si las variables son agrupadas y en qué disposicion,

para ello manejamos los dos tipos de pruebas que concurren en la:
Tau-c de Kendall.

Medida no paramétrica de agrupacion para variables ordinales que desconoce los empates.
El simbolo del coeficiente muestra la orientacion de la correspondencia y su valor absoluto
muestra la potencia de la dependencia. Los valores mayores muestran que la
correspondencia es mas estrecha. Los valores posibles van de -1 a 1, pero un valor de -1

0 +1 sélo se logra conseguir a partir de tablas cuadradas.

La formula usada para el célculo de esta medida esta dada por:
1. = 2m(n, — ng)/[n?*(m — 1)]

Siendo m el menor namero de filas y columnas.

Interpretacion del valor de “Tau- ¢”:

De 0.00 a 0.19 Muy baja correlacion.
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De 0.20 a 0.39 Baja correlacion.

De 0.40 a 0.59 Moderada correlacién.

De 0.60 a 0.89 Alta correlacion.

De 0.90 a 1.00 Muy alta correlacion.

Tabla 8

Plan de analisis de datos.

El acompafamiento pedagogico curricular realizado por las

. coordinadoras pedagdgicas contribuye significativamente al
Hipotesis a ser pedagog ye sig

probada mejoramiento del desempefio docente en las instituciones

educativas del nivel secundario con jornada escolar completa
en el distrito de Wanchaq de la ciudad del Cusco-2021.

El acompafiamiento pedagogico curricular realizado por las
. coordinadoras pedagogicas no contribuye significativamente al
Hipotesis nula pedagog yesig
mejoramiento del desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel secundario con jornada escolar completa

en el distrito de Wanchaq de la ciudad del Cusco-2021.

El acompafamiento pedagogico curricular realizado por las

s coordinadoras pedagogicas contribuye significativamente al

Hipotesis alterna
mejoramiento del desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel secundario con jornada escolar completa

en el distrito de Wanchaq de la ciudad del Cusco-2021.

Nivel de significancia 5%

Prueba estadistica Chi- Cuadrado.

Regla de decision Si P < 0.05 se acepta Ha

Si P>0.05 Se acepta Ho

Fuente: Elaboracion propia
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3.8.2. Tratamiento de informacion (cualitativa)

La pesquisa acopiada en la observacion cualitativa se examina cualitativamente. Se realiza
previamente la transcripcion de la informacién y a partir de esta etapa se efectla el analisis

del contenido en base a las categorias establecidas previamente.

Se examina el contenido de las reproducciones en base a las dos categorias de los factores
establecidos previamente. Se analiza el contenido y se indaga si estan presentes elementos
que admiten identificar la presencia o no de los factores que se estudian en las practicas

de aula.

Se aplico la hermenéutica para analizar informacion, para este fin se aplicara el programa
ATLAS TI, para generar redes semanticas, que serviran de base para generar las teorias

fundamentadas.

3.9  Aspectos Eticos

Los aspectos de la integridad de la tesis se toman en cuenta que los datos hallados sean
obtenidos lo méas éticamente posible, para ello se ha presentado los documentos de
permiso para la colecta de datos, aunada a ello se considera la conducta ética del
investigador, que es adecuada en el marco del comportamiento cientifico, establecidos en

los reglamentos de ética.
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CAPITULO 4: RESULTADOS Y ANALISIS DE LOS HALLAZGOS

4.1 Resultados del estudio

Para la presentacion de resultados de este apartado se procedio a partir de los descriptores:
Practica del acompafiamiento pedagoOgico, objetividad del plan y tipos de
acompafiamiento pedagdgico, procesos de evaluacién y retroalimentacion, beneficios de

un plan de acompariamiento.

Los datos fueron recabados con los instrumentos validados y confiables, en un momento
dinamico de la actividad docente y la compafiia de los acompafiantes en periodo de
educacién a distancia y virtualizada en periodo de pandemia; los que fueron procesados
mediante procedimientos estadisticos cuantitativos, y la lectura de los datos cualitativos
hallados en la visita a los docentes de las entidades publicas con jornada escolar completa;

los que se presentan a través de tablas y figuras.

La calidad de la educacién obedece a la idoneidad de los agentes quienes dinamizan los
procesos curriculares y la ensefianza aprendizaje de los escolares; cualidad que tiene sus
asientos en una sélida formacion y el ejercicio consciente de la funcién docente en
servicio, los que se perfeccionan con el transcurrir de su ejercicio laboral y la formacion
continua del saber profesional. La labor docente en estas instituciones con un modelo
educativo propio, cuenta con profesores de inicio de la carrera docente, siendo su
horizonte conocer el medio educativo y luego afianzar su futuro desarrollo; siendo este el
primer espacio de choque entre lo aprendido en la teoria y la realidad del aula, entre la
vocacion y las exigencias cotidianas, la posibilidad de generar interaccién estudiante-
docente; luego los profesores con afios de servicio y niveles magisteriales superiores,
inmerso en una cultura institucional y de clima de aula, que puede potenciar o inhibir su
desarrollo personal y de carrera; quienes para consolidar los logros de sus previsiones

requieren del acompafiamiento de un experto con experticia.

4.2 Analisis de los hallazgos

4.2.1 Acompafamiento Pedagdgico
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Tabla 9

Acompafiamiento Pedagogico

Acompafiamiento Pedagdgico. Frecuencia Porcentaje
En inicio 6 15,8
En proceso 9 23,7
Logro 15 39,5
Logro destacado 8 21,1
Total 38 100,0

Fuente: instrumento de colecta de datos

La variable acompafiamiento pedagdgico se halla en el nivel de logro en la percepcion de
39,5%, en proceso en el 23,7%, el nivel de logro destacado para el 21,1% y en el 15,8%

lo aprecia en el nivel de inicio.

Estos resultados muestran que esta labor de los directivos y los coordinadores de area es
de nivel de logro en las actividades escolares, los que se ejecutan dentro de la comunidad
docente mediante los cursos y en algunos de los casos por acciones de instrumentos de
trabajo pedagogico formulados y previstos en un area curricular; pero los otros niveles de
resultados precisa de fomentar todas las formas de acompafiamiento mediante técnicas
directas e indirectas que posibiliten la informacion pertinente la evaluacion del docente

novel con objetivos de mejora.

Figura 1. Acompafiamiento pedagogico

Porcentaje

Eninicio En proceso Logro Logro destacado

Acompanamiento Pedagogico.
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La figura muestra que este nivel de logro del acompafiamiento pedagdgico, se aprecia
como un proceso reservado a la mejora de la calidad de los aprendizajes de los escolares,
del desempefio de los docentes y de la gestion prevista y generada de la direccion de las
instituciones educativas; alli se aprecia que hay procesos favorables de evaluacion y
retroalimentacion; lo que posibilita brindar oportunidades de mejora al proceso de
ensefianza y las actividades de aprendizaje que los escolares desarrollan en sus hogares
por medio de las redes virtuales como el Google meet y otros medios previstos por los
docentes; a través de sesiones de asesoria entre un experto y un docente novel y los
antiguos que requieren el servicio; tratando de asumir que esta no es como las actividades
de educacién presencial; al mismo tiempo los directivos dejen de lado la idea tradicional
del concepto de supervision, y tener presente que es un proceso que admite la mejora, la

calidad de la ensefianza y por tanto del aprendizaje de los discentes.
4.2.2 Resultados por Dimensiones de Acompafiamiento Pedagogico

Tabla 10
Resultados por Dimensiones de Acompafiamiento Pedagdgico

En inicio En proceso Logro Logro destacado
f % f % f % f %
Visitaenel 6 15,8 9 23,7 14 36,8 9 23,7
aula
Microtaller 6 15,8 15 39,5 12 31,6 5 13,2

Fuente: Instrumento de colecta de datos

La dimensidn visita en el aula de la variable acompafiamiento pedagdgico que realizan a
las actividades sincronicas los docentes se halla en el nivel de logro en la percepcion de
36,8% de los docentes, en proceso en el 23,7%, el nivel de logro destacado para el 23,7%

y en el 15,8% lo aprecia en el nivel de inicio.

Mientras la dimension Microtaller se halla en los niveles de proceso para el 39,5% de los
docentes, el 31,6% lo aprecia en el nivel de logro; en inicio el 15,8%, y como logro

destacado tan solo el 13,2%.

El acompafiamiento pedagogico en el aula, es constante y permanente y el profesor de
aula lo valora en el nivel de logro el 36,8 % y logro destacado 23,7%, y sumados da el
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60,5%, lo que muestra que esta, en periodo de pandemia la visita y acompafiamiento a las
actividades sincronas de los medios previstos como el Google meet, zoom, y otros
auxiliares como las app de WhatsApp, y los otros por las plataformas de asincronas por
parte de los directivos es destacada, de ello se aprecia que el liderazgo pedagdgico o para
el aprendizaje es el ndcleo de su accion la calidad de ensefianza ofrecida y las derivaciones
de aprendizaje alcanzados por los educandos. Por tanto, este acompafiamiento pedagogico
tiene como centro de atencion las previsiones y acciones del curriculum y las actividades
didacticas que el docente realiza como procesos didacticos previstas para las actividades
de los estudiantes en sus viviendas y con ella lograr las competencias previstas; en ese
horizonte, la direccion de la institucion educativa por medio de sus directivos en la visita
al aula, maximiza su rol en la mejora como acompafiante para el desarrollo y logro del
aprendizaje, que conforma las condiciones para que todos puedan participar en el aprender
de forma continua, permanente y colaborativa; ello implica que las desarrolla e imparte
las acciones instruccionales, como posibilidad de mejorar las acciones de prevision y
ejecucion de la ensefianza con efecto el aprendizaje; focalizando la figura del directivo
acompafante en condicion de experto, con el poder y la autoridad, académica més alla de

lo administrativo.

Ese acompafiamiento en aula requiere su mejora constante el acompafiamiento en los
micro talleres aquellos que permiten prever, implementar las iniciativas para la
contextualizacion del curriculo, en sus procesos y elementos como los seleccion de
competencias operacionalizarlas en capacidades, habilidades y destrezas, con la precision
de los contenidos, la prevision de las estrategias de ensefianza y de los de aprendizaje, los
recursos con que cuenta y accede, las técnicas e instrumentos de evaluacién que valoren

los productos y evidencias enviadas por los estudiantes.

Los directivos en su accion de acompafiamiento en los micro talleres asume su tarea del
primordial del lider pedagogico, con la idea de acompaniar y apoyar a los docentes de aula,
y desde ella generar conocimientos, habilidades y competencias en los profesores para que
puedan reflexionar y comprender de mejor forma la actividad pedagdgica y didactica, en
esos talleres que se asume en apreciacion de los docentes se halla en el nivel de proceso
de 39,5% mas el 31,6% de nivel de logro, auna el 71.1% de labor valorada de las
actividades directivas a pesar de la educacion brindada por medios virtuales y medios de
comunicacion a distancia como la Tv, el internet y la radio; y para ellas en estas reuniones

se encuentre alternativas de mejorar a las actividades previstas y soluciones a las
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dificultades que se hallan y pueden afectar su desempefio frente a los estudiantes; ello
muestra que la efectividad del acompafiamiento pedagogico para las satisfaccion de los
aprendizaje de los estudiantes, no solo estriba de un conjunto de practicas a sugerir y que
los docentes implementen, sino que estos micro talleres son una condicion clave, con la

iniciativa y actitud proactiva de los directivos.

Esto implico la resignificacion de las cualidades de los directivos como una cualidad de
la organizacién e integracion de los agentes educativos, mas que un atributo de accion de
solo poseer el cargo formal; y con ello integrar la escuela en tiempo y atencion. Los
porcentajes hallados permite evidenciar la relevancia, de que los directivos institucionales
dedican un alto porcentaje de su tiempo a actividades mas alla de las administrativas, a
acciones de presencia, desarrollo y ejemplo de procesos pedagdgicos, acompafada de

control y supervision de recursos materiales y humanos.

4.2.3 Trabajo en Equipo en las Instituciones Educativas

Tabla 11

Trabajo en Equipo en las Instituciones Educativas

Trabajo en equipo. Frecuencia Porcentaje
Bajo 11 28,9
Medio 17 44,7
Alto 10 26,3
Total 38 100,0

Fuente: instrumento de colecta de datos

La variable trabajo en equipo en la apreciacion de los docentes se halla en el nivel alto de
26,3%; en nivel medio 44,7%, y en el nivel bajo para el 28,9%. A partir de estos datos se

afirma que las actividades de los docentes se hallan en niveles adecuados y superiores.

Estos resultados se aprecian en la siguiente figura:
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Figura 2. Trabajo en quipo

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Trabajo en equipo.

Estos resultados muestran que el trabajo en equipo impacta en la cohesion e integracion
de los docentes que repercuten en el aprendizaje de los estudiantes, a partir de la formacién
permanente del docente en la institucion educativa. Esto muestra que esta variable logra:
identificar sucesos y oportunidades que incentiven al docente para responder a tiempos y
espacios distintos, en el que el profesor se halla en un punto distante del estudiante y ella
entre contacto para lograr metas comunes; desplegar y potenciar la profesionalidad del
profesor de las instituciones educativas con modelo JEC; establecer y generar tiempos
frecuentes para acciones de planificacion compartida y participativa entre docentes; y
supervisar la visita de aula en procesos educacion sincronica y asincrona, bajo las

condiciones que prevé la IE y posee la familia.

Este trabajo en equipo posibilita el desarrollo de variables mediadoras de desarrollo de
las: capacidades internas de los docentes en la propia institucion; motivacion y
compromiso permanente con la mejora continua de la innovacién y logro de resultados en
su labor docente; y, generar condiciones de trabajo pedagdgico y didactico en aula. En
consecuencia, la mejora de los aprendizajes y resultados de desempefio de los estudiantes,
el trabajo en equipo mejora el desempefio del profesorado, y el acompafamiento
pedagdgico impacta en su motivacion y compromiso, desarrollando sus potencialidades y

gestionando debidamente las condiciones en que interactdan con los estudiantes.
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4.2.4 Resultados por Dimensiones de Trabajo en Equipo en las Instituciones

Educativas

Tabla 12

Resultados por Dimensiones de Trabajo en Equipo en las Instituciones Educativas

Bajo Medio Alto
DIMENSIONES F % f % f %
Complementariedad 11 28,9 20 52,6 7 18,4
Coordinacion 1 2,6 29 76,3 8 21,1
Comunicacion 25 65,8 8 21,1 5 13,2
Confianza 15 39,5 11 28,9 12 31,6
Compromiso 14 36,8 19 50.0% 5 13,2

Fuente: instrumento de colecta de datos

La dimension complementariedad que realizan los docentes en los trabajos en equipo son

valorados en el nivel medio de 52,6%, bajo en el 28,9%, el nivel alto para el 18,4%.

La dimension coordinacion se halla en los niveles de medio para el 76,3% de los docentes,
el 21,1% lo aprecia en el nivel alto; en inicio el 2,6%.

La dimension comunicacion en este trabajo es bajo para el 65,8%, medio 21,1%, y alto
con tan solo el 13,2%.

La dimensidn confianza se halla en nivel bajo para el 39,5%, alto en el 31,6%, medio en
el 28,9%.

La dimension compromiso se halla en el nivel medio para el 50,0%, el 36,8% se halla en

el nivel bajo, y el 13,2% lo aprecia de nivel alto.

Estos resultados muestran que las dimensiones complementariedad, coordinacién y
compromiso se hallan en niveles medio con tendencia a alto; mientras que las dimensiones
comunicacion y compromiso estan en nivel bajo. Estos resultados describen las practicas
de los profesores en las acciones de integracion docente, logran impactar en el aprendizaje
de los estudiantes, con acciones de direccion compartida, en la direccidn de la mision de
la institucion educativa asumida en el modelo pedagdgico JEC, que asegura el entorno

ordenado y seguro para las actividades escolares; liderar el aprendizaje y la conjuncion las
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potencialidades compartidas de los docentes; con ello asegurar la ensefianza de calidad en
tiempo de COVID-19 y emergencia educativa, con la actividad de distancia; asignando
recursos de forma trascendental; estableciendo propdsitos y expectativas acorde a las

necesidades e interés de los estudiantes.

Los trabajos en equipo se potencian en capacidades de los docentes en la escuela
necesarias para lograr las metas previstas en las acciones de diversificacion y
contextualizacion del curriculo; redisefian la organizacién, gestionan condiciones de
trabajo de las actividades y procesos pedagdgicos que permiten al docente un progreso de
sus motivaciones y realizaciones, con précticas que edifican una erudicion colaborativa, y
gestionan los actividades escolares de ensefianza y aprendizaje, destinando tiempo a

apoyar y evaluar la ensefianza.

Los datos hallados de las dimensiones muestran las fortalezas y dificultades de prestar
educacion a partir de las iniciativas docentes y las potencialidades que poseen la familia
fueron factor determinante en las oportunidades de aprendizaje y mejora profesional, con
la creacion de la infraestructura de espacios virtuales para los estudiantes, con los cuales
viabilizar e integrar el aprendizaje formal que brinda el profesor. En este sentido, las
instituciones educativas de Cusco con modelo JEC fueron exitosas, por las acciones de
equipos directivos que conocen y se integraron a las actividades en las aulas; los
profesores en los equipos de trabajo se observan preceptivamente las clases y
retroalimentan a sus colegas de acuerdo a sus fortalezas y desafios, en la idea de mejorar
sus actividades pedagdgicas; los que requieren de tiempo de dedicacion para los procesos
de planificacion, momentos y espacios de colaboracion y apoyo con oportunidades
transformadas y mejoradas, los que permitan retroalimentar en un clima de confianza y
apoyo hacia la creatividad y la innovacion; estos equipos de trabajo posibilitaron las
posibilidades de gestionar espacios y condiciones para brindar una educacion dentro y
fuera de la escuela con la integracion de los padres de familia y las oportunidades para el

escolar.
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4.25 Relacion Entre Acompafiamiento Pedagogico y Trabajo en Equipo

Tabla 13

Relacion Entre Acompafiamiento Pedagdgico y Trabajo en Equipo

Trabajo en equipo.

Acompafiamiento Pedagdgico. Bajo Medio Alto Total
En inicio Frecuencia 4 2 0 6
Porcentaje 66,7% 33,3% 0,0% 100,0%
En proceso Frecuencia 6 3 0 9
Porcentaje 66,7% 33,3% 0,0% 100,0%
Logro Frecuencia 1 12 2 15
Porcentaje 6,7% 80,0% 13,3% 100,0%
Logro destacado Frecuencia 0 0 8 8
Porcentaje 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Total Frecuencia 11 17 10 38
Porcentaje 28,9% 44,7% 26,3% 100,0%

Chi-cuadrado=41,858 p-valor=0,00 Tau b de ¢ de Kendall=0,767

Hipatesis de investigacion

El acompafiamiento pedagogico contribuye directamente en el trabajo en equipo en las
instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en distrito de
Wanchaq - Cusco — 2021.

Hipotesis estadistica

Ho: El acompafiamiento pedagdgico no contribuye directamente en el trabajo en equipo
en las instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en

distrito de Wéanchag - Cusco — 2021.

Ha: El acompafiamiento pedagdgico contribuye directamente en el trabajo en equipo en
las instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en distrito
de Wanchaq - Cusco — 2021.

Se evidencia que cuando el acompafiamiento pedagogico esta en el nivel de logro la
relacion es directa con el nivel medio del trabajo en equipo en el 80,0% vy el logro

destacado del acompafiamiento con el nivel alto en el 100%; asimismo cuando el
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acompafiamiento esta en proceso la relacién es con baja en el 66,7% y en el mismo valor

el inicio con el bajo.

Cuando el acompafiamiento pedagogico se halla en el nivel logro el trabajo en equipo se
halla en el nivel medio en 80%; cuando esta en proceso el trabajo en equipo esta bajo en
el 66,7% y de ella de inicio a bajo en el 66,7%; pero cuando el acompafiamiento es logro

destacado el trabajo en equipo es alto en el 100,0%.

De la prueba de chi-cuadrado al 95% de confianza, se concluye que el acompafiamiento
pedagdgico contribuye directamente en el trabajo en equipo en las instituciones educativas
del nivel secundario con jornada escolar completa en distrito de Wanchaq - Cusco — 2021
(p-valor=0,00<0,05)

Estos resultados muestran que las practicas de acompafiamiento estan asociadas a los
trabajos en equipo de los profesores, siendo que el directivo y el equipo técnico-
pedagdgico de las instituciones con modelo JEC, realizan las acciones necesarias en su rol
de gestores curriculares; por el que los directivos son capaces de articular las acciones de
orientacion, el monitoreo en la visita al aula y los trabajos en los micro talleres, dirigidas
hacia las acciones previstas de practicas coherentes y cohesionadas con las necesidades,
expectativas de los profesores y los estudiantes, y a los contextos variados en los que se
brinda la educacién en tiempos de pandemia en salud que se llevo a cabo la ensefianza del
docente y el aprendizaje que deben ser logradas por los estudiantes; ello implica; ello
aunada a la posibilidad de dosificar el uso del tiempo y los horarios en los cuales el escolar
accede a las posibilidades que la familia le ofrece, y con ello aumentar oportunidades
variadas a la adecuacién y adaptacion de los condiciones de aprendizaje; siendo para ello
importante la colaboracion y participacion profesional de los directivos y colegas de
trabajo en el ciclo y area curricular, incluida en ella la participacién en comunidades de
aprendizaje de los profesores organizados, que le permita formular y mejorar las
programaciones y acciones entre colegas, las observaciones en las aulas virtuales y
plataformas virtuales haciendo uso de recursos adicionales como los Apps vy el envio de

medios y recursos fisicos y la planificacion colaborativa.

En este horizonte, se afianza las responsabilidades de los directivos agrupadas a su cargo

es el acompafiamiento de la actividad pedagdgica en aula de los profesores.
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4.2.6 Relacion entre Acompafiamiento Pedagdgico con las Dimensiones del

Trabajo en Equipo

Tabla 14
Relacion entre Acompafiamiento Pedagogico con las Dimensiones del Trabajo en
Equipo
Complementariedad Coordinacion Comunicaciéon  Confianza  Compromiso
Acompafiamiento 0,694 (0,00) 0,501 (0,00) 0,623 0,58 0,617
Pedagogico (0,000) (0,00)  (0,00)

Hipotesis de investigacion

El acompafiamiento pedagogico esta relacionado con las dimensiones de trabajo en equipo
de los docentes: complementariedad, coordinacién, comunicacion, confianza y
compromiso en las instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar

completa en distrito de Wéanchaq - Cusco — 2021.

Hipatesis Estadistica

Ho: El acompafiamiento pedagdgico no esté relacionado con las dimensiones de trabajo
en equipo de los docentes: complementariedad, coordinacién, comunicacion, confianza y
compromiso en las instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar

completa en distrito de Wanchaq - Cusco — 2021.

Ha: El acompafiamiento pedagdgico esta relacionado con las dimensiones de trabajo en
equipo de los docentes: complementariedad, coordinacidén, comunicacion, confianza y
compromiso en las instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar

completa en distrito de Wanchaq - Cusco — 2021.

De la prueba de chi-cuadrado al 95% de confianza, se concluye que el acompafiamiento
pedagdgico en las instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar
completa en distrito de Wanchaq - Cusco — 2021 esta relacionado significativamente con

la dimensién complementariedad de trabajo en equipo en un 69,4%, coordinacién con un
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50,1%, comunicacién en un 62,3%, confianza en un 58% y con la dimensién compromiso

del trabajo en equipo en un 61,7% (p-valor=0,00<0,05).

De los resultados se desprende que el acompafiamiento pedagdgico en las instituciones
educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en distrito de Wéanchaq -
Cusco — 2021 repercute con mayor preponderancia en la dimension complementariedad

de trabajo en equipo.

4.2.7 Relacion entre la Dimension Visita de Aula del Acompafiamiento Pedagdgico

con las Dimensiones del Trabajo en Equipo

Tabla 15
Relacion entre la Dimensién Visita de Aula del Acompafiamiento Pedagdgico con las

Dimensiones del Trabajo en Equipo

Complementariedad Coordinacion Comunicacion Confianza Compromiso
Visita en 0,716 (0,000) 0,532 (0,00) 0,596 (0,000) 0,881 (0,00) 0,584 (0,00)

el aula

Hipotesis de investigacion

La dimensiéon visita de aula del acompafiamiento pedagdgico estd relacionado
significativamente con las dimensiones de trabajo en equipo de los docentes:
complementariedad, coordinacion, comunicacion, confianza y compromiso en las
instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en distrito de
Wanchaqg - Cusco — 2021.

Hipdtesis Estadistica

Ho: La dimension visita de aula del acompafiamiento pedagdgico no esta relacionado
significativamente con las dimensiones de trabajo en equipo de los docentes:
complementariedad, coordinacion, comunicacion, confianza y compromiso en las
instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en distrito de
Waénchaq - Cusco — 2021.

Ha: La dimensién visita de aula del acompafiamiento pedagdgico esta relacionado
significativamente con las dimensiones de trabajo en equipo de los docentes:

complementariedad, coordinacion, comunicacion, confianza y compromiso en las
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instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en distrito de
Wanchaq - Cusco — 2021.

La tabla muestra que la correlacion de las dimensiones visita en aula hacia las dimensiones
de trabajo en equipo muestra que hacia la complementariedad es nivel alto de 0.716; con
confianza de nivel muy alto en el 0,881; con coordinacion de nivel regular en 0,532;

comunicacion nivel regular 0,596; con compromiso en el nivel regular con 0,584.

Estos resultados muestran que el acompafiamiento pedagogico y en ella la visita en aula
incide en el trabajo en equipo y sus dimensiones, y por ende en el aprendizaje docente y
con ella el mejoramiento de sus actividades escolares; a través de ellas se logra generar
oportunidades de asistencia y la cultura del trabajo en equipo; las visitas al aula permite
que los docentes puedan complementar sus capacidades e la iniciativas, los que concuerda
con la confianza entre el docente y los directivos; y destacando coordinacion de acciones
con comunicacion bidireccional y asumir compromiso; los que concuerdan en que los
modelos de formacidn respaldados en el modelo JEC de realizar acciones horizontales y
colaborativos que resultaron ser mas seguros para lograr innovaciones en las habilidades

de ensefianza.

El enfoque pedagogico de Jornada Escolar Completa, exige que los profesores, estudiantes
y la familia interactlen, exploren, enuncien y comprueben sus saberes compartidos y
logrados y con ello permanentemente resignificarlos. Estas visitas al aula posibilitaron las
interacciones entre profesores se caracterizaron especialmente con alto grado de libertad
en procesos de colaboracion, compromiso y discusion critica; en tal sentido, corresponden
ser observados como una congruencia de oportunidades para la mejora de continua de la
ensefianza en distancia y con medios variado en espacios donde el alumno es un sujeto
curricular activo de su propio aprendizaje a partir de lo que el docente prevé tratando de

integrar a la familia.

De ello con la prueba de chi-cuadrado al 95% de confianza, se concluye que la dimension
visita de aula del acompafiamiento pedagogico esta relacionado significativamente con las
dimensiones de trabajo en equipo de los docentes: complementariedad, coordinacion,
comunicacion, confianza y compromiso en las instituciones educativas del nivel

secundario con jornada escolar completa en distrito de Wanchaq - Cusco — 2021.
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4.2.8 Relacion Entre la Dimension Microtaller del Acompafamiento Pedagdgico

con las Dimensiones del Trabajo en Equipo

Tabla 16
Relacion Entre la Dimension Microtaller del Acompafiamiento Pedagdgico con las
Dimensiones del Trabajo en Equipo

Complementariedad Coordinacion ~ Comunicacion  Confianza Compromiso
Microtaller 0,632 (0,000) 0,436 (0,00) 0,692 (0,000) 0,769 (0,00) 0,436 (0,00)

Hipotesis de investigacion

La dimension Microtaller del acompafiamiento pedagdgico estd relacionado
significativamente con las dimensiones de trabajo en equipo de los docentes:
complementariedad, coordinacion, comunicacion, confianza y compromiso en las
instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en distrito de
Wanchaq - Cusco — 2021.

Hipotesis estadistica

Ho: La dimension Microtaller del acompafiamiento pedagogico no estd relacionado
significativamente con las dimensiones de trabajo en equipo de los docentes:
complementariedad, coordinacion, comunicacion, confianza y compromiso en las
instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en distrito de
Waénchaq - Cusco — 2021.

Ha: La dimension Microtaller del acompafiamiento pedagdgico estd relacionado
significativamente con las dimensiones de trabajo en equipo de los docentes:
complementariedad, coordinacion, comunicacion, confianza y compromiso en las
instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en distrito de
Waénchaq - Cusco — 2021.

En cuanto la correlacion de la dimension Microtaller hacia las dimensiones en nivel alto
con confianza en el 0,769; y con nivel regular con complementariedad de 0,632; con
comunicacion en el 0,692; y nivel bajo con coordinacién en 0,436; con compromiso en el
0,436.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

Los micro talleres en el acompafiamiento pedagdgico permitieron progresos en los
trabajos en equipo acordes al modelo JEC, donde se destaca que se generaron niveles de
confianza, procesando la comunicacion bidireccional con el trabajo complementario entre
todos los agentes educativos; con ello se destaca que las actividades colaborativas se
pudieron generar tomando en cuenta los ambientes que se generaron para el trabajo del
docente, como la virtualidad, la comunicacion con medios alternativos como los formales
asumidos por la institucion educativa; y la estrategia aprendo en casa como el internet, la
tv y la radio; y los medios informales, tales como las app de WhatsApp, los minivideos
con programas especificos, las llamadas telefonicas; mediante los cuales se aplicaron para
las acciones de los micro talleres lo que permitié el intercambio de materiales didacticos
hasta otras mas complicadas, con procesos que se generaron la reflexion sobre los
progresos que lograron con los estudiantes y la mejora continua de las actividades de

aprendizaje generados en colectivo.

Sin embargo, este trabajo en equipo por las condiciones en la que se trabajé a distancia la
coordinacion y el compromiso se lograron niveles bajos, en cuanto en espacios diferentes
y desconocidos para trabajar y aprender colaborativamente es una tarea complicada, en
cuanto exigen disponibilidad y dedicacion del docente para que a partir de ello pueda
identificar las dificultades y complicaciones de su préctica en esta situacion de educacion
en emergencia sanitaria, precisando que se requiere labor en equipo en funcion de un
propdsito comun, cuidando por el aprendizaje individual en el que el educando se
desenvuelve, y tratar de generar actividades en trabajo en colectivo, generando una
relacion de interdependencia auténtica de relacion entre la colaboracion de los directivos
con el docente y de ella para el mejoramiento en el rendimiento escolar de los educandos
del nivel secundario; siendo esta Ultima gracias a la mejora y comprension en equipo de
los procesos y de la capacidad pedagdgica para adaptarlos a las necesidades e intereses de
los estudiantes. En consecuencia, el modelo JEC requiere que profesores y directivos se
rodeen colectivamente en el estudio, monitoreo y perspicacia de lo que acontece dentro

de las aulas.

A partir de ello con la prueba de chi-cuadrado al 95% de confianza, se concluye La
dimensién  Microtaller del acompafiamiento  pedagOgico estd relacionado
significativamente con las dimensiones de trabajo en equipo de los docentes:

complementariedad, coordinacion, comunicacion, confianza y compromiso en las
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instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en distrito de
Wanchaq - Cusco — 2021.

4.3 Andlisis de los hallazgos

Para el andlisis cualitativo de la informacion se utilizé la hermenéutica, y se emple6 para
organizar la informacion ATLAS TI.

4.3.1 Andlisis cualitativo acompafiamiento pedagdgico

Para el andlisis del acompafiamiento pedagdgico se aplico entrevistas a coordinadores de
ciencias y letras (6) de las tres instituciones educativas de jornada completa de las
instituciones educativas del distrito de Wénchag.

Figura 3. Acompafiamiento pedagdgico en el trabajo en equipo
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Fuente: elaboracion propia
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El acomparfiante pedagdgico realiza acciones como, por ejemplo, elaborar planes de visita
que responden a las necesidades individuales de cada docente y director, observar,
registrar informacion en el cuaderno de campo y analizar la misma. Esta informacién se
usa para caracterizar la practica del docente en el aula y del director en la gestion de la IE,
identificar los supuestos que operan detrds de ella y orientar la reflexion basada en un

dialogo asertivo y empatico. (Ministerio, 2014, pag. 15)

Mejorar la calidad educativa, basada en el modelo pedagdgico JEC, requiere agilizar el
proceso de ensefianza-aprendizaje, con procesos de acompafiamiento, estrategias de
interaccidn variada en el aula, en los procesos de disefio, contextualizacion, adaptacion a
las realidades de las instituciones educativas respondiendo a su necesidad transcendental
hoy en dia; las profesores de las instituciones educativas mencionan y se aprecia que ésta
actividad les permite en los procesos de planificacion, implementacion desarrollar
cualidades, aptitudes y capacidades de la formacion profesional, y en los procesos de
ejecucion y evaluacién posibilita en el aula que los alumnos se beneficien, porque les
permitan obtener grandes ventajas en las acciones cotidianas en todos los aspectos de la
vida, escolar; aprender a interrelacionarse y desarrollarse en el equipo, aprendiendo a
escuchar, pensar y aportar al trabajo cooperativo, obteniendo provecho del esfuerzo
colectivo en el aula escolar, donde la finalidad Gltima es el aprendizaje y logro de

capacidades.

De la entrevista y la observacion se desprende que el acompafiamiento pedagogico les
permite conocer y comprender a los docentes las ventajas que se obtienen al trabajar en
equipo, abordando por saber como se completa un equipo de trabajo, los escenarios,
normas, criterios de los procesos por los que traspasa; peculiaridades, modos asi como el
rol que incorpora cada uno de los actores educativos en la finalidad de lograr aprendizajes

y su posterior logro de competencias y desempefios en su vida cotidiana.
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Figura 4. Beneficios que presenta el acompafiamiento pedagdgico en el aprendizaje
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Que la docente acompafiada no se sienta sola y el objetivo es que esté acompafiada
para un mejoramienta en cuanto al manejo de las herramientas tecnologicas
cansiderandose un apoyo dindmico en esta educacian remata o a distancia.

Fuente: elaboracion propia

El acompafiamiento pedagogico, posibilita y requiere del trabajo en equipo, los que a su
vez necesita entender de la misma manera el equipo es mas que grupo; y los profesores
sostienen a la entrevista, y la observacion confirma, que quien cree que un conjunto de
personas y logran complementar esfuerzos se constituye en un equipo; las coordinaciones
pedagdgicas comentan y evidencian en sus acompafiamiento en aula y en los trabajos
colegiados; que en estos afios les permitio establecer y complementar las diferencias por
sus fortalezas y potencialidades de aporte; con ello les permitié tener conocimiento mas
amplio de la programacion curricular y les brindo las facilidades del trabajo en equipo en
la temaética que se presenta durante la ejecucion del curriculo en el aula; lo que observamos

durante esta investigacion.

El trabajo del acompafiamiento pedagogico, en el trabajo en equipo, posibilita que los
profesores se puedan entenderse como un conjunto de personas profesionales

interconectadas que se organizan, en llevar a cabo la tarea de mejorar y superar las
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dificultades, compartiendo recursos, productos; se aprecia que lograron generar una
organizacién combinada de trabajo colaborativo; y cada vez que lo hacian lograron
integrar la participacion de un mayor nimero de directivos, coordinadores, profesores de
aula, pensando en generar recomendaciones de mejora continua, poniendo en plena accién
sus conocimientos, creatividad y destrezas; estas acciones permitieron lograr aprendizajes
relevantes y superiores en el profesor para la accion y por ende en el rendimiento

académico de los escolares.

Figura 5. Herramientas del acompafiamiento pedagdgico
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De los dialogos y la observacion se desprende que el acompafiamiento pedagdgico, les
permitio superar los problemas de la docencia clasica, de ese trabajo golondrino, aislado,
individual, el retiro dentro del aula y la carencia de espacios y oportunidades para
compartir experiencias con otros colegas del grado, ciclo, la institucién educativa; ello
permitié que profundizaran estrategias de ensefianza y aprendizaje, para mejorar y solo
cumplir el control burocratico y administrativo de la labor profesional, pedagdgica y
desempefio laboral docente, que s6lo acentuaba los procesos de descualificacion,
desprofesionalizacion y la pérdida de la autonomia en la propuesta pedagogica y por ende

en el aula.

El trabajo del acompafiamiento pedagogico permite la generacion, establecimiento y uso
de estrategias y herramientas mas efectivas que facilitan el trabajo cooperativo de los
acompafantes con los acompariados y entre los profesores de los diversos ciclos, grados
y areas, siendo mas fructifera al lograr alcanzar el perfeccionamiento progresivo de sus
acciones, los propdsitos de las instituciones educativas y de la colectividad integrada de

docentes.

Los directivos de las instituciones educativas hallaron espacios de agenda comdn de sus
programaciones y actividades y un conjunto de valores colaborados, los profesores se
complementan con sus colegas, mas alla del espacio de sus aulas, y programaciones

individuales.

Otro dato que se hallg, es el uso variado de las herramientas del acompafiamiento
pedagdgico, que se constituyeron en alternativas de la mejora de sus actividades
pedagdgicas, como parte de actividad educadora, que lograron construir por medio de
cursos y talleres puntuales por area, ciclo y luego masivos a nivel de la institucion
educativa; lo que permitio que en algunos casos lograr herramientas homogéneas, y que

luego desarrollaron sus habilidades para aplicar en sus aulas.

Las actividades escolares cuando no se tenia el acompafiamiento pedagdgico, fue
insuficiente, con el acompafiamiento se pretende y logra convertir y mejorar las
experiencias de ensefianza, fomentando nuevas formas de comunicar y generar saberes y
aprendizajes relevantes; con actividades que crean el perfeccionamiento y mejora de
instrumentos para la ensefianza, evaluacion que superan los problemas que presentan los
escolares y que los enfrentan los docentes en sus aulas, y luego las comparten en las

reuniones colegiadas, tratando de responder a las exigencias del modelo JEC y las
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demandas de la sociedad, y los procesos educativos cada vez desafiante en la experiencia

cotidiana del docente.

Figura 6. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico
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El acompafiamiento pedagogico en las instituciones educativas con modelo JEC en la
ciudad del Cusco, a partir de las entrevistas se deduce que lograron generar labores entre
pares, el acompafiante y acompafado, estrategia de formaciéon y mejora continua entre
profesores, en el que se generan y siembra la reflexion pedagdgica de practica relacionada
con el estudiante en el aula. Entonces comentan que los protocolos previstos por el

Minedu, en cuanto que:

El acompafiante registra en forma ordenada, explicita, clara y objetiva las acciones
que se producen durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje; precisa aquellas
que potencian los aprendizajes y las que los dificultan; luego, en el didlogo con el
docente, registra las percepciones que tiene (el docente) frente a esas situaciones
y devela los supuestos que operan detras de su practica para orientar su reflexion.
(Ministerio, 2014, p. 18)

Los profesores sostienen que sus estrategias, lograron la colaboracion entre pares de
secciones, grados, ciclos por medio de la responsabilidad participada para desenvolverse
juntos como profesionales competitivos en la labor educadora, que busca generar y
superar la mejora de los aprendizajes de los escolares. A ello se agrega que se fortalecid
la estrategia de autoevaluacidn, con momentos en cada profesor es mas conscientes de sus
practicas diarias, y no esperan y dependan de la apreciacion y comentario solo del

acompanante.

Las estrategias del acompariamiento posibilitan que los profesores logren mejorar su
formacidn y autoevaluacién, lo que pone en préctica que cada uno efectla su observacion
y conversacion, y a partir de ello dialoga con sus colegas en la institucion educativa. Lo
que les ha permitido romper con la rutina de ingresar y cumplir los procesos pedagdgicos
de modo mecanico, los que tuvieron que superar las tradiciones y costumbres pedagdgicas

arraigados en el tiempo, que en ocasiones se hicieron fuertes e inconscientes.

4.3.2 Andlisis cualitativo de Trabajo en equipo.
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Figura 7. Trabajo en equipo
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La institucion educativa con modelo JEC, al asumir el curriculo por competencias debe
proporcionar conocimientos, desarrollar habilidades y actitudes que posibiliten a los
futuros ciudadanos posesionarse responsablemente las labores de la colaboracion y
cooperacién ciudadana, y luego con ella generarse las competencias de aprender por
cuenta propia y tener elasticidad para acomodarse a un mundo en permanente innovacion
que certifique la curiosidad y la creatividad, para la mejora de su desempefio y
respondiendo a las necesidades de los diferentes contextos en diversos espacios Yy
realidades, y ello es posible si los docentes reciben y brindan a su vez aportes del
acompafante, que les permita participar de una cultura incluyente; es decir las entrevistas
nos reporta que los profesores en esta integracion propician una educacion de equidad,

libremente del area curricular que desarrollan.

Ejecutar el trabajo en equipo en la institucion educativa, es hoy en dia, una accién

transcendental por el cual el profesor de educacion secundaria asume un modelo JEC,
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considerando las bases elementales para hacer el trabajo en colectivo y dialogo integrado
en trabajos colegiado, generando etapas, sosteniendo ideas en base supuestos validos y
con ello obtener consensos; en la que el acompafante busca su integracion; asi como, los
profesores, reciben la opinion de los directivos con posibilidad abierta, y ellos como
directivos escuchar para proponer y mejorar la nocion que ayuda al maestro o maestra a
poder mejorar integrando de mejor modo los equipos de trabajo; ello permite a los
directivos y profesores por medio del trabajo en equipo el acompafiamiento pedagdgico
permite desarrollar cualidades, actitudes, modelos, actuaciones en el proceso de ensefianza

aprendizaje, siendo ésta una de las labores esenciales del educador hoy en dia.

Con el trabajo en equipo a la luz de los resultados hallados el profesor sostiene que
empiezan esa interaccion cara a cara, espacio en el que la comunicacion se hace
imprescindible; y, cada uno de los miembros de las instituciones educativas se encargan
de liderar la auto formacién, en el aula, la institucion la comunidad educativa, integrada a
la sociedad, informando, participando o eliminando el espacio del actuar individual. En
ese instante el docente revela su altruismo y cooperacion por la mejora continua, como
parte de un sistema educativo, que le permite integrarse con libertad en razon de su

integracion pedagogica, en post de la idea del modelo educativo.

De las entrevistas con los coordinadores pedagdgicos se asume que el trabajo en equipo
en los docentes de estas instituciones se perfila que los logros que tienen las instituciones
educativas se deben por la ayuda de todos sus miembros, que colaboran y estan en la

sintonia de la mejora permanente con los propositos del modelo educativo asumido.

Trabajo en equipo se logra por el compromiso, no solo con las estrategias y
procedimientos, sino con las diferentes acciones como las de soporte emocional para
docentes y estudiantes, trabajos colegiados entre directivos y docentes, y entre pares, que
permite alcanzar metas comunes; que ha permitido explorar e integrar liderazgo, armonia,
responsabilidad, creatividad, voluntad, organizacion y cooperacion entre los docentes y
directivos; pero también enfatizan que ello se debe al rol de acompafiamiento de un lider,
el cual coordina las tareas y hace que sus colegas de las diferentes areas cumplan con los

acuerdos y sistemas establecidos.
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CAPITULO V: DISCUSION

5.1  Comparacion critica de resultados con la literatura existente

De los resultados hallados en el trabajo de campo se tiene que el acompafiamiento
pedagdgico contribuye directamente en el trabajo en equipo, en un nivel medio de 80%;
de bajo en el 66,7% y de ella de inicio a bajo en el 66,7%; y si el acompafiamiento es logro
destacado el trabajo en equipo es alto en el 100,0%. Estos resultados son similares a las
de Escamilla (2006) que la “importancia del conocimiento de gestion por parte de los
directores para poder dirigir bien sus instituciones su liderazgo pedagogico genera un
despliegue de una serie de cualidades en estos tiempos”. Lo que implica que el acompariar
mediante el proceso de la observacion sistematica e intencionada; posibilita la concrecién
del desarrollo secuencial del curriculo, a partir de la planificacion didactica, y el
acompafiamiento posibilita que los integrantes de la institucion educativa puedan
desarrollarse en equipo, como profesional idoneo para ejecutarlo, conseguir el logro de
los objetivos propuestos, como los aprendizaje relevantes, en cuanto las visitas de asesoria

y acompafiamiento fortalecen los procesos de ensefianza aprendizaje.

La variable acompafiamiento pedagdgico se halla en el nivel de logro en la percepcion de
39,5%, en proceso en el 23,7%, el nivel de logro destacado para el 21,1% y en el 15,8%
lo aprecia en el nivel de inicio. En relacion a ella Martinez y Gonzélez (2010), encontro
que el acompafiamiento pedagdgico, se esboza como intervencion de formar para la
existencia, a partir del cual se adecua la accion educativa y se contribuye un vinculo a los

nuevos ilustraciones y capacidades educativas.

El acompafiamiento pedagdgico, un procedimiento y una prestacion propuesto a brindar
sugerencia concebida, perenne, contextualizada, reciproca y cortés del saber alcanzado
por profesores y directores, encaminado a la prosperidad de la eficacia de la labor docente
en aula y con ello los logros de los aprendizajes de los escolares de establecimientos
educativas con modelo JEC, y por ende mejora los estdndares del cometido docente y de

la gestion de la institucion educativa.

El acompafiamiento pedagdgico contribuye en el desempefio competitivo y la calidad
profesional del profesor, y con ello las instituciones educativas elevan la calidad

educativa, a partir de los trabajos de orientacion en las acciones que le competen al docente
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en el aula, y el trabajo colegiado, donde los directivos se plantean desde el inicio planear,
organizar coordinar, acciones de acompafiamiento y controlar para mejorar con el
desarrollo de técnicas que sobrelleven a suscitar el desempefio eficiente con actitud

positiva y proactiva.

La variable trabajo en equipo en la apreciacion de los docentes se halla en el nivel alto de
26,3%; en nivel medio 44,7%, y en el nivel bajo para el 28,9%. A partir de estos datos se

afirma que las actividades de los docentes se hallan en niveles adecuados y superiores.

Estos resultados muestran que los equipos directivos en la mirada de lograr resultados
deben generar y trabajar los equipos de trabajo para la mejora continua; en ella juega la
figura importante el directivo docente que facilita, el ambiente propicio y la integracion
de los docentes, para cumplir funciones y mejorar sus procedimientos y técnicas; por lo
que esta labor se halla de nivel regular o medio, esta se ejecuta con una accion basada en
la incorporacion de esfuerzos con la idea de participacion, cooperacion, colaboracion, y
los directivos en su rol de gestor y acompafiante ayuda a los profesores de una tendencia
individual a integrarse en equipos y con ello crecer, y posibilitar la profundizacion que

es0s equipos funcionen de modo auténomo.

El acompafiamiento pedagogico, supone la necesidad de trabajar en equipo de quien
brinda la compaifiia, y de quien la recibe y de ella integrarse a los otros docentes, para que
el asesoramiento sea motivo principal en el monitoreo, lo que supone, acciones de brindar
y compartir las practicas exitosas con el recojo sistematico de informacién de lo que ocurre

en el aula.

A referencia de los docentes se afirma que trabajar en equipo, les posibilitd, el logro de
mayores competencias transversales més continuamente necesarias para lograr los
propdésitos del modelo educativo JEC, entonces se tiene avances aungue algunas
dificultades en la mejora de la calidad en la gestion de las instituciones educativas con la
mejora de la actividad docente; y los valores hallados de regular a bueno supone la
tendencia que los directivos y los profesores comprometidas en esos procesos lograr
generar competencia para la planificacion y los procesos de la programaciéon de los

trabajos curriculares en equipo.

La dimension complementariedad que realizan los docentes en los trabajos en equipo son

valorados en el nivel medio de 52,6%, bajo en el 28,9%, el nivel alto para el 18,4%.
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La dimensidn coordinacion se halla en los niveles de medio para el 76,3% de los docentes,

el 21,1% lo aprecia en el nivel alto; en inicio el 2,6%.

La dimension comunicacion en este trabajo es bajo para el 65,8%, medio 21,1%, y alto

con tan solo el 13,2%.

La dimensidn confianza se halla en nivel bajo para el 39,5%, alto en el 31,6%, medio en
el 28,9%.

La dimension compromiso se halla en el nivel medio para el 50,0%, el 36,8% se halla en

el nivel bajo, y el 13,2% lo aprecia de nivel alto.

5.2  Discusion y contrastacion tedrica de los hallazgos

Estos resultados podemos comparar con Calderén (2013) en su trabajo de tesis titulada
“El acompafiamiento pedagdgico en el desempeno docente del formador de formadores™
quien sostiene que es necesario el manejo de un manual de acompafamiento con
estrategias que ayuden a superar las dificultades en desarrollo de las areas y asesorar a los

docentes con calidad y eficacia.

También podemos comparar con el trabajo de tesis de Valdivia (2016) titulado “Influencia
del acompafiamiento pedagogico en el desempeno docente” quién llega a la conclusion
que el acompafiamiento pedagogico influye favorable y significativamente en el
desempefio profesional de los docentes.

También podemos comparar estos resultados con los obtenidos por Martinez y Gonzélez
(2010) en su trabajo de tesis titulado “Acompafiamiento pedagogico y profesionalizacion
docente”; llegando a la conclusion que El acompafiamiento pedagdgico, se plantea como
mediacion de formacion en centro y para la vida, desde donde se recrea la dindmica
relacional de la accion educativa y se aporta sentido vinculante a los nuevos

conocimientos y competencias docentes.

Por otro lado, estos resultados podemos comparar con Bueno (2006) quién indica El
desempefio docente universitario de Matematica y Fisica se relaciona significativamente

con el rendimiento académico en formacidn especializada
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De la misma manera podemos mencionar a Zufiga (2005); que asevera que no se distingue
un cuidado exhaustivo por parte de la direccion del mandato de los establecimientos
docentes, por todo lo que, a decir de profesores y directivos, el cometido institucional no

poseer orientacion adecuada por los expertos de la UGEL.

Con los resultados descritos en el acapite anterior se puede inferir que la exposicion a
procesos de acompafiamiento pedagogico en algin momento de la actividad escolar es
bastante estudiada y se confirma con ciertas particularidades en la muestra estudiada. La
exposicién a eventos asociados a acompafiamiento la participacion y trabajo en equipo
posibilita de ser el testigo de algin evento en el que alguien haya participado han
experimentado la mejora continua que demanda una contemplacion mas extensa que la
usual investigacion de situaciones de aprendizaje calculada en la cultura de participar y
generar responsabilidades; entonces la teoria de acompafiar no es solo una actividad de
directores, logra ser participada entre docentes en el transcurso de la actividad en clase, se
confirma con los derivaciones encontrados en el presente tesis, y deberian ser orientadas
por una cultura abierta en la idea de ser un pertinente y intermediario del proceso didactico

para orientar la prosperidad de la eficacia del aprendizaje.
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CONCLUSIONES

Primera. El acompafiamiento pedagdgico contribuye directamente en el trabajo en equipo
con la prueba de chi-cuadrado al 95% de confianza, contribuye directamente en
el trabajo en equipo, en un nivel medio de 80%; de bajo en el 66,7% y de ella
de inicio a bajo en el 66,7%; y si el acompafiamiento es logro destacado el
trabajo en equipo es alto en el 100,0%, en las instituciones educativas del nivel
secundario con jornada escolar completa en el distrito de Wanchaq - Cusco —
2021,

Segunda. EIl nivel de acompafiamiento pedagogico que realizan los directivos se halla en
el nivel de logro en la percepcion de 39,5%, en proceso en el 23,7%, el nivel de
logro destacado para el 21,1% y en el 15,8% lo aprecia en el nivel de inicio en
las instituciones educativas del nivel secundario con JEC en el distrito de
Wanchag de la ciudad del Cusco-2021.

Tercero. El nivel de trabajo en equipo de los docentes en los procesos pedagdgicos se halla
en el nivel alto de 26,3%; en nivel medio 44,7%, y en el nivel bajo para el
28,9%. A partir de estos datos se afirma que las actividades de los docentes se
hallan en niveles adecuados y superiores, en las instituciones educativas del
nivel secundario con jornada escolar completa del distrito de Wanchag de la
ciudad del Cusco-2021.

Cuarta. El nivel de percepcion del acompafiamiento pedagogico que realizan los directivos
por los docentes muestra que las dimensiones complementariedad, coordinacion
y compromiso se hallan en niveles medio con tendencia a alto; mientras que las
dimensiones comunicacién y compromiso estan en nivel bajo. en las instituciones
educativas del nivel secundario con jornada escolar completa del distrito de
Wanchaqg de la ciudad del Cusco-2021.

Quinta. Las dimensiones del acompafiamiento pedagodgico guardan relacién con las
dimensiones del trabajo en equipo, con la prueba de chi-cuadrado al 95% de
confianza, estd relacionado significativamente con la dimensién
complementariedad de trabajo en equipo en un 69,4%, coordinaciéon con un

50,1%, comunicacion en un 62,3%, confianza en un 58% y con la dimension
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compromiso del trabajo en equipo en un 61,7% (p-valor=0,00<0,05) en las
instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en
distrito de Wéanchaq - Cusco — 2021.

Sexta. La concepcion y percepcion del acompafiamiento pedagdgico de los docentes
asumen como una accion entre pares, con la intencion de promover la critica
reflexiva de su intervencion de la accion pedagogica didactica en el aula, en
proceso de permanente colaboracion entre sus partes de ciclo, grado y area,
asumiendo responsabilidad colaborada para desenvolverse en la mejora de los
aprendizajes, segln exigencias del modelo JEC en las instituciones educativas
del nivel secundario con jornada escolar completa en el distrito de Wanchaq -
Cusco — 2021.

Séptima. La participacion y el trabajo en equipo los docentes asumen que esta basada a
partir del acompafiamiento en la confianza mutua entre los directivos y los
profesores, que logran trabajar de forma integrada y coordinada; que superdé el
trabajo individual, hacia la tendencia de generar vias de comunicacion eficaces,
por medios formales e informales que lograron la interaccion bidireccionalidad;
coordinando las acciones de responsabilidad institucional como las de aula, que
el modelo exige en las instituciones educativas del nivel secundario con jornada

escolar completa en el distrito de Wéanchaq - Cusco — 2021.
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SUGERENCIAS

1. A los directores de las instituciones educativas del nivel secundario con jornada
escolar completa que ayuden a precisar y profundizar las acciones de
acompafiamiento desde la perspectiva horizontal entre los acompariantes y los
acompafados, para que se observen y sean mutuamente colaboradores en la mejora
continua en la construccién de los saberes escolares desde la practica en el aula, y
el didlogo cooperativo con sus colegas y los directivos de la institucion.

2. Alos coordinadores que efectian el acompariamiento propiciar que cada docente
al ser parte del equipo de trabajo debe interactuar con apertura para obtener
mejores resultados, centrarse en los procesos pedagdgicos que les posibilite lograr
los propdsitos del modelo JEC y alcanzar metas de mejora continua e integrarse
con sus colegas, siendo creativo a la hora de solucionar problemas, ser tolerante
con los demaés, tomar en cuenta a sus colegas y aceptar sus diferencias, obviar
aquellas discusiones que dividan al grupo y ser eficiente, mas que eficaz.

3. A los docentes de las instituciones con modelo JEC, que, aunque el
acompafiamiento como concepto bastante difundido y el trabajo en equipo es una
estrategia relativamente reciente de actividades escolares, ha sido tomada como
equipos de trabajo, lo que dio como resultado una mala calidad, es necesario
pensar que juntos se puede y aprender uno del otro, y la colaboracion fuente de la

felicidad en los logros escolares.
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realizan los directivos de las
instituciones educativas del nivel
secundario con JEC en el distrito de
Wanchaq de la ciudad del Cusco-
20217

b) ¢Cudl es el nivel de trabajo en
equipo de los docentes en los
procesos pedagogicos en las
instituciones educativas del nivel
secundario con jornada escolar
completa del distrito de Wanchaq
de la ciudad del Cusco-2021?

c) ¢Cudl es el nivel de percepcion del
acompafiamiento pedag6gico que
realizan los directivos por los
docentes en las instituciones
educativas del nivel secundario con
jornada escolar completa del

realizan los directivos de las
instituciones educativas del nivel
secundario con JEC en el distrito
de Wanchaq de la ciudad del
Cusco-2021.

b) Describir el nivel de trabajo en
equipo de los docentes en los
procesos pedagdgicos en las
instituciones educativas del nivel
secundario con jornada escolar
completa del distrito de Wanchagq
de la ciudad del Cusco-2021.

c) Determinar el nivel de percepcion
del acompafiamiento pedagogico
que realizan los directivos por los
docentes en las instituciones
educativas del nivel secundario
con jornada escolar completa del

directivos de las instituciones
educativas del nivel secundario
con JEC es alta y significativa en
el distrito de Wanchaq de la
ciudad del Cusco-2021.

b) El nivel de trabajo en equipo de
los docentes en los procesos
pedagogicos es altay significativa
en las instituciones educativas del
nivel secundario con jornada
escolar completa del distrito de
Wanchagq de la ciudad del Cusco-
2021.

c) El nivel de percepcion del
acompafiamiento pedagdgico que
realizan los directivos por los
docentes es alta y significativa en
las instituciones educativas del
nivel secundario con jornada

e Complementariedad
Coordinacion.
Comunicacion.
Confianza.
Compromiso.

Categorias

cualitativas

e Concepcion y
percepcion  del
acompafiamiento
pedagégico.

o Participacion y el
trabajo en equipo.

Andina Repositorio Digital
del Cusco
ANEXOS
MATRIZ DE CONSISTENCIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVOS GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES/ METODOLOGIA
DIMENSIONES
¢De qué manera el acompafiamiento | Explicar de qué manera el | EI acompafiamiento pedagdgico | VARIABLE 1 TIPO:
pedagdgico contribuye en el trabajo | acompafiamiento pedagdgico | contribuye directamente en el | EI acompafiamiento | Cuantitativo/cualitativo
en equipo en las instituciones | contribuye en el trabajo en equipo en | trabajo en equipo en las instituciones | pedagégico. sustantivo bésico.
educativas del nivel secundario con | las instituciones educativas del nivel | educativas del nivel secundario con | Dimensiones Disefio: no experimental
jornada escolar completa en el distrito | secundario con jornada escolar | jornada escolar completa en el | e Visitaenelaula. | sustantivo correlacional.
de Wanchaq - Cusco — 20217 completa en el distrito de Wanchaq - | distrito de Wéanchaq - Cusco —2021. | e Microtaller.
Cusco — 2021. , Poblacién y muestra:
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS VARIABLE 2. Docentes
a) ¢Cudl en el nivel de |a) Describir el grado de |a) EI grado de acompafiamiento | Trabajo en equipo. respe_ctivamente.
acompafiamiento pedag6gico que acompafiamiento pedagogico que pedag6gico que realizan los | Dimensiones. Teécnicas: encuesta,

Instrumentos:
Cuestionario de
encuesta, guia de
entrevista.

Método de anélisis de
datos:

Estadistico descriptivo
con apoyo de SPSS y
Excel.
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d)

PROBLEMAS
CUALITATIVOS

a) ¢(Cudl es la

distrito de Wanchaq de la ciudad del
Cusco-2021?

¢ Cudl es el nivel de percepcion de
trabajo en equipo pedagogico de los
docentes en las instituciones
educativas del nivel secundario con
jornada escolar completa del
distrito de Wanchaq de la ciudad del
Cusco-2021?

¢De qué manera las dimensiones
del acompafiamiento pedagdgico
guardan relacion con las
dimensiones del trabajo en equipo
en las instituciones educativas del
nivel secundario con jornada
escolar completa en el distrito de
Waénchag - Cusco — 2021?

ESPECIFICOS

concepcion  y
percepcion del acompafiamiento
pedagdgico de los docentes
instituciones educativas del nivel
secundario con jornada escolar
completa en el distrito de Wanchaq
- Cusco — 20217

b) (Como es la participacion y el

trabajo en equipo en las
instituciones educativas del nivel
secundario con jornada escolar
completa en el distrito de Wénchagq
- Cusco — 2021?

d)

€)

OBJETIVOS

distrito de Wénchagq de la ciudad
del Cusco-2021.

Determinar el nivel de percepcién
de trabajo en equipo pedagégico
de los docentes por los estudiantes
en las instituciones educativas del
nivel secundario con jornada
escolar completa del distrito de
Wénchag de la ciudad del Cusco-
2021.

Interpretar de qué manera las
dimensiones del acompafiamiento
pedagdgico guardan relacion con
las dimensiones del trabajo en
equipo en las instituciones
educativas del nivel secundario
con jornada escolar completa en
el distrito de Wéanchaq - Cusco —
2021.

ESPECIFICOS

CUALITATIVOS

a) Describir  la

concepcién  y
percepcion del acompafiamiento
pedagdgico de los docentes
instituciones educativas del nivel
secundario con jornada escolar
completa en el distrito de
Wanchaq - Cusco — 2021.

b) Interpretar la participacion vy el

trabajo en equipo en las
instituciones educativas del nivel
secundario con jornada escolar
completa en el distrito de
Wanchag - Cusco — 2021.

HIPOTESIS

escolar completa del distrito de
Waénchag de la ciudad del Cusco-
2021.

El nivel de percepcion de trabajo
en equipo pedagogico de los
docentes por los estudiantes es
alta y significativa en las
instituciones educativas del nivel
secundario con jornada escolar
completa del distrito de Wanchaq
de la ciudad del Cusco-2021.

Las dimensiones del
acompafiamiento pedagdgico
guardan relacion directa con las
dimensiones del trabajo en equipo
en las instituciones educativas del
nivel secundario con jornada
escolar completa en el distrito de
Wanchaq - Cusco — 2021.

ESPECIFICA

CUALITATIVOS

¢) Existen concepcidn y percepcion

favorable a acompafiamiento
pedagdégico de los docentes
instituciones educativas del nivel
secundario con jornada escolar
completa en el distrito de
Waénchaq - Cusco — 2021.

d) Existe participacion y trabajo en

equipo activo en las instituciones
educativas del nivel secundario
con jornada escolar completa en
el distrito de Wanchaq - Cusco —
2021.
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MATRIZ DE VARIABLES INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Variable Dimensiones Indicadores |
Planificacion 1.El acompafante elabora su plan de visita en funcion a las necesidades de cada docente acompafiado.
2. El acompafiante coordina y visibiliza acciones con los actores socioeducativos (estudiantes, docentes, director, padres de familia, comunidad y aliados).
3. El acomparfiante prepara sesiones de aprendizaje en forma conjunta con el docente.
4. El acompafiante utiliza insumos bibliograficos y otros materiales educativos como herramientas de soporte.
5. El acompafiante pedagdgico observa y registra en su cuaderno de campo la informacion sobre el desempefio docente teniendo como foco de atencion las
competencias priorizadas para los docentes en el marco del PELA y los procesos de aprendizaje de los estudiantes.
6. El acompafante registra en forma ordenada, explicita, clara y objetiva las acciones que se producen durante el desarrollo de la sesi6n de aprendizaje.
Observacion y 7. El acompafiante, en el didlogo con el docente, registra las percepciones que se producen durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje, para orientar su|
registro de 8. El acompafante comunica al director o subdirector el proposito de la visita, y conversa de su accionar en la institucion educativa.
informacion 9. El acompafiante brinda orientaciones especificas a todos los docentes sobre temas determinados al concluir la jornada escolar.
Visita en el 10. El acompafiante busca el momento apropiado para conversar con los estudiantes creando un clima de confianza.
11. El acompafiante recoge las apreciaciones de los padres de familia acerca de la labor docente y los logros de aprendizaje de sus hijos.
aula 12. El acompafiante prevé espacios de reflexion sobre el accionar de cada actor en el proceso educativo y planifica conjuntamente su intervencion.
13. El acompafiante obtiene informacion y la contrasta con diferentes actores en espacios diversos, hace posible el analisis objetivo.
o 14. El acompafiante realiza el analisis de la informacidn que registra en su cuaderno de campo, estableciendo relaciones entre las distintas situacioneg
Analisis ‘_j? pedagdgicas, sucesos y apreciaciones consignadas durante la observacion de la sesion de aprendizaje y en relacion al didlogo abierto que se ha sostenido con
o observacion 15.El acompafante plantea preguntas claves que permitan llevar al docente y al director a la reflexidn critica sobre su desempefio pedagdgico y de gestion g
Acompafiamiento partir de la identificacion de sus fortalezas, aspectos a mejorar y principales necesidades de formacion.
pedagégico Orientaci6n para|_16- Al concluir la jornada pedagdgica con los estudiantes, el acompafiante realiza la asesoria personalizada al docente.
la reflexion 17. El acompafiante promueve la reflexion sobre la practica pedag6gica por medio del dialogo asertivo y empético.
critica 18. El acompafiante propicia en el docente la necesidad de asumir acuerdos y compromisos en relacion a las areas de mejora (que responden directamente &
las competencias).
Reporte de 19. El acompafiante organiza y sistematiza la informacién recogida.
Informacién
Planificacion de | 20. El acompafiante elabora el plan y la pista del Microtaller considerando objetivos, metas de atencion, duracion, competencias, contenidos, estrategias,
los micro evaluacion, organizacion de las aulas, horarios, etc.
Organizacién de| 21. El acompafiante gestiona, con apoyo de la DRE y UGEL, la logistica necesaria para el desarrollo del micro taller.
los micro 22. El acompafiante convoca con la debida anticipacion a los participantes.
Implementacion | 23. El acompafiante prevé los materiales necesarios (separatas, materiales del MED entregados a las aulas, documentos, CD, etc.).
. de los micro 24. El acompafiante elabora los instrumentos para recoger informacién de la opinién de los asistentes, durante y al finalizar el Microtaller, sobre I
Microtaller talleres organizacion, ejecucion y pertinencia de los contenidos tratados.
Desarrollo de los 25. El acompafiante presenta los prop6sitos, contenidos a desarrollar, metodologia y evaluacion de los asistentes.
micro talleres 26. El acompafiante recoge las expectativas de los participantes sobre el microtaller para su posterior evaluacion al finalizar el evento.
Estrategias 27. El acompariante desarrolla estrategias a través de la recreacion de situaciones pedagogicas que permitan reflexionar sobre la practica.
utilizadas en los | 28. El acompafiante invita a los participantes a realizar el analisis y reflexion en pares o en grupo a partir de la situacién recreada.
micro talleres 29. El acompafiante elabora y socializa los resultados obtenidos en el microtaller para reflexionar sobre la satisfaccion de las expectativas.
30. El acompafiante aplica los instrumentos para recoger informacion respecto a la opinién de los asistentes.
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v DIMENSIONES| INDICADORES ITEMS
Sinergia 1. ¢Seretnen para el desarrollo de sus actividades como equipo?
Complementariedad 2. ¢Los miembros del equipo contribuyen al logro de los objetivos?
Habilidades 3. ¢Dentro del trabajo en equipo detectan las habilidades?
4. ¢Crees que tus experiencias contribuyen a lograr los objetivos?
Lider 5. ¢Crees que existen disputas por el liderazgo?
Coordinacién 6.  ¢Consideras que tu lider debe actuar de forma organizada para sacar adelante la institucion?
Resultados 7. ¢Consideras que el trabajo en equipo de todos los miembros del grupo contribuye a los resultados?
8.  ¢Los miembros del equipo de trabajo se sienten satisfechos por los resultados obtenidos?
Comunicacion abierta 9. ¢Los miembros del equipo practican comunicacion abierta que facilita la coordinacién de las diferentes actuaciones
individuales?
Comunicacion 10. ¢El trabajo en equipo exige una comunicacion abierta entre todos sus miembros?
Trabajo en Componente esencial 11. ¢;Lacomunicacién es fundamental para el éxito de la institucion?
equipo 12. ;Crees que la comunicacion es un componente esencial para el éxito de la institucion?

Anteponer al éxito del 13. ¢Cada integrante del equipo destaca lo mejor de si mismo?
Confianza equipo 14. Existe confianza entre los miembros de tu equipo?

Seguridad 15. ¢La confianza es una actitud de seguridad que genera una persona?
16. ¢Tiene la seguridad de que la confianza es fundamental en el desarrollo de su trabajo?

Consecucion de objetivos | 17. ¢Cada miembro se compromete a aportar lo mejor de si mismo para llegar a la consecucion de los objetivos de todo el
equipo?

18. ¢ Todos los miembros del equipo de trabajo, se comprometen para dar de si mismo en la consecucion de los objetivos de

Compromiso la institucion?

Compromiso individual | 19. ¢Existe un compromiso individual y una responsabilidad personal para conseguir los objetivos del equipo de trabajo?
20. ¢Cuando se asignan responsabilidades y se asumen compromisos dentro del equipo de trabajo, todos participan
activamente?
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ESCUELA DE POSGRADO

DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
*‘m‘«»
"WMIM"

Estimado(a) colega el presente test de acompafiamiento pretende recopilar informacion
referente al Acompafiamiento Pedagdgico, por ello rogaria a usted poder responder con
sinceridad, seriedad y en forma personal; debido a que me servira para elaborar mi trabajo
de investigacion “Acompafiamiento Pedagdgico y Trabajo en Equipo en Instituciones
Educativas del Nivel Secundario con Jornada Escolar Completa. Para ello le pido su ayuda
en contestar el siguiente cuestionario que no llevara mucho tiempo. Sus respuestas seran
confidenciales y andnimas. Te pido de todo corazon que contestes con la mayor sinceridad
posible. No hay respuestas correctas ni incorrectas estas simplemente reflejan su opinién.
INSTRUCCIONES
Por favor para dar respuesta rellenar con X el cuestionario cada pregunta contiene 5 opciones
elija la que mejor describa de lo que Ud. piensa.
5. Siempre. 4. Casisiempre. 3. Aveces. 2. Casi Nunca. 1. Nunca.

Muchas gracias por su colaboracion.

TEST DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

ITEMS 1 2 1 3|1415
1. El acompafiante elabora su plan de visita en funcion a las necesidades de cada docente
acompafiado.

2. El acompafante coordina y visibiliza acciones con los actores socioeducativos

(estudiantes, docentes, director, padres de familia, comunidad v aliados).
3. Elacompafiante prepara sesiones de aprendizaje en forma conjunta con el docente.

El acompafiante utiliza insumos bibliogréaficos y otros materiales educativos como
herramientas de soporte.

5. El acomparfiante pedagdgico observa y registra en su cuaderno de campo la informacién
sobre el desempefio docente teniendo como foco de atencién las competencias

priorizadas para los docentes seqlin procesos de aprendizaie de los estudiantes.
6. El acompafiante registra en forma ordenada, explicita, clara y objetiva las acciones que

se producen durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje.

7. Elacompafiante, en el didlogo con el docente, registra las percepciones que se producen
durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje, para orientar su reflexion.

8. El acompafiante comunica al director o subdirector el propésito de la visita, y conversa
de su accionar en la institucion educativa.

9. EIl acompafante brinda orientaciones especificas a todos los docentes sobre temas
determinados al concluir la jornada escolar.

10. El acompafiante busca el momento apropiado para conversar con los estudiantes
creando un clima de confianza.

11. El acompafiante recoge las apreciaciones de los padres de familia acerca de la labor

docente v los loaros de aorendizaie de sus hiios :
12. El acomparfiante prevé espacios de reflexion sobre el accionar de cada actor en el

proceso educativo v planifica conjuntamente su intervencion.
13. El acompafiante obtiene informacién y la contrasta con diferentes actores en espacios

diversos, hace posible el andlisis objetivo.

14. EIl acompafante realiza el anélisis de la informacion que registra en su cuaderno de
campo, estableciendo relaciones entre las distintas situaciones pedagogicas, sucesos y
apreciaciones consignadas durante la observacion de la sesion de aprendizaje y en
relacion al didlogo abierto que se ha sostenido con los diferentes actores.
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15. El acompafiante plantea preguntas claves que permitan llevar al docente y al director a
la reflexion critica sobre su desempefio pedagdgico y de gestion a partir de la
identificacion de sus fortalezas, aspectos a mejorar y principales necesidades de
formacion.

16. Al concluir la jornada pedagégica con los estudiantes, el acompariante realiza la asesoria
personalizada al docente.

17. El acompafante promueve la reflexion sobre la préactica pedagogica por medio del
didlogo asertivo y empatico.

18. El acompafiante propicia en el docente la necesidad de asumir acuerdos y compromisos
en relacion a las areas de mejora (que responden directamente a las competencias).

19. El acompafiante organiza y sistematiza la informacion recogida.

20. El acompaniiante elabora el plan y la pista del microtaller considerando objetivos, metas
de atencién, duracioén, competencias, contenidos, estrategias, evaluacion, organizacion
de las aulas, horarios, etc.

21. El acompafiante gestiona, con apoyo de la DRE y UGEL, la logistica necesaria para el
desarrollo del microtaller.

22. El acomparfiante convoca con la debida anticipacion a los participantes.

23. El acompafiante prevé los materiales necesarios (separatas, materiales del MED
entregados a las aulas, documentos, CD, etc.).

24. El acompafiante elabora los instrumentos para recoger informacion de la opinion de los
asistentes, durante y al finalizar el microtaller, sobre la organizacion, ejecucion y
pertinencia de los contenidos tratados.

25. El acompafiante presenta los propositos, contenidos a desarrollar, metodologia y
evaluacién de los asistentes.

26. El acompanfiante recoge las expectativas de los participantes sobre el microtaller para su
posterior evaluacién al finalizar el evento.

27. El acompafante desarrolla estrategias a través de la recreacion de situaciones
pedagdgicas que permitan reflexionar sobre la practica.

28. El acompafante invita a los participantes a realizar el andlisis y reflexion en pares o en
grupo a partir de la situacion recreada.

29. El acompafante elabora y socializa los resultados obtenidos en el microtaller para
reflexionar sobre la satisfaccion de las expectativas.

30. El acompafiante aplica los instrumentos para recoger informacion respecto a la opinién
de los asistentes.
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CUESTIONARIO SOBRE TRABAJO EN EQUIPO

El proposito del siguiente cuestionario es recoger informacion valiosa de su experiencia profesional
para desarrollar el trabajo de investigacion titulado: “Acompafiamiento Pedagogico y Trabajo en
Equipo en las Instituciones Educativas del Nivel Secundario con Jornada Escolar Completa en el
Distrito de Wéanchag-Cusco”, la cual proporcionara informacion con respecto a la primera variable
de estudio acompafiamiento pedagdgico.

Por lo que le suplico contestar cada una de las siguientes preguntas con veracidad, dado que es
anénimo.

INSTRUCCIONES: En las siguientes preguntas hay 5 alternativas, marque con un aspa (X) la
respuesta que crea que se la correcta.
5.Siempre. 4. Casisiempre. 3. Aveces. 2. Casi Nunca. 1. Nunca.

ITEMS 11 213|4|5
DIMENSION 1: COMPLEMENTARIEDAD
1. ¢Se relnen para el desarrollo de sus actividades como equipo?
2. ¢Los miembros del equipo contribuyen al logro de los objetivos?

3. ¢Dentro del trabajo en equipo detectan las habilidades?
4. ¢Crees que tus experiencias contribuyen a lograr los objetivos?
DIMENSION 2: COORDINACION

5. (Crees que existen disputas por el liderazgo?
6. ¢Consideras que tu lider debe actuar de forma organizada para sacar adelante la

7. ¢Consideras que el trabajo en equipo de todos los miembros del grupo contribuye a los

resultados? i : : : i
8. ¢Los miembros del equipo de trabajo se sienten satisfechos por los resultados obtenidos?

DIMENSION 3: COMUNICACION

9. ¢Los miembros del equipo practican comunicacidn abierta que facilita la coordinacion de
las diferentes actuaciones individuales?
10. ¢El trabajo en equipo exige una comunicacidn abierta entre todos sus miembros?

11. ¢La comunicacion es fundamental para el éxito de la institucion?

12. (Crees que la comunicacién es un componente esencial para el éxito de la institucion?
DIMENSION 4: CONFIANZA

13. ¢Cada integrante del equipo destaca lo mejor de si mismo?

14. ;Existe confianza entre los miembros de su equipo de trabajo?

15. ¢La confianza es una actitud de seguridad que genera una persona?

16. ¢(Tiene la seguridad de que la confianza es fundamental en el desarrollo de su trabajo?
DIMENSION 5: COMPROMISO

17. ¢Cada miembro se compromete a aportar lo mejor de si mismo para llegar a la
consecucion de los objetivos de todo el equipo?

18. ¢Todos los miembros del equipo de trabajo, se comprometen para dar de si mismo en la

consecucion de los obietivos de la institucion? _ i
19. ¢Existe un compromiso individual y una responsabilidad personal para conseguir los

obietivos del equino de trabaio?
20. ¢Cuéndo se asignan responsabilidades y se asumen compromisos dentro del equipo de

trabajo, todos participan activamente?
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INSTRUCCIONES
ENTREVISTA SOBRE TRABAJO EN EQUIPO

1. ¢Se siente satisfecho de trabajar para esta Institucién Educativa?
Sl No. ¢Por qué?

2. ¢Cuenta con el apoyo pedagdgico de los directivos cuando lo necesita?
Sl. No. ¢Por qué?

3. ¢Considera que el directivo es flexible y justo ante las peticiones que se le solicitan y los
estilos de trabajo en equipo?
SI. No. ¢Por qué?

4. (Es responsable de cumplir los estandares de desempefio y/o rendimientos exigidos por
la Institucion Educativa?
Sl No. ¢Por qué?

5. ¢Esta constantemente comprometido al alcanzar las metas establecidas por la Institucion
Educativa, fomentando el trabajo en equipo?
Sl No. ¢Por qué?

6. ¢Trabaja de manera eficiente y enfocada con su equipo de trabajo?
Sl. No. ¢Por qué?

7. ¢Es usted parte de un equipo que trabaja hacia una meta comdn?
Sl No. ¢Por qué?

8. ¢Cuenta con los materiales y equipos necesarios para realizar su trabajo?
SI. No. ¢Por qué?

9. ¢Se considera responsable del trabajo que realiza?
Sl No. ¢Por qué?

10. ¢El directivo le da libertad para cumplir con su trabajo de la manera que usted considera
mejor?
Sl. No. ¢Por qué?

11. . ¢Reciben una felicitacion, cuando realizan un buen trabajo en equipo?
SI. No. ¢Por qué?

12. ¢El trabajo en equipo es fomentado y recibe trato justo y respetuoso de parte de los
directivos para realizarlo?
Sl No. ¢Por qué?
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f%‘:#m%;#‘ DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Estimado(a) colega a continuacion se presenta una serie de opiniones vinculadas a nuestro
trabajo y a nuestra actividad en la misma que estoy trabajando en un estudio que me servira
para elaborar mi trabajo de investigacion cientifica.

INSTRUCCIONES
ENTREVISTA SOBRE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

1. ¢Qué decisiones han tomado el equipo de docentes del ciclo para superar los bajos
niveles de acompafamiento pedagogico?

2. ¢Qué acciones han asumido con sus estudiantes y padres de familia de sus secciones
para mejorar las acciones de ensefianza aprendizaje?

3. ¢(Cree que es necesario mayor capacitacion y acciones de acompafiamiento
pedagdgico? ;Por qué?

4. ¢En qué medida el acompafiamiento pedagdgico ayuda al reforzamiento en la
institucion educativa?

5. ¢Enqué medida le apoya el monitoreo acompafiamiento pedagdgico realizado por el
equipo directivo?

6. ¢Como se usa los resultados de monitoreo acompafiamiento pedagdgico para mejorar
la ensefianza?
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS
. DATOS GENERALES
11, TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: “Acompafiamiento pedagdgico y trabajo en equipo
en instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en el distrito
de Wanchag - Cusco - 2021.
12, INVESTIGADOR:
DATOS DEL EXPERTO:

21 Nombres y Apellidos: Dr Cleto de la Torre Duefias
22 Especialidad:......Dr en Economia , Mgt en Estadistica
2.3 Lugar y Fecha: Cusco, 13 de Julio de 2021.

24 Cargo e Insttucion donde Labora:.........Docente de EPG UAC.......
Defcints | Mab | Regaar Busnc Escelénis
L:a:::: HDCADOHE CRITERIOS tH% | H40% 113-:; 61-80% B1-100%
1 REDACCION Los indicadores @ itams estén redactades X
conziderando los elemenios necesanos
E 2CLARIDAD Esté formulada con un languaie aproplada.
J0BETVIDAD Esta exprazado en conducta chservabla. X
4 ACTUALIDAD Es adecuado al avance de lacienca y la
tecnohogia.
.E SSUFICENCA | Los llems 0N adecuatos en canioad y X
E claridad.
©  [EINTENCIONALIDAD | I instrumento mide perinentemants las A
variablas de invesiigacion.
T.ORGANIZACION | Existe una organizacitn lgica. b
.CONSISTENCIA Sa basa en aspectos ledricos clentificos K
m de la investigacin educativa.
§ 9.COHERENCIA Existe coherancia entre los itams, X
E indicadones, dimensiones y variables
10METODOLOGIA | La estrateqia respande al propisito del 3
diagndetios.
. OPINION DE APLICABILIDAD:
................................................ PROCEDE SU APLICACION..........oevoee e
l.  PROMEDIO DE VALORACION: 90%
IV.  LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO: X .fﬂ‘-.I
cede a su aplicacidn. /] /}
Debe comegirse. TTEITIE
5E||UIJ rrna‘{el Experto
EIE-BM
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS

. DATOS GENERALES
11, TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION: “Acompafiamiento pedagégico y trabajo en equipo

en instituciones educativas del nivel secundario con jornada escolar completa en el distrito
de Wanchaq - Cusco - 2021.
12, INVESTIGADOR:
DATOS DEL EXPERTO:
2.1 Nombres y Apellidos: Karla Zelmira Aparicio Arenas
22 Especialidad Estadistica
2.3 Lugar y Fecha Cusco.02 septiembre, 2022.

24 Cargo e Insfitucion donde Labora: Profesor principal. Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

oD Dedicients Mala Raguiar Buena Exrelents
ware | TDICADORES CRITERIOS 020% |2140% | 4160% | 6180% B1-100%
1 REDACCION Los indicadores e items estan redactados X
- considerando los elemenios necesarios
E ZCLARIDAD Esta formulado con un lenguaje apropiado. X
3.0BJETIVIDAD Esté expresado en conducta observable. X
4 ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y la X
tecnologia.
% 5.SUFICIENCIA Los items son adecuades en cantidad y X
E claridad. |
6INTENCIONALIDAD | El instrumenta mide pertinenternente las X
variables de investigacian.
T.ORGANIZACION | Existe una organizacion logica. X
B CONSISTEMCIA Se basa en aspecios tedricos cientificos X
m de la investigacion educativa.
% 9 COHERENCIA Existe coherencia enfre los items, X
b indicadores, dimensiones y variables
10.METODOLOGIA | La estrategia responde al propdsito del X
diagnistico.
Il.  OPINION DE APLICABILIDAD:
........................... PROCEDE SU APLICACION.....cooimiiiiiiiiiciiic i

IIl.  PROMEDIO DE VALORACION: ..92%
IV. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
x [rocede a su aplicacion.
. Debe corregirse.

Sello y Firma del Experto.
DNI:23934370
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