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Resumen

Hoy en dia, mas empresas estan aplicando la filosofia Lean Construction y adoptan
un alto nivel en toda la compafiia. Los directivos de las empresas deben tomar esta
filosofia como suya para que el proceso de implantacion funcione, permitiendo
trabajar de forma colaborativa con todas las partes involucradas en una obra. como
es el caso de la aplicacion de las herramientas de Lean Construction en el proyecto
de ampliacion de aulas generales de derecho de la universidad andina del cusco, la
cual se aplicé Carta Balance en partidas especificas y Last Planner System para
obtener el PPC semanal en todo el proyecto, por lo tanto, se aplico estas herramientas
para determinar la influencia que estas tienen en el proyecto mencionado, dando

resultados positivos y confiables.

El presente trabajo de investigacion abordo la aplicacion de las herramientas de
Last Planner System y Carta Balance en el proyecto “Ampliacion de Aulas
Generales del pabellon de derecho en la Universidad Andina del Cusco”, se hizo
un analisis de estas herramientas para la planificacion, control de actividades

realizadas y productividad de mano de obra.

El proposito de este estudio estad en la implementacion de las herramientas de Lean
Construction ya mencionadas en la ejecucion del proyecto para la mejora de
planificacién, control de actividades y productividad de mano de obra, tanto como
el grado de confiabilidad de estas herramientas en las personas que participaron a

lo largo de esta investigacidn y ejecucion del proyecto.

Los resultados obtenidos con respecto a la planificacion y control de actividades
tenemos un PPC promedio de 75.5%, con respecto a la productividad promedio
son: Trabajo productivo 45%, Trabajo contributorio 35% y Trabajo no
contributorio 19%, mientras que el grado de confiabilidad de aplicacion de estas
herramientas fue de 94% generando una alta confiabilidad en las personas

involucradas que fueron participes en la ejecucion de la obra.
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Abstract

Today, more companies are applying the Lean Construction philosophy and adopting it
at a high level throughout the company. Company managers must take this philosophy as
their own for the implementation process to work, allowing to work collaboratively with
all parties involved in a work. as is the case of the application of Lean Construction tools
in the project of expansion of general law classrooms of the Andean University of Cusco,
which was applied Carta Balance in specific items and Last Planner System to obtain the
weekly PPC throughout the project, therefore, these tools were applied to determine the
influence they have on the project mentioned, giving positive and reliable results.

The present research work addressed the application of the Last Planner System and Carta
Balance tools in the project “Ampliacién de Aulas Generales del pabellén de derecho
de la Universidad Andina del Cusco”, an analysis of these tools was made for planning,

control of activities performed and labor productivity.

The purpose of this study is the implementation of the aforementioned Lean Construction
tools in the execution of the project for the improvement of planning, control of activities
and labor productivity, as well as the degree of reliability of these tools in the people who

participated throughout this research and execution of the project.

The results obtained with respect to planning and control of activities we have an average
PPC of 75.5%, with respect to average productivity are: Productive work 45%,
Contributory work 32% and Non-contributory work 22%, while the degree of reliability
of application of these tools was 94% generating a high reliability in the people involved

who were participants in the execution of the work.
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Introduccion

El presente estudio propone la mejora de la planificacion en el Proyecto “Ampliacion de
Aulas Generales del pabellon de derecho en la Universidad Andina del Cusco” mediante
la aplicacién de las herramientas Lean Construction, para la mejora en la ejecucion de las
partidas, entrega de proyectos con calidad y en el momento acordado con el propietario,

esto es un paso para lograr la excelencia operacional y asegurar negocios futuros.

Se tiene como objetivo evaluar la influencia que presenta en el proyecto al momento de
aplicar las herramientas de lean construction, sistema de planificacion que reducira el
tiempo de ejecucién en la construccién del proyecto, lo que beneficiara a los clientes

como a los de la empresa que lo ejecuta.

Para lograr esto, se utilizaran las siguientes herramientas de Lean Construction: Last
Planner System en todo el proyecto y Carta Balance en las partidas especificas de

estructuras metalicas y Arquitectura.

Las capacitaciones al personal de obray las reuniones semanales son el método a emplear

para evaluar el estado del proyecto y cumplir con los objetivos del mismo.
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1 Planteamiento del Problema
1.1. Identificacidn del problema de Investigacion

1.1.1. Descripcion del Problema a Investigar.

Hoy en dia es muy comun observar que la gran mayoria de obras no se entregan
dentro del plazo establecido ya sea por diferentes factores, dentro de ellas las
restricciones que existen con la entrega de materiales, demora con el transporte de
equipos, entre otros y esto no solo se presenta en el ambito publico como son las
municipalidades sino también en empresas privadas y esto genera molestias para

con el cliente y contratista, como también genera pérdidas de tiempo y costo.

Asimismo, si afiadimos la baja capacidad de los trabajadores de la zona en el
proyecto, las dificultades incrementan, debido a que se genera incertidumbre sobre
su desempefio en la ejecucion de las actividades asignadas. En consecuencia, incide
en el rendimiento de las cuadrillas que seran menores a los tiempos planificados
inicialmente y probablemente se sume a ello trabajos rehechos o defectos de los
malos procesos. De no existir estas dificultades, el rubro de la construccion estaria

simplificado.

La gran mayoria de los problemas ya mencionados se generan debido a la falta de
planificacién y control de las obras, ya que los problemas se van solucionando a
medida que van apareciendo. Si bien es cierto que hay inconvenientes que aparecen
en forma inesperada, muchas de las trabas para ejecutar normalmente una actividad

son predecibles.

Es por ello que se plantea una solucion para esta problematica que es la aplicacion
de las herramientas de Lean Construction como Last Planner System y Carta
Balance que busca mejorar la productividad en el proyecto “Ampliacion de Aulas
Generales del pabellon de derecho en la Universidad Andina del Cusco” para asi

tener un proceso sin desperdicios.

El proyecto “Ampliacion de las aulas generales del pabellon de derecho de la

Universidad Andina Del Cusco” esta ubicado en:

e DEPARTAMENTO : Cusco
¢ PROVINCIA : Cusco
e DISTRITO : San Jerénimo

16

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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Fuente: Tomado del (Sistema de Informacion Universitaria, s.f.)

1.1.2. Formulacién Interrogativa del Problema General

a) ¢Cudl es la influencia del uso de las herramientas Last Planner System y Carta
Balance en la planificacion y control en la ejecucion del proyecto Ampliacion
de las aulas generales del pabellon de derecho de la Universidad Andina Del
Cusco?

1.1.3. Formulacion Interrogativa de los Problemas Especificos

a) ¢De qué manera influye el uso de la herramienta Last Planner System en el
manejo de la planificacion en la etapa de construccion del proyecto Ampliacion
de las aulas generales del pabellén de derecho de la Universidad Andina Del
Cusco?

b) ¢Como mejora el uso de la herramienta Carta Balance en el control y
optimizacion de la mano de obra en las partidas de estructuras metalicas y
arquitectura del proyecto Ampliacion de las aulas generales del pabellon de
derecho de la Universidad Andina?

c) ¢Cual es el grado de confiabilidad del uso de las herramientas Last Planner
System y Carta Balance en la planificacion y control por parte de los
involucrados directos del proyecto Ampliacion de las aulas generales del

pabellon de derecho de la Universidad Andina Del Cusco?
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1.2. Justificacion e Importancia de la Investigacion
1.2.1. Justificacion Técnica

Existe muchas falencias en la forma tradicional o modelo convencional en gestion de
proyecto, por lo que queda claro que es necesario implementar un nuevo modelo
productivo que ayude a optimizar las actividades que se realizaran a lo largo de todo

el proyecto.

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar la aplicacion de la
filosofia Lean Construction como un método de planificacion, ejecucion y control en

la produccion en un proyecto ejecutado en la ciudad de Cusco.
1.2.2. Justificacion Social

La aplicacion Lean Construction no solo influye en la productividad de una obra o un
adecuado flujo continuo, también busca como resultado final la seguridad de los
usuarios y la satisfaccion de estos evitando demoras de tiempo y perdidas de costo,

como parte final de una obra.

Esta tesis ayudara a que los profesionales y empresas del sector constructivo, cuenten
con un antecedente que muestre la manera de implementar las herramientas Lean
Construccion, como parte de un nuevo modelo productivo; que busca la maximizacién
del valor para el cliente y a su vez reducir al minimo las pérdidas generadas por la

mala planificacion.
1.2.3. Justificacion por Viabilidad

La aplicacion de Lean Construction en el proyecto “Ampliacion de las aulas generales
del pabellén de derecho de la Universidad Andina Del Cusco” es viable porque se
puede hacer una adecuada planificacion utilizando las herramientas como Last Planner

System y Carta Balance ya que se tiene acceso a la informacion y al proyecto.
1.2.4. Justificacion por Relevancia

La metodologia de Lean Construction mejora la planificacion y control de las obras
que es el objetivo de este trabajo, los principales problemas de la construccion es saber

administrar los recursos para que estén disponibles cuando se necesite.
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La indisponibilidad de los recursos genera atrasos y desvirtla lo planificado, por esa
razon aplicaremos las herramientas de Lean Construccion para contribuir con el

aumento de la productividad en un proyecto en la ciudad de Cusco.
1.3. Limitaciones de la Investigacion

A continuacion, se indicaran las limitaciones del objeto de estudio, el periodo de duracion
de la investigacion, las partidas seleccionadas para Carta Balance, el aplicativo utilizado
para el control de las actividades y el enfoque al que iré dirigido la presente tesis.

Debido al poco conocimiento y falta de difusion a los profesionales ligados a la
construccion sobre “Lean Construction”, especificamente las herramientas de Last Planner
System y Carta Balance, sobre el aporte para la gestién de conocimiento en temas de
productividad, se puede decir, en tal sentido que es la principal limitacién para elaborar

este trabajo de investigacion.

Considerando que la meta es elaborar un estudio de productividad, se realizara el analisis
en el proyecto “Ampliacion de las aulas generales del pabellon de derecho de la

Universidad Andina Del Cusco”.
La investigacion se realizara entre los meses de enero a junio del afio 2021.

Luego de analizar el presupuesto y los andlisis de costos unitarios, se llego a la conclusion
de seleccionar las partidas con mas incidencia y mayor nimero de personal para aplicar

una de las herramientas de Lean Construction como es la Carta Balance.
Las cuales mencionamos a continuacion:

1. Estructuras Metalicas en los 3 sectores:
1.1. Anclajes metalicos
1.2. Columnas metalicas
1.3. Vigas metalicas
1.4. Tijerales metalicos
1.5. Cobertura termopanel
2. Vaciados:
2.1. Vaciado de contrapiso en los 3 sectores.
2.2. Vaciado de losa colaborante
2.3. Vaciado de tanque elevado.

3. Arquitectura:
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3.1. Instalacion de drywall (rieles y parantes) en los 3 sectores.

Para el control de las actividades planificadas y con ayuda de nuevas herramientas se utilizo
el aplicativo movil FieldWire, que nos permite identificar partidas segun las prioridades y
abastecer de informacion necesaria para los que sean parte del proyecto, en este caso para
los contratistas y subcontratistas.

1.4. Obijetivos de la Investigacion
1.4.1. Objetivo General
a) Determinar la influencia del uso de las herramientas Last Planner System, y
Carta Balance en la planificacion y control en la ejecucion de la obra en el
proyecto “Ampliacion de las aulas generales del pabellén de derecho de la

Universidad Andina Del Cusco”.

1.4.2. Objetivo Especifico

a) Sefialar la influencia mediante el uso de la herramienta Last Planner System en
el manejo de la planificacion en la etapa de construccién del proyecto
“Ampliacion de las aulas generales del pabellén de derecho de la Universidad
Andina”

b) Evaluar de qué manera mejora el uso de la herramienta Carta Balance en el
control y optimizacion de la mano de obra en las partidas de estructuras metélicas
y arquitectura en el proyecto “Ampliacion de las aulas generales del pabellon de
derecho de la Universidad Andina Del Cusco”.

c) Determinar el grado de confiabilidad del uso de las herramientas de Last Planner
System y Carta Balance en la planificacion y control por parte de los
involucrados directos del proyecto “Ampliaciéon de las aulas generales del

pabellon de derecho de la Universidad Andina Del Cusco”.
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2 Marco Teodrico de la Tesis

2.1. Antecedentes de la tesis o Investigacion Actual.
2.1.1. Antecedentes a Nivel Nacional.

Titulo de la tesis: “Diagnostico y evaluacion de los niveles de productividad en la construccion

mediante la filosofia lean construction en la ciudad de Tacna”
Autor: (Cosi Guzman, 2017)
Universidad: Universidad Privada de Tacna

Conclusién: Presenta como conclusién que en la ciudad de Tacna obtiene un nivel de 41% de
trabajo productivo, 34% de trabajo contributorio y 25% de trabajo no contributorio como
resultado de la utilidad de la herramienta Carta Balance, encuestas entrevistas de apoyo con un
margen de error del 5% resultando en el rango de 36% hasta 46% para trabajo productivo; en
base a esto, se afirma que se tiene un sector en construccion de infraestructura educativa con
pérdida superficial y alta presencia de pérdida interna. Por lo tanto, a pesar de exceder los
porcentajes dados por otros autores para la situacion de la capital de nuestro pais, los niveles de
productividad a los cuales apunta la filosofia Lean Construction todavia no son suficientes
debido a las particularidades de la actualidad del sector en la ciudad heroica de Tacna, una de
ellas es estar ubicada en zona de frontera con Chile, pais donde la filosofia Lean Construction
es implementado desde hace mucho tiempo y trabajando a niveles de produccion donde es muy
escaso encontrar las pérdidas internas y donde las pérdidas superficiales son rapidamente
encontradas para luego ser desechadas manteniendo una performance adecuada y sin embargo,
no se tiene la misma realidad a modo de comparacion. (pag. 112)

Aporte: La utilizacién de carta balance una de las herramientas de Lean construction en
determinadas partidas como de acero, encofrado y concreto para cualquier tipo de proyecto,
teniendo como ejemplo el proyecto A (TP: 44%, TC: 32% y TNC: 24%) proyecto B (TP: 41%,
TC: 33% y TNC: 26%) proyecto C (TP: 39%, TC: 37% y TNC: 24%) obteniendo una media
del TP: 41%, TC: 34% y TNC: 25%.

Titulo de la tesis: “Analisis de la productividad de la mano de obra y determinacion de
rendimientos reales de las partidas de acero, encofrado y concreto, utilizando herramientas de
gestion del Lean Construction en la obra ampliacion y mejoramiento de la planta de tratamiento

de aguas residuales — San Jeronimo, Cusco”
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Autor: (Salas Hermoza, 2016)
Universidad: Universidad Andina del Cusco

Conclusién: Presenta como conclusion que a partir de los resultados obtenidos se identificaron
los flujos no productivos y se plantearon posibles soluciones para reducirlos o eliminarlos
brindando un método maés facil y con mejores resultados, para el beneficio tanto de la empresa

como de los trabajadores.

Aporte: Se encontrd los métodos que utilizaron para determinar un flujo no productivo y tomar

en cuenta las soluciones que eligieron para mejorar el flujo.

Titulo de la tesis: “Mejora de la Gestion en Obra de la Especialidad de Estructuras con la

Aplicacion del “Lean Construction”
Autor: (Arenas Ortega, 2018)
Universidad: Universidad Peruana los Andes.

Conclusion: El cual presenta como conclusion que el utilizar el Lean Construction mejord la
gestion de proyectos en la etapa de planificacion, ejecucion y seguimiento de obras en la
especialidad de estructuras influyendo en costos, afectando el tiempo de programacion y

contribuyendo en la gestion de calidad de sus diferentes proyectos de construccion. (pag. 102)

Aporte: Utiliza herramientas del Lean como, sectorizacion, tren de actividades, analisis de
restricciones y la medicion del PPC, se obtiene los siguientes resultados, para carta balance un
aumento en TP: 37% a 45% para la ejecucion de un ler nivel, para TC: un minimo cambio de
del 43% a 45%, para TNC: una significativa disminucion que se inici6 con TNC: 20% llegando
hasta un 10% que le permite ejecutar trabajos mas limpios y ordenados, indicando que el

procedimiento mejora y mostrando una calidad positiva. (pag. 98)

También nos muestra un %PPC que se resume en un incremento de las tres semanas
programadas segun el LPS y con ayuda de las diferentes herramientas de lean construction,

Ilegando a un 100%.

Titulo de la tesis: “Estudio del rendimiento y productividad de la mano de obra en las partidas
de asentado del muro de ladrillo, enlucido de cielo raso con yeso y tarrajeo de muros en la

construccién del Condominio Residencial Torre Sol. Realizado en la ciudad del Cusco”
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Autor: (Ccorahua Chirinos, 2016)
Universidad: Universidad Andina del Cusco

Conclusién: Se llegé a concluir que la mano de obra estudiada, tiene un rendimiento y
productividad parcialmente 6ptima con respecto a los valores ya investigados segun los autores
Virgilio Ghio Castillo (2000) y Morales y Galeas (2005) (pag. 256)

Aporte: El aporte de la tesis nos muestra como resultados comparativos con los autores segun
Virgilio Ghio (TP: 28% TC: 36% TNC: 36%) Morales y Galeas (TP: 30% TC: 44% TNC: 25%)
para Asentado de muro ladrillo tipo bloquer (TP: 36% TC: 36% TNC: 28%), Tarrajeo de muros
interiores (TP: 38% TC: 32% TNC: 30%) y enlucido de cielo raso yeso (TP: 35% TC: 34 TNC:
31%) por lo que nos brinda informacion imparcial de los rendimientos de obra en la
construccidn de viviendas, contribuyendo a la formulacion razonable de los analisis de precios

unitarios y por ende a la elaboracion de presupuestos de obras.

Titulo de la tesis: “Aplicacion de la filosofia Lean Construction en la productividad de la mano
de obra en los elementos estructurales: columnas, placas, vigas y losas aligeradas de la

residencial Gold San Francisco en la ciudad del Cusco”
Autor: (Corahua Romero & Lozano Lazarte, 2016)
Universidad: Universidad Andina del Cusco

Conclusién: Presenta como conclusién de la investigacion que la aplicacion del Lean
Construction si presenta efecto positivo. De hecho, al aplicar las 5”’s”, metodologia del Lean
Construction, en la Residencial Gold San Francisco, la productividad de la mano de obra probé

un incremento de 31.4% a 39.5% con un efecto positivo de 8.1%. (pag. 224)

Aporte: Toma en cuenta que con una de las herramientas del Lean Construction que es las 5s

se obtuvo un aumento de la productividad de la mano de obra

El efecto producido por la aplicacion de la filosofia Lean Construction, en la productividad de
la mano de obra con las 5s aplicado al elemento estructural: columnas, es de 13.6%.

obteniéndose una productividad post-aplicacion del Lean Construction del 40.9%
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El efecto producido por la aplicacién de la filosofia Lean Construction, en la productividad de
la mano de obra en el elemento estructural: placas, es de apenas del 1.9%, mostrando una

productividad post-aplicacion del Lean Construction de 37.9%.

En vigas, la aplicacion de la filosofia Lean Construction produce un efecto del 8.6%, siendo el
incremento de la productividad a 39.8%, post-aplicacion del Lean Construction.

En losas aligeradas, el efecto producido por la aplicacion de la filosofia Lean Construction es
de 8.5%, el incremento de la productividad es a 39.6%.

En general, el trabajo productivo, después de la aplicacion de la filosofia Lean Construction,
presenta un impacto positivo de 8.1%, el trabajo contributorio un impacto positivo del 3.3%, y
el trabajo no contributorio un impacto negativo de 11.4%.

Estadisticamente, con un nivel de confianza del 95%, en la presente investigacion, antes de la
aplicacion de la filosofia Lean Construction se obtuvo un indice de productividad de 31.4%,
proximo al 32% determinado por Morales y Galea (2005) citado por Botero y Alvarez (2004:
24), pero superior a lo determinado por Ghio (2001) donde el valor de la productividad alcanza
el 28%.

Sin embargo, en Colombia, segiin Botero y Alvarez (2004), el indice de productividad
alcanzado es de 49%, valor que no se aproxima ni a lo obtenido después de la aplicacion de la

filosofia Construction (39.5%) en la presente investigacion.

Por otro lado, en Chile, segun Serpell (1995) citado por Botero y Alvarez (2004: 24), alcanzan
un indice de productividad del 47%.

Estas diferencias se dan porque tanto en Colombia como en Chile desarrollan la aplicacion de
la filosofia Lean Construction con mayor énfasis, prueba de ello son los investigadores: Luis F.
Alarcon en Chile y Luis Fernando Botero en Colombia, donde segun sus estudios se logré
reducir las pérdidas a menos de la tercera parte del tiempo total de trabajo empleado en una
actividad determinada; por tanto, se revalida que la metodologia que propone el Lean
Construction se concentra en la aplicacion del “sistema de entrega de proyectos sin pérdidas”

que implica mejorar la productividad. (pag. 222)
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2.1.2. Antecedentes a Nivel Internacional

Titulo de la tesis: “Incorporacion de conceptos de la metodologia Lean en la fabricacion y

montaje de estructuras metalicas”
Autor: (Cordero Rosales, 2015)
Universidad: Tecnoldgico de Costa Rica

Conclusion: Presenta en el proyecto que lo principal es aplicar la metodologia LEAN en
proyectos de estructuras metalicas, por medio de la determinacion de las causas que generan
los problemas de calidad y entregas en proyecto, identificando los procesos en la fabricacion y
construccion de estructura, analizando las herramientas disponibles en la empresa para el
control de los subprocesos e identificando los de mayor relevancia en la fabricacién y montaje,

proponiendo mejoras en los principales subprocesos.

Aporte: Utilizando la metodologia LEAN vy técnicas aplicadas a ella, como diagramas de flujo,
analisis 80-20 o parapeto, diagramas de causa efecto y finalmente carta balance para revisar la
productividad del recurso humano en una actividad especifica de corte, perforacién y armando
para un tipo de columna se obtuvo un TP de 57% considerando la toma de datos de 120 min'y
para una actividad en especifico (pag. 53)

De esta manera se desarrollaran cartas de balance como evaluacion para observar la
organizacion y productividad de los recursos en los diferentes proyectos realizados por la
empresa en su momento, como minimo cinco observaciones en diferentes subprocesos y
actividades, proponiendo grupos de trabajo que favorezcan un cumplimento con mayor

eficiencia.

Finalmente proponen mejoras que deben enfocarse al proceso ya sea en fabricacion en taller o
el montaje en obra y debe tener en cuenta sus fases en funcién de los caminos criticos, cuellos

de botella, para mejorar el flujo en general y disminuir el tiempo del ciclo. (pag. 59)

Titulo del articulo: Estado actual de la aplicacion de la metodologia lean construction en la
gestion de proyectos de construccion en Colombia.

Autor: (Zambrano, Caballero, & Ponce, 2018)

Universidad: Universidad Libre - Barranquilla
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Conclusion: Como conclusiones de la revision de la literatura del estado actual de la

metodologia lean construction en Colombia se plantean las siguientes.

A pesar de que la metodologia LC inicio relativamente hace poco en el pais (2002), la
aceptacion entre las empresas grandes y reconocidas de la construccion ha sido satisfactoria y

con resultados positivos, en general.

La incidencia de esta metodologia en Colombia, en general, es baja debido que la parte
gerencial desea ver resultados inmediatos. Sumado a esto es necesario realizar una inversion en
tiempo y dinero que la mayoria de las constructoras no estan dispuestas a comprometer. (pag.
61)

Aporte: Como ventajas importantes de utilizar la metodologia LC se encuentran la
optimizacion de recursos, la minimizacion de desperdicios, el incremento del porcentaje de la
productividad, la reduccién del tiempo en actividades que no le generan valor al producto final,
el incremento del nivel de confiabilidad en la planificacion y las variables que al final optimizan

la utilidad en los proyectos de construccion. (pag. 62)

Titulo de la tesis: Implementacion del sistema de planeacion y control “Last Planner” en el
tramo 2b del corredor parcial de envigado para mejorar la confiabilidad y reducir la

incertidumbre en la construccion
Autor: (Castafio Jimenez, 2014)
Universidad: Universidad EAFIT

Conclusién: Dadas las externalidades e imprevistos en la ejecucién del proyecto, el programa
maestro perdi6 su importancia y validez, pese a los cambios de version y esfuerzos por seguir
un plan general de trabajo. Ante la obsolescencia a la que llegé el plan maestro, la restringida
liberacion de restricciones y una programacion intermedia cada vez méas compleja de construir,
el Plan semanal se convirtié en la carta de navegacion del proyecto y la reunion principal el

motor para la ejecucion y avance del proyecto.

Aunque la implementacion del Last Planner fue una premisa supuesta para el mejoramiento de
la confiabilidad y la reduccion de la variabilidad en la construccion del tramo 2B del corredor
parcial del envigado, y todo el esquema de implementacién, principalmente el plan semanal
fueron determinantes para ejecucion de la obra -con sus caracteristicas particulares dadas esas
externalidades que se han mencionado a lo largo de esta investigacidn no se logro esa reduccion

de la variabilidad. (pag. 111)
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Aporte: La implementacion del sistema de planificacion Last Planner, en la construccién del
Tramo 2B del corredor parcial de Envigado, fue realizada desde el 27 de mayo de 2013 hasta
el 13 de diciembre de 2013, abarcando un nimero de 29 semanas, en donde la evolucion del
PAC se resumen en un PAC promedio del 61%, afectado por picos demasiados bajos como es
el caso de la semana 13 en donde se registro un PAC del 11% y las semanas 12 y 30 con
resultados por debajo del 35%, los cuales incidieron notablemente en el promedio, teniendo en
cuenta que el 57% de los resultados estuvieron por encima del 60% con picos de hasta el 94%,

y el 14% de los resultados estuvo entre el 50% y el 59%. (pag. 99)

Es importante destacar que, aunque los resultados finales, mostrados o resumidos en la
evolucion del PAC, la implementacion del LPS en este caso en particular, podria tomarse como
base para futuros casos de implementacion en la empresa y en general para el sector de la

infraestructura y la construccion. (pag. 112)

Titulo de la tesis: “Implementacion del Sistema Last Planner en edificacion de Altura en una
Empresa Constructora: Estudio de casos de dos Edificios en las Comunas de las Condes y San

Miguel”
Autor: (Angeli Gutierrez, 2017)
Universidad: Andrés Bello (Chile)

Conclusion: La presente tesis se realiza bajo la metodologia de estudios de casos por
observacién participante. Toda la informacidn se tomara en dos proyectos reales y los resultados
obtenidos son validos s6lo para cada caso en particular. Los pasos a seguir para el desarrollo de
este estudio son los siguientes:

¢ Recopilacion bibliografica acerca de la planificacion bajo el método tradicional, la filosofia
Lean Construction y el Sistema Last Planner, para poder tener una base conceptual adecuada y

entender las diferencias entre cada una de ellas.

e Implementacion del Sistema Last Planner durante 13 semanas para edificio en etapa de

terminaciones y de 22 semanas para edificio en etapa de obra gruesa.

e La manera de medir los efectos de la implementacion del Sistema Last Planner sera

controlando los avances fisicos de cada partida, midiendo el Porcentaje de Actividades
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Completadas (PAC) y se llevara un registro de las Causas de No Cumplimiento (CNC) de las

actividades no cumplidas en la planificacion semanal.

¢ Finalmente se hara un analisis de los datos obtenidos, presentado en graficos, donde se
concluira acerca de la implementacion del Sistema Last Planner y qué mejoras se le puede

realizar. (pag. 32)

La tesis indica que es importante que se lleve un control de las Causas de No Cumplimiento
por contratista, ya que asi se puede ver si es por prerrequisito, donde seria la constructora la
responsable de la “falta de cancha”; falta de mano de obra, donde el contratista debiera
responder ingresando mas trabajadores o los que estan no rinden lo suficiente; mala ejecucion
del trabajo o tarea incompleta, donde puede ser por falta de supervision tanto del contratista

como de la constructora; proveedores, materiales, etc. (pag. 69)

Aporte: La implementacion de Lean en esta primera obra presenta un promedio de las 13

semanas de implementacion es de 49%, no superando el 50% de cumplimiento.

A pesar que la tendencia fue positiva durante el periodo de implementacion, no fue suficiente
pararevertir los atrasos ni los malos resultados que estaba teniendo la obra en ese minuto. Luego
de 13 semanas se puso fin a la implementacion en este edificio, ya que la gerencia decidid
cambiar el administrador de la obra y con esto hubo un periodo de reestructuracion interna.
Posteriormente se intentd retomarlo, con 2 semanas mas de mediciones, pero finalmente se

desistio al no poder hacerlo de forma constante. (pag. 45, 46)

Para el caso 2 se obtuvo un 58% y se solicit6 agregar un indicador mas, llamado Porcentaje de
Cumplimiento de Restricciones (PCR), que como se mencion0 anteriormente muestra como ha
sido el desempefio en la liberacion de restricciones comprometidas en la Planificacion

Intermedia.

Luego de 35 semanas de utilizacion del Sistema Last Planner en edificio San Miguel, se dio por
finalizada su ejecucion, pues la constructora tomo la decision de incluir dentro de sus

profesionales un Jefe de Planificacion, quien llevaria el control de todos los proyectos.

El aporte que tiene la tesis es que se puede lograr buenos resultados, ya que este sistema

depende demasiado del grado de compromiso de los involucrados.
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2.2 Aspectos tedricos pertinentes
2.2.1 Lean Construction vs. Modelo tradicional de construccion

2.2.2 ¢Qué es Lean Construction?
Es una tecnologia de gestion desarrollada desde inicios de los afios noventa. Ha probado ser
una de las formas mas eficientes para mejorar la planificacion y la productividad de los factores.

Es una nueva forma de produccion, cuyo objetivo es eliminar y/o minimizar las perdidas en los
recursos que usamaos para construir un proyecto, a fin de generar el maximo valor posible para
los clientes. El enfoque hacia la eliminacion de las partidas es muy importante, porque los

niveles de desperdicio en la construccion son muy altos. (Orihuela Astupinaro, 2011, pag. 6)

El sistema Lean Construccion, que se caracteriza, segun un informe de McGraw Hill

Construction sobre la aplicacion de este sistema, por:
e Mayor calidad en la construccion.
o Mas satisfaccion del cliente.
o Mayor productividad.
e Mejora de la seguridad.
o Reduccidn de los plazos de entrega.
« Mayor beneficios y reduccion de costes.
o Mejor gestion del riesgo.
Modelo tradicional de Construccion

Esta forma de planificar se basa en elaborar una programacion general de toda la obra, con un
gran detalle desde su inicio hasta su fin, usando las conocidas técnicas PERT, CPM, qué por lo
general, al estar hechas desde el escritorio, representan un buen deseo de lo que DEBERIA
hacerse; sin embargo, todos sabemos que, por diversos motivos, conforme la obra avanza, se
van generando grandes diferencias con lo que realmente se HIZO. (Orihuela Astupinaro &
Ulloa, 2011) (ver figura 4)

Existen diversos motivos por los cuales esta planificacion tradicional no se cumple (Segun

Ballard (1994), citado en (Orihuela Astupinaro & Ulloa, 2011, pag. 1) menciona lo siguiente:
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e La planificacion tradicional se basa en la destreza del ingeniero a cargo de la

programacion de la obra.

e Se mide lo realizado contra lo programado en la obra, pero no se mide el desempefio de

la habilidad y la destreza para planificar.

e Esto ultimo conlleva a que no se analicen los errores de la planificacion y sus causas, y

por lo tanto a que no se genere un aprendizaje.

Figura 4 Modelo industrializado vs modelo tradicional.

MODELO TRADICIONAL

228

Equipo de Trabajo

Detalles Constructivos

* Poco especializado

« Cada Arquitecto tiene sus detalles y van
mejorando lo anterior

« Dificil control en obra

« Errores de obra quedan ocultos

* Mas compleja de realizar

«» Dificultad en cumplir plazos

* Menor control en costes, puede variar
segln avanza la obra

* Mayor sinlestralidad, hay mas medios
auxiliares, mas personal interaccionando
en poco espacio.

* Menor orden y limpieza

Seguridad y Salud

i

Productividad

« Al ejecutarse a la intemperie
dependencia de la climatologia, que sea
Favorable, sino provocaré retrasos

* Obra himeda, materiales: hormigones y
morteros “in situ”, ladrillo, yesos, etc.
* Poca innovacién
Materiales

Fuente: Tomado de (Nisa Gonzalez, 2020)

2.2.3 Carta Balance o Carta de equilibrio de cuadrilla

MODELO INDUSTRIALIZADO

* Cualificado, tanto en fabrica como en
montaje

* Detalles contrastados
* Alto grado de control
* Precision en acabados

*» Detalles ejecutados al milimetro
= Ahorro en costes y tiempo
* Precio Cerrado

* Baja siniestralidad laboral
* Eliminacién de residuos
« Trabajos més limpios y ordenados

* Mayor productividad, ya que no
se depende de las condiciones
meteorolégicas para Fabricar piezas

* Obra seca, materiales: hormigén en
Fabrica, acero, madera, etc.
* Posibilita innovacién

Segun Serpell, A. (1990) citado en (Lazaro Honisman & Valenzuela Huaynillo, 2019) en su

tesis Indices de productividad de la mano de obra con la aplicacion de la Carta Balance en ocho

obras viales de lima metropolitana menciona que, es un grafico que mide el tiempo en minutos

en funcion a los recursos (mano de obra, equipos, etc.) que participan en la actividad.

Los recursos son representados por barras las cuales se subdividen en el tiempo seguin la

secuencia de actividades considerando también los tiempos improductivos. Estas mediciones

nos ayudaran a tener clara la secuencia constructiva empleada para poder después optimizar el

proceso que se esta analizando.
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Para poder mejorar la eficiencia de la cuadrilla se pueden hacer tres cosas:

e Reasignar tareas entre sus miembros.

e Modificar el tamafio de la cuadrilla.

e Implementar algin cambio tecnoldgico que modifique considerablemente todo el
proceso constructivo para poder obtener mejor eficiencia en todo el proceso de la
actividad analizada.

Una definicion del objetivo de las Cartas de Balance segin Serpell (1990) citado en (Vilca
Uzategui, 2014) lo describe claramente Serpell con la siguiente frase:

“El objetivo de esta técnica es analizar la eficiencia del método constructivo empleado, mas
que la eficiencia de los obreros, de modo que no se pretende conseguir que trabajen mas duro,

sino en forma mas inteligente.” (pag. 23)

Todo ello con el objetivo de aumentar el trabajo productivo y disminuir no contributarios.
La carta balance es una herramienta que nos ayuda a generar un diagnéstico de cémo se
distribuyen los tiempos del personal que conforman una cuadrilla de trabajo, dentro de una
actividad especifica.
De acuerdo a esta metodologia, cualquier tipo de trabajo calza dentro de esta clasificacion: (ver
figura 5)
e Trabajo Productivo: Todo aquel trabajo que “aporta directamente” al avance fisico del
proyecto.
o Trabajo Contributorio: Todo aquel trabajo que “aporta indirectamente” al avance
fisico del proyecto.
e Trabajo No Contributorio: Todo aquel trabajo que “no porta” al avance fisico del

proyecto.
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Figura 5 Andlisis de carta balance.

Nivel general de actividad en obra: Nuevo
hospital de Ate (Muestras del 14 al 19 octubre)

mTP mTC ®mTNC
Fuente: Tomado de (Buleje Revilla, 2012)

La Unica manera de poder definir acciones correctivas, es poder analizar a detalle cuales son las
actividades consideradas “no contributorias”, analizar el motivo que las producen y definir

controles para eliminar el problema. (ver tabla 1)

Procedimiento para la aplicacién de la Carta Balance: (ver tablas 1y 2)
v' Calcular tiempos de realizacion por cada actividad.
v Obtener velocidades por proceso
v'Identificar demoras en cada proceso (TNC)
v" Identificar acciones que mejoren la produccién (TC-TP)
v Implementar las mejoras en cada proceso
v Recalcular tiempos y velocidad para cada proceso

Tabla 1 Formato de carta balance

| CLASIFICACION DE TRABAJO - Encofrados | | CLASIFICACION DE TRABAJO - Vaciado de Losa | | CLASIFICACION DE TRABAJO - Tarrajeos |
AP APOYO ED Esperas y descanso TR TRABAJOS REHECHOS

T TRANSPORTE ST Simulacion de Trabajo T TRANSPORTE

E ESPERA v Viajes E ESPERA

C COLOCACION MM Manejo de Manguera AM APLICAR MEZCLA

s SEGREGACION v Vibrado de Concreto ™ NM NIVELAR MEZCLA TP
TR TRAZO TP AL Acabado de Losa AT ALISAR TARRAJEO

H HABILITACION R Reglear PM PREPARACION DE MEZCLA

A ASEGURADO I Instrucciones ™ TRANSPORTE DE MEZCLA

L LIBERACION L Lampear PS PREPARACION DE SUPERFICIE TC
or OTROS Tc ™ Traslado de Manguera TC S SENALIZACION

I INFORMACION N Nivel I INSPECCION

\ VERIFICACION M Traslado de Materiales

Fuente: Tomado del (Blog de Ingenieria , 2017)
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Tabla 2 Formato de toma de datos

FORMATO DE TOMA DE DATOS: CARTA BALAN

PROYECTO: Construccion de Edificaciones Administrahivos ACTIVIDAD: \VACIADO DE C
MUESTREADOR: En Grupo. DESCRIPCION:
N° DE FORMATO: 3.00 FECHA: 9/21/2018

[ MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA DE BALANCE

fiempo obreo! | obreo Il |obreo Ill|obreo IV| obreoV | obreo VI |obreo VIl |obreo ViIl |obreo IX
1 AC AC | WR coL Vv Vv MZ
2 AC AC VR coL \ Vv Mz
3 AC AC VR CcoL \ \ MZ
4 AC AC VR Vv \Y MZ
5 AC AC VR Vv \
6 AC VR coL \
7 T VR COL A \
8 T VR coL v \Y \'
9 T R \J \' MZ
10 AC R \'/ \'J \' MZ
11 AC R coL \ MZ
12 AC R coL \ MZ \
13 » R VR CcoL v MZ \
14 R R VR \J V Vv
15 R R VR Vv \' v
16 R R VR \ \'} Vv v
17 R » VR \' v \Y \
18 JP VR v Vv
19 » VR coL v v
20 AC » I coL MZ
21 AC | \'J \4 MZ
22 R I coL \'J Vv \') MZ
23 R R VR coL v v v MZ
24 R R VR coL \ '} Vv MZ \J
5 R R VR \'J MZ \
26 R R VR coL v MZ \
27 R R VR coL ' Vv \') v
28 R R VR \ \'} V Vv
29 R R VR \ Vv \
30 R R VR \ \Y \
31 R VR v ' MZ \
32 R VR \'/ ' MZ
33 AC AC coL \ Vv V MZ
34 AC AC CoL \ \ V MZ
35 AC AC v Vv \'/ MZ
36 AC AC coL Vv Vv \' Mz

Fuente: Tomado de (Blog de Ingenieria , 2017)
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Parametros para la aplicacion de la Carta Balance

1. Cantidad de obreros
El nimero de obreros que entran en la medicion depende del tipo de actividad a medir. Lo ideal
es buscar medir la mayor cantidad de personal posible para que sea posible un correcto llenado

del total de casillas de la carta balance.

2. Tiempo de medicion
Para obtener datos estadisticamente validos, se debe de cubrir las actividades de mayor cantidad
de tiempo posible (300 minutos aproximados). Si bien esto es cierto, hay algunas actividades
en las cuales no es necesario cubrir las ocho horas y media de actividad por el caracter repetitivo
que estas tienen, hay otras actividades que varia mucho el tipo de actividades que realizan

durante el dia.
Algunas recomendaciones al respecto:

a) Para actividades de mayor incidencia en el presupuesto (colocado de columnas,
vigas y tijerales en estructuras metalicas) se debe de cubrir el total de tiempo que
realizan la actividad en un mismo dia. Es decir, de inicio a fin.

b) Para actividades repetitivas. En estos casos se recomienda terminar la carta balance
si se ha obtenido un nimero de ciclos o repeticiones mayor a cinco o un intervalo de
tiempo de tres horas consecutivas (el que tarde méas tiempo), mientras mayor sea el
tiempo de estudio, mayor sera la confiabilidad de los resultados. EI tiempo de medicién
depende también de qué tan confiable se quiere que sean los resultados.

c) Numero de mediciones. Una misma actividad necesita mas de una medicion, para ser
mas confiable, a mayor nimero de mediciones, se tendran resultados mas confiables.
Es muy importante mencionar que el dia en que se realice la medicion no debe haber
ninguna irregularidad en la cuadrilla, es decir, se debe hacer la medicion cuando la
cuadrilla trabaje bajo las mismas condiciones con las que trabaja siempre, no sirve de
mucho hacer una carta balance un dia que ha faltado un obrero, o que trabajan solo
medio dia. Por lo tanto, todas las mediciones hechas deberan tener las mismas
condiciones de trabajo.

El objetivo de la Carta Balance es analizar si la cuadrilla en estudio esta bien balanceada
también se puede analizar la eficiencia del método constructivo empleado. No mide la
eficiencia de los obreros ni pretende conseguir que el obrero trabaje méas duro, sino en

forma mas inteligente.
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2.2.4 Marco conceptual
Desperdicio: Es toda aquella actividad humana que absorbe recursos, pero no crea valor: fallos

que precisan rectificacion, produccién de articulos que nadie desea y el consiguiente
amontonamiento de existencias y productos sobrantes, pasos en el proceso que no son realmente
necesarios, movimientos de empleados y transporte de productos de un lugar a otro sin ningun
proposito, grupos de personas en una actividad aguas abajo en espera porque una actividad
aguas arriba no se ha entregado a tiempo, y bienes y servicios que no satisfacen las necesidades
del cliente. (Pons Achell, 2014, pag. 18)

Clasificacion de los desperdicios:

a) Sobreproduccion: Produccion de cantidades mas grandes que las requeridas 0 mas
pronto de lo necesario.

b) Esperas o tiempo de inactividad: Esperas, interrupciones del trabajo o tiempo de
inactividad debido a la falta de datos, informacidn, especificaciones u 6rdenes, planos,
materiales, equipos, esperar a que termine la actividad precedente, aprobaciones,
resultados de laboratorio, personal, area de trabajo inaccesible, contradicciones en los
documentos de disefio, retraso en el transporte o instalacion de equipos, falta de
coordinacion entre las cuadrillas, escasez de equipos, repeticion del trabajo debido a
cambios en el disefio y revisiones, accidentes por falta de seguridad.

c) Transporte innecesario: Relacionado con la mala distribucion y la falta de
planificacion de los flujos de materiales e informacién. Sus principales consecuencias
son: pérdida de horas de trabajo, pérdida de energia, pérdida de espacio en la obra y la
posibilidad de pérdidas de material durante el transporte.

d) Sobre procesamiento: Procesos adicionales en la construccion o instalacion de
elementos que causan el uso excesivo de materia prima, equipos, energia, etc.
(inspecciones excesivas 0 inspecciones duplicadas).

e) Exceso de inventario: Se refiere a los inventarios excesivos, innecesarios 0 antes de
tiempo que conducen a pérdidas de material (por deterioro, obsolescencias, pérdidas
debidas a condiciones inadecuadas de stock en la obra, robo y vandalismo), personal
adicional para gestionar ese exceso de material y costes financieros por la compra
anticipada.

f) Movimientos innecesarios: Se refiere a los movimientos innecesarios o ineficientes
realizados por los trabajadores durante su trabajo. Esto puede ser causado por la
utilizacion de equipo inadecuado, métodos de trabajo ineficaces, falta de
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estandarizacion o mal acondicionamiento del lugar de trabajo. Pérdida de tiempo y bajas
laborales.

g) Defectos de calidad: Errores en el disefio, mediciones y planos; desajuste entre planos
de disefio y planos de estructura o instalaciones, uso de métodos de trabajo incorrectos,
mano de obra poco cualificada. Las dos consecuencias principales de la mala calidad
son: la repeticion del trabajo y la insatisfaccion del cliente.

Velocidad: Cantidad de produccion que se realiza en una unidad de tiempo.

Rendimiento: Cantidad de recursos usados para realizar una unidad de produccion Flujo: Es

el movimiento de los materiales y/o informacion a través de la red de unidades de produccion.
Cuadrilla: Grupo de trabajadores destinados a cumplir una tarea especifica en la construccion.

Optimizar: Buscar mejores resultados, mas eficacia o mayor eficiencia en el desempefio de

alguna tarea.

Buffer: Debido a la gran variabilidad presente en la construccion, los buffers son los “colchones
de trabajo” que se planifican para que, ante cualquier eventualidad, se realicen estos trabajos de

reserva.

2.2.5 La planificacion mediante el Sistema Last Planner

2.2.5.1 ¢Qué es Planificacion?
Fue propuesto este sistema por los investigadores Ballard y Howell (fundadores del grupo

internacional del Leam Construction — IGLC) propone que esta brecha entre lo que DEBERIA,
hacerse y lo que finalmente se HIZO se puede mejorar significativamente si obtenemos
informacion confiable y en conjunto con los dltimos planificadores (subcontratistas, maestros
de obra, jefe de cuadrilla, etc.) de una manera que podamos visualizar en un plazo intermedio
de lo que se PUEDE hacer y luego en un plazo mas inmediato, lo que con mucha certeza se
HARA.

Es la "toma anticipada de decisiones™" En este sentido, toda decision de planeacion se basa en
el conocimiento previo de la realidad en obra para controlar las acciones presentes, encaminadas
al logro de un objetivo deseado y satisfactorio, y prever sus consecuencias futuras. (Guevara

Lupaca & Loayza Gallegos, 2020, pag. 11)
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2.2.5.2 ¢Qué es Productividad?

Segun Serpell (1986) citado en (Padilla Bodilla, 2016) en su articulo Productividad y
rendimiento de mano de obra para algunos procesos constructivos seleccionados en la ejecucién
del edificio ISLHA del ITCR. La productividad se puede definir como la relacion entre lo
producido y los recursos utilizados para generar un producto en especifico, se suele hablar de
productividad de los materiales, de equipos, y de la mano de obra, siendo este ultimo aspecto
de los mas importantes a tomar en cuenta ya que para lograr un aumento en la eficiencia del

trabajo es necesario un aporte alto de todas las partes que pueden afectarla. (pag. 12)

Segun Koskela (1992) citado en (Ccoyllo Sifuentes, 2016) en su tesis Mejoramiento de la
productividad para una reduccién de los desperdicios de materiales de un proyecto de
edificaciones en San Borja, nos dice que la nueva concepcion implica contemplar una vision
dual de la produccion, la cual consiste en “conversiones y flujos”. Por ello, la eficiencia de la
produccidn depende tanto de la eficiencia de los procesos de conversion como de la eficiencia
del flujo de actividades. Por consiguiente, el mejoramiento en los flujos debe centrarse en su
reduccion o eliminacién, mientras que los procesos de conversion deben volverse mas

eficientes. (pag. 12)

Segln Niebel. (2001) citado en (Ccoyllo Sifuentes, 2016) en su tesis Mejoramiento de la
productividad para una reduccién de los desperdicios de materiales de un proyecto de
edificaciones en San Borja, escribe que el mejoramiento de la productividad se refiere al
incremento de la produccion por hora-trabajo o por tiempo gastado. Como base fundamental
para el mejoramiento de la productividad se encuentran los recursos humanos, ya que estos son

el capital mas importante de toda la empresa. (pag. 10)

cantidad producida

Productividad =
recursos empleados
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Medicion de la productividad

Los autores Oglesby, Parker & Howell (1988), citado en (Padilla Bodilla, 2016) en su articulo
Productividad y rendimiento de mano de obra para algunos procesos constructivos
seleccionados en la ejecucion del edificio ISLHA del ITCR, tienen niveles de confianza del
95%. Los rangos de productividad en las actividades normalmente se encuentran entre el 40 y

el 60%, con posibilidad de incrementarlo entre el 50 y el 50% (pag. 15)

El nomograma (figura 6) para relacionar el tamafio de la muestra, proporcion de la categoria, y
el limite de error segun Oglesby, Parker y Howell (1988). Insertando en el grafico siguiente,
sobre la columna derecha el rango de 40-60% de productividad, con un error de 5% en la
columna central se obtiene un minimo de observaciones por realizar de 384, la linea punteada

representa la obtencion de este dato a partir de lo explicado anteriormente. (pag. 15)
De igual manera el autor Botero y Alvarez afirman el resultado anterior.

Figura 6 Nomograma para relacionar tamafo de la muestra, proporcion de la categoria, y
el limite de error de niveles de confianza de 90% y 95%.
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2.2.5.3  Flujo Continuo
(Lean Institute Colombia, 2019) En su estado ideal, significa que los productos son procesados
y transportados directamente de una etapa del proceso a la siguiente, una pieza a la vez. Cada
etapa de procesamientos trabaja Unicamente en la pieza que necesita el siguiente paso justo

antes de que este la necesite. El tamafio del lote es de una pieza.

Para mantener un flujo continuo eficiente son creadas las celdas, son un acomodo de gente,
maquinas, materiales con las etapas de un proceso colocadas una junto a la otra o de manera
secuencial a través de la cual las piezas son procesadas en un flujo continuo o en un lote

pequefio. (ver figura 7)

Lograr el flujo continuo requiere tener sincronizada la transferencia de partes:

e Solamente lo que se necesita.
e Justo cuando se necesita.

e Cantidad exacta que se necesita.

Figura 7 Herramientas Lean Construction

3
Asegurar que Lograr
los Flujos no p Procesos
paren Eficientes

Sistema de
Produccion
Efectivo

Fuente: Tomado de (Marquina, 2018)
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2.2.5.4  Sectorizacion
Segln (Guzman Marquina & Suarez Perez, 2011) Es el proceso de division de una actividad o

tarea de la obra en porciones més pequefias llamadas sectores, cada sector deberd comprender
un metrado aproximadamente igual a los demas para asi mantener un flujo continuo entre

sectores. (pag. 31) (ver figura 8)

El metrado asignado a los sectores deber ser factible de realizarse en un dia. La sectorizacion
esta relacionada con la teoria de lotes de produccion y lotes de transferencia, ya que al dividir
el trabajo en sectores mas pequefios estamos dividiendo nuestro lote de produccion en lotes mas
pequefios que serdn los que transferimos a las actividades siguientes (lotes de transferencia).
Asimismo, al sectorizar se esta optimizando los flujos de recursos en la obra, lo cual genera un
beneficio para todo el sistema de produccion.

Para realizar una sectorizacion se debe tener definido:

e El método constructivo.

e Tener el metraje de las actividades generales en unidades definidas de preferencia en
m3, m2 y/o metros lineales.

e Sedivide los metrados totales entre la cantidad de sectores con los que se desea realizar
la obra, siempre cuidando que los sectores tengan similar cantidad de elementos
especiales a ejecutar dentro de él, esto con la finalidad de que no se produzca atrasos o
adelantos por un desbalance en la capacidad de produccién entre las cuadrillas, siempre
teniendo cuidado de los criterios constructivos y estructurales que puedan afectar la
calidad de la obra.

e Una vez definido los sectores y las actividades de la sectorizacién se tienen que dar a
conocer al personal involucrados en estos trabajos de forma clara y visible de
preferencia en un mural para que contribuya a dar érdenes, tomar mediciones y

controlar la ejecucién de las actividades programadas.
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Figura 8 Sectorizacion general de una obra

2 4

SECTORIZACION - 1

SECTORIZACION - 2 o

SECTORIZACION -3

Fuente: Tomado de (Olger, 2019)

2.2.6 Sistema Last Planner
Segun Ballard y Howell (2000) citado en (Orihuela Astupinaro, 2011) menciona que el sistema

Last Planner plantea que esta brecha entre lo que “deberia” hacerse y lo que finalmente se
“hizo” se puede mejorar significativamente si obtenemos informacion confiable y en conjunto
con los ultimos planificadores (maestros de obra, subcontratistas, etc), de tal manera que
podamos visualizar en un plazo intermedio lo que en la practica se “puede” hacer, y luego en
un plazo mas inmediato, lo que con mucho mas certeza se “hara”.

Este sistema parte de la tradicional programacion maestra de toda la obra, la cual usa como un
referente de hitos; luego, baja a una programacion por fases, (lo que “deberia” hacerse); después
abre una ventana de programacion de 4 a 6 semanas (analizando lo que realmente se “pueda”
hacer), denominado Lookahead, donde se aplica un analisis de restricciones; y finalmente,

recién se pasa a una programacion semanal (lo que finalmente se “hard”), la cual serd mas
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confiable por haber sido liberada de sus restricciones. Una vez realizados los trabajos (lo que
se “hizo”), los planificadores son retroalimentados con el Porcentaje de Planificacion Cumplida
(PPC) y con las Razones de No Cumplimiento (RNC). (pag. 6) (ver figura 9)

Figura 9 Procedimiento Last Planner

Planificacion Maestra

l ESQUEMA DEL PROCEDIMIENTO LAST PLANNER

Planificacion por Fases

Asignaciones sin

DEBERIA A
Seleccionar Actividades Hacer el Analisis
(Seis Semanas) De Restricciones Restricciones

Planificacion * ‘ ‘

Laghazes Convertir Actividades Identificar Identificar los
en Asignaciones Restricciones Requisitos

Equilibrar Cantidad
De Trabajo y Capacidad

\

Planificacién Semanal
Del Trabajo

PPC y Razones > V
e no cumpimiento <+ GG < Frodiccion | <« YD

Fuente: Tomado de (Orihuela Astupinaro & Ulloa, 2011)

- -

a) Planificacion Maestra:
Es plantear los hitos que se requieren para cumplir con los objetivos propuestos. Aqui se trabaja
a nivel de grupos de actividades (fases) y se hace la programacién para todo el proyecto. Esta
programacion puede estar sujeta a modificaciones y ajustes de acuerdo al estado del proyecto

(comienzos, secuencias, duraciones, etc) (Loayza Chambilla, 2019, pag. 38) (ver tabla 3)

2.2.6.1 Definicion de Hitos
(Lled6 & Rivarola, 2007) Los hitos del proyecto son puntos identificables que resumen la

conclusion de un conjunto de importantes tareas relacionadas. Los hitos se utilizan, por lo
general, para resumir los hechos relevantes en un proyecto. A diferencia de una actividad, el
hito no tiene duracion.

Los hitos se pueden utilizar para realizar graficos del programa global del proyecto. Los
gréficos con los hitos del proyecto se denominan calendario de hitos o cronograma de hitos. Si

bien el cronograma de hitos no tiene suficiente informacion para administrar bien el proyecto,

43

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




del

puede ser til para informar a los interesados que quieran tener una vision global sin necesidad

Universidad
Andina

Cusco

Repositorio Digital

de ver el detalle de cada tarea. (pag. 54)

Tabla 3 Plan maestro
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Fuente: Tomado de (Arenas Ortega, 2018)

b) Planificacion LookaHead:

Se trabaja con actividades que abarcan un periodo de 4 o 6 semanas. Los “Last Planner”
seleccionan y disgregan las actividades en asignaciones, para posteriormente hacer un analisis
de restricciones. El objetivo es producir asignaciones liberadas y listas para programarse
semanalmente. (Loayza Chambilla, 2019, pég. 26)

Los pasos que se deben seguir son los siguientes:

e Seleccionar aquellas actividades que se sabe que se podrian realizar cuando se
programen. Tomar en cuenta si existen cambios en el disefio, temas sin resolver,
disponibilidad de materiales y la probabilidad de que las actividades previas puedan ser
terminadas cuando se necesiten.

e Dividir las actividades en asignaciones. Una asignacion es una orden directa de trabajo

y, por lo tanto, es el nivel mas bajo de la planificacion.
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e Analizar las restricciones, proceso que se realiza con todos los sub contratistas. Se
divide en dos:

Identificar las restricciones, adelantandose a seleccionar las posibles causas que pudieran
hacer que una actividad no se realice.

Analizar las restricciones, que consiste en ver si se tiene la informacion suficiente, si se
cuentan con todos los recursos, si los trabajos preliminares se van a terminar, etc. Sélo
pueden avanzar en las semanas y entrar en la programacion aquellas asignaciones que se
encuentren listas y sin restricciones. (ver tabla 4)

e Mantener un grupo de asignaciones denominado “trabajo de reserva”, el cual es
“buffer” para mantener la eficiencia de la labor si las actividades planeadas no se
pueden ejecutar o si el personal termina antes de lo previsto.

e Equilibrar la cantidad de trabajo por hacer con la capacidad que se tiene en obra.

e Listar los requisitos que se debe tener en cuenta para ejecutar las asignaciones en la

semana que se han programado.

2.2.6.2 Definicion de restriccion
El andlisis de restricciones nos ayuda a identificar justamente los posibles factores que generen

los cuellos de botella de nuestros procesos constructivos, para el desarrollo de la identificacion
de las restricciones que limitan el cumplimiento de nuestro cronograma. (Sanchez Ganboa,
2019, pag. 41)

Los factores mas incidentes en los procesos constructivos de una obra son las siguientes.

e Trabajo previo: Partidas antecesoras que se encuentran sin culminarse para la
continuacion de los trabajos

e Mano de obra: Cuadrillas sin cantidad de personal obrero necesario para las
actividades resignadas.

o Materiales: Requerimiento de materiales pendientes en obra.

o Equipos y Herramientas: Requerimiento de equipos y herramientas pendientes para
la ejecucion de las partidas asignadas.

e Informacion: No se cuentan con detalles necesarios para la ejecucion como son planos,
especificaciones técnicas, etc.

e Programacion: No se tiene una revision de las programaciones planteadas para estas

actividades.
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o Espacio: No se cuenta con espacio fisico disponible para realizar los trabajos
programados.

o [Externo: Agentes externos o motivos ajenos a la obra

Tabla 4 Programacion look head
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Fuente: Tomado de (Arenas Ortega, 2018)

¢) Planificacion semanal:
De las actividades y asignaciones que se tienen listas, se deben seleccionar aquellas que entraran
en la ventana de programacién semanal, la cual entrega actividades liberadas luego de la
aplicacion de un analisis de restricciones.
Para el desarrollo del analisis de restricciones, lo primero a realizar es el desglose de las
actividades a ejecutarse en la semana programada e identificarlas también ventana de 3 semanas
de programacién conocida como el Look-Ahead, se identifican los factores involucrados en

cada una de esas actividades y también se identifican los involucrados encargados a la
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liberacion de las restricciones conjuntamente con la fecha de dicha liberacion. (ver tabla 5)
(Calderon Vasquez, 2018, pag. 38)

Tabla 5 Planificacion semanal con restricciones
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Fuente: Tomado de (Arenas Ortega, 2018)

d) PPCy Razones de No Cumplimiento:

2.2.6.3 PPC: (Porcentaje de Partes Cumplidas)
Al final de cada semana se analizan los resultados de los hitos conseguidos y se establece una

ratio de cumplimiento denominado PPC (Porcentaje de Partes Cumplidas), que es la relacién
entre las mediciones reales ejecutadas y las que sean planificadas previamente. Lo habitual es
gue la ratio vaya mejorando segun vaya avanzando la ejecucién de la obra.
(Guevara Lupaca & Loayza Gallegos, 2020, pag. 19)
En caso de que no sea asi es conveniente analizar las causas por las que esta fallando, suele ser
debido:

e Falta de coordinacion entre los agentes.

e Bajo rendimiento de la mano de obra.
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e Problemas de suministro de materiales, logistica interna de funcionamiento.

e Causas meteoroldgicas.

e Cambios en el proyecto original.

Razones de No Cumplimiento:

Las causas de no cumplimiento representan las razones por las cuales el plan de trabajo semanal
no es completado en un 100%. El identificar la causa que provoca los problemas es uno de los
primeros pasos para generar un mejoramiento, pero no basta con eso.

Lo que realmente genera el mejoramiento es dar una accién correctiva al problema que permita
generar un flujo de trabajo méas continuo. El dltimo planificador debe buscar el porqué. Las
razones por las que un plan falla pueden dividirse en dos grupos.

e El primero reline instrucciones con trabajos y recursos previamente requeridos.

e El segundo, agrupa las fallas en los procesos. Las razones por las que un plan falla
pueden graficarse segin su frecuencia de ocurrencia, para asi resaltar las causas
predominantes y enfocar mejor los esfuerzos.

Después de detectarse las razones, el tltimo planificador debe analizar la raiz del problema. La
razén aparente, inicialmente detectada, puede ser consecuencia de otras acciones 0 eventos
desarrollados en el proyecto. El ultimo planificador debe manejar el curso de las acciones o la

cadena de eventos para aprender cdmo las fallas repetitivas pueden prevenirse.

2.2.6.4 Confiabilidad Estadistica

Definicién de Confiabilidad: Esta referida al grado al que una escala produce resultados
consistentes si se realizan mediciones repetitivas.

Las fuentes sistematicas de error no tienen impacto adverso en la confiabilidad, porque afectan
de manera constante y no llevan una inconsistencia. En contraste, el error aleatorio produce
inconsistencia, lo que conduce a menor confiabilidad.

La confiabilidad se evalua al determinar la proporcion de la variacion sistematica en una escala.
Esto se hace al determinar la asociacion entre las calificaciones obtenidas de diferentes
aplicaciones de la escala. Si la asociacidn es alta, la escala arroja resultados consistentes y por

lo tanto confiables. (Nufiez, 2012, pag. 2)

Coeficiente de Confiabilidad de Kuder-Richardson
Las férmulas de Kuder y Richardson son empleadas para calcular la confiabilidad de algun

instrumento o alguna prueba, a partir de sus estadisticas de las preguntas del mismo,
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concretamente sus medias y sus varianzas. La més usada de ellas, la formula 20 mas conocida
como (K20), esta requiere informacion basada en el nimero de items de la prueba, la desviacion
estandar de la puntuacion total y la proporcion de examinados que aprobaron cada item. Las
formulas de Kuder-Richardson es aplicado solo en instrumentos con items dicotomicos que

puedan ser codificados con 1 — 0 ( Correctos — Incorrecto, Si — No, etc) (Bachman, 1990)

Figura 10 Formula de Kuder-Richardson

KR-20=(-"_yx(1-2P4,
k-1 Z
+ KR-20 = Coeficiente de Confiabilidad (Kuder-Richardson)
+ k= Namero total items en el instrumento.
+ Vt: Varianza total.
+ Sp.q = Sumatoria de la varianza de los items.
+ p=TRC /N; Total de Respuestas Correctas (TRC) entre el
Numero de sujetos participantes (N)

« q=1-p

Fuente: Tomado de (Cajigal Molina, 2021)

2.2.7 Aplicativo Fieldwire version Free
Es el punto de enlace para la coordinacion de las obras, optimizacion en obra, coordinacién de

proyectos

= Este al tanto de que hizo cada persona, genera calendarios de trabajo.

= Coordine eficazmente, asigne tareas, trabaja siempre con los planos mas actuales y
compagina a la obra con la oficina.

= Monitorea el rendimiento, esté al tanto de lo que hizo cada persona.

= Captura informacion de acuerdo a la obra y disminuya las discrepancias de los trabajos
realizados.

= Se puede almacenar todos nuestros proyectos en general.

= Se puede acceder a planos, tareas, fotos, formularios y archivos del proyecto, todos son
accesibles y sin estar conectado a una red.

= Planos: fieldwire asigna un nombre de forma inmediata, activa todos los detalles,
secciones y elevaciones del plano, almacena todas las versiones de los planos
permitiendo identificar los cambios realizados en un solo clic, permite analizar cambios
entre planos de manera automatica, tiene herramientas de anotacion que te permiten

registrar informacion en tiempo real, también se puede adjuntar videos, fotos entre otros.
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Es un sistema que permite a los productores recolectar y procesar automaticamente datos de
campo en tiempo real, guarda toda esa informacion en un solo lugar, administrar las operaciones

con mayor eficiencia y maximizar los rendimientos (Construction app for the field, 2019).
2.3 Hipotesis

2.3.1 Hipotesis General
a) La aplicacion de Last Planner System y Carta Balance influyen en la
planificacion y control en la ejecucion del proyecto “Ampliacion de las aulas

generales del pabellon de derecho de la Universidad Andina del Cusco”

2.3.2 Sub Hipébtesis

a) La planificacion de actividades mediante la aplicacion de Last Planner System
influyen en un 65% el porcentaje de plan cumplido (PPC) en la ejecucion del
proyecto “Ampliacion de las aulas generales del pabellon de derecho de la
Universidad Andina del Cusco”

b) La aplicacion de la herramienta Carta Balance mejora el trabajo productivo en
un rango de 40% a 50% en las partidas de estructura metélicas y arquitectura en
la ejecucion del proyecto “Ampliacion de las aulas generales del pabellon de
derecho de la Universidad Andina del Cusco”

c) Las herramientas Last Planner System y Carta Balance presenta un grado de
confiabilidad muy alta del 81% al 100% en la planificacion y control por parte
de los involucrados directos del proyecto “Ampliacion de las aulas generales del

pabellon de derecho de la Universidad Andina Del Cusco”
2.4 Variables e Indicadores

2.4.1 Variable Dependiente
Y1. Planificacion: Es el conjunto de actividades tendentes a simular la
realizacion de un trabajo, ordenandolo de la manera mas econdémica posible y
previendo todas las acciones para la ejecucion del mismo, el contenido de una
planificacién es un programa detallado del proceso de ejecucion elegido con un

plan de calidad.
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Y2. Control: Es la coordinacion de todos los recursos tanto humanos,
materiales, equipo y financiero, en un programa, tiempo y costo determinado,

para lograr alcanzar los objetivos planteados.

2.4.2 Indicadores de variables dependientes
Indicadores de variable dependiente Y1
. Cronograma Real
. Cronograma Planificado

Indicadores de variable dependiente Y2
" PPC (Porcentaje de plan cumplido)
" Anélisis de Restricciones

. Causas de Incumplimiento

2.4.3 Variable Independiente

X1. Carta Balance: Mediciones que permite tener clara la secuencia
constructiva empleada para optimizar el proceso que se esta analizando.

Lean Construction utiliza la Carta Balance que permite calcular tiempos de
realizacion en cada proceso, obteniendo velocidades por proceso y que indica
demoras en cada proceso. Todo ello con el objetivo de aumentar el trabajo

productivo y disminuir el no contributorio.

X2. Last Planner System: Se trabaja con actividades que abarcan un periodo
de 4 0 6 semanas. Los Last Planner seleccionan y disgregan las actividades en
asignaciones, para posteriormente hacer un analisis de restricciones. EIl objetivo

es producir asignaciones liberadas y listas para programarse semanalmente.

X3. Grado de Confiabilidad: Grado en que un instrumento produce resultados
consistentes y coherentes. Es decir, que su aplicacion repetida al mismo sujeto u

objeto produce resultados iguales.

2.4.4 Indicadores de variables Independientes

Indicadores de variables independientes X1:

. Tiempo Productivo
" Tiempo Contributorio
" Tiempo No Contributorio
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Indicadores de variables independientes X2:

= Plan Maestro
= Plan Lookahead
] Plan Semanal

Indicadores de variables independientes X3:

. Encuestas
" Grado de percepcién
" Consistencia
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2.4.5 Cuadro de Operacionalizacion de Variables

Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

ESPECIFICO TIPO DE VARIABLE DIMENSION INDICADOR UNIDAD
VARIABLE
Planificacion maestra Meses
LAST PLANNER PLANIFICACION Planificacion Lookahead Semanas
X1 Y1 SYSTEM Planificacion semanal Dias
X2 vy1 | INDEPENDIENTE
Trabajo Productivo
CARTA BALANCE MEDICION DE TIEMPO | Trabajo Contributorio
Trabajo No Contributorio Porcentaje (%)
c OEE;?A[I)B(I)LEI)[E AD ANALISIS Encuestas
ESTADISTICO
GENERAL
Cronograma planificado
PLANIFICACION PRODUCTIVIDAD Cronograma real Porcentaje (%)
X1
vi DEPENDIENTES
X2

CONTROL

PRODUCTIVIDAD

PPC (Porcentaje de plan cumplido)
Anédlisis de Restricciones
Causas de incumplimiento

Porcentaje (%)
Partidas de trabajo
Diagrama de Pareto
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3 Metodologia
3.1 Metodologia de la investigacion

311 Enfoque de la investigacion
El enfoque de la presente investigacion es cuantitativo puesto que las variables
de estudio presentan atributos cuantitativos. (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, 2014) en su libro: (Metodologia de la Investigacion),
sugiere que la presente investigacion es cuantitativa porque presenta las

(13

siguientes caracteristicas “ mide y estima magnitudes de los problemas que
queremos investigar, para poder comprobar la hipdtesis se usa la recoleccion de
datos y estos se representan mediante nimeros y analisis estadistico, para

establecer patrones de comportamiento y probar teorias.” (pag. 5)

3.1.2 Nivel de alcance de la investigacion

La presente investigacion es de nivel descriptivo, debido a que los estudios
descriptivos se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles
de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenémeno
que se someta a un andlisis. Es decir, Gnicamente pretenden medir o recoger
informacién de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las
variables a las que se refieren. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, 2014, pag. 92)

3.1.3 Método de investigacion
En la presente investigacion opta por un método hipotético deductivo, ya que
planteamos el problema de investigacion defendiendo el objetivo junto con las
preguntas (lo que se quiere hacer y lo que se quiere saber), ya que mediante las
hipotesis descritas se plantearan y se explicaran el fendmeno, la deduccion de las
hipdtesis que nos llevaran a una conclusion particular. (Hernandez Sampieri,
Baptista Lucio, & Baptista Lucio, 2014)
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3.2 Disefio de la investigacion

321 Disefio metodoldgico

El disefio del presente estudio, es no experimental, porque se realiza sin
manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de investigacion donde
no se hace variar intencionadamente las variables independientes. Lo que se
realiza en la investigacion no experimental es observar fendmenos tal y como se
dan en su forma natural, para después analizarlos. Se hacen inferencias sobre las
relaciones entre las variables, sin intervencion directa sobre la variacion
simultanea de las variables independientes y dependientes. La investigacion
realizada es no experimental porque se analiza la realidad tal y como representa
sin modificar las variables. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista
Lucio, 2014, pag. 152)

3.2.2 Disefio de ingenieria
En el siguiente flujograma presentamos visualmente los pasos y acciones que
involucran el proceso de recopilacion de datos pre-implementacion,
implementacién y toma de datos post-implementacion de las herramientas de

Last Planner System, Carta Balance y Grado de confiabilidad. (ver figura 11)

55

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Figura 11 Flujograma

OBTENCION DEL EXPEDIENTE TECNICO

v

| IDENTIFICACION DE LAS PARTIDAS Y ACTIVIDADES

v

IMPLEMEN TACION DE LAS H ERRAMIEN TAS EN EL PROYECTO

v

CPACITACION SOBRE LAS HERRAMIENTAS LAST PLANNER SYSTEM Y CARTA BALANCE A LOS
INVOLUCRQDOS DE LA OBRA

v

CREACION DE INSTRUMENTOS METODOLOGICOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

—| LAST PLANNER SYSTEM l:

RECOLECCION DE

DATOS

\ Z

v

| PROGRAMACION | |

CONTROL |

PLAN SEMANAL

RESTRICCIONES.

PPC

A
| PLAN MAESTRO I | APLICATIVO FIELDW IRE |

Fuente: Elaboracion propia.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

GRADO DE CONFIABILIDAD
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TIEMPO NO COTRIBUTIVO

v

& SELLEGANA DEMOSTRAR LAH IPOTESIS?

ENCUESTA
Si
No
| PROCESAMIENTO DE INFORMACION |
v
| ANALISIS DE DATOS |
v
| RESULTADOS |
v
| CONCLUSIONES |
v
| RECOMENDACIONES |

v
T
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3.3 Poblacion y Muestra
3.3.1 Poblacion

3.3.1.1 Descripcion de la poblacion

La poblacion de la investigacion para Last Planner System esta conformada por
la planificacion y control de las actividades en todas las partidas en la ejecucion
del proyecto “AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE
DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO, SAN
JERONIMO — CUSCO”

Mientras que la poblacion de la investigacion para Carta Balance esta
conformada por la productividad de mano de obra en las partidas de estructuras
metalicas, vaciado de contrapiso y la instalacion de muros drywall en el proyecto
“AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO
DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO, SAN JERONIMO —CUSCO”

3.3.1.2 Cuantificacion de la poblacion
Para la investigacion la poblacién es limitada y cuantificable, se tiene descrito al
personal de la empresa Puma S.A.C. y los subcontratistas de estructuras metalicas,

instalaciones de eléctricas, instalacién de drywall, aluminio y pintura.
3.3.2 Muestra

3321 Descripcion de la muestra
Como muestra de la investigacion para la aplicacion de Last Planner System y la
encuesta de confiabilidad se tomaron en cuenta todas las partidas a ejecutar de

inicio a fin del proyecto.

Mientras que para carta balance se considerd las partidas con mas incidencia en
los analisis de costos unitarios que fueron las partidas de estructuras metéalicas,

vaciado de contrapiso y muros drywall.

3.3.2.2 Cuantificacion de muestra
En este caso dado que las actividades y aplicacion de nuestra investigaciéon se

realiza durante la ejecucion del proyecto y con partidas identificadas para la
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aplicacion de las herramientas Last Planner System y Carta Balance, como
también se tuvo reuniones en la obra con los implicados directos en este caso los
trabajadores de la empresa ejecutora y lo subcontratista para realizar la encuesta
de grado de confiabilidad.

Todos estos datos se tomaron en tiempos determinados de forma ordenada y

coherente. El registro de lo observado se anoté de manera instantanea.

3.3.23 Método de muestreo
Se realizara un muestreo no probabilistico o dirigida por conveniencia, ya que se
|l[ousca intencionalmente elegir a los sujetos para formar parte de nuestra muestra

con el fin especifico de analizar y evaluar.

Es por ello que este método de muestreo no probabilistico es la mas adecuada para
la aplicacion de las herramientas Last Planner System, Carta Balance y el grado de

confiabilidad de estas, en diferentes frentes de trabajo.

3.3.24 Criterios de evaluacion de muestra
Para la evaluacion de muestra se realizaron formatos y encuestas a los participantes
y/o involucrados directos en la ejecucion de la obra en mencion, para la obtencién
de datos en la planificacion y control de actividades se tomaron en cuenta todas las
partidas durante la ejecucién del proyecto, para la medicién de productividad de
mano de obra se considerd las partidas especificas de estructuras metalicas, muros
drywall y vaciado de concreto y para finalizar se obtuvo los datos de la encuesta

realizada.

3.3.3 Criterios de inclusion
Para la planificacion y control del cumplimento de las actividades, asi como para la
medicion de la productividad de mano de obra se tiene la revision de las partidas a
gjecutar de la programacion gant. el expediente técnico y las valorizaciones

mensuales.

La segunda etapa para la ejecucion de este proyecto se tiene que considerar para la
planificacién y control de actividades el cronograma realizado cada semana en las

reuniones con los involucrados del proyecto.
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Otro criterio a considerar en la medicion de la productividad de mano de obra son
los trabajos productivos, contributorios y no contributorios en las partidas de

estructuras metalicas, vaciado de contrapiso y muros drywall.
3.4 Instrumentos

34.1 Instrumentos metodoldgicos o instrumentos de recoleccion de datos
En la presente investigacion para la recolecciéon de datos se utilizaron la aplicacion de las
herramientas Lean Construction como es Last Planner System, Carta Balance y una encuesta

en obra para medir el grado de confiablidad en la planificacién y control del proyecto.

34.1.1 Formato para la recoleccion de datos para Last Planner System.
En la presente investigacion para la recoleccion de datos, primero se realiz6 un plan maestro
para luego realizar un plan Look head con reuniones semanales con los contratistas para
obtener las restricciones y posteriormente realizar las planificaciones semanales, las cuales
se controlaban mediante la observacion en campo del cumplimiento de lo programado, y asi

obtener nuestros PPC semanales.
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Tabla 6 Plantilla del plan maestro

v Univeridad PLAN MAESTRO

del Cusco

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLONDE |  CONTRATISTA: PUMA  [UBICACION: UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO - PABELLON DERECHO

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" ASOCIADOS
FECHA:
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
Descripcion de Actividades Fecha Inicio TZ::[::O Duracién | 1-15 | 16-31 | 1-15 | 16-28 [ 1-15 | 16-31 | 1-15 | 16-30 [ 1-15 | 16-31

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 7 Plantilla de lookahead

LOOK AHEAD

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA . UBICACION: UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO - PABELLON DE DERECHO
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS

FECHA:
SECTOR 1
SECTOR 2
MES
SEMANA 32SEMANA 42 SEMANA 52 SEMANA 62 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
DIAS L ™M ™M ] v S L ] ™M ) v s L ™M ™M J v s L ™M ™M J v S

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 8 Plantilla de restricciones

v Uniyersidad RESTRICCIONES

del Cusco
MES
SEMANA SEGUIMIENTO LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
TIEMPO EFECTIVO 1 2 3 4 5 B g
i [ z <
DIAS LM M]3 v s g |3 @48m08¢00:
21818822518 ]%8|s|8¢g
Y T - - - O - B 2 =
- A - A - I O S - - R
PARTIDAS - 8| g = o |BP°
c - - |2
<

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 9 Plantilla PPC

¢ Universidad
Andina
del Cusco

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

M Repositorio Digital

UBICACION: UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO - PABELLON DERECHO

FECHA:

SEMANA

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

o _

Fuente: Elaboracion Propia
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3.4.1.2 Formato para la recoleccion de datos para Carta Balance.

Se realizd grabaciones mediante una cadmara filmadora y tomas fotogréaficas para la toma de
datos de los trabajos productivos (TP), trabajos contributorios (TC) y trabajos no
contributorios (TNC) de cada integrante en cada cuadrilla con periodos de tiempo de un
minuto (60 segundos).

Se clasificd estos procesos mediante el programa Excel teniendo como criterio de las tesistas
un TP, TC (colocado de arnés, movilizacion de andamios, recibir indicaciones, etc) y un TNC
(caminar, parado, conversar, ir al bafo, esperar, etc). Por lo tanto, el desarrollo de la toma de
datos es independiente del tipo y complejidad de la actividad que se esté realizando, el tesista
debe de colocarse en una ubicacion donde pueda visualizar la ejecucion del proceso
constructivo, debiendo apuntar de qué cuadrilla es el trabajador y cual es el tipo de trabajo
que esta ejecutando. Las definiciones de cada categoria son respetadas meticulosamente

manteniéndolas de forma inamovible y permanente. (Castillo, 2001)

Tabla 10 Plantilla de toma de datos carta balance

v Eldc‘“ CARTA BALANCE

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE UBICACION:
DERECHI DE LA UNIVERSIDAD AMDINA DEL CUSCO™ AREA. CONTRATISTA:

FECHA:

NOMERE Y APELLIDD CARGOD
OERERO 1 MAESTRO DE OERA

OERERD 2 QFERARID
OERERD 3 ORERARID
OERERO 4 OPERARIO
OERERD 5 OFERARID
OERERD & ORERARID
QERERD T QFERARID
OEBRERO & OPERARIO
OERERD 3 ORERARID

HORA Obrero 1 | Obrero 2 | Obrero 3 | Obrero 4 | Obrero 5 | DObrero 6 | Obrero 7 Obrero 8 Obrero 3 Observaciones
10:58:00 a_ m_
10:59:00 a. m.
11:00:00 a. m.
11:01:00 a. m.
11:02:00 a. m.
11:02:00 a. m.
11:04:00 a. m.
11:05:00 a. m.
11:06:00 a_ m.
11:07:00 a_ m.
11:08:00 a. m.
11:09:00 a. m.

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 11 Plantilla de descripcion de actividades carta balance

- Tipo | Leyenda Descripcion de actividad Total | Incid. total | Incid. por trabajo %

Fuente: Elaboracién Propia
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34.13 Formato para la recoleccion de datos para medir el Grado de

Confiabilidad.

Se realizaron encuestas a los contratistas y sub contratistas, para medir el grado de
confiabilidad en la planificacion y control mediante las reuniones semanales que se tenia, y
si las restricciones eran liberadas a tiempo, para luego ser analizadas estadisticamente y

obtener un porcentaje promedio.

Figura 12 Formato de encuesta (pag. 1 de 2)

ENCUESTA
NOMBRE: ..

1. Ud. cree que el uso de las herramientas Last Planner System y
Carta Balance ayudaron a la planificacién y control de las actividades
realizadas en la obra?

o Si

o No
2. Volveria a usar estas herramientas de Lean Construction en los
proximos proyectos que tenga?

o Si

o No
3. Antes de este proyecto Ud. ;Tenia conocimiento de estas
herramientas de lean construccion gue son Carta Balance y Last
Planner System?

o Si

o Neo
4. ; Tuvo algin inconveniente al ser participe de las programaciones
semanales?

o Si

o No

o ¢ Cual fue?

obra, sobre las metas o tareas previstas para la semana siguiente?
o Si
o No
o Aveces

6. ; Tiene conocimiento sobre el significado de los post it de colores
ubicadas en el tablero de evaluacidn de contrafistas, que se
encuentra en la oficina de la obra?

Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 13 Formato de encuesta (pag. 2 de 2)

7. jCual fue la mayor resfriccion gue tuvo segln lo programado?
i Porque?

8. iCree Ud. que al no aplicar estas herramientas de Lean
Consfruction la planificacion de acfividades hubiera sido mas
eficientes?

9. Del 0-5 gue tan confiable cree Ud. gque fue aplicar estas
herramientas de Lean Construction, considerando que:

- confiabilidad nula

- confiabilidad baja

- confiable

- muy confiable

- Excelente confiabilidad
- confiabilidad perfecta

Mok W P = o

10. Que recomendacién daria para mejorar la aplicacion de Last
Planner Sytem|

Fuente: Elaboracion Propia

67

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
. Andina Repositorio Digital

del Cusco

3.4.2 Instrumentos de Ingenieria

Para la realizacion de esta investigacion se utilizaron instrumentos de ingenieria como:

I.  Guias de Ingenieria.
v' Expediente Técnico del proyecto: “Ampliacion de aulas generales del
pabellon de derecho de la Universidad Andina del Cusco, San Jer6nimo —
Cusco”
v Apoyo de varias tesis en ingenieria, que también estan citadas y se encuentran
en la parte de referencias bibliogréaficas.

v' Libro Productividad en obras de construccion de Virgilio Ghio Castillo.

Il.  Instrumentos de ingenieria.
v Microsoft Excel 2016
Auto CAD 2016
Programa Fieldwire
Calculadora
Cronometro

Camara fotogréfica

NN N N N SR

Cémara de video

3.5 Procedimiento de Recoleccion de Datos
El procedimiento de recoleccion de datos para la herramienta Last Planner System se realizd
en toda la ejecucion de obra realizandose reuniones semanales para hacer las programaciones

y determinar las restricciones.

El periodo de muestreo o recoleccién de datos de la investigacion se realiz6 en 114 dias,
dentro de las cuales se tomaron las mediciones para lo que es Last Planner System de lunes

a sabados, cumpliendo con el jornal diario de la masa trabajadora.

Mientras que para la recoleccion de datos de la herramienta Carta Balance se realizaron de
partidas especificas las que son: vaciado de losa colaborante, instalacion de drywall, vaciado
de contrapiso, vaciado del techo de tanque elevado, anclajes metalicos, columnas metalicas,

vigas metalicas, tijerales y cobertura.
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Para la toma de datos de la herramienta carta balance se realiz6 grabaciones mediante una
camara filmadora previamente instalada y también toma de fotografias, para luego los datos

ser procesados mediante una plantilla en Excel antes elaborada.

Finalmente, para la recoleccion de datos para medir el grado de confiabilidad en la
planificacion y control del proyecto se realizé mediante encuestas a los trabajadores.

3.5.1 Recoleccion de datos in-situ para la medicion de porcentaje del plan
cumplido:
a) Herramientas y equipos utilizados en la prueba.
v" Posit de colores
v Hojas de colores
v’ Papelotes
v Plumones
v’ Cémara fotografica
v" Fieldwire (aplicativo movil)
b) Procedimiento.

v Realizar una reunion con la participacién de todos los involucrados
para realizar la planificacion de la primera semana. (explicando en qué
consistira la metodologia)

v Anotar las partidas que tendran que realizar durante la primera semana
y que cada uno cologue su posit de color (ver figura 14)

v' Tomar registro de las restricciones que se les presenta.

v Finalmente, una vez obtenida toda la informacion se procede a subir
al programa Fildwire de forma ordenada y detallada donde todos los
contratistas tenian acceso y podian ver el avance del trabajo

programado.
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Figura 14 Programacion semanal

Figura 15 Reunidn con los subcontratistas del proyecto

¢) Toma de datos.

En las siguientes tablas se muestran la toma de datos obtenidos con respecto a lo
programado semanalmente y al porcentaje de plan cumplido durante las 20

semanas.

En las siguientes tablas se muestran todos los datos obtenidos del Plan Maestro,

las programaciones semanales, las restricciones y el porcentaje de plan cumplido.
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1. Caracteristicas técnicas del proyecto

Datos Generales

Proyecto: Ampliacion de aulas generales del pabellon de derecho de la Universidad

Andina del Cusco

Propietario: Universidad Andina del Cusco
Facultad: Derecho y ciencia politica

Direccion: Pabell6n iv — derecho. urb. larapa a5-a6-a7

Datos De Area:

Area intervenida; 6to nivel.

Cuadro de areas:

CUADRO DE AREAS

HIVEL SEMISOTAND | 1ER plii] R0 £T0 510 BT TOTAL

INTERVENCION 7.1 m K1 m I 13533 | o0& [ BMLDS

Marco legal:

» Reglamento Nacional de Edificaciones, normas A.010, A.040, A.120y A.130

= Resolucion N? 0834-2012-ANR “Reglamento de Edificaciones para uso de las
Universidades”.

= Decreto Supremo N° 066 - 2007 - PCM Reglamento de Inspecciones Técnicas de
Seguridad de Defensa Civil.

= Ley Universitaria 30220.

= Estatuto de la Universidad Andina del Cusco.

Asi, mismo todas, las leyes, normas y reglamentos competentes y actualizados hasta la

finalizacion del servicio.

Intervenciones a realizar:

Sexto Nivel:
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= Se nivelaré el contrapiso, se retiraran los sardineles y se retirard el enchape con
ceramicos gress para la implementacion y adecuacion de este nivel, ademas se
desmontaran los muros de vidrios existentes para dar paso a la propuesta.

= Se presurizara la escalera utilizando la estructura metalica existente, afiadiendo
nuevos postes

= verticales para dotar de cerramiento total a la caja de escaleras.

= El cerramiento sera de drywall con planchas RF Gyplac, para lo cual se desmontara
la baranda metéalica del segundo tramo de la escalera y se implementara un pasamanos
de tubo negro de 2 con base zincromato, pintura esmalte y olemate 1:1, y se colocara
una puerta corta fuego con revestimiento ignifugo.

= De la misma forma, se generara un ducto de presurizacion para la inyeccién de aire.
Se implementara un ascensor con capacidad para 8 personas, con estructura metalica
y revestimiento lateral y frontal con vidrio templado de 10 mm.

= Se adecuaran e implementaran 4 aulas de estudio que contaran con pizarras acrilicas,
un falso cielo raso con baldosas acusticas celotex y un cerramiento lateral de muro
cortina.

= Se contard con servicios higiénicos diferenciados y uno exclusivo para
discapacitados, ambos espacios con recubrimiento de porcelanato. Este nivel, ademas
de contar con corredores de conexion horizontal, contara con pasajes de
mantenimiento que contienen lineas de vida de tubo redondo de 1 “.

= Se propondré una cubierta del espacio aledafio al tanque elevado generando un
depdsito, afiadiendo un acceso metalico para el mantenimiento del tanque elevado.

= En lajunta con las cubiertas del blogue inferior, se implementara un muro de ladrillo
King kong tarrajeado y pintado con pintura latex colocando una canaleta para la
evacuacion de aguas del techo existente y afiadiendo una ventana corrediza encima

del muro para evitar la salpicadura
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Figura 16 Visualizacion en 3D del proyecto

i
A

Fuente: Expediente Técnico del proyecto
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PLAN DE FASES OBEA AMPLIACION DE AULAS - DERECHO
OBRAUAC
|
| [ [

Tabla 12 Plan maestro del proyecto

¢ Universidad
Andina PLAN MAESTRO
del Cusco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA [UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
DEL CUSCO"
FECHA: 21-01-21
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
Descripcion de Actividades Fecha Inicio TZicmrEo Duracion 115 16-31 1-15 16-28 1-15 16-31 1-15 16-30 1-15 16-31
OBRAS PROVISIONALES Y PRELIMINARES
Obras Provisionales 18-Ene-21 02-Feb-21 15 dias
Sequridad 18-Ene-21 18-Abr-21 90 dias
Demolicion 05-Feb-21 12-Abr-21 7 dias
ESTRUCTURAS
ZONA 1 Concreto y Estructura Metalica 23-Ene-21 03-Feb-21 11 dias
ZONA 1 Losa Colaborante 29-Ene-21 02-Feb-21 4 dias
ZONA 2 Concreto y Estructura Metalica 03-Feb-21 14-Feb-21 11 dias
ZONA 3 Concreto y Estructura Metalica y Cob 13-Feb-21 24-Feb-21 11 dias
ARQUITECTURA Y ACABADOS
ZONA1 04-Feb-21 14-Feb-21 10 dias
ZONA 2 14-Feb-21 24-Feb-21 10 dias
ZONA3 24-Feb-21 06-Mar-21 10 dias
INSTALACIONES ELECTRICAS
ZONA1 16-Jun-21 05-Jul-21 17 dias
ZONA2 23-Jun-21 12-Jul-21 17 dias
ZONA3 23-Jun-21 12-Jul-21 17 dias
INSTALACIONES SANITARIAS
ZONA1 16-Jun-21 05-Jul-21 17 dias
ZONA 2 23-Jun-21 12-Jul-21 17 dias
ZONA 3 23-Jun-21 12-Jul-21 17 dias
EQUIPAMIENTO
ZONA1,2,3 16-Jun-21 05-Jul-21 17 dias
COMUNICACIONES
ZONA 1 16-Jun-21 05-Jul-21 17 dias
ZONA 2 23-Jun-21 12-Jul-21 17 dias
ZONA3 23-Jun-21 12-Jul-21 17 dias
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Fuente: Elaboracion propia

2. Distribucién de sectorizacion

Planteamos utilizar la siguiente sectorizacion para el sexto nivel de la facultad de derecho.
El avance sera de manera ordenada (S1, S2, S3), (ver figura 17) como se muestra en la tabla
13 cada sector cuenta con un &rea proporcionada y/o similares, siguiendo la secuencia para

todas las partidas:

Figura 17 Sectorizacion UAC

PLANTA DISTRIBUCION SECTORIZACION

ESCALK: 150

Fuente: Planos UAC derecho

Tabla 13 Area de cada sector y distribucion de ejes

VARIACION AREA
TOR 2
SECTO m o % %
s1 154.99 | -27.343 -18% 28%
S2 21407 | 31737 15% 39%
B 17704 | 4388 | 2% 33%
S1 8 11
Sprom | 18233 S2 7 =
S sum 547 T P z

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 14 Lookahead planning semana 1

Universidad LOOKAHEAD
Andina

del Cusco

PLANNING

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" CONTRATISTA: PUMAASOCIADOS SCR L

SECTOR 1
SECTOR 2

SEMANA 12 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 1 2 3 4 5 6
DIAS L M M J v s
PARTIDAS SN I N -
TRABAJOS PRELIMINARES Y PROVICIONALES
SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1
CERRAMIENTOS SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2
| secrors [ secrors | secrons |
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 15 Restricciones semana 1

'y Universidad
Andina
del Cusco

RESTRICCIONES

Repositorio Digital

MES ENERO
SEMANA 1° SEMANA SEGUIMIENTO LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
TIEMPO EFECTIVO 1 2 3 4 5 B g
i E z <
DIAS L M J v s i a 5 @ y ” o 8 53 (12
= < [¢] J < o )
2 =T T T - G - = < T e - ¢
gz |8l s|g|gle|&|z|s|&8|8|5]|5|¢|x|22
o o o o o o < I} x % E 14 o (o4 g w oo
o § § § § & a o) ] i i [ 0
PARTIDAS T T T = I S T 2l a |B8
=) =) o ) ) ) > n z S o
@ % S & N & £ < d | S
— — N N N N @)
<

TRABAJOS PRELIMINARES Y PROVICIONALES

CERRAMIENTOS

SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1

SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

CARTEL DE OBRA

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 18 Aplicativo fieldwire semana 1

=) S Plan Basic o -
Q UAC Busca Q 'ﬂ e Actualizar ahora Yosmely Esthefani » &2
Planos
+ Nuevatarea + Importar tareas & Generarinformes Acciones - 12 Ordenar tareas Y Filtrar tareas B <=
Tareas
Fotos - - 4o -
Tareas atrasadas (216} Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Terminado (1) Comprobado
Formularios
Archivos =5 vaciado de Anclajes N ' N N 55 Cerramientas dsvEtares
@l Picado de Anc ajes T luevatares
Tareas
% Mistareas b 52 Preparacion de Vigas
© Tareasobservadas P 53

Vaciado de Anclajes
il Todaslastareas

Vaciado de Anclajes
E Preparacién de Colu...

Preparacion de Vigas

1o
£

(%1
2
sl

b

m

B

H

cién de Colu...

b4

Preparacion de Vigas

Nueva categoria Preparacion / Est. Losa

]

Preparacion de Tijera...

[ Nota: Aplicativo Fieldwire. La primera semana si se cumplié la partida cerramientos, es por eso que se puso en la columna terminado.J

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 16 Lookahead planning semana 2

Universidad LOOKAHEAD
Andina

del Cusco PLANNING

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" CONTRATISTA: PUMAASOCIADOS SCR.L

SECTOR 1
SECTOR 2

SEMANA 22 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 7 8 9 10 11 12
DIAS L M ] J v s
PARTIDAS TlE 3] E| g
wn [} ~ -] [} o

TRABAJOS PRELIMINARES Y PROVICIONALES

SECTOR 1

CARTEL DE OBRA SECTOR 2

SECTOR 1 SECTOR 1

TRANSPORTE VERTICAL SECTOR2 | SECTOR2

SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1

TRAZO Y REPLANTEO SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 17 Restricciones semana 2

R e RESTRICCIONES

del Cusco

MES FEBRERO
SEMANA 2° SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 1 2 3 4 5 6
T z
DIAS L M M J v s o a e} @a 0 <
gl 23|l 2| 2|S]g| 8|8 |ace
Sz a 3 < 2 = Q < | <<
N4 = < Q = ) a < 3
o - — — ~ — >0 x S < o (o] = 5 o o o=
S S S S S S EE =2 o a w 2 2 w i} lale)
PARTIDAS S A I I R °F I - A - - - T O
= 8 = S 8 3 << » Z s o 4 - | S
el © ~ © — o~ -
~N o~ o~ o~ o o
TRABAJOS PRELIMINARES Y PROVICIONALES
SECTOR1
CARTEL DE OBRA SECTOR 2 sl sl sl sl s sl sl sl sl sl
SECTOR1 SECTOR1
TRANSPORTE VERTICAL SECTOR2 | SECTOR2 sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl
SECTOR1 SECTOR1 SECTOR1
TRAZO Y REPLANTEO SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 sl sl S| S| sl sl sl sl sl sl

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 19 Aplicativo fieldwire semana 2

&) vac
Planos
Tareas
Fotos
Formularios

Archivos

Tareas

r Mistareas

Tareas observadas

Todas las tareas

MNueva categoria

]

Q

+ Nueva tarea + Importar tareas & Generar informes Acciones v

55

| I

Tareas atrasadas (216) Prioridad 1 Prioridad 2

Waciado de Anclajes

Picado de Anclajes

Preparacion de Vigas

Waciado de Anclajes

“aciado de Anclajes

Preparac

6n de Caolu...

cion de Vigas

aracién de Colu...

cion de Vigas

aracion / Est. Losa

Preparaci

on de Tijera...

Repositorio Digital

'p o Plan Basic Yosmely Esthefani -

Actualizar ahora

14 Ordenar tareas Y Filtrar tareas " om =

Prioridad 3

]

]

]

]

Terminado (4) Comprobado

Cerramientos

Cartel de Obra

Transporte Vertical

Trazoy Replanteo

[ Nota: Aplicativo fieldwire

. Al igual que la primera semana se pudo realizar todas las partidas programadas para la segunda semana. ]

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 18 Lookahead planning semana 3

Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

LOOKAHEAD

PLANNING

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE
DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.C.R.L

SECTOR 1
SECTOR 2

MES FEBRERO
SEMANA 32 SEMANA

TIEMPO EFECTIVO 13 14 15 16 17 18
DIAS L ™M ™M ) v s
g g g g g g
PARTIDAS 8 g S g g -
- o~ [32] < wn o
o o o o o o

TRABAJOS PRELIMINARES Y PROVICIONALES

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE

SECTOR 1

ESTRUCTURAS METALICAS

ANCLAJES

SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 2 SECTOR 2 .:

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 19 Restricciones semana 3

¢ Universidad

Andina RESTRICCIONES

del Cusco
MES FEBRERO
SEMANA 3° SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 1 2 3 4 5 B :
P 2 0 2
%)
DIAS L M M J % S 2 @ 8 0 o u ¥ g " o o 2
) o a Q = < g = 0 a Q =
2z = < 0 = Zz @ o g < <
~ ~ — ~ H ~ > o S < ' ] = = 4 14
N N N N N N = ) o m %) ) 2 w [} 2}
S5 |8 |§ |8 |8 |Gz|? 6 gl el 5198 e|e 5
PARTIDAS B S B S E] § | <<| 4 L u < a y u 3 3 =
o I ™ < 0 © = w
o (=} o (=} o o
2
TRABAJOS PRELIMINARES Y PROVICIONALES
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE SECTOR 1 NI N N N S Sl N Sl N Sl
ESTRUCTURAS METALICAS
Se solicito al arquitecto que
ANCLAJES SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR2 | SECTOR2 sl Sl IFEIRGE planq S| Sl S| Sl sl Sl NO |presente el plano de corte de
detallo de anclajes los anchies

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 20 Aplicativo fieldwire semana 3

= N Plan Basic ethafani -
Q UAC Busca Q 'ﬂ o Actualizar ahora Yosmely Esthefani » =

[ Planos
+ Importar tareas S Generarinformes Acciones - 12 Ordenar tareas Y Filtrar tareas B A = &~
Tareas

Fotos

Tareas atrasadas (216) Prioridad 1(1) Prioridad 2 (1) Prioridad 3 (1) Terminado (4) Comprobado
Formularios
52 : . . 52 ; ! s5 g + Nuevatarea
Archivos #5l Vaciada de Anclajes E Anclajes S Anclajes Anclajes B Cerramientos
S5 . . +Mueva tarea + Nueva tarea + Mueva tarea S8
5 Picado de Anclajes & Cartel de Obra
Tareas
% Mistareas Preparacion de Vigas ranspaorte Vertical
© Tareas observadas 53 . ) 55
Vaciado de Anclajes razay Replanteo

it Todaslastareas

Vaciado de Anclajes
E Preparacion de Colu...

Preparacian deVigas
Preparacion de Colu...
Preparacion de Vigas
Nueva categoria Preparacion / Est. Losa

o

Preparacion de Tijera...

Nota: Aplicativo fieldwire. COmo se puede observar en la primera imagen se tiene la partida de anclajes en proceso, mas no fueron
concluidas para la tercera semana que se habia programado.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 21 Aplicativo fieldwire
#262 | @YHE | E-09
Anclajes #
Tareas relacionadas:

+ MNuevatarea | + Tarea existente
Checklist:

+ Nuevo articulo | + Lista de revision

Mensajes:

.: Yosmely Esthefani Herrera Barrantes
Titule cambiado a Anclajes
Categoria cambiada a 51
La nueva fecha de inicio es 1/2/21
La nueva fecha de fin es 2/2/21
Ubicacién modificada a Universidad Andina del Cusco
Estado cambiado a Prioridad 1
Tarea retrasada, por no contar con plano detalle de los anclajes.

Plano modificado a E-02

17:08
17:08
17:08
17:08
17:08
17:08
17:11
17:15

Atributos de la Tarea
=) Estado Prioridad 1
it Categoria 51

2, Responsable Yosmely Esth...

D™ DS [
E-O?

%

-

-

-

[ Nota: Aplicativo fieldwire en la segunda imagen podemos observar el mensaje en el cual se identifica que ya es una partida retrasada.]

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 20 Lookahead planning semana 4

¢ Universidad
Andina
del Cusco

LOOKAHEAD

PLANNING

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE
DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.C.R.L

feoons [ ]
foeconz [ |
MES FEBRERO
SEMANA 42 SEMANA

TIEMPO EFECTIVO 19 20 21 2 23 24

DIAS L ™M ) s

PARTIDAS T T

@ 2 3 a4 & @

ESTRUCTURAS METALICAS

SECTOR1.

SECTOR 1

ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)

Repositorio Digital

VACIADO DE BASE METALICA

PREPARACION DE COLUMNA

SECTOR2

SECTOR 2

SECTOR2

SECTOR2

SECTOR1

SECTOR1

PICADO DE ANCLAJES

SECTOR 1

SECTOR 1

PREPARACION DE VIGAS

SECTOR2

SECTOR2

SECTOR1.

SECTOR 1

VACIADO DE ANCLAJES

SECTOR 2

SECTOR 2

SECTOR 2

SECTOR 1

PREPARACION/EST. LOSA

DEMOLICION DE MUROS Y SARDINEL

SECTOR 1

SECTOR 1

SECTOR2 | SECTOR2

PREPARACION DE TIJERALES

SECTOR2

SECTOR2

SECTOR2

SECTOR2

SECTOR2

SECTOR2

RETIRO DE ELEMENTOS EXTERNOS

SECTOR 2

SECTOR 2

MONTAJE DE COLUMNAS

SECTOR2

SECTOR2

SECTOR2

SECTOR2

SECTOR2

SECTOR2

MONTAJE DE PLATAFORMA

SECTOR 1

SECTOR 1

MONTAIJE DE VIGAS

SECTOR2

SECTOR2

SECTOR2

ELIMINACION DE DESMONTE

SECTOR 2

SECTOR 2

SECTOR 2

MONTAJE DE TERALES

Fuente: Elaboracion propia

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

SECTOR2

REPLANTEO INST.ELECTRICA

SECTOR 1

SECTOR 1

SECTOR 1

SECTOR 1

SECTOR 2

SECTOR 2

SECTOR 2

SECTOR 2
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Tabla 21 Restricciones semana 4

. Universidad

Andina RESTRICCIONES

del Cusco

MES FEBRERO
SEMANA 4° SEMANA

TIEMPO EFECTIVO 1 2 3 4 5 5 =
1. o

DIAS L M ™M ] v s & a z @ B 2 o E:

= 3 g g = S = 8 2 2

o o - - - o a = = 2 = ] [ s =z <

1= 1= 1= S S S < 2 @ o I 2 =3 3 w @

PARTIDAS 2 : 2 s I 3 S 2 @ @2 = & 2 2 & g

=] =] =) s s g = @ = = 3 = =}

3 2 E = B B = = ]
(S}

< =

ESTRUCTURAS METALICAS

SECTOR1 | SECTOR1
Resistencia del
VACIADO DE BASE METALICA SECTOR 2 SECTOR 2 s s1 Ll s s1 Ll C° para Ll s

_ o

Se informo que
se realizara el

Documentacion
de pruebas de

MONTAJE DE COLUMNAS SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SEcToR2 | secTor2 s1 rowcolos do | montae de st st s1 st st st
& e~ |cotumnas por el
= s1
Aumentar mas
Mo se ersonal en el
MONTAJE DE VIGAS SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 st s1 st Bl trasladaron atn st s1 st NO P
X taller para poder
los materiales - -

terminar a tiempo

Aumentar mas

Mo se ersonal en el

MONTAJE DE TIJERALES SECTOR 2 s1 st st Bl trasladaron aun sI st st NO P
: taller para poder
los materiales - -
terminar a tiempo
ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)
SECTOR1 | SECTOR1 Tener en
consideracion
PICADO DE ANCLAJES SECTOR 2 SECTOR 2 el s1 que no se s s1 s s1 s s
trabaja sobre
terreno liso
VACIADO DE ANCLAJES SECTOR2 SECTOR1. st st st st st st st st st

SECTORY | SECTORY Instalacion de
Preveer tipos de| Precipitacion carpas para evitar
DEMOLICION DE MUROS Y SALDINEL SECTOR2 | SECTOR2 s1 sl Instalaciones Fluvial st st st st NO que la lluvia moje

_ fo intalacions

SECTOR1 | SECTOR1

MONTAJE DE PLATAFORMA SECTOR2 | SECTOR2 s1 st sI st sl s1 st st st

.

ELIMINACION DE DESMONTE SECTOR 2 s s1 st s1 s1 st Bl Bl Bl

SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1

REPLANTEO INSTALACION ELECTRICA SECTOR 2 SECTOR2 | SECTOR2 SECTOR 2 Ll s1 st s s1 s s1 s s

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 22 Aplicativo fieldwire semana 4

Plan Basic I -
Q _ﬂ (2] Actualizar ahora  Yosmely Esthefani ~ &

[
+ Importar tareas & Generar informes Acciones- |z Ordenar tareas Y Filtrar tareas [ | = ~
Tareas

Fotos

Tareas atrasadas (208) Prioridad 1 Prioridad 2 (3) Prioridad 3 (1) Terminado (15) Comprobado
Formularios
52 +Nueva tarea 52 s1 +Nueva tarea
Archivos %5 Preparacionde Vigas o = Montaje de Columnas Demalicion de muro S5 vaciadode Anclajes T
X 52 X . + Mueva tarea 51
E Preparacionde Colu... e Montaje deVigas o Anclajes
Tareas
% Mistareas Preparacién de Vigas Iontaje de Tijerales Picado de Anclajes
© Tareas observadas p - eaare 55 - :
Preparacién de Calu... Montaje de Plataforma

i Todaslas tareas

@

Preparacion de Vigas Cerramientos

@

Preparacion/ Est. Losa Cartel de Obra
. - 55 . .
Preparacion de Tijera... = ransparte Vertical
53 . - S5 .
. Preparacion de Tijera = razoy Replanteo

]

53 . .
. Mantaje de Columnas Waciado de base meta...

]

MNueva categoria Picado de Contrapiso Replanteo de instalac...

-]

i

Tarrajec de Muras Vaciado de Anclajes

Nota: Aplicativo fieldwire nos muestra que en las columnas de prioridad 2 y prioridad 3 se encuentran actividades que no se pudieron
concluir en la cuarta semana, como montaje de columnas, vigas, tijerales y demolicion de muros sardineles.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 23 Detalles de la partida montaje de columnas en fieldwire

b, #42 | @YHE | E-01
Atributos de la Tarea

= .Montaje de Colurnnas #°

Tareas relacionadas: Estado Prioridad2 ~
+Muevatarea | + Tareaexistente e -
’ tares et it Categoria 52 ~
Checklist:
+Nuevo articulo | + Lista de revision Responsable Yosmely Esth... ~
Mensajes:
[ 1 -
: Yosmely Esthefani Herrera Barrantes TIT M i I . 4
& L] . .
T 24/11/21 [ o oA i L L
52 24/11/21 g WL 1ES L
] .
f - fndina e D | tp—
L e 2411121 P s | 1]
M 1 TH.
ST v B A
| (=]
" e A =
D £ E-0 i | =l
o S o i S Asa |
! 1 |
& § e T = e
i ina g
o | .'_i,r A
H ELT
E-01

Distribucion de Columnas

Nota: Aplicativo fieldwire los cuadros rojos nos indica el nombre de la partida, el estado en este caso prioridad 2 y dentro de mensaje
se informo que era un trabajo retrasado.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 24 Detalles de la partida montaje de vigas en fieldwire

Al 745 | @YHE [E-OZ

%’ Montaje de Vigas ¢ Atributos de la Tarea

Tareas relacionadas: Estado Prioridad2 ~
+ Nue Tare = = =
E it Categoria S2 ~
Checklist:
+ Nuevo articulo + Lista de revisior Responsable Yosmely Esth... ~
Mensajes:
: Yosmely Esthefani Herrera Barrantes | [l'j [{*‘ 4
< 1 13 ey R i
| |
> & « ‘ 4 A—Ib 4‘
{ Y 1L
— - 1 f«q
b 4 beedteted 4
. f {3 1T T

%

Trabajo retrasado, todavia no se colocaron las columnas metélicas. 18:16 ‘ 1

—
1odificado a E-02 18:19 [[__,.H Ll
i i U = = =N
S 4 B =4
=\ -
I 17 L}

Nota: Aplicativo fieldwire en esta imagen nos muestra de la partida vigas y la prioridad 2 y el mensaje donde nos indica que esta
partida esta retrasada porque no se colocaron aun las columnas metalicas.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 25 Detalles de la partida montaje de tijerales en fieldwire

BYHE | E-02
=3 i !
@ Montaje de Tijerales / Atributos de la Tarea
Tareas relacionadas: Estado Prioridad2 ~

i Categoria S2 ~
Checklist:
Nuevo articulo + Lista de revisién Responsable Yosmely Esth... ~
Mensajes:
: Yosmely Esthefani Herrera Barrantes —3 [I 7 &
> 1 A ! =
P ) J 4
I8 ] -+ 1
| il u
| & £l :ré 444
3 + l.» -1 4~
i $i] J
i) ‘

Trabajo retrasado. recién se colocara las vigas.

| i i
ey =4 4
3 4 -4 o)
T | ) - .
VN 4l =44

- " -
I ET70 L}

E-02
Distribucion de Vig Tijerale

Nota: Aplicativo fieldwire en esta figura nos muestra de la partida tijerales y la prioridad 2 y el mensaje donde nos indica que esta
partida esta retrasada porque no se colocaron aun las vigas.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 26 Detalles de la partida demolicion de muros y sardinel en fieldwire

Repositorio Digital

#2638 | @YHE
Demalicidn de muro vy sardinel #71

Tareas relacionadas:

+ Muevatarea | +Tareaexistente

Checklist:
+Muevo articulo | + Lista de revision

Mensajes:

: Yosmely Esthefani Herrera Barrantes
&

Causa de Incumplimiento: Mo serealizé aun porque no se coloca 18:24
cobertura, v es época de lluvias

Medida correctiva: Ya se hizo el requerimiento de la cobertura, 18:26
provisionalmente se utilizaron carpas

Atributos de la Tarea

Estado

i Categoria

Responsable

Plano

+ Ubicacion

-1 Fecha deinicio

-1 Fechadefin

Mano de obra

Costo

Etiquetas

=» Observadores

Prioridad 3

51-52-53

Yosmely Esth...

Universidad Andin...

concreto_puma

YHE

Nota: Aplicativo fieldwire podemos observar la figura que nos indica la partida sardineles y muros, en la parte de mensaje se toma en

consideracion la causa del incumplimiento y que medida correctiva se planteo.

Fuente: Elaboracion propia
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Repositorio Digital

Tabla 22 Lookahead planning semana 5

¢ Universidad
Andina LOOKAHEAD PLANNING
del Cusco

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD

CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.C.R.L
ANDINA DEL CUSCO"

|sscmn 1 ‘ |
SECTOR 2

MES FEBRERO
SEMANA 52 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 25 26 27 28 29 30
DIAS L ™M Y] v s
PARTIDAS g & & g g &

TRABAJOS PRELIMINARES Y PROVICIONALES

ESTRUCTURAS METALICAS

PREPARACION DE TIJERALES

MONTAJE DE COLUMNAS

MONTAJE DE VIGAS SECTOR 2
MONTAJE DE TUUERALES SECTOR2 | SECTOR2
ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)

RETIRO DE ELEMENTOS EXTERNOS SECTOR1 | SECTOR1

MUROS KING KONG

ARMADO DE FIRMA/ CONCRETO

ARMADO DE FIRMA DE VIGUETAS Y COLUMNETAS

PICADO DE CONTRA PISO SECTOR 2

TARRAJEO DE MUROS

ELIMINACION DE DESMONTE

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 23 Restricciones semana 5

1 Universided

Andina RESTRICCIONES

del Cuseo
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA| UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
FECHA: 21-01-21
frorors [ ]
lsecrors [ |
MES
TIEMPO EFECTIVO 3 7 8 9 10 x B
4 z « o
DIAS L M ™M 3 % s D g o g R g 2 8 . 3 2 %
< < < s} < H Z I3 < 3
] 5 ] & ] S o o z S & 3 2 H o ==
[ -~ T~ T I~ O 3 3 g & g & g g @ 90
PARTIDAS & & g & & g & s 4 g < & & = -
g H ] 2 B g 3 5 = = =
2
ESTRUCTURAS METALICAS
No se realizan los
MONTAJE DE COLUMNAS st st e s s s s s No Reaiuste de la programacion.
planificado
Documentacion de
MONTAJE DE VIGAS st B st st st s st st No R
seguridad
Implementacion
de personal para
MONTAJE DE TIJERALES st st s st st instlaciones de st st No Hacer requerimiento d persoal
coberturay
tjerales
ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)
RETIRO DE ELEMENTOS EXTERNOS st s s st s s st st s
Requerimiento de " Reunion con los proyectistas para definir detalles
Planos de los Requerimiento de
MUROS KING KONG st s e st e |4 st s s ek ity e s
Asistente estar
mas pendiente de
ARMADO DE FIRMA/ CONCRETO st s s st s e st s o
proyecto
Asistente estar
ARMADO DE FIRMA DE VIGUETAS Y COLUMNETAS st st st st st e st s o
proyecto
' TARRAJEO DE MUROS NO st El st st El st st NO
La actividad de
i ‘motaje de
PICADO DE CONTRA PISO secTor? cobertura en esta st s st s s st s No Realizar I antidad anterior
—— zonafaltaser
ejecutado

Fuente: Elaboracion propia
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Repositorio Digital

Figura 27 Aplicativo fieldwire semana 5

- Plan Basic -
o) UAC Buscar . st =
Q Q 'p Actualizar ahora  T0Sely Esthefant ~ =
[@ Planos
+ Nueva tarea =+ Importar tareas S Generar informes Acciones v 13 Ordenar tareas Y Filtrar tareas #Hom = -~
i= Tareas
B Fotos _ A - .
Tareas atrasadas (122} Prioridad 1{1) Prioridad 2 (4) Prioridad 3 (6) Terminado (96) Comprobado
B Formularios . i I - -
#35 | @YHE #175 | @YHE < # g HE 3 H o #15 | @YHE LN
& Archivos E Preparacion de Colu... E Muro Cortina 5B Preparacién de Vigas 1 Armadode Aceroen .
Y FeelavE +Nueva tare By cclerE s1 [
Preparacion de Vigas = Picado de Contrapiso 5 Instalacicn de Rieles
Tareas
51 s2 I e s1 [ .
Y% Mistareas . = Instalacién derieles ontaje de Tijerales e Vaciado de Anclajes
© Tareasobservadas 53 M - ) Iy elane #75| @YHE s1 i
= 2l Preparacion de Vigas Instalacidn de Interru... ontaje de Vigas i Vaciado de Losa Cola...
i1 Todaslas tareas . - 476 | @YHE #1765 | GYHE
Preparacion / Est. Losa CoE ontaje de Tijerales = Colocado de Alpolic(...
Preparacion de Tijera... Armado de firma/ co... = Piso Cerdmico
=3 [ . + Nue e s1 ikt
. Preparacion de Tijera... N 5 Tarrajeo de Sardine
nstalacidnde Correas e Vaciado de Contrapiso
MMantaje de Coberturas s Instalacion de Parantes
Nueva categoria B8 Colocado de Alpolic ...
s1 I 51 A
a8 * . Mantaje de Columnas 5 Imprimante

Nota: Para la quinta semana programada, se tiene actividades terminadas como también actividades retrasadas.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 24 Lookahead planning semana 6

Universidad
Andina LOOKAHEAD PLANNING
del Cusco
. | UBICACION: -
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD CONTRATISTA: JERON:Q'E\Z?J:CF?NDE o
ANDINA DEL CUSCO” PUMA ASOCIADOS
S.C.R.L SEMANA 6
SECTOR 1
SECTOR 2
MES FEBRERO
SEMANA 62 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 31 32 33 34 35 36
DIAS L M M J v s
PARTIDAS 8 8 8 3 8 =
~N (3] < wn o ~
PREPARACION DE TIJERALES SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
MONTAJE DE COLUMNAS SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
MONTAJE DE VIGAS SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
MONTAJE DE TIJERALES SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
INSTALACION DE CORREAS SECTOR2 | SECTOR2
MONTAJE DE COBERTURA SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2
ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)
PICADO DE CONTRA PISO SECTOR 2
TARRAJEO DE MUROS
ELIMINACION DE DESMONTE SECTOR 1
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 25 Restricciones semana 6

1 Universidad
Andina

Repositorio Digital

RESTRICCIONES

del Cusco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA| UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
FECHA: 20/02/2021
[eerors [ ]
lsecrora ||
MES
sevana L s |
TIEMPO EFECTIVO 1 12 13 14 15 x <
DIAS M ™ J s o B o 3 @ B 9 9 & a2
z 3 g 2 2 E = 8 < <<
E3 El 2 S = z 5 4 a
& = = s s ] s 2 g H g & 2 2 E o 2=
g g g g S S & g 3 3 & £ & 3 g B 50
PARTIDAS & & & & g & & s 4 g £ & ] =} w =
B B = E & | & 5 = = =
15
2
ESTRUCTURAS METALICAS
MONTAJE DE COLUMNAS SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 st st st st st st st st st
Los materiales a Trasiadar los
MONTAUJE DE VIGAS SECTOR1 | SecTOR1 | secTOR1 | secTor1 | secTor1 st st st st L= st st st s tertesalarea do
area de trabajo
Requerimiento de Hacer los
MONTAJE DE TIJERALES SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 st st st st st st st Grua para subir los| NO requerimientos de
tijerales materiales
INSTALACION DE CORREAS secTor2 | secTor2 si si st st st st st st st
MONTAJE DE COBERTURA secTor2 | secTor2 | sector2 st st st st st st st st st
Se tiene que
PICADO DE CONTRA PISO SECTOR 2 instalar tijerales y st st st st st st st NO mlf(;a'g‘g:;e'jm
cobertura
falta definir
TARRAJEO DE MUROS st st e e st st st st st NO
ELIMINACION DE DESMONTE SECTOR 1 NO st st st st st st st NO

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 28 Aplicativo fieldwire semana 6

& vac
[
i= Tareas
(0]
=
& Archivos

Planos

Fotos

Formularios

Tareas

% Mistareas

o
3]

Tareas observadas

Todas las tareas

Nueva categoria

11 -

H B HA

Tareas atrasadas (108}

Preparacién de Caolu...

Preparacién de Vigas

Preparacién de Caolu...

Preparacion de Vigas

Preparacion / Est. Loza

Preparacion de Tijera...

Preparacion de Tijera...

Preparacion de Tijera...

nstalacidn de Correas

nstalacidn de Cartelas

IMantaje de Cobertura

+ Importar tareas

Q

Prioridad 1(3)

E Mantaje de Tijerales
E Eliminacién de Desm...

E Muro Cortina

& Generarinformes

Acciones =

Prioridad 2 (5)

Preparacisn de Vigas

Picado de Contrapiso

Picado de Contrapiso

Instalacion derieles

Instalacidn de Interru...

Repositorio Digital

Prioridad 3 (8)

Montaje de Columnas

Tarrajeo de Muros

Montaje de Tijerales

Picado de Contrapiso

Montaje de Vigas

hontaje de Tijerales

Armado de firma / co...

Tarrajeo de Muros

F

12 Ordenar

Plan Basic

Actualizar ahora

tareas

Terminado (100)

Armado de Aceroen ..

Instalacion de Rigles

WVaciado de Anclajes

rMontzje de Columnas

Montaje de Vigas

Vaciado de Losa Cola...

Colocado de Alpalic (..

Piso Ceramica

Tarrajea de Sardine!

Vaciado de Contrapiso

Instalacion de Parantes

Yosmely Esthefani «

Y Filtrar tareas B oA =

Comprobado

fad

Nota: De la misma forma para la sexta semana se tiene actividades terminadas y actividades retrasadas,
S1y S3, picado de contrapiso y tarrajeo de muro.

como el montaje de tijerales del

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 26 Lookahead planning semana 7

| Universidad

Andin LOOKAHEAD PLANNING

del Cusco

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD | UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
ANDINA DEL CUSCO"

SEMANA: 7

FECHA: 21-01-21

SECTOR 1
SECTOR 2

MES MARZO
SEMANA 72 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 37 38 39 40 a1 IY)
DIAS L M M J v s
8 8| &8 | & | & 8
PARTIDAS 202 | 3 2|2 2
3 S 3 3 3 8
MONTAIJE DE VIGAS
MONTAIJE DE TIJERALES
INSTALACION DE CORREAS SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
INSTALACION DE CARTELA
MONTAJE DE COBERTURA SECTOR 1 SECTOR 1
ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)
SARDINELES EN AULAS SECTOR 1
PICADO DE CONTRA PISO SECTOR2 | SECTOR2 SECTOR2
SECTOR 1
VACEADO DE CONTRAPISO SECTOR 2

TARRAJEO DE MUROS

Fuente: Elaboracion propia
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Andina
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Tabla 27 Restricciones semana 7

1 Vniversided
Andina
del Cusco

RESTRICCIONES

Repositorio Digital

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

FECHA: 27/02/2021

[SECTOR 1 _
lsccrora _1_____|

Fuente: Elaboracion propia

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

MES MARZO
SEMANA 7° SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 16 7 18 19 20 3 <
DIAS L ™ M J v D & ° 3 4 g 3 w 8 (214
E g g 2 : : g g < 3<
= o Bl Sl o ol =l x x 9] 2 < 04 [a)
& & g g g g g 2 3 H H i 2 2 3 1 3 g
8 8 S S 8 S 8 @
PARTIDAS g | & [ & | & | & | & | & s g 2 4 < g g g @ 20
& & 3 £ & N & 5 = - =
5]
<
ESTRUCTURAS METALICAS
MONTAJE DE VIGAS sl sl st st st st sl sl st
MONTAUJE DE TIJERALES st st s s st st st st s
INSTALACION DE CORREAS SECTOR1 | SECTOR1 sl sl st st st sl sl sl NO
INSTALACION DE CARTELA st st si st st si st sl NO
| . Definicion :ell Terminar con las actividades anteriores
instalaci it solicitar una reunion con los
MONTAJE DE COBERTURA e tomsyoorss | [wueclevadoom| s S' s s MO o i o s
Ia cobertura S3 instalacion de la cobertura.
ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)
Requerimiento de
SARDINELES EN AULAS secToR1 s st st st TR s s st st Hacer reqerimient e fos materiaes.
sardineles
PICADO DE CONTRA PISO SECTOR? | SECTOR?2 | SECTOR2 st st sl sl st st st st sl
r—— Se tiene que
terminar las Se tiene que
VACEADO DE CONTRAPISO SECTOR2 actividades de st si st st st st solicitar mixer para NO il actdades anteriores y acer
picado de el vaceado “
contrapiso
TARRAJEO DE MUROS st st st sl st st st st st
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Figura 29 Aplicativo fieldwire semana 7

. Plan Basic -

3 UAC B : st - =
Q Q 'p Actualizar ahora Yosmely Esthefan -
[ Planos

+ Nuevatarea =+ Importar tareas S Generarinformes Acciones v 14 Ordenar tareas Y Filtrar tareas oHom = -~
i= Tareas

B Fotos L. L. L .

Tareas atrasadas (85) Prioridad 1 (5) Prioridad 2 (2) Prioridad 3 (7) Terminado (110) Comprobado

B Formularios
& Archivos Preparacion / Est. Losa Maontaje de Tijerales Instalacién derieles Vaciado de Contrapiso Armado de Aceroen .

nstalacian de correas Maontaje de Cobertura Instalacién de Interru... Montaje de Columnas Instalacién de Rieles

Tareas

53 . m . +MNuevatarea . . 51 ) .
Mis tareas Tarrzjeo de Muros en ... Instalacién de Correas Picado de Contrapiso B Vaciado de Anclajes
Tareas observadas 52 n m . - 51 3
nstalacidnde Cartelas Eliminacidn de Desm... Instalacion de Correas rMontaje de Columnas
Todas las tareas
Sardineles en Aulas m Muro Cortina Instalacién de Cartelas - Montaje de Vigas
) +MNueva tarea ) 51 -
nstalacionde Correa... Montaje de Cobertura - Sardinel en Aulas
51
Mantaje de Cruceta 5... Armado de firma / co... Sl Vaciado de Losa Cola...
. + Nueva tarea 51 .
Entubado Eléctrico Al " Colocads de Alpolici...
nstalacidnde Correa... - Pizo Cerdmico
- . 51 ; 51 N .
Nueva categoria Sardineles en Aulas - arrajeo de Sardine

nstalacidnde Canale... Vaciado de Contrapiso

Nota: Para esta semana se tiene partidas que, si se cumplieron como montaje de vigas, tijerales ambas en el S3, también se presentd
partidas que se retrasaron como instalacion de cartelas, correas y coberturas.

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

Tabla 28 Lookahead planning semana 8

¢ Universidad

Andina LOOKAHEAD PLANNING
del Cusco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
ANDINA DEL CUSCO"
SEMANA 8
fsecrons [ ]
lsecrora ||
MES MARZO
SEMANA 82 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 43 44 45 46 47 48
DIAS L ) v s
~N ~N ~N ~N ~N ~N
PARTIDAS 3 3 3 2 3 3
3 3 g 3 3 3
& & 3 & & @
3 3 S b= b )

TRABAJOS PRELIMINARES Y PROVICIONALES

ESTRUCTURAS METALICAS

MONTAJE DE COLUMNAS

MONTAIJE DE VIGAS

SECTOR 1

MONTAJE DE CRUCES SAN ANDRES

SECTOR1 | SECTOR1

INSTALACION DE CORREAS

|

INSTALACION DE CORREAS EN PASADIZO SECTOR2 | SECTOR2

INSTALACION DE CARTELA SECTOR2

INSTALACION DE TUBO LAC SECTOR2

SECTOR 2

INSTALACION DE CANALETAS

MONTAJE DE COBERTURA

ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)

SARDINELES EN AULAS

SECTOR2 | SECTOR2

INSTALACION DE DRYWALL Y PISOS
INSTALACIONES ELECTRICAS

ENTUBADO ELECTRICO ALIMENTADOR SECTOR2 | SECTOR2

ENTUBADO ELECTRICO TOMAS - ALUMBRADO SECTOR 2

ENTUBADO INSTALACIONES ESPECIALES SECTOR2

Fuente: Elaboracién propia
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¢ Universidad

Andina

del Cusco

Tabla 29 Restricciones semana 8

1 Universidad
Andina
del Cusco

RESTRICCIONES

Repositorio Digital

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA|

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

FECHA:06/03/2021

secrors | ]

MES
SEMANA 8 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 16 17 18 19 20 3 o -
DIiAS L ™M M 3 v s D z a z @ - o
8 « a [N
z 8 E g E 2 £ 8 < <<
o o o = = = B S = s < = <] @ £ o o s
g g g g g g 5 2 3 5 & g g 3 g 4 a o
PARTIDAS 2 2 2 g g 2 2 s & g £ & & o =
H 2 H k2 H E % g = = =
<
ESTRUCTURAS METALICAS
Nivelacion para Falta determinar Realizar las
MONTAJE DE COLUMNAS sector1 instalacion de st disefio de anclajes st st s st st No qadages e
columnas. de columnas. partida
Realizar las
MONTAJE DE VIGAS secToR 1 LR st st st st st st st no T e
partida
MONTAJE DE CRUCES SAN ANDRES sector1 | secTor1 st st st st st st st st s
INSTALACION DE CORREAS EN PASADIZO sector2 | secror2 st s s st st st st st st
o Reunirse con los
INSTALACION DE CARTELA secTor2 st st e st st st st st s royectistas pare
e tienen claros.
INSTALACION DE TUBO LAC SECTOR 2 e st st st st st st st st
secTor2
INSTALACION DE CANALETAS st st s st st B st st st
Requerimiento de Realizar el
MONTAJE DE COBERTURA st st st st st Ema st st No requerimiento de
metalicas personal

ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)

SARDINELES EN AULAS

SECTOR2

SECTOR2

INSTALACIONES ELECTRICAS

s

st

ENTUBADO ELECTRICO ALIMENTADORES

SECTOR 2

SECTOR 2

s1

st

ENTUBADO ELECTRICO TOMAS - ALUMBREADO

SECTOR 2

st

st

ENTUBADO INSTALACIONES ESPECIALES

SECTOR 2

st

st

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Figura 30 Aplicativo fieldwire semana 8

&) vac

[ Planos

instalacion tub

+ Nueva tarea
i= Tareas

[ Fotos

B Formularios

0 Archivos Preparacion / Est. Losa
nstzlacidn de correas
Tareas
Mis tareas = Tarrzjeode Muros en ..
Tareas observadas -
nstalacidnde Correa...
Todas las tareas
51 :
Sardineles en Aulas
55 . X
= Picado de piso Ceram...
550 Instalacicnde Cobert...
:"‘_E

Soporte de Alpolic

&

7
I

MNueva categoria

7

-]

¥

Soporte de Alpolic

=+ Importar tareas

Tareas atrasadas (74)

Entubado de Instalaci...

Picado de Cerdmico ti_..

Q

& Generar informes

Prioridad 1(5)
E Montaje de Tijerales =
m Montaje de Cobertura
E Instalacién de Correas
m Eliminacién de Desm...
m Muro Cortina

Acciones =

Prioridad 2 (1)

Instalacion derieles

Repositorio Digital

p o Plan Basic

Actualizar ahora

Y Filtrar tareas L |

13 Ordenar tareas

Prioridad 3 (&) Terminado (122)

Yosmely Esthefani + =

=

Comprobado

51 + Nueva tarea

Waciado de Contrapiso Armadode Aceroen .

N ; ~ 51 . -
viontaje de Columnas Instalacién de Rieles
Picado de Contrapizo Waciado de Anclajes
. - 51 -
Instalacién de Correas rMontaje de Columnas
Montaje de Cobertura Fontaje de Vigas
Armadode firma/co.. Sardinel en Aulas
+ Mueva tarea 51 -
rontaje de Cruceta 5.
51 - -
Instalacion de Tubo Lac
51 )
Waciado de Losa Cola...
Instalacidn de Correa...
51

Colocado de Alpolic (...

Nota: las actividades planeadas para la octava semana se van cumpliendo, también las actividades retrasadas se van acumulando, como
el montaje de vigas, cartelas etc. Pero se vienen tomando medidas correctivas para liberar las restricciones.

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

Tabla 30 Lookahead planning semana 9

] Universidad

Andina LOOKAHEAD PLANNING
del Cusco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
ANDINA DEL CUSCO"
SEMANA 9
[sector1 [ |
SECTOR 2
MES MARZO
SEMANA 92 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 49 50 51 52 53 54
DIAS L Y] ™M J v s
g 8,8 &8 8| 8
PARTIDAS & 8 8 3 3 e
9 3 ] 3 3 <
ESTRUCTURAS METALICAS
MONTAJE DE VIGAS SECTOR1 | SECTOR1
MONTAIJE DE TIJERALES SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
MONTAJE DE CRUCES SAN ANDRES SECTOR2 | secronz ) seronz
INSTALACION DE COBERTURA PASADISOS SECTOR 2

INSTALACION DE CANALETAS SECTOR 2 -
SOPORTE DE ALPOLIC SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 -

ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)

SARDINELES EN AULAS SECTOR1

PICADO DE CERAMICO TIPO GRES SECTOR1 | SECTOR1

SECTOR 1

PICADO DE CERAMICO TIPO GRES - PASILLO SECTOR 2

INSTALACIONES ELECTRICAS

ENTUBADO ELECTRICO ALIMENTADOR

ENTUBADO ELECTRICO TOMAS - ALUMBRADO SECTOR 2

ENTUBADO INSTALACIONES ESPECIALES SECTOR2 | SECTOR2

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad
: A::(iﬁ;s' : Repositorio Digital

del Cusco

Tabla 31 Restricciones semana 9

t Universidad
sodia RESTRICCIONES
del Cusco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO™
| FECHA: 13/03/2021
e a— —
T ——
MES
SEMANA 9° SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 16 17 18 19 20 =
1. & = o <T
DIAS C ™~ ™~ B v s ) B 2 ] - q 2 8 2 =] 5
o o - o o o = = g = = = 3 = £ = S =
g g g g g g g 2 3 g E g g s 3 il =3
PARTIDAS 2 2 2 2 2 = 2 5 2 Z = = & & = = o =
& H = H 2 = 3 g = S =
2
ESTRUCTURAS METALICAS
MONTAJE DE COLUMNAS SECTOR 1 | SECTOR 1 s1 S0 st st s1 s1 s1 s1 s1
MONTAJE DE VIGAS SECTOR 1 | SECTOR 1 s1 s st st s1 s1 s1 s1 s1
Solicitar mas
MONTAJE DE TIJERALES sectom 1 | sector1 st s s s s == st st no Hacer reaue nimentol
metaticas
MONTAJE DE CRUCES SAN ANDRES st £l st st st s1 s1 s1 s
INSTALACION DE COBERTURA PASADISOS SECTOR 2 st st st st st st st st st
INSTALACION DE CANALETAS secTor 2 s st st st st st s st st
SOPORTE DE ALPOLIC sectorz | sectorz | sectorz st st st st st st st s1 st
ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)
SARDINELES EN AULAS SECTOR 1. st £ st st s1 s1 s1 s1 El
PICADO DE CERAMICO TIPO GRES SECTOR 1 | SECTOR 1 st st st st st st st st st
secrons
PICADO DE CERAMICO TIPO GRES - PASILLO secTor 2 s st st st st st s st st
INSTALACIONES ELECTRICAS
Montaje de reatizar tas
ENTUBADO ELECTRICO ALIMENTADORES estructuras £ £l st st s1 s1 s1 s ctividades
metaticas anteriores a esta
Montaje de o
ENTUBADO ELECTRICO TOMAS - ALUMBREADO SECTOR 2 estructuras st st st st st st st st acti clos
Montaje de realizar las
ENTUBADO INSTALACIONES ESPECIALES secTor 2 | secTor2 estructuras st st st st st st st st actividades

Fuente: Elaboracion propia
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del Cusco

Figura 31 Aplicativo fieldwire semana 9

. Plan Basic —
= cera t v B=
Q UAC picado de cera Q _ﬂ Actualizar ahora Yosmely Esthefan fr=s)
[ Planos
+ Nuevatarea + Importar tareas & Generarinformes Acciones 12 Ordenar tareas Y Filtrar tareas o, =T &
Tareas
Fotos - - 0 - :
Tareas atrasadas (65) Prioridad 1(s) Prioridad 2 (1) Prioridad 3 (6) Terminado (131) Comprobado
Formularios
Archivas Preparacion/ Est. Losa Maontaje de Tijerales Instalacion derieles Waciado de Contrapiso Armado de Aceroen
51 - E . +Nueva tarea ) 51 - .
nstalacidn de correas Montaje de Cobertura Montaje de Columnas Instalacian de Rieles
Tareas
Mis tareas Tarrzjeo de Murosen ... Instalacian de Correas Picado de Contrapiso WVaciado de Anclajes
Tareas observadas - E RS i 5 ji
nstalacidn de Correa... Eliminacién de Desm... Instalacién de Correas rMontaje de Columnas
Todas las tareas
Entubado Eléctrico Al . Muro Cortina hontaje de Cobertura rMontaje de Vigas
51 . +Nueva tarea ) 51 .
28l Entubado eléctrico To... Armado de firma/ co... 55 sardinel en Aulas
51 ) + Nueva tarea 51 .
Alimentador Ascensor Montaje de Cruceta 5.
53 . 51 .
28 Desquinchadode peg... Bl sardineles en Aulas
IMontaje de Aparatos ... Picado de Ceramico ti...
. . 51 - 51 - -
Nueva categorfa = Instalacionde Cartelas = Instalacion de Tuba Lac
o 53 51 -
Instalacion de Canale... -

Vaciado deviguetay ...

Nota: Las actividades planeadas para la novena semana se vienen realizando, tomando las medidas correctivas para las tareas con
retraso y levantando las restricciones para una fluides en el trabajo.

Fuente: Elaboracion propia

107

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




¢ Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

Tabla 32 Lookahead planning semana 10

¢ Universidad

.
Andina LOOKAHEAD PLANNING
del Cusco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
ANDINA DEL CUSCO"
SEMANA: 10
fsecrons [ ]
secrorno ||
MES MARZO
SEMANA 102 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 55 56 57 58 59 60
DIAS L ™ m f v s
o o o = = =
S S S S =] S
< < < S S S
PARTIDAS 3 3 2 2 2 3
] ] ] by < ]

ESTRUCTURAS METALICAS

INSTALACION DE CORREAS SECTOR1 | SECTOR1

INSTALACION DE CARTELA SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
INSTALACION DE COBERTURA PASADISOS SECTOR 1
INSTALACION DE TUBO LAC SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
INSTALACION DE CANALETAS SECTOR1 | SECTOR1

MONTAIJE DE COBERTURA

LOSA COLABORANTE (Base metalica) SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1

ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)

ARMADO DE FIRMA DE VIGUETAS Y COLUMNETAS

VACIADO DE VIGUETA Y COLUMNETA

DESQUINCHADO DE PEGAMENTO - PISO

SECTOR 1

VACEADO DE CONTRAPISO SECTOR 2

TARRAJEO DE MUROS

MONTAJE INST. SANITARIA (BANOS)

PRUEBA HIDRAULICA
INSTALACIONES ELECTRICAS

ENTUBADO ELECTRICO ALIMENTADOR SECTOR1 | SECTOR1
ENTUBADO ELECTRICO TOMAS - ALUMBRADO SECTOR 1 SECTOR 1
ALIMENTADOR ASCENSOR SECTOR1 | SECTOR1

INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y VIDRIOS

Fuente: Elaboracién propia
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del Cusco

Tabla 33 Restricciones semana 10

o Universidad
b RESTRICCIONES
PROYECTO!: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA| UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
URIVERSIDAD ANBINA R Cusee FECHA 1

MES
EE MR T BoTe AN  secumeNToLevanTamwToosResmweelenes
TIEMPO EFECTIVO 0 F i w© B = = -
AS [l ~M v & = @ o
DL 5 s ° & 2 g o g 2 8 8 2 -
5 E 2 2 = ES g 8 = ==
5 5 5 5 5 g H g 2 g ] ] 5 g g s =
g g g g g 2 2 g B E El
PARTIDAS = 2 2 2 2 2 2 4 = & = = o =
g & 2 H 4 g g = = =
ESTRUCTURAS METALICAS
INSTALACION DE CORREAS secrons | secrona = = - M -
INSTALACION DE CARTELA e | s | e || ma - - - M - - - -
Fatta montaje de I reatzar tas cctidaces
INSTALACION DE COBERTURA PASADISOS serons e B B - astao de 1 - ~o reacar tas actc
INSTALACION DE TUBO LAC e - - - M M - - - -
Fatta montaje de Detinir detatis de zar tas actidach
INSTALACION DE CANALETAS secron | secrons Correas on el s Pl s. s. s. s s o reatizar tas actiidaces
MONTAJE DE COBERTURA a0 - - M M M - - -
Detinir detates
LOSA COLABORANTE B e e e e - - e - - - - - o
ARMADO DE FIRMA DE VIGUETAS ¥ COLUMNETAS - - - - -
VACIADO DE VIGUETA ¥ COLUMNETA - - - - M - - - -
DESQUINCHADO DE PEGAMENTO - PISO - - - -
VACEADO DE CONTRAPISO e - - - - - - -
TARRAJEO DE MUROS EN MUROS EN BANOS st st st st st s s s st
MONTAJE INST. SANITARIA (BAROS) - - - - - o o o o
PRUEBA HIDRAULICA st s s s s s1 s1 s1 st

INSTALACIONES ELECTRICAS

ENTUBADO ELECTRICO ALIMENTADORES sectona | secrora s s s s M M H o o
ENTUBADO ELECTRICO TOMAS - ALUMBREADO secTor secron H st M H = = = - =
ALIMENTADOR ASCENSOR secton s | secront s s s s M o o - o

INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y VIDRIC

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

Figura 32 Aplicativo fieldwire semana 10

. Plan Basic -

o UAC Buscar . st v =
@ Q 'p 9 Actualizar ahora Yosmely Esthefan =
[ Planos

+ Nueva tarea + Importar tareas & Generar informes Acciones - 12 Ordenar tareas Y Filtrar tareas moEm = >~
i= Tareas

B Fotos - - . .

Tareas atrasadas (54) Prioridad 1(s) Prioridad 2 (1) Prioridad 3 (5) Terminado (143) Comprobado

& Formularios

) o m . . 52 ~ . ) . ) ~ _ 51 . + Muevatarea

& Archivos Preparacion/ Est. Losa Mantaje de Tijerales Instalacién derieles viontaje de Columnas Armadode Aceroen .

+Nueva tarea s1
nstalacignde Correa... E Montaje de Cobertura S Picado de Contrapiso " Instalacion de Rieles

Tareas
% Mistareas Entubado Eléctrico Al Alimentador Ascensor Instalacién de Correas WVaciado de Anclajes
© Tareas observadas 51 - m . _ B : 51 3

Entubado eléctrico To... Eliminacién de Desm... Prueba Hidraulica Montaje de Columnas
Todas las tareas
28 Desguinchadodepeg... E Muro Cortina Prueba Hidraulica = Montaje de Vigas
52 - + Nueva tarea + Nueva tarea 51 .
%5 Colocadode Alpolic|... Sl Instalacion de correas
51 51
2 Instalacion de Canale... S5 sardinel =n Aulas
S5 - 51 .
= Cableado de Instalaci... = Montaje de Cruceta 5.
S5 . . S1 .
=3 Entubado electrico ali.. = sardineles en Aulas
Nuev: f 54 . . 51 . e
ueva categoria Vaciado de Contrapiso Picado de Cerdmico ti...
53 h , 51 .
o B Platina L 1/4" Sl Instalacion de Correas

Nota: Las actividades planeadas para la décima semana se vienen realizando, tomando las medidas correctivas para las tareas con
retraso y levantando las restricciones para una fluides en el trabajo.

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

Tabla 34 Lookahead planning semana 11

Universidad
Andina LOOKAHEAD PLANNING
del Cusco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
ANDINA DEL CUSCO"
SEMANA 11
ecrors [ ]
ecrorz ||
MES MARZO ABRIL
SEMANA 112 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 61 62 63 64 65 66
DIAS L M M ) v s
PARTIDAS 8 ) 2 3 3 3
ESTRUCTURAS METALICAS
MONTAIJE DE VIGAS SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
INSTALACION DE CORREAS EN PASADIZO SECTOR1 | SECTOR1
INSTALACION DE CANALETAS SECTOR 1
MONTAJE DE COBERTURA SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
DESQUINCHADO DE PEGAMENTO - PISO SECTOR 1
PRUEBA HIDRAULICA .
INSTALACIONES ELECTRICAS
SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1
CABLEADO INSTALACIONES ELECTRICAS SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2
SECTOR 1 SECTOR 1
CABLEADO INSTALACIONES ESPECIALES SECTOR2 | SECTOR2
INSTALACION DE PARARAYOS
INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y VIDRIOS
SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 1 SECTOR 1

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Tabla 35 Restricciones semana 11

Repositorio Digital

1 Universidad
i RESTRICCIONES
del Cusco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
FECHA: 27/03/2021
[ecrors T ]
lsecroro 1]
MES ABRIL
SemaA s 7 e S
TIEMPO EFECTIVO 16 17 18 19 20 B «
= & <
DIAS L v M J v s D E 2 3 ° 8 2 3 - 8 v
B3 3 2 S < E 5 <} < < <
= = = = = = = a x s < x =] 2 S o os
g g g g g g g 3 3 g % & 2 3 3 o] oo
PARTIDAS 2 2 2 3 3 3 3 H ] g © H [ g = [ o~
& 8 B 2 8 3 S 5 = - =
<
ESTRUCTURAS METALICAS
Realizar los
MONTAJE DE VIGAS EN EL S1 5TO PISO secror1 | secTor1 | sector1 st st si st Trashado de si si st si ox moteriles para
1 ejecion e exa
INSTALACION DE CORREAS EN PASADIZO sEcTOR1 | sEcTOR 1 st st st st st st st st st
INSTALACION DE CANALETAS SECTOR 1 st st st st st st st st st
Falta montaje de terminar las
MONTAJE DE COBERTURA secTor1 | secTor1 | secTOR1 correas en el st si st st st st st NO actividades
pasadiso anteriores
ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)
DESQUINCHADO DE PEGAMENTO - PISO secToR1 st st st st st st st st st
PRUEBA HIDRAULICA st st st st st st st st st
INSTALACIONES ELECTRICAS
SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTORL
CABLEADO INSTALACIONES ELECTRICAS SECTOR?2 | SECTOR2 | SECTOR? | SECTOR2 st st st st st st st st st
SECTOR1 | SECTOR1
CABLEADO INSTALACIONES ESPECIALES secToR2 | secToR2 st st st st st si st st st
INSTALACION DE PARARAYOS st st st st st st st st st
INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y VIDRI(
realizar el
secTor2 | secToR? | secToR2 | secTorz | secToR1 | secTor: s s s s Trastado de | personalen st s No e
aluminio y apolic obra

Fuente: Elaboracion propia

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

112



Universidad
: A:'c‘l’iz;s' : Repositorio Digital

del Cusco

Figura 33 Aplicativo fieldwire semana 11

. Plan Basic -
a) UAC Buscar : sthe v =
Q Q -p e Actualizar ahora Yosmely Esthefan -
[ Planos
+ Nueva tarea + Importar tareas & Generar informes Acciones - 12 Ordenar tareas Y Filtrar tareas s o = ~
Tareas
Fotos - L S -
Tareas atrasadas (44) Prioridad 1(7) Prioridad 2 (2) Prioridad 3 (4) Terminado (151) Comprobado
Formularios
- m . . 52 ) ) 51 + Mueva tarea
Archivos Preparacion / Est. Losa Mantaje de Tijerales Colocado de Alpolic... Montaje de Columnas Armado de Aceroen..
nstalacidnde Correa... Maontaje de Cobertura Instalacién derieles Picado de Contrapiso Instalacién de Rieles
Tareas
51 . m ) + Nueva tarea .. 51 ) .
Mis tareas Entubado Eléctrico Al Alimentador Ascensor Instalacion de Correas Vaciado de Anclajes
Tareas observadas 51 i E o ié = j
Entubado eléctrico To... Colocado de Alpalic ... Instalacién de Pararra... Montaje de Columnas
Todas las tareas
= . . + Nuevatarea 51 E )
el Entubado electrico ali... E Losa Colzborante = Montaje de Vigas
Vaciado de Contrapiso Eliminacidn de Desm... Instalacidn de correas
Flatina L 1/4" Muro Cortina Sardinel en Aulas
53 ) + MNueva tarea 51 .
Marco Metalico Montaje de Cruceta 5.
52 51 .
= Soparte de Drywall =5 sardinelesen Aulas
Nueva categoria Bl Platina L 1/4" = Picado de Ceramicofti...
52 51
* Bl Marco Metalico 55l Instalacisn de Correas

Nota: Las actividades planeadas para la onceava semana se vienen realizando, tomando las medidas correctivas para las tareas con
retraso y levantando las restricciones para una fluides en el trabajo.

Fuente: Elaboracion propia
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del Cusco

Repositorio Digital

Tabla 36 Lookahead planning semana 12

[} Universidad

.
Andina LOOKAHEAD PLANNING
del Cusco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
ANDINA DEL CUSCO™
SEMANA 12
ecrorna [ ]
[ecron. [ |
MES ABRIL
SEMANA 122 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 67 68 69 70 71 72
DIAS L mM ™M ] v s
] ] ] ] ] 2
g g g g g =
PARTIDAS Tl E 0§ 5| § | %
8 8 S 8 8 e

ESTRUCTURAS METALICAS

MONTAJE DE COBERTURA SECTOR1 | SECTOR1

LOSA COLABORANTE (Base metalica) SECTOR1 | secToR1 | secTor1 | secTor1
INSTALACION DE CANALETA SECTOR 1

SOPORTE DE DRYWALL SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR1 | SECTOR1
PLATINA "L" 1/4" SECTOR2 | SECTOR1 | SECTOR1
MARCO METALICO SECTOR2 | SECTOR1

ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)

VACIADO DE ANCLAJES -

PICADO DE CONTRA PISO

SECTOR 1

VACEADO DE CONTRAPISO

SECTOR1 | SECTOR1

MONTAIJE DE PLATAFORMA SECTOR2 | SECTOR2

ELIMINACION DE DESMONTE SECTOR 2
DEMOLICION DE MURO 5TO PISO SECTOR1 | SECTOR1

ASENTADO DE MURO SECTOR 1

SARDINELES EN AULAS DE 5TO PISO SECTOR1 | SECTOR1

TARRAJEO DE MUROS 5TO PISO SECTOR 1

TARRAJEO DE SARDINEL 5TO PISO - SECTOR 1
PICADO DE SOPORTE DE COLUMNA -

INSTALACIONES ELECTRICAS

SECTOR 1

ENTUBADO ELECTRICO ALIMENTADOR SECTOR 2
SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
ENTUBADO ELECTRICO TOMAS - ALUMBRADO SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2
SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
ENTUBADO INSTALACIONES ESPECIALES SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2

INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y VIDRIOS

SECTOR1 | SECTOR1

SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1

Fuente: Elaboracion propia
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del Cusco

Tabla 37 Restricciones semana 12

off Universidad

Ao RESTRICCIONES

del Cusco

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA| UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
URIVERSIDAD ANDINA BEL CUSC cecra

S =TS I ______________Ceuminoscoswoiieenaioosmsiain |
TIEMPO EFECTIVG o = o 0 = s =
Bree S - o 5 £ o 5 _ g p Y 8 S
g g H s E} g 3 H H H & 2 & & S =
PARTIDAS 3 3 3 s S 3 g 8 g @ s & & = 2R
ESTRUCTURAS METALICAS
MONTAJE DE COBERTURA secrons | secrons - B B
LOSA COLABORANTE secTor B s par s s S0 = = No
CANALETA secrons - - - B M B M
SOPORTE DE DRYWALL secvons | smcrons | smcrons [ smcrons - - - - - -
PLETINA "L 174" sccron s | secrons | seerons - M - “ M - “ M
MARCO METALICO srerons | seerons o M ;. Transpors de M = M Hacer et reauermiento
ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)
VACIADO DE ANCLAJES I - - - - - M - u M
PICADO DE CONTRA PISO - - - . .

VACEADO DE CONTRAPISO

|

MONTAJE DE PLATAFORMA Secron s | secrons o M o

ELIMINACION DE DESMONTE secron s - - = = = = - = =

DEMOLICION DE MURO 5TO PISO secrors | sector H o

VACEADO DE SARDINEL EN EL 5TO PISO secrons | seerons - = - o = o - = =
do muro|
ACENTADO DE MURO secton 1 ¥ etiminacion de o M M M M M M o
desonte.
TARRAJEO DE MUROS 5TO PISO secrons AeaEochme - = - = H o = no.

TARRAJEO DE SARDINEL seeront H o

PICADO DE SOPORTE DE COLUMNA - - = - - M o = -

INSTALACIONES ELECTRICAS

ENTUBADO ELECTRICO ALIMENTADORES. scoron 2 = s = = o - M o =

ENTUBADO ELECTRICO TOMAS - ALUMBREADO

ENTUBADO INSTALACIONES ESPECIALES [ “ccron = | seoron= | seorons = - - - - - - - -

INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO ¥ VIDRI

Soticiar mas
rndoae | Personalan hacor ot requerimiento
seerons | seerons | scerons | seerors H - = = pete ok ostructuras do. = - no. T e ke e

Fuente: Elaboracion propia
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del Cusco

Figura 34 Aplicativo fieldwire semana 12

. Plan Basic -
=) . . -
Q UAC vaciado de Q _ﬁ o Actualizar ahora ‘Yosmely Esthefan =
@ Planos
+ Nuevatarea + Importar tareas & Generarinformes Acciones 12 Ordenar tareas Y Filtrar tareas m oA = Fadl
iS Tareas
@& Fotos .. .. o c .
Tareas atrasadas (20) Prioridad 1(s) Prioridad 2 (2) Prioridad 3(3) Terminado (173) Comprobado
B Formularios
- . . 52 -, . ) _ 51 + Mueva tare
@ Archivos Preparacion / Est. Losa Mantaje de Tijerales Colocado de Alpolic... viontaje de Columnas Armado de Aceroen ...
nstalacidn de Correa... Alimentador Ascensor Instalacion derieles Instalacion de Carreas Instalacidn de Rieles
Tareas
51 . + Nueva tarea .. 51 ) .
Mis tareas Entubado Eléctrico Al Lasa Colzborante Instalacién de Pararra... Vaciado de Anclajes
Tareas observadas 51

Entubado eléctrico To... Eliminacion de Desm... rMontaje de Columnas

Todas las tareas
. Medicidn de Vidrio Te... Asentado de muro Montaje de Wigas

Soporte de Alpolic Tarrajeo de muroen 3... Instalacion de correas

+

.
:
:
o
[

i Emplacado de Flanchas Colocado de Alpolic ... £ rMontaje de Cobertura
Tarrajeo de Sardinel Muro Cortina £ Sardinel en Aulas
2 Emplacado de Flanchas NIRRT £ rMontaje de Cruceta s..
Nueva categorfa " Encintado y Masilla & Sardineles en Aulas
a8 * Vaciado de Tangue B Picado de Ceramicoti...

Nota: Las actividades planeadas para la doceava semana se vienen realizando, tomando las medidas correctivas para las tareas con
retraso y levantando las restricciones para una fluides en el trabajo.

Fuente: Elaboracion propia
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Repositorio Digital

Tabla 38 Lookahead planning semana 13

Univ.ersidad LOOKAHEAD
Q;‘;’g‘:sco PLANNING

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" CONTRATISTA: PUMAASOCIADOSSCR.L

SECTOR 1
SECTOR 2

MES ABRIL
SEMANA 132 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 73 74 75 76 77 78
DIAS ™ M ] v s
PARTIDAS by s g 2 g g
s a 3 a 3 S
ESTRUCTURAS METALICAS
SOPORTE DE ALPOLIC SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
INSTALACION DE DRYWALL Y PISOS
INSTALACION DE RIELES SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2

INSTALACION DE PARANTES SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2

EMPLACADO DE PLANCHAS SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2

INSTALACIONES ELECTRICAS

ENTUBADO ELECTRICO TOMAS - ALUMBRADO

SECTOR 1

ENTUBADO INSTALACIONES ESPECIALES SECTOR 2
SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
CABLEADO INSTALACIONES ELECTRICAS SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2
SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
CABLEADO INSTALACIONES ESPECIALES SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2

SECTOR 1 SECTOR 1

INSTALACIONES TABLEROS SECTOR2 | SECTOR2

INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y VIDRIOS

SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1
SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 39 Restricciones semana 13

. Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

RESTRICCIONES

CABLEADO DE INSTALACIONES ELECTRICAS

CABLEADO DE INSTALACIONES ESPECIALES

SECTOR 2

SECTOR 1

SECTOR 2

SECTOR1

SECTOR 2

SECTOR1

S1

SI

Si

S1

Si

Si

Si

Si

MES
SEMANA 13° SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 16 17 18 19 20
T =z « o <
DIAS L M M 3 \ 2 <} ° 2 2 3 ” Q o3 w2
=) < S =< E S <
@ < < = o1 3 = é =
g8 |8 |8|8|8| 3 z g B z s | ¢ | & | g3
PARTIDAS 3 2 3 3 3 2 5 g u ES g @ - = =
S 2 3 3 =1 5 =
ESTRUCTURAS METALICAS
Sin definir las |0 S¢ MoVie las M anno e
SOPORTE DE ALPOLIC SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 [ SECTOR1 | SECTOR1 s1 medidas de E.M iéhgaza;:l?:'er s1 s1 i ETD s1 s1
B e esta actividad
INSTALACION DRYWALL Y PISOS
No se concluyd la
CEELEAIED Se realizé una
INSTALACION DE RIELES SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 st st st st si tableros LE por o st NO
orE=ad) reprogramacion.
avance.
INSTALACION DE PARANTES SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 s1 s1 s1 S1 S1 s1 Si si
EMPLACADO DE PLANCHAS SECTOR2 | SecToR2 | secTor2 | secTor2 si s1 s1 sl sl sl H H
INSTALACIONES ELECTRICAS
ENTUBADO ELECTRICO TOMAS ALUMBRADO s1 s1 s1 s1 s1 s1 si si
SECTOR 1
ENTUBADO DE INSTALACIONES ESPECIALES SECTOR 2 si si si si s1 s1 s1 si
SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1

INSTALACION DE TABLERO

SECTOR2

SECTOR 2

SECTOR 1

SECTOR 2

SECTOR 1

s1

s1

s1

s1

s1

s1

si

si

SECTOR2 | SECTOR2

INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y
VIDRIOS

Fuente: Elaboracion propia

S1

S1

S1

Si

S1

Si

Si

Si

SECTOR 1

SECTOR 1

SECTOR 1

SECTOR 1

SECTOR 2
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SECTOR 2

SECTOR 2

s1

s1

s1

s1

s1

si

s1

Si
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Figura 35 Aplicativo fieldwire semana 13

+ Nuevatarea

> de Sardinel

Encintadoy Masilla

Vaciado de Tanque

mprimante

Preparacion / Est. Losa
nstalaciénde Correa...
Entubado Eléctrico Al

Entubado eléctrico Te...

Emplacado de Planchas

W Vaciadode LosaCola

+ Importar tareas

Tareas atrasadas (16)

S Generar informes
Prioridad 1(7)
E Montaje de Tijerales 52
E Alimentador Ascensor = Instalacisn de rieles

E Losa Colaborante el

Universidad

Andina

del Cusco

=+ [
B
5+ [P

+Nueva ta

Acciones~ 12 Ordenar tareas

Prioridad 2(2)

Terminado (180)

5 s1 [

Armade de
ttacion e e
Vatisdode s
- e

Montaje de Columnas
51 [
B Montaje de Vigas
51 [
Istalaciinde corress

oy sozl@ve
Montaje de Cobertura

POy #o4| @YHE
Sardinel en Aulas

" 0| @¥HE
Montaje de Crucsta s

POy ©112] @YHE

Y Filtrar tareas

ceroen...

Repositorio Digital

#116 | @YHE
Entubado Eléctrico Tomas - Alumbrado #

Tareas relacionadas:

Checklist:

ticulo | + Listade revision
Mensajes:

: Yosmely Esthefani Herrera Barrantes

Causa de incumplimiento: Na se encontraba liberado un trabajo previo
alas instalaciones.

Medida correctiva: Reprogramacién del trabajo para la siguiente 19:01
semana.

Atributos de la Tarea

Estado

i Categoria

Responsable

Plano

% Ubicacién

"1 Fecha de inicio

1 Fechadefin

Mano de obra

Costo

Etiguetas

= Observadores

Prioridad 3 ~

53 -

Yosmely Esth... ~

Universidad Andin... ~

instalacion_eléct... -

YHE ~

Nota: Aplicativo fieldwire para esta semana de igual manera como podemos ver en la primera figura hubo partidas retrasadas, las
cuales se toman en cuenta y se anotan para una medida correctiva, para el conocimiento de todos los sub contratistas.

Fuente: Elaboracion propia
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Repositorio Digital

Tabla 40 Lookahead planning semana 14

Universidad LOOKAHEAD
Andina
del Cusco PLANNING

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" CONTRATISTA: PUMAASOCIADOS SCRL

seerors [ ]
lsecrora ||
MES ABRIL
SEMANA 142 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 79 80 81 82 83 84
DIAS L ™M ™M ) v s
- - - - - -
8 8 8 8 8 8
~N ~N ~N ~N ~N ~N
PARTIDAS 3 3 3 g g g
! S b ] 2 5
ESTRUCTURAS METALICAS
LOSA COLABORANTE (Base metalica) SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1

ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)

SARDINELES EN AULAS .
VACEADO DE CONTRAPISO SECTOR1 | SECTOR2 -

VACEADO DE TANQUE
TARRAJEO DE SARDINELES SECTOR1 | SECTOR1 SECTOR2 | SECTOR2
ARMADO DE ACERO EN LOSA COLABORANTE SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1

INSTALACION DE DRYWALL Y PISOS

INSTALACION DE RIELES SECTOR1 | SECTOR1

INSTALACION DE PARANTES SECTOR2 | SECTOR2

INSTALACIONES ELECTRICAS

SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1

ENTUBADO ELECTRICO TOMAS - ALUMBRADO SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 SECTOR2

SECTOR 1 SECTOR 1

CABLEADO INSTALACIONES ELECTRICAS SECTOR2 | SECTOR2

INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y VIDRIOS

SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1

SECTOR 1 SECTOR 1

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 41 Restricciones semana 14

Universidad
Andina
del Cusco

RESTRICCIONES

Repositorio Digital

Fuente: Elaboracion propia

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

wiEs
SEMANA 147 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 16 17 18 19 20 B
DiAS [N ™ M 3 v s o 3 @ | o <
= S (=] = =2 =3 @
3 = 3 e Ed £ g 2 XE
= = = 13 = = I3 3 2 53 o (=
g0 3 & 3 B & 2 g 3 3 & 83
g g g 2 & = & I 5t =] ar
PARTIDAS 2 3 3 b Z = & & =l =
ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)
VACIADO DE CONTRAPISO secrons | seeronz o B s o B = s =
VACIADO DE TANQUE @ @ s o B s o =
TARRAJEO DE SARDINEL secrons | secrons @ B B @ F s B =
ARMADO DE ACERO PARA LOSA COLABORANTE sicrons | seerons | seeroms s B M o B B B =
VACIADO DE LOSA COLABORANTE secrons s < M o B s 5 =
INSTALACION DRYWALL Y PISOS
INSTALACION DE RIELES secrona | secron o s s o s s s s
INSTALACION DE PARANTES secron | secronz o s s o s M B M
EMPLACADO DE PLANCHAS s s s o B s s M
ENCINTADO Y MASILLAS s s s o s s B =
INSTALACION DE ANGULOS E s s s o E s B =
INSTALACION DE PERIM. TP.S sccron | seeronz | secronz @ @ s @ = = B =
Goordier o1
INSTALACION DE BALDOSA - CIELO RASO sccron | seeronz | secronz | secrons s B B Retrazo de materia B = B no roqueriminto de
onc
PISO secrons | secrons = s < B o B B B =
INSTALACIONES ELECTRICAS
ol ol |
ENTUBADO ELECTRICO TOMAS ALUMBRADO. secron | secronz | secrona | secronz secronz o s s B s s s s
secrons | secrons
CABLEADO DE INSTALACIONES ELECTRICAS secronz | secron o s s o s M B M
INSTALACION DE PARARRAYOS s s s o s s B =
INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y VIDRIOS
secrona | secrons | secrona o s st s s st o s
ot oo et Comersar conel
] Colocado ael
secroms | secrons o E s o B o No e s et
soparte para porer e,
ersonat
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Universidad

Andina

del Cusco

Figura 36 Aplicativo fieldwire semana 14

& uAC
Planos
Tareas
Fotos
Formularios

Archivos

Tareas

* Mis tareas

© Tareas observadas

i Todaslastareas

Mueva categoria

L

+ Nuevatarea

Tareas atrasadas (169}

HI

PreparacidndeVigas

E Prepa

Pre

51
. Pre
= Pre

53
. Prepa

ra

paraci

para

cignde Calu...

&ndeVigas

cignde Calu...

aracion deVigas

aracion/Est. Losa

cionde Tijera..

cion de Tijera..

53 .
. Mantaje de Columnas

Picado de Contrapiso

Tarrzjeo de Muros

=+ Importar tareas

Q

& Generar informes

Prioridad 1(5)
H Armado de Aceroen ... =2
H Instalacidn de Rieles =2
H Muro Cortina =2
H Piso B2

H ‘“aciada de Contrapiso =

+MNueva tarea 52

Acciones -

Prioridad 2 ()

Instalacién de Angules

Piso

Instalacién de Baldos...

‘Vaciadode Contrapiso

Instalacién de Perime...

Instalacién de rizles

Prioridad 3 (5)

Instalacién de Angulos

Piso

Instalacién de Baldos...

Instalacian de Perime...

Vaciado de contrapiso

'p o Plan Basic

Repositorio Digital

Actualizar ahora

12 Ordenar tareas Y Filtrar tareas

]

]

B

]

B

]

B

Terminado (38)

Waciado de Anclgjes

Colocado de Alpolic...

Tarrajeo de Sardine

Anclajes

Entubado de Instalaci..

Instalacion de Tablero

Picado de Anclajes

Cableado de Instalaci...

Montaje de Plataforma

Cableado de Instalaci...

Cableado de Instalaci...

Yosmely Esthefani «

Comprobado

Fad

Nota: Para esta semana coémo podemos ver en la figura hubo partidas retrasadas, las cuales se toman en cuenta para saber las restricciones

que tienen estas partidas y se anotan para una medida correctiva, para el conocimiento de todos los sub contratistas.

Fuente: Elaboracion propia
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Repositorio Digital

Tabla 42 Lookahead planning semana 15

. :ni}ersidad LOOKAHEAD
d;‘, g‘:sco PLANNING

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS SCRL

ferons [ ]
fsecrona [ |
MES ABRIL
SEMANA 152 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 85 86 87 88 89 90
DIAS L ™ ™ ) v s
s s b b b s
S S S S S S
PARTIDAS g g s s s g
8 I ] iy R 3
ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)
'VACEADO DE TANQUE -
TARRAJEO DE SARDINELES
VACIADO DE LOSA COLABORANTE SECTOR1.
ARMADO DE ACERO EN LOSA COLABORANTE SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
INSTALACION DE DRYWALL Y PISOS
INSTALACION DE RIELES SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
INSTALACION DE PARANTES SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
EMPLACADO DE PLANCHAS SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2
ENCINTADO Y MASILLA SECTOR2 | SECTOR2 SECTOR1
INSTALACION DE ANGULOS SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2
INSTALACION DE PERIMETRALES T.P.S. SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2
PISO DE LOS SS.HH
INSTALACIONES ELECTRICAS
SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
CABLEADO INSTALACIONES ELECTRICAS SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2
SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
CABLEADO INSTALACIONES ESPECIALES SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2
SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
INSTALACIONES TABLEROS SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2

INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y VIDRIOS

SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1

SECTOR1 | SECTOR1

PINTURA
SECTOR2
LIJADO DE DRYWALL
SECTOR1
SECTOR2
IMPRIMANTE
SECTOR1
EMPASTADO GENERAL SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR1
LIJADO DE EMPASTADO SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR1

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 43 Restricciones semana 15

s Universidad
Andina
del Cusco

RESTRICCIONES

MES ABRIL
SEMANA 15 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 16 17 18 19 20 B
DIAS C ™ ™M 5 v s 2 5] ° 4] o 8 =
g o g 8 =
g g 5 g & g 3 & 5 2 S 2 8
PARTIDAS |2 2|2 |2 |32 8 z = 2 g E £
ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)
M M M M M M M M
s B o s s e o o Reprocraer o
oare e vacid:
INSTALACION DRYWALL Y PISOS
INSTALACION DE RIELES @ B B B = M M M
INSTALACION DE PARANTES M M B B M M = =
ENCINTADO ¥ MASILLAS @ B B B M M M M
INSTALACION DE ANGULOS: M M B B M M = =
INSTALACION DE PERIM. T-P.S @ M B B M M M M
INSTALACION DE BALDOSA M B B B B = = =
PISO EN S5 HH M M B B M M M M
INSTALACIONES ELECTRICAS
M M M M M M M M
INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y VIDRIOS E--
Necestanaue
= = = = B e = no
St
M = M = M SRSl M o [ Aumorar persors

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad . . . .
Andina Repositorio Digital
del Cusco

Figura 37 Aplicativo fieldwire semana 15

- Plan Basic —
% UAC ocado de alplol A N =t - =
Q coloca alplolic Q ‘p Actualizar ahora Yosmely Esthefan =
[ Planos
+ Nuevatarea + Importar tareas & Generarinformes Acciones 120Ordenar tareas Y Filtrar tarsas B o@m <= ~
Tareas
Fotos - . .. .
Tareas atrasadas (152) Prioridad 1 () Prioridad 2 (3) Prioridad 3 (3) Terminadao (61) Comprobado
Formularios
Archivos Sl Preparacion de Vigas E Vaciada de Losa Cola._ 4 piso Piso S5 Armadode Aceroen
Preparacion de Colu Muro Cortina Vaciado de Contrapiso Vaciado de contrapiso Instalacién de Rieles
Tareas
% Mistareas 2 Preparacién de Vizas Piso Instalacién de rigles Piso de los S5.HH WVaciado de Anclajes
Tareasobservadas 2 51| ! 51| ' +Nueva tarea +Nuevatarea 51 )
s S Ereparacion de Colu Tarrsjen de Sardinel 5| Colocado de Alpolic
i1 Todaslastareas
B 51 55| Preparacion de Vigas E Vaciado de Contrapiso Bl Tarrajeo de sardined
E 51 5
Preparacion/ Est. Losa Imprimante Instalacién de Parantes
+Nuevatarea 51 .
Preparacion de Tijera... Colocadode Alpolic (...
53 51
52 . Preparacion de Tijera... St Empastado General
52-53 v
53 =
53 Montsje de Columnas %7 Anclsjes
53
Nueva categoria Picado de Contrapiso B Entubado de Instalaci..
L Tarrsjeode Muros S Instalzcion de Teblero

\

/Nota: Para esta semana se tiene partidas que, si se cumplieron y van a la columna de los
terminados; como vaciado de tanque, armado de acero para losa colaborante, instalacion de
rieles, instalacion de parantes en el S1 encintando y masilla S2, instalacion de angulos en S1
S2 S3, instalacion de baldosa en cielo raso, lijado de drywall, imprimante, empastado
general, lijado del empastado instalacion de tableros, colocado de alpolic en zona del pasillo

\ymuro cortina en el S1, como también se present6 partidas retrasadas. /

Fuente: Elaboracién propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

Tabla 44 Lookahead planning semana 16

¢ Univ'ersidad LOOKAHEAD
ggfg‘:sco PLANNING

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS SCR.L

becons | |
secorz ||
MES MAYO
SEMANA 162 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 91 92 93 94 95 %
DIAS L ™ v ) v s
g g g g g g
PARTIDAS
3 3 8 8 S 3
ESTRUCTURAS METALICAS
SOLDADURA DE BARANDA - MANTENIMIENTO SECTOR1 | SECTOR2
SOLDADURA DE BARANDA - PAZILLO SECTOR1 | SECTOR2 -

ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)

VACEADO DE CONTRAPISO SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1

TARRAJEO DE MURO EN SS.HH

VACIADO DE LOSA COLABORANTE SECTOR 1

INSTALACION DE DRYWALL Y PISOS

INSTALACION DE PARANTES SECTOR1 | SECTOR1 -

EMPLACADO DE PLANCHAS SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1

ENCINTADO Y MASILLA

INSTALACION DE BALDOSAS - CIELO RASO SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1

PISO SECTOR2 | SECTOR2 -

INSTALACIONES ELECTRICAS

SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1

INSTALACION INTERRUPTORES - TOMAS - LUMINARIAS SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2

SECTOR 1
SECTOR 2

SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1
SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2

INSTALACION FACE PLATE - ALARMAS

INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y VIDRIOS

SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1
SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2

Fuente: Elaboracién propia
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del Cusco

Tabla 45 Restricciones semana 16

. Universidad
Andina
del Cusco

RESTRICCIONES

MES
SEMANA 16" SEMANA

TIEMPO EFECTIVO 16 17 18 19 20 B z
3 Q @ s
DIAS L M M s g 8 o ; 2 8 g 9 3
o o - z 3 2 z g a |4 & <
g g i 2 g & g g 2 3 i ]
g 8 8 o] 2 [}
PARTIDAS 2 2 2 2 o g i g @ g o 5 8
3 H H g

ESTRUCTURAS METALICAS

SOLDADURA DE BARANDA - PAZILLO DE MANTENIMIENTO secroni | secror . s s s El s st st st

SOLDADURA DE BARANDA - PAZILLO PRINCIPAL secrons | secron2 s s s s s s s s

ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)

TECHO DE DEPOSITO s s st st st st st st

VACIADO DE CONTRAPISO secrons | secrons | secrons s s s st st s s s

TARRAIEO DE MURO EN SS HH :- s s N N s s s s

INSTALACION DRYWALL Y PISOS

INSTALACION DE PARANTES s s s s s s st st
EMPLACADO DE PLANCHAS s s s s st st st st
ENCINTADO Y MASILLA s El El st st s s s
INSTALACION DE BALDOSA s s El s s st st st
PISO secrona | sector2 s s s s s st st st

INSTALACIONES ELECTRICAS

secrons | secror1 | secrors

INSTALACION DE INTERRUPTORES TOMAS LUMINARIAS secrons | secrona | secronz s s s s s st st st

secrons | secrons | secrons | secrons

INSTALACION FACE PLACE - ALARMAS secronz | secrona | secronz | secronz s s El s st s s s

INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y VIDRIOS

secrons | secronn | secrons

secron2 | secronz | secronz s s s s s s st s

ACABADO DE PINTURA l sicronz | secron s s s st st s s s

secrons | sector2

PINTURA

PRIMERA MANO DE PINTURA secronz s s El st s s s s

Fuente: Elaboracion propia
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del Cusco

Figura 38 Aplicativo fieldwire semana 16

= P Plan Basic - " =
@ UAC primera Q 'p ° Actualizar shora Yosmely Esthefani » 2

[ Planos

+ Nueva tarea =+ Importar tareas & Generar informes Acciones - 120rdenar tareas Y Filtrar tareas oo = &~
Tareas

Fotos
otos Tareas atrasadas {131) Prioridad 1(s) Prioridad 2 (2) Prioridad 3 (6) Terminado (78) Comprobado
S Formularios i - T I

E Muro Cortina Bl vaciado de Contrapiso Armado de Aceroon +Nueva tarea

Archivos

m Piso 2 soldadura de Barand lo de contrapiso Instalacion de Rigles

E Tarrajeo de Sardinel 52

Tareas

% Mistareas Acabado de pintura PisodelosS5.HH " Vacizdo de Anclzjes

Tareas observadas E #225 | @HE T s1 [N
=as Imprimante erieles Soldadura de Barand.. B vacizdo de Losa Cola..
Todas |as tareas £938 | GYHE #2472 | @YHE #176 HE
E Soldadura de Barand T Husve e Techo de Deposito Bl Colocado de Alpolic (
E Acabado de Pintura Acabado de Pintura Bl Torraieo de sardine
N Bl vaciado de Contrapiso
=D Instalacion de Parantes

oy #55| GYHE <1 B 7
. Montaje de Columnas Bl Colocado de Alpolic

Nueva categoria Picada de Contrapiso Empastado General

= Tarrajeo de Muros

s1 [ -
Soldadura de Barand. martes, 7 de diciembre de 20

Nota: Para esta semana se tiene partidas que si se cumplieron y las partidas que presentan
retraso se toma en cuenta para determinar la falta de incumplimiento y presentar una medida
correctiva.

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

Tabla 46 Lookahead planning semana 17

Universidad LOOKAHEAD
Andina

del Cusco PLANNING

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" CONTRATISTA: PUMAASOCIADOS SCRL

[sector1 [ |

SECTOR 2

MES MAYO
SEMANA 172 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 97 98 99 100 101 102
DIAS L M M ) v s
by by by by by b
< < < < < 5
PARTIDAS & | 2 | 2 | 2| 2| 8
S ba) q by 3 B
ESTRUCTURAS METALICAS
SOLDADURA DE BARANDA - PAZILLO SECTOR2 | SECTOR2 -
INSTALACION DE DRYWALL Y PISOS
INSTALACION DE RIELES

INSTALACION DE PARANTES

ENCINTADO Y MASILLA

INSTALACION DE PERIMETRALES T.P.S. SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1

PISO SECTOR1

PISO CERAMICO EN AULAS SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y VIDRIOS

SECTOR 2

SECTOR1 [SECTOR1 |SECTOR1 |SECTOR 1
SECTOR2 [SECTOR2 |SECTOR2 |SECTOR 2

PINTURA

ACABADO DE PINTURA . SECTOR 2

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 47 Restricciones de semana 17

'3 Universidad
Andina » » .
del Cusco
MES MAYO
SEMANA 17° SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 16 7 18 19 2 B g
DIAS LM | om | v | s & @ » s
S - YO U S - I SO -
al el sl alala g $ 9 z § g g g <
S S S 5 S S 3 o o E 2 3 3 u 2
o 8 8 o « q o] e
PARTIDAS 2 | 8 |8 |8 |4 |4 4 L u g & g u 3 g
Kl bt B a 3 kit = 4
2
ESTRUCTURAS METALICAS
SOLDADURA DE BARANDA - PAZILLO PRINCIPAL SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 sl sl sl sl sl sl sl st
INSTALACION DRYWALL Y PISOS
PISO CERAMICO EN AULAS SECTORL | SECTOR1 | SECTOR1 sl sl sl sl sl sl sl sl
INSTALACION DE PARANTES sl sl Bl El El sl sl sl
ENCINTADO Y MASILLA sl sl sl sl sl sl st l
INSTALACION DE PERIM. T.P.S SECTOR1 | SECTOR1 sl sl Bl El sl sl sl sl
INSTALACION DE RIELES sl sl sl sl sl sl sl sl
PISO SECTOR1 sl sl Bl El sl sl sl sl
INSTALACIONES DE APOLIC ALUMINIO Y VIDRIOS
SECTOR? sl sl sl sl sl sl sl sl
SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1
SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SECTORZ sl sl sl sl sl sl sl sl
PINTURA
ACABADO DE PINTURA SECTOR2 | SECTOR1 sl sl sl sl sl sl sl sl
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 39 Aplicativo fieldwire semana 17

&) vac Busca Q

[ Planos

+ Importar tareas & Generar informes Accionesw

Tareas atrasadas (130)

Tareas

Fotos

Prioridad 1(3) Prioridad 2 (2)

Formularios
Archivos

E Tarrajee de Sardinel

Instalacion derieles
Tareas

% Mistareas
Tareasobservadas 226 [ c1 [ o (PR Sy

iii Todaslastareas

51

Y 55| @YHE
. Montaje de Columnas

Nueva categoria Picada de Contrapiso

-]

Tarrajeo de Muros

E Muro Cortina S vaciada de Contrapise

Prioridad 3 (3)

Vaciado de contrapiso

Techo de Deposito

Repositorio Digital

P

12 Ordenar tareas

Plan Basic

A y sthefani ~ =
Actualizar ahora Yosmely Esthefan

Y Filtrar tareas @ B = -~

Terminado (88) Comprobada
Armadode Aczroen...

nstalacion de fieles

Vaciado de anclies

Vacidode Losa Cole

Colocsdo de Alpfc

Piso Ceramico

Trrsio de Srdine

Vaciado de Contrasisa

Instalacién de Parantes

Colocado de Alpolic (

& Empastado General

Nota: Para esta semana se tiene partidas que si se cumplieron y las partidas que presentan
retraso se toma en cuenta para determinar la falta de incumplimiento y presentar una medida

correctiva.

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

Tabla 48 Lookahead planning semana 18

Universidad LOOKAHEAD
Andina

del Cusco PLANNING

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" CONTRATISTA: PUMAASOCIADOS S.C.R.L

SECTOR 1
SECTOR 2

MES MAYO
SEMANA 182 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 103 104 105 106 107 108
DIAS L M M J v 3
PARTIDAS

ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)

VACEADO DE CONTRAPISO h SECTOR 2
TECHO DE DEPOSITO -

INSTALACIONES ELECTRICAS

SECTOR1 [SECTOR1 |SECTOR1 |SECTOR1

INSTALACION INTERRUPTORES - TOMAS - LUMINARIAS SECTOR2 [SECTOR2 [SECTOR2 |SECTOR2
SECTOR1 [SECTOR1 [SECTOR1 |SECTOR1 |SECTOR1

INSTALACION FACE PLATE - ALARMAS SECTOR2 [SECTOR2 |SECTOR2 |SECTOR2 [SECTOR2
SECTOR1 _[SECTOR1

PRUEBAS ELECTRICAS SECTOR2 [SECTOR2
SECTOR1 _[SECTOR1

PRUBAS INSTALACIONES ESPECIALES SECTOR2 [SECTOR2

PINTURA

IMPRIMANTE SECTOR1 | SECTOR1

Fuente: Elaboracion propia
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Andina Repositorio Digital
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Tabla 49 Restricciones semana 18

3 Universidad
Andina =, .. .
del Cusco
MES MAYO
SEMANA 18° SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 16 17 18 19 20 «
= <
DIAS L M M J \ s a 4 @ . - s
< S o 4 < ] 0 o] o
a 2 5 < z = o] Q =
o o — - o o x s < x o 2 < x <
N N N N N N = g o W 1%} 3 = W %)
S|/ &8 |8 | 8§ | 8§ 2 & g K i g & = )
PARTIDAS B @ S 8 @ @ u s Y g G 4 u 3 s
~ =) = =3 = N = w
= - - 3 N « =
ESTRUCTURAS DE CONCRETO
TECHO DE DEPOSITO sl sl sl sl sl sl sl sl
VACIADO DE CONTRAPISO SECTOR?2 | SECTOR 2 sl sl sl sl sl sl sl sl
INSTALACION ELECTRICA
SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1
INSTALACION DE INTERRUPTORES TOMAS Y LUMINARIAS SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 sl sl sl sl sl sl sl sl
SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1
INSTALACION FACE PLATE - ALARMAS SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 sl sl sl sl sl sl sl sl
SECTOR 1 SECTOR 1
PRUEBAS ELECTRICAS SECTOR2 | SECTOR2 sl sl sl sl sl sl sl sl
SECTOR? | SECTORL Se reunirian con los
PRUEBAS ELECTRICAS ESPECIALES SECTOR2 | SECTOR2 sl sl sl WEIDCIENED sl sl sl No encargados de
access point mantenimiento de
_ UAC
PINTURA
IMPRIMADO SECTOR1 | SECTOR 1 sl sl sl sl sl sl sl sl
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 40 Aplicativo fieldwire semana 18

Plan Basic -
a9 UAC rueba : st =
Q pi a Q ,ﬂ (7] Actualizar ahora Yosmely Esthefani » 22
Planos
4+ Nueva tarea =+ Importar tareas & Generarinformes Acciones - 12Ordenar tareas Y Filtrar tareas o oA =
Tareas
Fotas - - - q
Tareas atrasadas (130) Prioridad 1{2) Prioridad 2 (2) Prioridad 3 Terminado (95) Comprobado
Formularios R
s2 I Thm e 5 TemmETTE + Nueva tarea g " olEnmE + Nueva tar ea
Archivos %5 Preparacionde Vigas H Muro Cortina B Instalacion de rieles v &4 Armado de Aceroen -
H Tarrajeo de Sardinel = Instalacién de Interru... & Instalacién de Rieles
Tareas
54 [ 4 Nyeya tares + Nueyatarea 51 I .
Mis tareas 290 s Preparacion de Vigas e Waciado de Anclajes
Tareas observadas 229 eae s1 [N
- Pre cidn de Colu... 51 Wacizdo de Losa Cola...
Todas las tareas ~ P .
== n de Vigas e Colocado de Alpolic (...
acion/ Est. Losa EG Pizo Cerdmico
Preparacion de Tijera... & Tarrajeo de Sardinel
53 [N ) oo :
. acion de Tijera... ado de Contrapiso
Maontaje de Columnas 2 Instalacién de Parantes
Nueva categoria Picado de Contrapiso e Colocado de Alpalic ...
¢ I Tarrajec de Muros e Imprimante

Nota: Aplicativo Fieldwire. Como podemos observar para esta semana ya tenemos pocas partidas que adn quedan concluir pero que
estan siendo ejecutadas.

Fuente: Elaboracion propia

134

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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Andina
del Cusco

Repositorio Digital

Tabla 50 Lookahead planning semana 19

Universidad LOOKAHEAD
Andina

del Cusco PLANNING

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS SCR.L

SECTOR 1
SECTOR 2

MES MAYO
SEMANA 192 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 109 110 111 112 113 114
DIAS L ™M ™M J v s
by 3 S by by b
S < 5 S S ]
PARTIDAS 2 2 2 2 2 2
S Y ] N S 2
ESTRUCTURAS METALICAS
SECTOR1 [SECTOR 1
SOLDADURA DE BARANDA - MANTENIMIENTO SECTOR2 [SECTOR 2

SECTOR1 |SECTOR1

SECTOR2  |SECTOR 2

SOLDADURA DE BARANDA - PAZILLO

INSTALACION DE DRYWALL Y PISOS

EMPLACADO DE PLANCHAS SECTOR1 | SECTOR1 SECTOR1 | SECTOR1

ENCINTADO Y MASILLA SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1

PISO SECTOR1 | SECTOR2 .
P1SO DE LOS SS.HH .

CIELO RASO - ASCENSOR SECTOR1 | SECTOR1

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 51 Restricciones semana 19

3 Universidad
Andina
del Cusco

MES

SEMANA

19° SEMANA

TIEMPO EFECTIVO

16

18

19

DIAS

-

<

<

[

<

wn

PARTIDAS

31-05-2021

01-06-2021

02-06-2021

03-06-2021

04-06-2021

05-06-2021

SEGURIDAD

INFORMACION

ESPACIO

Repositorio Digital

MATERIALES

JUNIO

PERSONAL

REQUISITOS

EQUIPOS

LIBERADO

MEDIDAS A TOMAR

ESTRUCTURAS METALICAS

SOLDADURA DE BARANDA - MANTENIMIENTO

SECTOR 1

SECTOR 1

SECTOR 2

SOLDADURA DE BARANDA - PAZILLO

SECTOR 1

SECTOR2

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

SECTOR 1

SECTOR 2

INSTALACION DRYWALL Y PISOS

SECTOR 2

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

sl

DRYWAAL PARA CIELO RASO ASCENSOR

SECTOR1

SECTOR 1

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

sl

EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALL

SECTOR 1

SECTOR 1

SECTOR 1

SECTOR 1

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

ENCINTADO Y MASILLA

SECTOR 1

SECTOR 1

SECTOR1

SECTOR 1

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

PISO

SECTOR1

SECTOR 2

Sl

Sl

Falta pegamento

Sl

Sl

Sl

Se realizo
requerimiento de
pegamento

PISO EN SS.HH

sl

sl

s

sl

sl

Ell

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 41 Aplicativo fieldwire semana 19

= N Plan Basic et afan -
Q UAC Busca Q 'ﬂ o Actualizar ahora Yosmely Esthefani » =2
[ Planos
+ Nuevatarea + Importar tareas & Generar informes Acciones - 12 Ordenar tareas Y Filtrar tareas onHoa = -~
Tareas
Fotos - . - 4o .
Fecha limite hoy Prioridad 1 (4) Prioridad 2 (1) Prioridad 3 Terminado (203) Comprobado
Formularios
m : 52 ) + Nueva tarea 51 ) + Muava tarea
Archivos Alimentador Ascensor Colocado de Alpalic (... Soporte de Alpalic
m +Mueva tarea 51
Asentado de muro Armadode Acercen...
Tareas
r Mistareas 08 Tarrzjeo de muroen 3... Instalacion de Rieles
Tareas observadas 208 m 51
cas Colocado de Alpolic|... 51 Vaciado de Anclajes
Todas las tareas
+ Nueva tarea 51

Montaje de Columnas

Montaje de Vigas

51 - .
rMontaje de Tijerales
Instalacién de correas

51 .
Montaje de Cobertura

Nueva categoria 55 sardinel en Aulas
= 51

Montaje de Cruceta 5.

Nota: Para esta pendltima semana ya no se tenia tareas retrasadas, pero si tareas en proceso que seria liberadas en el transcurso de la
semana.

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

Tabla 52 Lookahead planning semana 20

Universidad LOOKAHEAD
Andina

del Cusco PLANNING

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS SCR.L

SECTOR 1
SECTOR 2

MES JUNIO
SEMANA 202 SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 115 116 117 118 119 120
DIAS L ] M J v s
8 g 8 g g g
o~ o~ o~ o~ o~ o~
PARTIDAS B 8 8 8 S e
b 3 3 3 3 3
ESTRUCTURAS METALICAS
SOLDADURA DE BARANDA - PAZILLO SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR2
SOLDADURA DE PUERTA METALICA SECTOR 1

ESTRUCTURAS DE CONCRETO (PUMA)

SECTOR1 |SECTOR1 |[SECTOR1

ELIMINACION DE DESMONTE SECTOR2 [SECTOR2 [SECTOR2

INSTALACION DE DRYWALL Y PISOS

CIELO RASO - OFICINA SECTOR1

INSTALACIONES ELECTRICAS

SECTOR 1

PRUEBAS ELECTRICAS SECTOR2

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 53 Restricciones semana 20

R Lrunee RESTRICCIONES

del Cusco

MES
SEMANA 20° SEMANA
TIEMPO EFECTIVO 16 17 18 19 20 B
DIAS L ™M M J v s o z - o < 2
< S o) =} I 8 « [a] 2]
P T T g < g z g z g < 3
g g g g g g g £ & g g g g = 8o
PARTIDAS $ | & | & | & | 3|2 3 : * i = | g7
s 8 3 S = B
ESTRUCTURAS METALICAS
SOLDADURA DE PUERTA METALICA SECTOR1 s sl sl sl sl sl sl sl
SOLDADURA DE BARANDA EN PASILLO SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR2 sl sl sl sl sl sl sl sl
INSTALACION ELECTRICA
SECTOR 1
PRUEBAS ELECTRICAS SECTOR2 sl sl sl sl sl sl sl sl
INSTALACION DRYWALL Y PISOS
CIELO RAZO EN OFICINA SECTOR1 sl sl sl sl sl sl s s
Fuente: Elaboracion propia
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del Cusco

Figura 42 Aplicativo fieldwire semana 20

=) Plan Basic g S o e
(_) UAC Busc Q ﬂ o Actualizar shora Yosmely Esthefani v &2
B Planos —

+ Nuevo plano + Nueva carpeta Accionesv Q9 Y Filtrar Planos Control de versién m
iZ Tareas

@ Fotos & COMUNICACIONES (4 planos) | ~
B Formularios Wt T = .

AR | i | AnES
& Archivos ‘ & A 5‘5# Lol |
i ooy |
e I T
J faode | ey e r
e i
Tareas -
Cc-01 Cc-02 C-03 C-04
Mis tareas
et s B ESTRUCTURAS (9 planos) | ~
Todas las tareas p— -~ | T
{4+ | P
gt e (| ey g | Uaar (Y |
1 A i1
| vl
jum 7 | &
E-01
Distribucién de Columnas E0% E05
"11 - i
S3
Nueva categoria E-13
Plan Basic . —
Q p o Actualizar ahora Yosmely Esthefani v &=
€ Todos los planos Acciones v ® Y Filtrar tareas Control de versién

Tareas

Fotos
5 Formularios

Ardiis Tareas

Anclajes

. N’ Vaciado de base metalica
Mis tareas =

Tareas observadas
s1

a5 +Jofs » o o] +]c)
i

Nueva categorfa

E-09-Andajes 4 2021-11-21 -
s ¥
< i omx |

o

Nota: Dentro de Fieldwire también se sube y/o almacena todos los planos, como se puede
observar (ver figuras 42), en la primera imagen se subié todos los planos de estructuras
metalicas, instalacion sanitaria, instalaciones eléctricas y comunicaciones.

Fuente: Elaboracion propia
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del Cusco

Figura 43 Aplicativo fieldwire

= e Plan Basic N —_ -
Q UAC Busca Q _p (%] Actualizarahora  YosmelyEsthefani =2
[ Planos
+ Nuevo archivo + Nueva carpeta Acciones - Y Filtrar archivos
iE Tareas
B Fotos & ESPECIFICACION - LE {1 archives) | - Actualizado po Fecha
B Formularios ~ i I
5] ESPECIFICACIONE TECNICAS AULAS pf Vosmely Esthefani Herr...  21/11/2113:24 ¥R WS |
& Archivos
&= ESPECIFICACIONES - COMUNICACION (1 archivos) = Actualizads po Fecha
Archivos [E ESPTECNICAS COMUNICACION-UAC-DERECHO-ESCALERA peff Vosmely Esthefani Herr...  21/11/2113:26 ®t++ /0
*  Mis archivos B ESPECIFICACIONES - ESTRUCTURAS (4 archivos) | Actualizado po Fecha
# Todos los archivos
B anclaies informacién técnica-1.pdf osmely Esthefani Herr...  21/11/21 13:20 (ER WS |
B anclales informacisn técnica-2.paf Vosmely Esthefani Herr.  21/11/21 13:20 PR WS |
[ EsP-TECNICAS ESTRUCTURAS-UAC-DERECHO-AULAS.odf osmely Esthefani Herr...  21/11/2113:20 *+3 /0
[E] ESPECIFICACIONES TECNICAS ESTRUCTURAS METALICAS UAC pdf Vosmely Esthefani Herr...  21/11/21 13:20 Pt /0
& ESPECIFICACIONES - LS (1 archivos) | = Actualizado po Fecha
[E] ESPECIFICACIONES TECNICAS - SANITARIAS - AULAS pdf osmely Esthefani Herr...  21/11/21 1321 LR WS |
& MEMORIADE CALCULO - LE (2 archivos) | Actualizade pa Fecha
S cALCULOS ILUMINACION 1.pdf osmely Esthefani Herr...  21/11/21 1323 LR WS |

ESPECIFICACIONES TECNICAS - SANITARIAS - AULAS.pdf

Ver Anota Formas Llenary firma

UNIVERSIDAD
ANDINA DEL
cusco

ELABORACION DEL EXPEDIENTE
TECNICO DE LA AMPLIACION DE
AULAS GENERALES DEL
PABELLON DE DERECHO DE LA
UNIVERSIDAD ANDINA DEL
cusco

EDITH CONCHA MUNOZ
INGENIERO CIP. 92460

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Nota: En Fieldwire también se puede subir documentos donde se encuentran las
especificaciones técnicas, memoria de célculo, memoria descriptiva, entre otros documentos.
(ver figura 43)

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 44 Aplicativo fieldwire

Foto 10 de 31

Subido por:

‘Yosmely Esthefani Herrera Barrantes
7/12/2119:32

Etiquetas:

Nota: en Fieldwire también se puede subir fotos y videos como podemos apreciar en la
siguiente imagen.

Fuente: Elaboracion propia
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3.5.2 Recoleccion de datos in-situ para la medicion de la productividad de
mano de obra atreves de Carta Balance:
a) Herramientas y equipos utilizados en campo
v Cémara filmadora
v Cémara fotogréafica
v Utiles de escritorio
v Formato de recoleccion de datos carta balance

b) Procedimiento

Para la obtencidn de datos de las mediciones de productividad in-situ se deben seguir el

siguiente tratamiento:

v"Identificar y definir las actividades de trabajo que conforman las diferentes categorias
de trabajos productivos, contributorios y no contributorios de las partidas en estudio,
una vez obtenida toda esta informacion se organiza en un formato de recoleccion de
datos llamada carta balance.

v" Luego el investigador instala una cdmara filmadora en un lugar de tal forma que
pueda observar todas las actividades que se han desarrollado en la ejecucién de las
partidas del estudio.

v" El investigador ira llenando los codigos asignados a las actividades de trabajo que
conforman las diferentes categorias de trabajos productivos, contributorios y no
contributorios de las partidas en estudio. Es importante mencionar que la muestra no
debe tener menos de 384 mediciones para obtener una confiabilidad del 95 % de
acuerdo (Serpell, 2002). Citado en la tesis (Lazaro Honisman & Valenzuela
Huaynillo, 2019).
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Figura 45 Residente del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

¢) Toma de datos

En las siguientes tablas se considera todas las partidas especificas, es importante mencionar
que para la obtencién de datos de carta balance no se consideré todas las partidas solo se
tomo partidas en especifico como son: vaciado de losa colaborante, instalacion de drywall,
vaciado de contrapiso, vaciado del techo de tanque elevado, anclajes metalicos, columnas

metalicas, vigas metalicas, tijerales y cobertura.
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Tabla 54 Toma de datos carta balance para anclajes metalicos

) Universidad
Andina CARTA BALANCE DE ANCLAJES - PLACA BASE
del Cusco
. UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA AREA:S1 CONTRATISTA: PUMA JERONIMO CUSCO
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" /ASOCIADOSSCRL
FECHA: 06-02-21
PARTIDA: ANCLAJES - PLACA BASE
NOMBRE Y APELLIDO CARGO
OBRERO 1 [Jesus Alexis Pora Gonzales [OPERARIOS
OBRERO 2 David Alfredo Romani_Guerrero [OPERARIOS
OBRERO3 Julio Enrique Diaz Zavala opERARIOS
OBRERO 4 Danilo Joel Portilla opERARIOS
OBRERO 5 | Tomas Daniel Cantoral [OPERARIOS
OBRERO & ulio Felipe Huamen lopERARIOS
OBRERO 7 Pedro Onorio Quispe. OPERARIOS
OBRERO S Julian Ormerio Salaz lopERARIOS
FECHA: 06-02-21
HORA Obrerol | Obrero2 | Obrero3 | Obrero4 | Obrero5 | Obrero6 | Obrero7 | Obrero8 Otservaciones »
09:50:00a m. T CAS cAS
09:54:00am
09:55:00am
09:56:00a m
09:557:00am T
09:58:00a.m. T
09:59:00am T
T
10:00:002 m. T
10:01:00a m T
T Taladreo en la Estructura preexistente de concreto
10:02:002 m. T
10:03:00a m T
L0 Limpieza de Orificios
10:04:00a m
10:05:00 B -, -
am R [Aplicacion de Epéxico en los orificios
1P Insertar los pemnos
TMH Traslado de material y/o herramientas
cAs Colocado de lentes y guantes de seguridad
e
10:15:00a m.
10:16:00a m.
10:17:00a m
10:18:00a m
10:22:00a m.

10:23:00a m.
10:24:00a m.
10:25:00a m.
10:26:00a m.
10:27:00a m.
10:28:00a m.
10:29:00a m.
10:30:00a m.

:00am

:00a m.
10:33:00a m.
10:34:00a m.
10:35:00a m.
10:36:00a m.
10:37:00a m.
10:38:00a m.
10:39:00a m.
10:40:00a m.
10:41:00a m.
10:42:00a m.
10:43:00a m.
10:44:00a. m.
10:45:00a m.
10:46:00a. m.
10:47:00a. m.
10:48:00a m.
10:49:00a. m.
10:50:00a. m.
10:51:00a m.
10:52:00 . m.
10:53:00a. m.

10:56:00 & m.
10:57:00a m.

11:00:00a m.

Fuente: Elaboracion propia
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11:01:00 a. m. TMH

11:02:00 a. m. TMH TMH

11:03:00 a. m. TMH TMH TMH

11:04:00 . m. TMH TMH

11:05:00 . m.

11:06:00 a. m.

11:07:00 . m.

11:08:00 a.m. TMH TMH

11:09:00 a. m.

11:10:00 a. m.

11:11:00 a. m. TMH TMH

11:12:00 a. m. TMH TMH

11:13:00 a. m. TMH TMH

11:14:00 a. m. TMH TMH

11:15:00 a. m. TMH TMH

11:16:00 a. m. TMH TMH

11:17:00 a.m. TMH TMH

11:18:00 a. m. TMH TMH

11:19:00 a. m.

11:20:00 a. m.

11:21:00 a.m.

11:22:00 a. m.

11:23:00 a. m. TMH TMH
11:24:00 a. m. TMH TMH
11:25:00 a. m. TMH TMH
11:26:00 a.m.
11:27:00 . m.
11:28:00 a. m.
11:29:00 a. m.
11:30:00 a. m.
11:31:00 a. m. TMH TMH
11:32:00 a.m.
11:33:00 a. m.
11:34:00 a. m.
11:35:00 a. m.
11:36:00 a. m.

FECHA: 08-02-21

08:30:00 &. m. TMH TMH
08:31:00 & m. TMH TMH
08:32:00 . m. TMH TMH
08:33:00 2. m. CAS CAS

08:34:00 &. m. TMH
08:35:00 &. m. TMH
08:36:00 & m. TMH
08:37:00a. m. TMH TMH
08:38:00 a. m. CAS

08:39:00 a. m. CAS CAS
08:40:00 a. m. CAS
08:41:00a. m. CAS TMH TVH
08:42:00a. m.
08:43:00a. m.
08:44:00a. m.
08:45:00 a. m. TMH
08:46:00 a. m. LO TMH
08:47:00 a. m. LO TMH

R QY i (gt

CAS CAS
CAS CAS

TMH

T BN T R B
— === =

Fuente: Elaboracion propia
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08:48:00 a.

08:51:00 a.
08:52:00 a.
08:53:00 a.
08:54:00 a
08:55:00 a.

SELLEVO UNA REUNION
CON LOS
SUBCONTRATISTAS DE
ESTRUCTURAS
METALICAS PARA
DEFINIR LA PARTIDA DE
ANCLAJES (UBICACION)

09:00:00 a.
09:01:00 a.
09:02:00 a.
09:03:00 a.
09:04:00 a.
09:05:00 a.
09:06:00 a.
09:07:00 a.
09:08:00 a.
09:09:00 a.
09:10:00 a.
09:11:00 a.
09:12:00 a.
09:13:00 a
09:14:00 a.
09:15:00 a.
09:16:00 a.
09:17:00 a.
09:18:00 a.
09:19:00 a.
09:20:00 a.
09:21:00 a.
09:22:00 a.
09:23:00 a.
09:24:00 a.
09:25:00 a.
09:26:00 a.
09:27:00 a.
09:28:00 a.
09:29:00 a.
09:30:00 a.
09:31:00 a.
09:32:00 a
09:33:00 a.
09:34:00 a.
09:35:00 a.
09:36:00 a.
09:37:00 a.
09:38:00 a.
09:39:00 a.
09:40:00 a.
09:41:00 a.
09:42:00 a.
09:43:00 a.
09:44:00 a.
09:45:00 a.
09:46:00 a.
09:47:00 a.
09:48:00 a.
09:49:00 a.
09:50:00 a.
09:51:00 a.
09:52:00 a.
09:53:00 a.
09:54:00 a.
09:55:00 a.
09:56:00 a.
09:57:00 a.
09:58:00 a.
09:59:00 a.
10:00:00 a.
10:01:00 a.
10:02:00 a.
10:03:00 a.
10:04:00 a.
10:05:00 a.
10:06:00 a.

ERERENERERENEREA AR FA N ER ER ERENE EREN EUE ERENE ERENE ERENES ERENE FRENES ERENE FRENE EAENER EA N ERE ENER EA ENER EA EN ER EA ENER EA EN EREA EA EREN EREREN ENEREREREREERERE

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 55 Toma de datos carta balance para columnas metélicas

tfff \niversidad CARTA BALANCE MONTAJE DE COLUMNAS
del Gusco METALICAS

UBICACION: LARAPA GRANDE -|

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE AREA: S1 SAN JERONIMO CUSCO

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

FECHA: 10-02-21

PARTIDA: MONTAJE DE COLUMNAS METALICAS

NOMBRE Y APELLIDO CARGO
OBRERO 1 Julio Enrique Diaz Zavala operARIOS
oBRER02 Danilo Joel Portilla operanios
(OBRERO 3 [ Tomas Daniel Cantoral OPERARIOS
oBRERO4 Julio Felipe Huaman operanios
oBREROS Pedro Onorio Quispe operanios
OBRERO 6 Julian Ormefio Salaz operanios
Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Obrero 5 Obrero 6 Obrero 7 Observaciones ™
PAT PAT
PAT PAT |
TC
X Traslado de la Columna Metalica
CAS Colocado de Arnes de seguridad
ES Cambiar electrodos de soldadura
PAT Preparacion del Area de trabajo
NG

RN N N A ER LA A e el el el E N A A R N L N A A R R A L A R R N N E A R R R R N R N EN N N e el R N LNl R E E EN EN EN EN R ER N AN N ER R ER ER ER ER Y

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 56 Toma de datos carta balance para vigas metalicas

t Universidad

Andina CARTA BALANCE MONTAJE DE VIGAS METALICAS
del Cusco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE AREA: 81 CONTRATISTA: PUMA ?Eig:@aggu;égﬁ‘% GRANDE - SAN
DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" ' ASOCIADOS S.CR.L FECHA: 150221

PARTIDA: MONTAJE DE VIGAS METALICAS

NOMBRE Y APELLIDO CARGO
OBRERO1 Julio Enrique Diaz Zavala (OPERARIOS
OBRERO2 Danilo Joel Portilla |OPERARIOS
OBRERO3 Tomas Daniel Cantoral (OPERARIOS
OBRERO4. Julio Felipe Huaman (OPERARIOS
OBREROS Pedro Onorio Quispe (OPERARIOS

HORA Obrero 1 Obrero 2 Obrero3 Obrero 4 Obrero 5 Obrero 6 Obrero 7 Observaciones
TA TA TA
PAT

03:20:00 p. m..
03:21:00 p. m. PAT
03:22:00 p. m.
03:23:00 p. m..
03:24:00 p. m..
03:25:00 p. m.

TC
03:26:00 p. m.

LY Traslado de la Viga Metdlica

12 Hizado de Viga
Metdlica

TA Traslado de Andamio

CAS Colocado de Arnes de seguridad

03:33:00 p. m..
03:34:00 p. m.
03:35:00 p. m..
03:36:00 p. m..
03:37:00 p. m.
03:38:00 p. m..
03:39:00 p. m.
03:40:00 p. m. TA TA M M TA
03:41:00 p. m. TA TA VM VM TA

PAT Preparacion del Area de trabajo

TNC

22 Hizado de Viga
Metdlica

03:53:00 p. m..
03:54:00 p. m.

03:57:00 p. m.
03:58:00 p. m..

Fuente: Elaboracion propia
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04:01:00 p. m. CAS VM TVM
04:02:00 p. m. TA VM VM TA TA
04:03:00 p. m. TA TVM VM TA TA
04:04:00 p. m.
04:05:00 p. m.
04:06:00 p. m.
04:07:00 p. m.
04:08:00 p. m.
04:09:00 p. m.
04:10:00 p. m. 32 Hizado de Viga
04:11:00 p. m. Metalica
04:12:00 p. m.
04:13:00 p. m.
04:14:00 p. m.
04:15:00 p. m.
04:16:00 p. m. TA TA TA TA
04:17:00 p. m. TA TA TA TA
04:18:00 p. m. TA TA TA TA
04:19:00 p. m. TA TA TA TA
04:20:00 p. m.
04:21:00 p. m. CAS CAS CAS
04:22:00 p. m. TA TA TA
04:23:00 p. m. TA TA TA
04:24:00 p. m. TA TA TA
04:25:00 p. m. TA TA TA
04:26:00 p. m. PAT PAT PAT PAT PAT
04:27:00 p. m. TVM TVM PAT PAT PAT
04:28:00 p. m. TVM TVM VM TVM TVM
04:29:00 p. m. TVM TVM TVM TVM TVM
04:30:00 p. m.
04:31:00 p. m.
. m. 42 Hizado de Viga
. m. Metdlica
. m.
. m.
. m.
. m.
. m.
. m.
. m.
. m.
. m.
. m.
. m.
04:45:00 p. m.
04:46:00 p. m. TA TA TA PAT PAT
04:47:00 p. m. TA TA TA PAT PAT
04:48:00 p. m. TA TA TA PAT PAT
04:49:00 p. m. TA TA TA PAT PAT
04:50:00 p. m. TA TA TA PAT PAT
. m.
04:54:00 p. m. VM VM VM VM VM
04:55:00 p. m. TVM TVM TVM TVM TVM 59 Hizado de Viga
04:56:00 p. m.
o Metalica
. m.
. m.
. m.
. m.
:02:00 p. m.
05:03:00 p. m.
05:04:00 p. m.
05:05:00 p. m.
05:06:00 p. m.
05:07:00 p. m.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 57 Toma de datos carta balance para montaje de tijerales

Universidad
V Andi:: ’ CARTA BALANCE MONTAJE DE TIJERALES

del Cusco

. . UBICACION: LARAPA GRANDE -
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE AREA: 2 CONTRATISTA: PUMA SAN JERONIMO CUSCO

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO' ASOCIADOS S.CR.L FECHA: 220221

PARTIDA: SOLDADURA DE TIJERALES

NOMBRE Y APELLIDO CARGO
OBRERO 1 Jesus Alexis Poma Gonzales |OPERARIOS

OBRERO2 David Alfredo Romani Guerrero |OPERARIOS
OBRERO3 Julio Enrique Diaz Zavala OPERARIOS
OBRERO4 Danilo Joel Portilla |OPERARIOS
OBREROS Tomas Daniel Cantoral |OPERARIOS
OBRERO6 Julio Felipe Huaman (OPERARIOS
OBRERO7 Pedro Onorio Quispe MAESTRO

HORA | Obrero1 Obrero2 Obrero3 Obrero4 Obrero5 Obrero6 Obrero7 Obrero8 Observaciones
03:15:00 p. m. CAS CAS CAS CAS
03:16:00 p. m. PAT
03:17:00 p. m.

03:18:00 p. m.

™

03:19:00 p. m.

03:20:00 p. m.

03:21:00 p. m.

032200 p. m.
0323:00p. m.

TC

03:24:00 p. .
03:25:00 p. m.
03:26:00 p. m.
032700 p. m.
03:28:00p. m.
032900 p. m.

RPM  |Raspando con disco de corte la Placa Metalica

PAT  |Preparacion de Area de Trabajo

TA  [Trasldo de Andamio

03:30:00 p. m. . .
P Rl |Recibiendo Indicaciones

033100 p. m.
033200 p. m.
03:33:00 p. m.
03:34:00 p. m.
033500 p. m.
0336:00p. m.
03:37:00 p. m.
03:38:00 p. m.
0339:00 p. m.

TT  [Trasladando Tijerales

RTG  |Descargando Tijerales de la Grua

TMH  [Traslado de material y/o herramientas

CAS  |Colocado de Arnes de seguridad - Linea de Vida

03:40:00 p. m.
03:41:00 p. m.
03:42:00 p. m.
03:43:00 p. m.
03:44:00 p. m.
03:45:00 p. m.

TNC

03:46:00 p. m.
03:47:00 p. m.
03:48:00 p. m.
03:49:00 p. m.
03:50:00 p. m.
03:51:00 p. m.
03:52:00 p. m.
03:53:00 p. m.
03:54:00 p. m.
03:55:00 p. m.
03:56:00 p. m.
03:57:00 p. m.
03:58:00 p. m.
03:59:00 p. m.
04:00:00 p. m.
04:01:00 p. m.
04:02:00 p. m.
04:03:00 p. m.
04:04:00 p. m.
04:05:00 p. m.
04:06:00 p. m.
04:07:00 p. m.
04:08:00 p. m.

ESPERAEN SUBIR
LOS TIJERALES
CON LA GRUA

Fuente: Elaboracién propia
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RI RI

04:16:00 p. TT T TT TT T T
04:17:00 p. T T T T T T
04:18:00 p. T T T T T T
04:19:00 p. T T T T T T
04:20:00 p. T 1T TT T 1T TT
TT TT TT TT TT TT

SOLDADURA DEL 1°
TIJERAL S2

SOLDADURA DEL 2°
TIJERAL S2

SOLDADURA DEL 3°
TIJERAL S2

sEREERREEEREEEEEEEEEEREEEEEERFEFEEEEEEEFEEEEEEEFFEFEEEEEEEEFEEEEEEEEEEEERFEFEEEEEEFEFFFEEEEEEEFEEFFEEEE

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 58 Toma de datos carta balance para cobertura termo panel

Universidad
o ancine CARTA BALANCE MONTAJE DE COBERTURA TERMOPANEL
del Cusco
UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA AREA: 52 CONTRATISTA: PUMA CUSCO
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" ASOCIADOSSCR.L
FECHA: 26-02-21
PARTIDA: MONTAJE DE COBERTURAS - TERMOPANEL
NOMBREY APELLIDO CARGO
OBRERO 1 Jesus Alexis Poma Gonzales OPERARIOS
OBRERO 2 David Alfredo Romani Guerrero OPERARIOS
OBRERO 3 Julio Enrique Diaz Zavala OPERARIOS
OBRERO 4 Danilo Joel Portilla OPERARIOS
OBRERO § Tomas Daniel Cantoral OPERARIOS
OBRERO 6 Julio Felipe Huaman OPERARIOS
HORA Obrero 1 Obrero 2 I Obrero 3 I Obrero 4 Obrero 5 Obrero 6 Obrero 7 Observaciones -
09:10:00 a. m. ™ TCM
09:11:00a. m. CAS CAS
09:12:00 2. m. TA
09:13:00 2. m.
09:14:00 2. m.
09:15:00 a. m. SCM SCM
09:16:00 2. m. SCM SCM
09:17:00a. m. SCM SCM
09:18:00 a. m. SCM SCM
09:19:00 2. m. SCM SCM
09:20:00 a. m.
09:21:00 2. m.
09:22:00 . m. T
09:23:00a. m. . .
TCM  |[Traslado de materiales (Correas Metlicas)
09:24:00 2. m. TCM TCM M
025008 m. StM M SCM  [Soldadura de Correas Metalicas
09:26:00 2. m. SCM SCM
09:27:00a. m. SCM o | .
P— et SNl MCP  |Mediciony corte del panel segtin el drea a techar
0:20:002. m. SCM CAS Colocado de Arnes de seguridad - Linea de Vida
09:30:00 a. m. SCM CAS CAS CAS
0:31:002 m. T A W L I TA Traslado de Andamio
09:32:00 2. m. ™M TCM ™ 1T T T
R e —— i
09:35:00 a. m. SC™M SCM ™e
09:36:00 a. . SCM SCM
09:37:00a. m. SCM SCM
09:38:00 2. m.
09:39:00 2. m.
09:40:00 a. m.
09:41:00 2. m. SCM SCM
09:42:00 . m.
09:44:00 . m.
09:45:00 . m.
09:46:00 a. m. MCP MCP
09:47:00a. m. MCP MCP
09:48:00 a. m.

09:51:00 2. m.
09:52:00 a. m.
09:53:00 2. m.
09:54:00 2. m.
09:55:00 a. m.
09:56:00 a. m.
09:57:00 . m.
09:58:00 . m.
09:59:00 . m.
10:00:00 a. m.

Fuente: Elaboracion propia
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10:01:00 a. m.
10:02:00 a. m.
10:03:00 2. m.
10:04:00 . m.
10:05:00 8. m.
10:06:00 a. m.
10:07:00a. m.
10:08:00 a. m.
10:09:00 a. m.
10:10:00 2. m.
10:11:00a. m.
10:12:00a. m.
10:13:00a. m.
10:14:00a. m.
10:15:00 . m.
10:16:00 a. m.
10:17:00 . m.
10:18:00 a. m.
10:19:00 2. m.
10:20:00 2. m.
10:21:00a. m.
10:22:00a. m.
10:23:00a. m.
10:24:00 . m.
10:25:00 8. m.
10:26:00 a. m.
10:27:00a. m.
10:28:00 8. m.
10:29:00 2. m.
10:30:00a. m.
10:31:00a. m.
10:32:00a. m.
10:33:00a. m.
10:34:00 . m.
10:35:00 . m.
10:36:00 a. m.
10:37:00a. m.
10:38:00 a. m.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 59 Toma de datos carta balance para vaciado de contrapiso

Universidad

Andina

del Cusco

Repositorio Digital

CARTA BALANCE VACIADO DE CONTRAPISO

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL|
cusco”

AREA: $3,52 Y S1

CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS
SCRL

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO

FECHA: 22/03/2021

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 WILLIAM SUTTA ALVARO MAESTRO DE OBRA
OBRERO 2 EUFRONIO QUISPE ROCA OPERARIO
OBRERO 3 PERCY HUAMAN HUAMAN OPERARIO
OBRERO 4 POLY OVIEDO CARPIO OPERARIO
OBRERO 5 RENATO COLQUE FUENTES OPERARIO
OBRERO 6 RONALD COLQUE FUENTES OPERARIO
OBRERO 7 JUAN ESTEBAN CHAPARRO CONDORI OPERARIO
OBRERO 8 GUMERCINDO OJEDA MAMANI OPERARIO DE BOMBA CONCRETERA
OBRERO 9 OPERARIO DE MIXER

HORA

Obrero 1

Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Obrero 5

Obrero 7 Obrero 8 Obrero 9

Observaciones

10:58:00a. m.
10:59:00am
11:00:00am

AA A AA

AA

AA
LAT AA

11:01:00am

11:02:00a m.
11:03:00am
11:04:00am
11:05:00a m.
11:06:00a m.
11:07:00am
11:08:00am
11:09:00am
11:10:00am
1:11:00am
11:12:00am
11:13:00am
1114002 m
11:15:00am
11:16:00am
1117002 m

AA
AA LAT AA
AA

DI

DI

LAT
DI DI

11:18:00am

11:19:00am

11:20:00am

11:21:00am
11:22:00am
11:23:00am
11:24:00am
11:25:00am
11:26:00am
11:27:00am
11:28:00am
11:29:00am
11:30:00am
11:31:00am
11:32:00am
11:33:00am
11:34:00am

11:35:00am
11:36:00am
11:37:00am
11:38:00am
11:39:00am
11:40:00a m
11:41:00am
11:42:00am
11:43:00am
11:44:00am
11:45:00am
11:46:00a m.
11:47:00am

11:48:00am

11:49:00am

11:50:00am

1151002 m
1152002 m
1153002 m
1156002 m
115500am
1156002 m
1057:00am
1156002 m
1159002 m
12:0000p m.
12:01:00p m
120200pm.

Fuente: Elaboracion propia
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—

TIEMPOS DE ESPERA
PARAINSTALAR EL
MIXER CON LA BOMBA|
DE CONCRETO

T

TC

oM Operar Miver

MBC Manejo de Bomba Concretera

[Aplicacion de Aditivo (puente adherente entre concreto nuevo y’
viejo)

LAT Limpieza del Area de Trabajo

DI Dar Indicaciones

ICE Juntar concreto excedente y Traslado a otro Lado

TIEMPOS DE ESPERA
PARAINSTALAR EL
MIXER CON LA BOMBA
DE CONCRETO

TNC
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12:03:00 p.m.
12:04:00 p.m.
12:05:00 p.m.
12:06:00 p.m.
12:07:00 p.m.
12:08:00 p.m.
12:09:00 p. m.
12:10:00 p. m.
12:11:00 p.m.
12:12:00p.m.
12:13:00 p.m.
12:14:00 p.m.
12:15:00 p. m.
12:16:00 p.m.
12:17:00p.m. oM
12:18:00 p.m. oM
12:19:00 p.m. oM
12:20:00 p.m. oM
12:21:00 p.m. oM
12:22:00 p.m. oM
12:23:00p.m. oM
12:24:00p.m. oM
12:25:00 p.m. oM
12:26:00 p.m. oM
12:27:00 p.m. oM
12:28:00 p.m. oM
12:29:00p.m. MBC oM
12:30:00 p.m. MBC oM
12:31:00 p.m. MBC oM
12:32:00 p.m. MBC oM
12:33:00 p.m. MBC oM
12:34:00p.m. MBC oM
12:35:00p.m. MBC oM
12:36:00p.m. MBC oM
12:37:00 p.m. MBC oM
12:38:00 p.m.
12:39:00 p.m.
12:40:00 p. m.
12:41:00 p.m.
12:42:00 p. m.
12:43:00p.m.
12:44:00 p.m.
12:45:00 p.m.
12:46:00 p. m.

H

TIEMPOS DE ESPERA
PARA INSTALAR EL
MIXER CON LA BOMBA
DE CONCRETO

12:47:00p.m. DI
12:48:00 p.m.
12:49:00p.m.
12:50:00p.m.
12:51:00 p.m.

12:52:00 p. m.
12:53:00 p.m.
12:54:00 p. m.
12:55:00 p.m. DI
12:56:00 p.m. DI

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 60 Toma de datos carta balance para losa colaborante

niversidad
v Andins CARTA BALANCE VACIADO DE LOSA COLABORANTE

del Cusco

UBICACIGN: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" AREA: LOSA COLABORANTE | CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.C.RL
FECHA: 03/05/2021
NOMBRE Y APELLIDO CARCO

0BRERO 1 WILLIAM SUTTA ALVARO MAESTRO DE OBRA
0BRERO 2 PERCY HUAMAN HUAMAN OPERARIO
0BRERO 3 POLY OVIEDO CARPIO OPERARIO
0BRERO 4 RENATO COLQUE FUENTES OPERARIO
0BRERO 5 RONALD COLQUE FUENTES OPERARIO
0BRERO 6 GUMERCINDO OJEDA MAMANI OPERARIO DE BOMBA CONCRETERA
0BRERO 7 OPERARIO DE MIXER

HORA Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Obrero 5 Obrero 6 Obrero 7 Observaciones

1145:00am

11:46:00a m.

11:47:00am

11:48:00am “

LE%en TIEMPOS DE ESPERA
11500am DI PARAINSTALAR EL Lz
ustman DI MIXER CON LA BOMBA DE on forerite

1152:00am DI CONCRETO MBC  |Manejo de Bomba Concretera
11:53:00am “ LAT Limpieza del Area de Trabajo

DI Dar Indicaciones
11:54:00am

JCE  |Juntar concreto excedente y Traslado a otro Lado

11:55:00am

11:56:00a m. TNC

1157:00am.

11:58:00am

11:59:00am

12:00:00p.m.

12:01:00p.m.
12:02:00 p.m.

120300pm.
12:04:00 p.m.

12:05:00 p.m.

12:06:00 p.m.

12:07:00 p.m.

12:08:00p.m.

12:09:00 p.m.
12:10:00p.m.

12:11:00pm.
12:12:00p.m
1213:00pm.
12:14:00 p.m.
12:15:00pm.
12:16:00p.m.
12:17:00p.m
12:18:00p.m
121900pm.
122000pm.
12:21:00p.m.
12:22:00p.m.
12:23:00p.m
12:24:00p.m
1225:00pm.
122600pm.
12:27:00p.m.

Fuente: Elaboracion propia
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del Cusco

12:28:00 p.m. DI MBC oM
12:29:00p.m. MBC oM
12:30:00 p.m. MBC oM
12:31:00 p.m.

12:32:00 p.m.

12:33:00p.m.

12:34:00 p.m. JCE
12:35:00 p.m. JCE
12:36:00 p.m.

12:37:00 p. m.

12:38:00 p.m. DI
12:39:00 p.m.

12:40:00 p.m.

12:41:00 p.m.

12:42:00 p.m.

12:43:00 p.m,

12:44:00 p.m. DI
12:45:00 p.m. DI
12:46:00 p.m.

12:47:00 p.m. DI
12:48:00 p.m.

12:49:00 p.m.

12:50:00 p.m.

12:51:00 p.m.

12:52:00 p.m.

12:53:00 p.m.

12:54:00 p.m. DI
12:55:00 p.m.

12:56:00 p.m. DI
12:57:00 p.m. DI
12:58:00 p.m. DI
12:59:00 p.m.

01:00:00 p.m.

01:01:00 p.m. DI
01:02:00 p. m.

01:03:00 p.m.

01:04:00 p. m.

01:05:00 p.m.

01:06:00 p.m.

01:07:00 p. m.

01:08:00 p.m.

01:09:00 p.m.

01:10:00 p.m.

01:11:00p.m.

01:12:00 p.m.

01:13:00 p.m.

01:14:00 p.m.

01:15:00 p.m.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 61 Toma de datos carta balance para vaciado sobre tanque elevado

® Universidad
v 3"."};’ CARTA BALANCE VACIADO TECHO DE TANQUE ELEVADO
el usco
UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" AREA: SOBRE TANQUE ELEVADO ‘CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.C.R.L
FECHA: 03/05/2021
NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 WILLIAM SUTTA ALVARO MAESTRO DE OBRA
OBRERO 2 EUFRONIO QUISPE ROCA OPERARIO
OBRERO 3 PERCY HUAMAN HUAMAN OPERARIO
OBRERO 4 GUMERCINDO OJEDA MAMANI OPERARIO DE BOMBA CONCRETERA
OBRERO 5 OPERARIO DE MIXER
HORA Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Obrero 5 Tp
01:08:00a.m. AA LAT
01:09:00 a.m. oM
01:10:00 &. m. oM
01:11:00a.m oM _ =
OM  |Operar Mixer
01:12:00a.m. OM MBC  |Manejo de Bomba Concretera
 Aplicacion de Aditivo (puente adherente entre concreto nuevo
01:13:00am. oM el 141 ’
DI Dar Indicaciones
0L:14:00a m, oM [ ey ———
01:15:00 & m. oM e
01:16:00 & m. oM
01:17:00a m. oM
01:18:00 & m. oM
01:19:00a. m.
01:20:00a m.
01:21:00a. m.
01:22:00a m.
01:23:00a. m.
01:24:00a m.
01:25:00a m.
01:26:00a m.
01:27:00 a. m.
01:28:00a m.
01:29:00a m.
01:30:00a. m.
01:31:00a. m.
01:29:00a. m.

Fuente: Elaboracion propia
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del Cusco

Tabla 62 Toma de datos carta balance en instalacion de rieles y parantes para muros
drywall sector 3, lado del pasadizo

[} Universidad
y Andina CARTA BALANCE INSTALACION DE RIELES Y PARANTES PARA DRYWALL
el Cusco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO™ AREA: gp’:‘::gsz““‘“ B CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.CR.L. UBICACION: LARAPA GRANDE - SANERONIMO CLSCO

FECHA: 08/04/2021

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL

OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL

OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL

OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL

HORA Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Observaciones

09:35:00 2. m. LA

09:36:00 2. m. LA

09:37:00a.m. LA
09:38:00 a.m. DI DI

09:39:00a.m. DI DI

09:40:00 a.m. DI DI

09:41:00a.m MA MA
09:42:002.m. MA MA
09:43:002.m. MA MA TC
09:44:00 2. m. MA MA
09:45:00 2. m. MA

MA medicion de ancho de muro

09:46:00 2 m.

PC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.)
09:47:00 a.m.

09:48:00a m.

N Nivelar (verificacion de plomo)
09:49:00 a.m.

09:50:00 & m. I
DI Dar Indicaciones

09:51:00a m.
09:52:00 2 m.

LA Limpieza del Area de Trabajo

09:53:00 2. m.

09:54:00 & m.

09:55:00 . m. PC PC TNC

09:56:00 2 m.
09:57:00a. m.
09:58:00a m. N
09:59:00 a. m.

ZZz1Zz|Zz|Z2|1Z2 |2

10:08:00a m.
10:09:00a. m.
10:10:00a m.

10:15:00a m.
10:16:00 a. m.
10:17:00a m.
10:18:00 & m.
10:19:00a m.
10:20:00a m.
10:21:00 . m.

10:26:00 a. m.
10:27:00a m.

Fuente: Elaboracion propia
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10:28:00 a.
10:29:00 a.
10:30:00 a.
10:31:00 a.
10:32:00 a.
10:33:00 a.
10:34:00 a.
10:35:00 a.
10:36:00 a.
10:37:00 a.
10:38:00 a.
10:39:00 a.
10:40:00 a.
10:41:00 a.
10:42:00 a.
10:43:00 a.
10:44:00 a.
10:45:00 a.
10:46:00 a.
10:47:00 a.
10:48:00 a.
10:49:00 a.
10:50:00 a.
10:51:00 a.
10:52:00 a.
10:53:00 a.
10:54:00 a.
10:55:00 a.
10:56:00 a.
10:57:00 a.
10:58:00 a.
10:59:00 a.
11:00:00 a.
11:01:00 a.
11:02:00 a.
11:03:00 a.
11:04:00 a.
11:05:00 a.
11:06:00 a.
11:07:00 a.
11:08:00 a.
11:09:00 a.
11:10:00 a.
11:11:00 a.
11:12:00 a.
11:13:00 a.
11:14:00 a.
11:15:00 a.
11:16:00 a.
11:17:00 a.
11:18:00 a.
11:19:00 a.
11:20:00 a.
11:21:00 a.
11:22:00 a.
11:23:00 a.

SBEBIREREEEEBEBEBEEEEEEBEEEEEEEEEBEEEEEEEEBEIEIRBEIEREEEBEBIEBIEIRBIZFIZEIEIEBIEBIBIZIZBIZIZIE][E

Fuente: Elaboracion propia
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PC

PC

PC

PC

PC

PC

DI

DI

PC

PC

PC

PC

PC

PC

PC

PC
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11:24:00 a. m.
11:25:00 a. m.
11:26:00 a.m.
11:27:00 a.m.
11:28:00 a.m.
11:29:00 a.m.
11:30:00 a. m.
11:31:00 a.m.
11:32:00 a.m.
11:33:00a.m.
11:34:00 a.m.
11:35:00 a.m.
11:36:00 a. m.
11:37:00 a.m.
11:38:00 a. m.
11:39:00 a.m.
11:40:00 a.m.
11:41:00 a.m.
11:42:00 a. m.

zZl|lz|z |z |z |2

ZlZzlZ2|Z2 |2 |2 |2

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 63 Toma de datos carta balance en instalacion de rieles y parantes para muros
drywall sector 3, muros laterales

niversidad
v Enldg-na CARTA BALANCE INSTALACION DE RIELES Y PARANTES PARA DRYWALL

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" AREA: 53 MURUOS LATERALES CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.CR.L

FECHA: 14/04/2021

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL
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HORA Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Observaciones
08:24:00a. m. LA
08:25:00 2. m. LA
08:26:00a m. LA LA
08:27:00a.m. LA LA
08:28:00 2. m. DI DI
08:29:00a. m. MA DI
08:30:00 & m. MA MA
08:31:00 2. m. MA MA
08:32:00 & m. MA MA TC
J83300a m, MA A MA medicion de ancho de muro
08:34:00 2. m. MA MA
$8:85:002 m MA PC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.)
08:36:00 a. m.
J83700a m, N Nivelar (verificacion de plomo)
08:38:00 & m. DI
08:39:00a. m. DI -

DI Dar Indicaciones

08:40:00 & m. N
gg41 002 m X RC Dy LA Limpieza del Area de Trabajo
08:42:00 & m. N PC DI
08:43:00a. m. N RC RC
08:44:00 2 m. N [FE PC
08:45:00 & m. N N RC PC
08:46:00 & m. N N PC PC
08:47:00a. m. N
08:48:00a.m. N

08:49:00 a. m.
08:50:00 a. m.
08:51:00 a. m.
08:52:00 a. m.
08:53:00 a. m.
08:54:00 a. m.
08:55:00 a. m.
08:56:00 a. m.
08:57:00 a. m.
08:58:00 a. m.
08:59:00 a. m.
09:00:00 a. m.
09:01:00 a. m.
09:02:00 a. m.
09:03:00 a. m.
09:04:00 a. m.
09:05:00 a. m.
09:06:00 a. m.
09:07:00 a. m.
09:08:00 a. m.
09:09:00 a. m.
09:10:00 & m.
09:11:00 a. m.
09:12:00 a. m.
09:13:00 a. m.
09:14:00 a. m.
09:15:00 a. m.
09:16:00 a. m.
09:17:00 a. m.
09:18:00 a. m.
09:19:00 a. m.
09:20:00 a. m.
09:21:00 a. m.
09:22:00 a. m.
09:23:00 a. m.
09:24:00 a. m.
09:25:00 a. m.
09:26:00 a. m.
09:27:00 a. m.
09:28:00 a. m.
09:29:00 a. m.
09:30:00 a. m.

09:31:00 a. m.
09:32:00 a. m.
09:33:00 a. m.
09:34:00 a. m.
09:35:00 a. m.

Fuente: Elaboracion propia
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09:36:00 a.
09:37:00 a.
09:38:00 a.
09:39:00 a.
09:40:00 a.
09:41:00 a.
09:42:00 a.
09:43:00 a.
09:44:00 a.
09:45:00 a.
09:46:00 a.
09:47:00 a.
09:48:00 a.
09:49:00 a.
09:50:00 a.
09:51:00 a.
09:52:00 a.
09:53:00 a.
09:54:00 a.
09:55:00 a.
09:56:00 a.
09:57:00 a.
09:58:00 a.
09:59:00 a.
10:00:00 a.
10:01:00 a.
10:02:00 a.
10:03:00 a.
10:04:00 a.
10:05:00 a.
10:06:00 a.
10:07:00 a.
10:08:00 a.
10:09:00 a.
10:10:00 a.
10:11:00 a.
10:12:00 a.
10:13:00 a.
10:14:00 a.
10:15:00 a.
10:16:00 a.
10:17:00 a.
10:18:00 a.
10:19:00 a.
10:20:00 a.
10:21:00 a.
10:22:00 a.
10:23:00 a.
10:24:00 a.
10:25:00 a.
10:26:00 a.
10:27:00 a.
10:28:00 a.
10:29:00 a.
10:30:00 a.
10:31:00 a.
10:32:00 a.
10:33:00 a.
10:34:00 a.
10:35:00 a.
10:36:00 a.
10:37:00 a.
10:38:00 a.
10:39:00 a.
10:40:00 a.
10:41:00 a.
10:42:00 a.
10:43:00 a.
10:44:00 a.

zlz|z|z|z|z|z|z|z |z |z

3EREREREREREEREEERLERLELRERERERRERERERERERLERERERERRERERREREREREREREREREREIREIRIEIRRIER

ZZZZZIZZZZZ

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 64 Toma de datos carta balance para instalacion de rieles y parantes para muros
drywall sector 2, lado del pasadizo

niversidad
v Andina CARTA BALANCE INSTALACION DE RIELES Y PARANTES PARA DRYWALL

del Cusco

. UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" AREA: sle::z;ncm B CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.CR.L

FECHA: 08/04/2021

NOMBRE Y APELLIDO CARGO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL
HORA Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Observaciones

08:05:00 2. m. LA TP

08:06:00 8 m. LA LA

08:07:00 a. m. LA LA

08:08:00 2 m. LA

08:09:00 a. m. DI

08:10:00 8 m. DI

08:11:00 a. m. MA MA

08:12:00a m. MA MA

08:13:00a m. MA MA TC

814005 m M M MA medicion de ancho de muro

08:15:00 8 m. MA MA

0816902 m. LA LA PC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.)

08:17:00 2. m.

08:18:902 m. N Nivelar (verificacion de plomo)

08:19:00 2. m.

0820002 m DI DI Dar Indicaciones

08:21:00a m. N PC PC

2:2232: : z LA Limpieza del Area de Trabajo

08:24:00a m. N

08:25:00 8 m. N TNC

08:26:00 2 m. N

08:27:00a m. N

08:28:00a m. N

08:29:00 2. m. N

08:30:00 2. m. N

08:31:00 a. m.

08:32:00am,

08:33:00a.m,

08:34:00a m.

08:39:00 2. m,
08:40:00 2 m.
08:41:00a m.

08:45:00 2 m.
08:46:00 2. m,

08:47:00 2. m,
08:48:00 2 m.
08:49:00 2 m.

08:50:00 2. m.
08:51:00 . m.
08:52:00 . m.
08:53:00 2. m.
08:54:00 2. m.

08:55:00 2. m,

08:56:00 2. m,
08:57:00a m.
08:58:00 2 m.
08:59:00 2. m.
09:00:00 2 m.
09:01:00 2 m.
09:02:00 . m.
09:03:00 2. m.

09:04:00 2. m.

00am.
09:06:00 2 m.
09:07:00 2. m.
09:08:00 2 m.

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad
Andina
del Cusco

09:09:00 a.
09:10:00 a.
09:11:00 a.
09:12:00 a.
09:13:00 a.
09:14:00 a.
09:15:00 a.
09:16:00 a.
09:17:00 a.
09:18:00 a.
09:19:00 a.
09:20:00 a.
09:21:00 a.
09:22:00 a.
09:23:00 a.
09:24:00 a.
09:25:00 a.
09:26:00 a.
09:27:00 a.
09:28:00 a.
09:29:00 a.
09:30:00 a.
09:31:00 a.
09:32:00 a.
09:33:00 a.
09:34:00 a.
09:35:00 a.
09:36:00 a.
09:37:00 a.

Repositorio Digital

PC

PC

PC

PC

PC

PC

PC

PC

PC

PC

PC

PC

PC

PC

09:38:00 a.
09:39:00 a.
09:40:00 a.
09:41:00 a.
09:42:00 a.
09:43:00 a.
09:44:00 a.
09:45:00 a.
09:46:00 a.
09:47:00 a.
09:48:00 a.
09:49:00 a.
09:50:00 a.
09:51:00 a.
09:52:00 a.
09:53:00 a.
09:54:00 a.
09:55:00 a.
09:56:00 a.
09:57:00 a.
09:58:00 a.
09:59:00 a.
10:00:00 a.
10:01:00 a.
10:02:00 a.
10:03:00 a.
10:04:00 a.
10:05:00 a.
10:06:00 a.
10:07:00 a.

SEEEEREEELEERLEELEELEERLELRLERLEERLERLELRLERLEERLERLEERLERELRLERRERLEREERERIEERIEIRIEIRIRBIRIRBIRIR
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Universidad
: A:'c‘l’iz;s' : Repositorio Digital

del Cusco

10:08:00 a.
10:09:00 a.

10:10:00 a.

10:11:00 a.

10:12:00 a.

10:13:00 a.
10:14:00 a.
10:15:00 a.
10:16:00 a.
10:17:00 a.
10:18:00 a.

zl|1Zz|z|(z|z|12z|2|Z2(Z2 |2 |2

ZZZZIZZZZZZ

ENENEN R ENEN ENER ERERE

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 65 Toma de datos carta balance en instalacion de rieles y parantes para muros
drywall sector 2, muros laterales

) Universidad
y Andina CARTA BALANCE INSTALACION DE RIELES Y PARANTES PARA DRYWALL
el Cusco
UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" AAREA: 52 MURUOS LATERALES CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.C.R.L
FECHA: 14/04/2021
NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL
HORA Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Observaciones

08:15:00 . m. LA i TP

08:16:00a m, LA

08:17:00 a m. LA LA

08:18:00 2 m. LA LA

08:19:00a m, DI DI

08:20:00a m. MA DI

08:21:00 2. m. MA MA

08:22:00a.m. MA MA

08:23:00a m. MA MA TC

g824 008 m. M MY MA medicion de ancho de muro

08:25:00a.m. MA MA

08:26:002 m. M MA pC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.)

08:27:00 a. m.

W25 0am N Nivelar (verificacion de plomo)

08:29:00 a. m.

0830002 m DI Dar Indicaciones

08:31:00a.m. N PC PC

08:32:00a.m. N — q

553008 m i LA Limpieza del Area de Trabajo

08:34:00a m, N

08:35:00 2 m. N TNC

08:36:00a m, N

08:37:00a.m. N

08:38:00 . m. N

08:39:00 . m. N

08:40:00a m. N

08:41:00a.m. N

08:42:00a.m. N

08:43:00a m, N

08:44:00a.m

08:45:00a.m.

08:46:00a.m.

08:47:00am

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

08:49:00 a. m.
08:50:00 a. m.
08:51:00 a. m.
08:52:00 a. m.
08:53:00 a. m.
08:54:00 a. m.
08:55:00 a. m.
08:56:00 a. m.
08:57:00 a. m.
08:58:00 a. m.
08:59:00 a. m.
09:00:00 a. m.
09:01:00 a. m.
09:02:00 a. m.
09:03:00 a. m.
09:04:00 a. m.
09:05:00 a. m.
09:06:00 a. m.
09:07:00 a. m.
09:08:00 a. m.
09:09:00 a. m.
09:10:00 a. m.
09:11:00 a. m.
09:12:00 a. m.
09:13:00 a. m.
09:14:00 a. m.
09:15:00 a. m.
09:16:00 a. m.
09:17:00 a. m.
09:18:00 a. m.
09:19:00 a. m.
09:20:00 a. m.
09:21:00 a. m.
09:22:00 a. m.
09:23:00 a. m.
09:24:00 a. m.
09:25:00 a. m.
09:26:00 a. m.
09:27:00 a. m.
09:28:00 a. m.
09:29:00 a. m.
09:30:00 a. m.
09:31:00 a. m.
09:32:00 a. m.
09:33:00 a. m.
09:34:00 a. m.
09:35:00 a. m.
09:36:00 a. m.
09:37:00 a. m.
09:38:00 a. m.
09:39:00 a. m.
09:40:00 a. m.
09:41:00 a. m.
09:42:00 a. m.

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

09:43:00 a.
09:44:00 a.
09:45:00 a.
09:46:00 a.
09:47:00 a.
09:48:00 a.
09:49:00 a.
09:50:00 a.
09:51:00 a.
09:52:00 a.
09:53:00 a.
09:54:00 a.
09:55:00 a.
09:56:00 a.
09:57:00 a.
09:58:00 a.
09:59:00 a.
10:00:00 a.
10:01:00 a.
10:02:00 a.
10:03:00 a.
10:04:00 a.
10:05:00 a.
10:06:00 a.
10:07:00 a.
10:08:00 a.
10:09:00 a.
10:10:00 a.
10:11:00 a.
10:12:00 a.
10:13:00 a.
10:14:00 a.
10:15:00 a.
10:16:00 a.
10:17:00 a.
10:18:00 a.
10:19:00 a.
10:20:00 a.
10:21:00 a.
10:22:00 a.
10:23:00 a.
10:24:00 a.
10:25:00 a.
10:26:00 a.
10:27:00 a.
10:28:00 a.
10:29:00 a.
10:30:00 a.
10:31:00 a.
10:32:00 a.

SBEEBEEREEEBEEEBEEEBEBIREEBEBIREIEBIBIBIEEBIEBIERBEPBIBIBIEBEBIBIZIEIEBIZEIZIEBIZBIZBIEIEI|E
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¢ Universidad

Repositorio Digital

Andina

del Cusco
10:33:00 a. m. N N
10:34:00 a. m. N N
10:35:00 a. m. N N
10:36:00 a. m. N N
10:37:00 a. m. N N
10:38:00 a. m. N N
10:39:00 a. m. N N
10:40:00 a. m. N N
10:41:00 a. m. N N
10:42:00 a. m. N N
10:43:00 a. m. N N
10:44:00 a. m. N N
10:45:00 a. m. N N
10:46:00 a. m. N N

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 66 Toma de datos carta balance de rieles y parantes para muros drywall sector 1,
lado pasadizo

03 Universidad
Andina
del Cusco

CARTA BALANCE INSTALACION DE RIELES Y PARANTES PARA DRYWALL

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

PASADIZO

AREA: 51 MURUOS HACIA EL

CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.CRL

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

FECHA: 08/04/2021

NOMBRE Y APELLIDO CARCO

OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL

HORA Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Observaciones
08:25:00 . m. LA TP
08:26:00 2. m. LA LA
08:27:00 2. m. LA LA
08:28:00 2. m. LA
08:29:00a m. DI
08:30:00 2. m. DI
08:31:00 . m. MA MA
08:32:00a. m. MA MA
08:33:00 . m. MA MA TC
(83400 m. MA MA MA medicion de ancho de muro
08:35:00 . m. MA MA
L8:36002m MA e PC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.)
08:37:00a.m.
85802 m N Nivelar (verificacion de plomo)
08:39:00 2. m. DI
Lo:M00a m. DS DI Dar Indicaciones
08:41:00 2. m, DI N PC PC
08:42:00 2 m. N N PC PC A .
P N N DI I LA Limpieza del Area de Trabajo
08:44:00 2 m. N PC PC
08:45:00 8. m. N PC PC TNC
08:46:00 2 m. N PC PC
08:47:00a. m. N PC PC
08:48:00 a.m. N PC PC
08:49:00 2 m. PC PC
08:50:00 2. m. PC PC
08:51:00a m. PC PC

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

08:52:00 a. m.
08:53:00 a. m.
08:54:00 a. m.
08:55:00 a. m.
08:56:00 a. m.
08:57:00 a. m.
08:58:00 a. m.
08:59:00 a. m.
09:00:00 a. m.
09:01:00 a. m.
09:02:00 a. m.
09:03:00 a. m.
09:04:00 a. m.
09:05:00 a. m.
09:06:00 a. m.
09:07:00 a. m.
09:08:00 a. m.
09:09:00 a. m.
09:10:00 a. m.
09:11:00 a. m.
09:12:00 a. m.
09:13:00 a. m.
09:14:00 a. m.
09:15:00 a. m.
09:16:00 a. m.
09:17:00 a. m.
09:18:00 a. m.
09:19:00 a. m.
09:20:00 a. m.
09:21:00 a. m.
09:22:00 a. m.
09:23:00 a. m.
09:24:00 a. m.
09:25:00 a. m.
09:26:00 a. m.
09:27:00 a. m.
09:28:00 a. m.
09:29:00 a. m.
09:30:00 a. m.
09:31:00 a. m.
09:32:00 a. m.
09:33:00 a. m.
09:34:00 a. m.
09:35:00 a. m.
09:36:00 a. m.
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

09:37:00 a.
09:38:00 a.
09:39:00 a.
09:40:00 a.
09:41:00 a.
09:42:00 a.
09:43:00 a.
09:44:00 a.
09:45:00 a.
09:46:00 a.
09:47:00 a.
09:48:00 a.
09:49:00 a.
09:50:00 a.
09:51:00 a.
09:52:00 a.
09:53:00 a.
09:54:00 a.
09:55:00 a.
09:56:00 a.
09:57:00 a.
09:58:00 a.
09:59:00 a.
10:00:00 a.
10:01:00 a.
10:02:00 a.
10:03:00 a.
10:04:00 a.
10:05:00 a.
10:06:00 a.
10:07:00 a.
10:08:00 a.
10:09:00 a.
10:10:00 a.
10:11:00 a.
10:12:00 a.
10:13:00 a.
10:14:00 a.
10:15:00 a.
10:16:00 a.
10:17:00 a.
10:18:00 a.
10:19:00 a.
10:20:00 a.
10:21:00 a.
10:22:00 a.
10:23:00 a.
10:24:00 a.
10:25:00 a.
10:26:00 a.

SIBIBIZIBIBIZEEBIEEBIBEEBIBBIEEBIBIEBIEEBIBIEBIEBIBEBIBIEBIBIBIBIZEEIZEBIZIZ1BIZIEBIZIEBIBIZBI2(3]3]3
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

10:27:00 a.

10:28:00 a.

10:29:00 a.

10:30:00 a.

10:31:00 a.

10:32:00 a.

10:33:00 a.

ZZ2|1Z2(2|1Z2|2|Z2|2

10:34:00 a.

10:35:00 a.

Z|lZ2|1Z212|1Z2|12(Z2|12(2|2

3IBIB3I131B[B|1B3|2|3]3

10:36:00 a.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 67 Toma de datos carta balance en instalacion de rieles y parantes para muros

drywall sector 1, muros laterales

v

Universidad
Andina
del Cusco

CARTA BALANCE INSTALACION DE RIELES Y PARANTES PARA DRYWALL

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

AREA: 51 MURUOS LATERALES

CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.CR.L

UBICACIGN: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

FECHA: 14/04/2021

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL
HORA Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Observaciones
08:15:00 a. m. LA - TP
08:16:00 a. m. LA
08:17:00 a. m. LA LA
08:18:00 . m. LA LA
08:19:00 a. m. DI DI
08:20:00 a. m. MA DI
08:21:00 a. m. MA MA
08:22:00 a. m. MA MA
08:23:00 . m. MA MA TC
0824002 m. A MA MA medicion de ancho de muro
08:25:00 a. m. MA MA
f82600a m. MA PC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.)
08:27:00 a. m. MA
£0:28:00 2. m. N Nivelar (verificacion de plomo)
08:29:00 . m. DI
0830002 m. Dl DI Dar Indicaciones
08:31:00 2. m. N N PC PC
08:32:00 a. m. N N PC PC
LA Limpieza del Area de Trabajo
08:33:00 . m. N N PC PC
08:34:00 a. m. N N PC PC
08:35:00 a. m. N N PC PC TNC
08:36:00 a. m. N N PC PC
08:37:00 a. m. N N
08:38:00 a. m. N
08:39:00 a. m. N
08:40:00 a. m. N
08:41:00 2. m. | N | N PC PC

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

08:42:00 a. m.

08:43:00 a. m.

08:44:00 a. m.

08:45:00 a. m.

08:46:00 a. m.

08:47:00 a. m.

08:48:00 a. m.

08:49:00 a. m.

08:50:00 a. m.

08:51:00 a. m.

08:52:00 a. m.

08:53:00 a. m.

08:54:00 a. m.

08:55:00 a. m.

08:56:00 a. m.

08:57:00 a. m.

08:58:00 a. m.

08:59:00 a. m.

09:00:00 a. m.

09:01:00 a. m.

09:02:00 a. m.

09:03:00 a. m.

09:04:00 a. m.

09:05:00 a. m.

09:06:00 a. m.

09:07:00 a. m.

09:08:00 a. m.

09:09:00 a. m.

09:10:00 a. m.

09:11:00 a. m.

09:12:00 a. m.

09:13:00 a. m.

09:14:00 a. m.

09:15:00 a. m.

09:16:00 a. m.

09:17:00 a. m.

09:18:00 a. m.

09:19:00 a. m.

09:20:00 a. m.

09:21:00 a. m.

09:22:00 a. m.

09:23:00 a. m.

09:24:00 a. m.

09:25:00 a. m.

09:26:00 a. m.

09:27:00 a. m.

09:28:00 a. m.
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

09:29:00 a.

09:30:00 a.

09:31:00 a.

09:32:00 a.

09:33:00 a.

09:34:00 a.

09:35:00 a.

09:36:00 a.

09:37:00 a.

09:38:00 a.

09:39:00 a.

09:40:00 a.

09:41:00 a.

09:42:00 a.

09:43:00 a.

09:44:00 a.

09:45:00 a.

09:46:00 a.

09:47:00 a.

09:48:00 a.

09:49:00 a.

09:50:00 a.

09:51:00 a.

09:52:00 a.

09:53:00 a.

09:54:00 a.

09:55:00 a.

09:56:00 a.

09:57:00 a.

09:58:00 a.

09:59:00 a.

10:00:00 a.

10:01:00 a.

10:02:00 a.

10:03:00 a.

10:04:00 a.

10:05:00 a.

10:06:00 a.

10:07:00 a.

10:08:00 a.

10:09:00 a.

10:10:00 a.

10:11:00 a.

10:16:00 a.

10:17:00 a.

10:18:00 a.

10:19:00 a.

10:20:00 a.

10:21:00 a.

10:22:00 a.

10:23:00 a.

10:24:00 a.

10:25:00 a.

10:26:00 a.

10:27:00 a.

10:28:00 a.

SBEBEEEEEEEEEEEEEIEPEIEEIEEEEEEEEEEEEEEEERPEPEREIEREIEEIEIEIEEEIEEEEBEEFEEEEEE22)3

10:29:00 a.
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¢ Universidad

Andina Repositorio Digital
del Cusco
10:30:00 a. m.
10:31:00 a. m.
10:32:00 a. m.
10:33:00 a. m.
10:34:00 a. m. N N
10:35:00 a. m. N N
10:36:00 a. m. N N
10:37:00 a. m. N N
10:38:00 a. m. N N
10:39:00 a. m. N N
10:40:00 a. m. N N
10:41:00 a. m. N N
10:42:00 a. m. N N
10:43:00 a. m. N N
10:44:00 a. m. N N
10:45:00 a. m. N N
10:46:00 a. m. N N

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 68 Toma de datos carta balance para emplacado de planchas drywall en muro
hacia el pasadizo sector 3

v Eldc‘“ CARTA BALANCE DE EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

'UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" AREA: 53 MUROS AL PASADIZO | CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.CRL

FECHA: 09/04/2021

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL
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Universidad
Andina

del Cusco
HORA Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Obrero 5 Observaciones
10:58:00a m.
10:59:00a m.
11:00:00a m.
11:01:00a.m.
11:02:00a m.
11:03:00a m.
11:04:00a. m.
11:05:00a.m.
11:06:00a.m. PM
11:07:00a m. PM
11:08:00am. PM TC
11:09:00am. PM . .
PM  [Preparacion de Materiales (Cortes , etc)
11:1000a.m. PM
11:11:00am. PM -
an M Medicion
11:12:00a m. PM
11:13:00 PM " .
i FPA  |Fijar Puntos de Anclaje
11:14:00am. PM
11:15:00am. PM . . . .
UIE  |Ubicaciones de instalaciones electricas
11:16:00am. PM
11:17:00am. PM . .
LI Lijado de Irregularidades
11:18:00am. PM
11:19:00am. PM -
DI Dar Indicaciones
11:20:00a. m.
11:21:00a.m. q q q
CD  [Comprobacion de Dilatacion de las Planchas

11:22:00a.m.
11:23:00a.m.
11:24:00a.m.
11:25:00a.m.
11:26:00a.m,
11:27:00a.m.
11:28:00a.m.
11:29:00a.m.
11:30:00a.m.
11:31:00a.m.
11:32:00a.m.
11:33:00a.m.
11:34:00a.m.
11:35:00a.m.
11:36:00a.m.
11:37:00a.m.
11:38:00a.m.
11:39:00a. m.
11:40:00a.m.
11:41:00a.m.
11:42:00a.m.
11:43:00a.m.
11:44:00a.m.
11:45:00a.m.
11:46:00a.m.
11:47:00a.m.
11:48:00a.m.
11:49:00a.m.
11:50:00a.m.
11:51:00a.m.
11:52:00a.m.
11:53:00a.m.
11:54:00am.
11:55:00a. m.
11:56:00a.m.
11:57:00a.m.

Fuente: Elaboracion propia
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11:58:00 a. m.
11:59:00 a. m.
12:00:00 p. m.
12:01:00 p.m.
12:02:00 p.m.

Repositorio Digital

12:03:00 p.m. M

12:04:00 p. m. M M

12:05:00 p. m. M M UIE UIE DI
12:06:00 p. m. M M UIE UIE DI
12:07:00 p.m. M M UIE UIE UIE EL OBRERO NUMERO 5
12:08:00 p. m. M M UIE UIE UIE ES ASISTENTE DEL
12:09:00 p. m. M UIE UIE UIE INGENIERO DE
12:10:00 p.m. M M UIE UIE UIE INSTALACIONES
12:11:00 p.m. M M UIE UIE UIE ELECTRICAS
12:12:00 p.m. M M UIE UIE UIE
12:13:00 p. m. M M UIE UIE UIE
12:14:00 p.m. M M UIE UIE UIE
12:15:00 p.m. M M UIE UIE UIE
12:16:00 p.m. M DI DI PM

12:17:00 p.m. M DI PM PM

12:18:00 p.m. PM DI PM PM

12:19:00 p. m. PM PM PM

12:20:00 p.m. PM PM PM

12:21:00 p.m. PM PM PM

12:22:00 p.m. PM PM PM

12:23:00 p.m. PM

12:24:00 p.m. PM

12:25:00 p.m.

12:26:00 p.m.

12:27:00 p.m.

12:28:00 p. m.

12:29:00 p.m.

12:30:00 p.m.

12:31:00 p.m.

12:32:00 p. m.

12:33:00 p.m.

12:34:00 p.m.

12:35:00 p.m.

12:36:00 p.m.

12:37:00 p.m.

12:38:00 p. m.

12:39:00 p. m. M CD

12:40:00 p.m. M M CD

12:41:00 p.m. M M CD

12:42:00 p.m. M M CD

12:43:00 p. m. M M CD

12:44:00 p.m, M M CD

12:45:00 p. m. M

12:46:00 p.m. PM

12:47:00 p. m. PM

12:48:00 p.m. PM

12:49:00 p. m. PM

12:50:00 p. m. PM

12:51:00 p. m. PM

12:52:00 p.m. PM

12:53:00 p. m. PM

12:54:00 p.m. PM

12:55:00 p. m. PM

12:56:00 p.m. PM

12:57:00 p. m. PM

12:58:00 p. m. PM

12:59:00 p.m. PM

01:00:00 p. m.
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Repositorio Digital

01:01:00 p. m.
01:02:00 p. m.
01:03:00 p. m.
01:04:00 p.m.
01:05:00 p. m.
01:06:00 p. m.
01:07:00 p. m.
01:08:00 p. m.
01:09:00 p. m.
01:10:00 p. m.
01:11:00 p. m.
01:12:00 p. m.
01:13:00 p. m.
01:14:00 p.m.

01:18:00 p. m.
01:19:00 p. m.

:00 p. m.
01:21:00 p. m.
01:22:00 p. m.
01:23:00 p. m.
01:24:00 p.m.
01:25:00 p.m.
01:26:00 p. m.
01:27:00 p. m.
01:28:00 p. m.
01:29:00 p. m.
01:30:00 p. m.
01:31:00 p. m.
01:32:00 p. m.
01:33:00 p. m.

01:37:00 p. m.

01:38:00 p. m.

01:39:00 p. m.

01:40:00 p.m.

01:41:00 p.m.

01:42:00 p. m.

01:43:00 p.m. CD
01:44:00 p.m. CD
01:45:00 p. m. CD
01:46:00 p. m. CD
01:47:00 p. m. CD
01:48:00 p.m. CD

AL DIA SIGUIENTE

09:45:00 a. m.

09:46:00 a. m.

09:47:00 2. m. CD
09:48:00 & m. CD
09:49:00 & m. CD
09:50:00 & m. CD
09:51:00 & m. CD
09:52:00a.m. _ Cbh
09:53:00 & M. LI CD
09:54:00 & m. LI LI
09:55:00 & m. LI LI
09:56:00 & m. LI LI
09:57:00 2 m. LI LI
09:58:00 & m. LI LI
09:59:00 & m. LI LI
10:00:00 & m. LI LI
10:02:00 a.m.
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Universidad . . . .
Andina Repositorio Digital
del Cusco

LI
LI
LI
LI
LI LI

LI LI

10:03:00 a.
10:04:00 a.
10:05:00 a.
10:06:00 a.
10:07:00 a.
10:08:00 a.
10:09:00 a.
10:10:00 a.
10:11:00 a.
10:12:00 a.
10:13:00 a.
10:14:00 a.
10:15:00 a.
10:16:00 a.
10:17:00 a.
10:18:00 a.
10:19:00 a.
10:20:00 a.
10:21:00 a.
10:22:00 a.
10:23:00 a.
10:24:00 a.
10:25:00 a.
10:26:00 a.
10:27:00 a.
10:28:00 a.
10:29:00 a.
10:30:00 a.
10:31:00 a.
10:32:00 a.
10:33:00 a.
10:34:00 a.
10:35:00 a.
10:36:00 a.
10:37:00 a.
10:38:00 a.
10:39:00 a.
10:40:00 a.
10:41:00 a.
10:42:00 a.
10:43:00 a.
10:44:00 a.
10:45:00 a.
10:46:00 a.
10:47:00 a.
10:48:00 a.
10:49:00 a.

SIBIBIBIBIBIBEEBIBEBIBIBIBIBEBIBEBIEBIBIERBIEBEBIBEBIBEBIBIEEBIEEBIBEBIBIBIBIBEBIEEBIZIEIBIZIBIZ[E

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 69 Toma de datos carta balance de emplacado de planchas para muros drywall
sector 3 laterales

Universidad
v dAnldgwa CARTA BALANCE DE EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" /AREA: 53 MUROS LATERALES 'CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.CR.L UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CLSCO
FECHA: 15/04/2021
NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL
HORA Obrero 1 Obrero2 | Obrero3 Obrero4 | Obrero5 Observaciones
09:00:00a m. M M
09:0100am M M
09:0200am M M
09:0300am M M
09:04:00a.m. M M
09:05:00a.m. M M
09:06:002 m. M
09:07:00a.m. DI
09:0800am DI DI PM
09:09:00am DI DI PM
09:10:00a m. DI DI PM TC
1100am DI PM PM . .
Bt PM  [Preparacion de Materiales (Cortes, etc)
09:12:00a.m. FPA PM PM
09:1300am FPA PM PM " Medicion
09:14:008.m. FPA PM PM
1500am FPA PM PM " )
bt FPA  |Fijar Puntos de Anclaje
09:16:00a m. PM PM
09:17:00a m. PM PM - L .
T UIE |Ubicaciones de instalaciones electricas
09:18:00am PM PM
09:19:00a m. PM . )
fan LI |Lijado de Irregularidades
09:2000am PM
taen PM DI |Dar Indicaciones
09:22:00am.
BWen CD  |Comprobacion de Dilatacion de las Planchas

09:24:00am.

09:25:00a.m.

TNC

09:26:00a.m.

09:27:00a.m.
09:28:008.m.
09:29:00a.m.

09:30:00a.m.
09:31:00am.
09:32:00am.

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad
Andina
del Cusco

09:33:00 a. m.
09:34:00 a. m.
09:35:00 a. m.
09:36:00 a. m.
09:37:00 a. m.
09:38:00 a. m.
09:39:00 a. m.
09:40:00 a. m.
09:41:00 a. m.
09:42:00 a. m.
09:43:00 a. m.
09:44:00 a. m.
09:45:00 a. m.
09:46:00 a. m.
09:47:00 a. m.
09:48:00 a. m.
09:49:00 a. m.
09:50:00 a. m.
09:51:00 a. m.
09:52:00 a. m.
09:53:00 a. m.
09:54:00 a. m.
09:55:00 a. m.
09:56:00 a. m.
09:57:00 a. m.
09:58:00 a. m.
09:59:00 a. m.
10:00:00 a. m.
10:01:00 a. m.
10:02:00 a. m.
10:03:00 a. m.
10:04:00 a. m.

DI

10:05:00 2 m.

DI

UIE

DI

10:06:00 a. m.

DI

UIE

DI

10:07:00 a. m.

UIE

UIE

UIE

SRIZIRIR

10:08:00 a. m.

UIE

UIE

UIE

10:09:00 a. m.

UIE

UIE

UIE

10:10:00 a. m.
10:11:00 a. m.
10:12:00 a. m.

UIE

UIE

UIE

UIE

UIE

UIE

DI

UIE

UIE

10:13:00 a. m.

UIE

UIE

UIE

10:14:00 a. m.

UIE

UIE

UIE

10:15:00 a. m.

UIE

UIE

UIE

10:16:00 a. m.

DI

UIE

UIE

10:17:00 a. m.

UIE

UIE

UIE

EL OBRERO NUMERO 5
ES ASISTENTE DEL
INGENIERO DE
INSTALACIONES
ELECTRICAS

10:18:00 2. m.

UIE

UIE

UIE

10:19:00a. m.

UIE

UIE

UIE

SRERRRRRERIRER

10:20:00 a. m.

UIE

UIE

UIE

10:21:00 a. m. PM

DI

PM

10:22:00a m. PM
10:23:00a m. PM
10:24:00a m. PM
10:25:00 a. m.
10:26:00 a. m.
10:27:00 a. m.
10:28:00 a. m.
10:29:00 a. m.
10:30:00 a. m.
10:31:00 a. m.
10:32:00 a. m.
10:33:00 a.m.
10:34:00 a.m.
10:35:00 a. m.
10:36:00 a. m.
10:37:00 a. m.
10:38:00 a. m.
10:39:00 a. m.
10:40:00 a. m.
10:41:00a. m.
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del Cusco

Repositorio Digital

10:42:00 a. m.
10:43:00 a. m.
10:44:00 a. m.
10:45:00 a. m.
10:46:00 a. m.
10:47:00 a. m.
10:48:00 a. m.
10:49:00 a. m.
10:50:00 a. m.
10:51:00 a. m.
10:52:00 a. m.
10:53:00 a. m.
10:54:00 a. m.
10:55:00 a. m.
10:56:00 a. m.
10:57:00 a. m.
10:58:00 a. m.
10:59:00 a. m.
11:00:00 a. m.
11:01:00 a. m.
11:02:00 a. m.
11:03:00 a. m.
11:04:00 a. m.
11:05:00 a. m.
11:06:00 a. m.
11:07:00 a. m.
11:08:00 a. m.
11:09:00 a. m.
11:10:00 a. m.
11:11:00 a. m.
11:12:00 a. m.
11:13:00 a. m.
11:14:00 a. m.
11:15:00 a. m.
11:16:00 a. m.
11:17:00 a. m.
11:18:00 a. m.
11:19:00 a. m.
11:20:00 a. m.
11:21:00 a. m.
11:22:00 a. m.
11:23:00 a. m.
11:24:00 a. m.
11:25:00 a. m.
11:26:00 a. m.
11:27:00 a. m.
11:28:00 a. m.
11:29:00 a. m.
11:30:00 a. m.
11:31:00 a. m.
11:32:00 a. m.
11:33:00 a. m.
11:34:00 a. m.
11:35:00 a. m.
11:36:00 a. m.
11:37:00 a. m.
11:38:00 a. m.
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Andina
del Cusco

Repositorio Digital

11:41:00 a.
11:42:00 a.
11:43:00 a.

11:46:00 a.
11:47:00 a.

11:49:00 a.
11:50:00 a.
11:51:00 a.
11:52:00 a.
11:53:00 a.
11:54:00 a.
11:55:00 a.
11:56:00 a.
11:57:00 a.

CDh
CD
CD
CD
CD
CDh
CD
CD

AL DIA SIGUIENTE

08:50:00 a.
08:51:00 a.
08:52:00 a.
08:53:00 a.
08:54:00 a.
08:55:00 a.
08:56:00 a.
08:57:00 a.
08:58:00 a.
08:59:00 a.
09:00:00 a.
09:01:00 a.
09:02:00 a.
09:03:00 a.
09:04:00 a.
09:05:00 a.
09:06:00 a.
09:07:00 a.
09:08:00 a.
09:09:00 a.
09:10:00 a.
09:11:00 a.
09:12:00 a.
09:13:00 a.
09:14:00 a.
09:15:00 a.
09:16:00 a.
09:17:00 a.
09:18:00 a.
09:19:00 a.
09:20:00 a.
09:21:00 a.
09:22:00 a.
09:23:00 a.
09:24:00 a.
09:25:00 a.
09:26:00 a.
09:27:00 a.
09:28:00 a.
09:29:00 a.
09:30:00 a.
09:31:00 a.
09:32:00 a.
09:33:00 a.
09:34:00 a.
09:35:00 a.
09:36:00 a.

SEBEEBEEEEEEEEEERLEEEEBEEEEEEEEEEREEREEREEBEIRIBIEIRBIBIEIZBIEIEIBIEZIZIRIE

184

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

09:37:00 a. m.
09:38:00 a.m.
09:39:00 a. m.
09:40:00 a. m.
09:41:00 a. m.
09:42:00 a. m.
09:43:00 a. m.
09:44:00 a. m.
09:45:00 a. m.
09:46:00 a. m.
09:47:00 a. m.
09:48:00 a. m.
09:49:00 a. m.
09:50:00 a. m.
09:51:00 a. m.
09:52:00 a. m.
09:53:00 a. m.
09:54:00 a. m.
09:55:00 a. m.
09:56:00 a. m.
09:57:00 a. m.
09:58:00 a. m.
09:59:00 a. m.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 70 Toma de datos carta balance para emplacado de planchas drywall en muros
sector 2 pasadizo

v E::Ji?““ CARTA BALANCE DE EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" AREA: S2 MURAS AL PASADIZO | CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.C.RL

FECHA: 09/04/2021

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL
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Universidad . . . .
Andina Repositorio Digital
del Cusco

HORA Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Obrero 5 Observaciones
08:00:008 m. M M TP
08:01:00a.m. M M
08:02:00a m. M M
08:03:00a m. M M
08:0400a m. M M
08:05:008 m. M M
08:06:008 m. M M
08:07:002.m. M DI
08:08:00a m. DI DI -
08:09:002.m. DI DI PM
08:10:008 m. DI DI PM TC
11:00am. DI DI PM . .
G PM [Preparacion de Materiales (Cortes , etc)
08:12:00am. DI DI PM

13:00am. PM PM PM -
GiEtan M |Medicion
08:14:00a m. PM PM PM
BEWam PM M PM FPA  |Fijar Puntos de Anclaje
08:16:002.m. FPA FPA PM
08:17:002.m. FPA FPA PM L . . .
o = = o UIE  |Ubicaciones de instalaciones electricas
19:00am. FPA FPA PM . .
GiEtan LI [Lijado de Irregularidaes
08:20:002m. FPA FPA PM

08:21:00a.m.

DI |Dar Indicaciones
08:22:00a.m.

08:23:00a.m.

CD  |{Comprobacion de Dilatacion de las Planchas

08:24:002.m.

08:25:00a.m.

08:26:00a.m.

TNC
08:27:00a.m.
08:28:00a.m.
08:29:00a.m.
08:30:00a.m.
08:31:00a.m.
08:32:00a.m.
08:33:00a.m.

08:36:00a.m.
08:37:00a.m.
08:38:00a.m.
08:39:00a.m.
08:40:00a.m.
08:41:00a.m.
08:42:00a.m.
08:43:00a.m.
08:44:00a.m.
08:45:00a.m.
08:46:00 2. m.
08:47:00a.m.
08:48:00a.m.
08:49:00a.m.
08:50:00a.m.
08:51:00a.m.
08:52:00a.m.
08:53:00a.m.
08:54:00a.m.
08:55:00a.m.
08:56:00a.m.
08:57:00a.m.
08:58:00a.m.
08:59:00a.m.
09:00:00 2. m.

Fuente: Elaboracion propia
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Repositorio Digital

M M
M M
M EL OBRERO NUMERO 5
M M ES ASISTENTE DEL
09:13:00 a. m. M M UIE UIE UIE INGENIERO DE
09:14:00 a. m. M M UIE UIE UIE INSTALACIONES
09:15:00 a. m. M M UIE UIE UIE ELECTRICAS
09:16:00 a. m. M M UIE UIE UIE
09:17:00 a. m. _ M UIE UIE UIE
09:18:00 a. m. M M UIE UIE UIE
09:19:00 a. m. M M UIE UIE UIE
09:20:00 a. m. M M UIE UIE
09:21:00 a. m. M M UIE UIE
09:22:00 a. m. M M UIE PM
09:23:00 a. m. M M UIE PM
09:24:00 a. m. M DI DI PM
09:25:00 a. m. M [=]] PM PM
09:26:00 a. m. PM DI PM PM
PM
PM
PM
PM
M
M M
M M
09:50:00 a. m. M M CcD
09:51:00 a. m. M M cD
M M PM
M PM
PM
PM
PM
PM
PM
PM
PM
PM
10:02:00 a. m. EFPA EFPA PM PM
10:03:00 a. m. FPA FPA PM PM
10:04:00 a. m. EFPA FPA PM PM
10:05:00 a. m. FPA FPA PM PM
PM
PM
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Universidad
A:'c‘l’iz;s' : Repositorio Digital

del Cusco

10:52:00 a. m. CD CD
10:53:00 a. m. CD CD
10:54:00 a. m. CD CD
10:55:00 a. m. CD CD
10:56:00 a. m. CD CD
10:57:00 a. m. CD CD
10:58:00 a. m. CD CD
10:59:00 a. m. CD CD
11:00:00 a. m. CD CD
11:01:00 a. m. CD CD
AL DIA SIGUIENTE
09:30:00 a.

09:31:00 a.
09:32:00 a.
09:33:00 a.
09:34:00 a.
09:35:00 a.
09:36:00 a.
09:37:00 a.
09:38:00 a.
09:39:00 a.
09:40:00 a.
09:41:00 a.
09:42:00 a.
09:43:00 a.
09:44:00 a.
09:45:00 a.
09:46:00 a.
09:47:00 a.
09:48:00 a.
09:49:00 a.
09:50:00 a.
09:51:00 a.
09:52:00 a.
09:53:00 a.
09:54:00 a.
09:55:00 a.
09:56:00 a.
09:57:00 a.
09:58:00 a.
09:59:00 a.
10:00:00 a.
10:01:00 a.
10:02:00 a.
10:03:00 a.
10:04:00 a.
10:05:00 a.
10:06:00 a.
10:07:00 a.
10:08:00 a.
10:09:00 a.
10:10:00 a.
10:11:00 a.
10:12:00 a.
10:13:00 a.
10:14:00 a.
10:15:00 a.
10:16:00 a.
10:17:00 a.
10:18:00 a.
10:19:00 a.
10:20:00 a.
10:21:00 a.
10:22:00 a.
10:23:00 a.
10:24:00 a.
10:25:00 a.
10:26:00 a.
10:27:00 a.
10:28:00 a.

SBEEREEEBERPEEBRBERLEBERBEERLEBERLEEREBEREREEBERLERBEEBERLBEREEREBIEREBIREEBEIRBIEIBEIBIBIEIRE
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

10:29:00 a. m.
10:30:00 a. m.
10:31:00 a. m.
10:32:00 a. m.
10:33:00 a. m.
10:34:00 a. m.
10:35:00 a. m.
10:36:00 a. m.
10:37:00 a. m.
10:38:00 a. m.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 71 Toma de datos carta balance para emplacado de planchas de drywall en muros
laterales sector 2

Universidad
v‘ Andina CARTA BALANCE DE EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL
el Cusco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" /AREA: 52 MUROS LATERALES (CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.CR.L UBICACION: LARAPA GRANDE - SN ERONIVIO CLSCO
FECHA: 15/04/2021
NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL
HORA Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Obrero 5 Observaciones
08:00:00a m. M M TP
08:01:00a. m. M M
08:02:00a. m. M M
08:03:00a m M M
08:04:00a. m. M M
08:05:00a. m. M M
08:06:00 8. m. M M
08:07:00a. m M
08:08:00a. m, PM PM
08:09:00a. m PM PM
08:10:00a.m. PM PM Tc
SO0 . Dl EM EM PM Preparacion de Materiales (Cortes , etc)
08:12:00a.m. FPA PM PM
08:13:00a. m. FPA PM PM M Medicion
08:14:00am FPA PM PM
L ERA EM EM FPA Fijar Puntos de Anclaje
08:16:00 a. m. PM
08:17:00a.m. PM S A 5 5
PO M UIE Ubicaciones de instalaciones electricas
0819002 m 23 LI Lijado de Irregularidades
08:20:00a. m. PM
Z:izz em EM DI |Dar Indicaciones
e CD  |Comprobacion de Dilatacion de las Planchas
08:24:00a m.
os‘zs;oe: : TNC

08:27:00a.m,
08:28:00a.m
08:29:00am

08:30:00a.m

08:32:00a m.

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

08:33:00 a. m.

08:34:00 a. m.

08:35:00 a. m.

08:36:00 a. m.

08:37:00 a.m.

08:38:00 a. m.

08:39:00a.m.

08:40:00 a. m.

08:41:00 a. m.

08:42:00 a. m.

08:43:00 a. m.

08:44:00 a.m.

08:45:00 a. m.

08:46:00 a. m.

08:47:00 a. m.

08:48:00 a. m.

08:49:00 a. m.

08:50:00 a. m.

08:51:00 a. m.

08:52:00 a. m.

08:53:00 a. m.

08:54:00 a. m.

08:55:00 a. m.

08:56:00 a. m.

08:57:00 a. m.

08:58:00 a. m.

08:59:00 a. m.

09:00:00 a. m.

09:01:00 a. m.

09:02:00 a. m.

09:03:00 a. m.

09:04:00 a. m.

09:05:00 a. m.

09:06:00 a.m.

09:07:00 a. m.

-5\

09:08:00 a. m.

UIE

DI

09:09:00 a. m.

UIE

DI

09:10:00 a. m.

UIE

UIE

UIE

09:11:00 a. m.

RS

09:12:00 a. m.

09:13:00 a. m.

UIE

UIE

UIE

UIE

UIE

UIE

09:14:00 a. m.

09:15:00 a. m.

RZZIRIZIZ

UIE

UIE

UIE

UIE

UIE

UIE

DI

UIE

UIE

09:16:00 a. m.

UIE

UIE

UIE

09:17:00 a. m.

UIE

UIE

UIE

09:18:00 a. m.

RIZIZIRIZ

09:19:00 a. m.

09:20:00 a. m.

09:21:00 a.m.

UIE

UIE

UIE

IR

DI

UIE

UIE

UIE

UIE

UIE

UIE

UIE

09:22:00 a. m.

UIE

UIE

UIE

09:23:00a.m.

UIE

UIE

UIE

EL OBRERO NUMERO 5
ES ASISTENTE DEL
INGENIERO DE
INSTALACIONES
ELECTRICAS

09:24:00 a. m.

PM

IR

DI

PM

09:25:00 a. m.

PM

PM

PM

09:26:00 a. m.

PM

PM

PM

09:27:00 a. m.

PM

PM

PM
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

09:28:00 a. m. PM PM PM PM
09:29:00 a. m.
09:30:00 a. m.
09:31:00 a. m.
09:32:00 a. m.
09:33:00 a. m.
09:34:00 a. m.
09:35:00 a.m.
09:36:00 a. m.
09:37:00 a. m.
09:38:00 a. m.
09:39:00 a. m.
09:40:00 a. m.
09:41:00 a. m.
09:42:00 a. m.
09:43:00 a. m.
09:44:00 a. m.
09:45:00 a. m.
09:46:00 a. m.
09:47:00 a. m.
09:48:00 a. m.
09:49:00 a. m.
09:50:00 a. m.
09:51:00 a. m.
09:52:00 a. m.
09:53:00 a. m.
09:54:00 a. m.
09:55:00 a. m.
09:56:00 a. m.
09:57:00 a. m.
09:58:00a.m.
09:59:00 a. m.
10:00:00 a. m.
10:01:00 a. m.
10:02:00 a. m.
10:03:00 &. m. FPA
10:04:00 a. m. FPA
10:05:00 a. m. FPA
10:06:00 a. m. FPA
10:07:00 a. m. FPA
10:08:00 a. m.
10:09:00 a. m.
10:10:00 a. m.
10:11:00 a. m.
10:12:00 a. m.
10:13:00 a. m.
10:14:00 a. m.
10:15:00 a. m.
10:16:00 a. m.
10:17:00 a. m.
10:18:00 a. m.
10:19:00 a. m.
10:20:00 a. m.
10:21:00 a.m.
10:22:00 a. m.
10:23:00 a. m.
10:24:00 a. m.
10:25:00 a. m.
10:26:00 a. m.
10:27:00 a. m.

SRRIZZRIZIZIR

SISRIZIRIZIZIR
(@]
@)

CD PM
PM
PM
PM PM
PM PM
PM PM
PM PM
PM PM
PM PM
PM
PM
PM
PM
PM

=4

'n
o
>

'n
o
>

'n
o
>

'n
o
>

'n
T
>

'n
o
>
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10:28:00 a.
10:29:00 a.
10:30:00 a.
10:31:00 a.
10:32:00 a.
10:33:00 a.
10:34:00 a.
10:35:00 a.
10:36:00 a.
10:37:00 a.
10:38:00 a.
10:39:00 a.
10:40:00 a.
10:41:00 a.
10:42:00 a.
10:43:00 a.
10:44:00 a.
10:45:00 a.
10:46:00 a.
10:47:00 a.
10:48:00 a.
10:49:00 a.
10:50:00 a.
10:51:00 a.
10:52:00 a.
10:53:00 a.
10:54:00 a.
10:55:00 a.
10:56:00 a.
10:57:00 a.
10:58:00 a.
10:59:00 a.
11:00:00 a.
11:01:00 a.
11:02:00 a.
11:03:00 a.
11:04:00 a.
11:05:00 a.

Universidad . _
Andina Repositorio Digital
del Cusco

Ch

CD
CD CD
CD CD
CD CD
CD CD
CD
CD
CD
CD

SIBIBIBI13I3(BI1313(31313(3I313[3(31312(31313[3(313[3[31313[3|313[3|31313 (313

AL DIA SIGUIENTE

08:00:00 a.
08:01:00 a.
08:02:00 a.
08:03:00 a.
08:04:00 a.
08:05:00 a.
08:06:00 a.
08:07:00 a.
08:08:00 a.
08:09:00 a.
08:10:00 a.
08:11:00 a.
08:12:00 a.

ERFRERFREFRERFEERFEERERENE
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Universidad
Andina Repositorio Digital

del Cusco

08:13:00 a.
08:14:00 a.
08:15:00 a.
08:16:00 a.
08:17:00 a.
08:18:00 a.
08:19:00 a.
08:20:00 a.
08:21:00 a.
08:22:00 a.
08:23:00 a.
08:24:00 a.
08:25:00 a.
08:26:00 a.
08:27:00 a.
08:28:00 a.
08:29:00 a.
08:30:00 a.
08:31:00 a.
08:32:00 a.
08:33:00 a.
08:34:00 a.
08:35:00 a.
08:36:00 a.
08:37:00 a.
08:38:00 a.
08:39:00 a.
08:40:00 a.
08:41:00 a.
08:42:00 a.
08:43:00 a.
08:44:00 a.
08:45:00 a.
08:46:00 a.
08:47:00 a.
08:48:00 a.
08:49:00 a.
08:50:00 a.
08:51:00 a.
08:52:00 a.
08:53:00 a.
08:54:00 a.
08:55:00 a.
08:56:00 a.
08:57:00 a.
08:58:00 a.
08:59:00 a.
09:00:00 a.
09:01:00 a.
09:02:00 a.
09:03:00 a.
09:04:00 a.
09:05:00 a.
09:06:00 a.
09:07:00 a.
09:08:00 a.
09:09:00 a.
09:10:00 a.
09:11:00 a.
09:12:00 a.
09:13:00 a.

SEEREEERBEREREEEREERLEREEEEEEERBEERERERLEEREREEEREREEERBEEREREERLEERBERBEEREREEBEBEEREEEREEERBERBIEIRIRIR

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad
: A:'c‘l’iz;s' : Repositorio Digital

del Cusco

Tabla 72 Toma de datos carta balance para emplacado de planchas drywall lado pasadizo

sector 1
. Universidad
dAnldgw CARTA BALANCE DE EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL
el usco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" [AREA: S1 MUROS HACIA EL PASADIZO| CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.CR.L UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CLSCO
FECHA: 09/04/2021
NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL
HORA Obrero1 Obrero2 Obrero3 Obrero4 Obrero5 Observaciones
08:00:00a.m. M M
08:01:002.m, M M
08:02:00a.m. M M
08:03:00a.m. M M
08:04:002.m. M M
08:05:002.m. M M
08:06:00a.m. M M
08:07:002.m. M DI
08:08:00a.m. DI DI _
08:09:00a.m. DI PM PM
08:10:00a.m. DI PM PM TC
Buem il i il PM  [Preparacion de Materiales (Cortes, etc)
08:12:002.m. PM PM PM
08:13:00a.m. PM PM PM " Vedicion
08:14:002.m. FPA PM
BH0am ics Al FPA  [Fijar Puntos de Anclaje
08:16:00a.m. FPA PM
08:17:00a.m. FPA PM L . X .
UIE |Ubicaciones de instalaciones electricas
08:18:00a.m. FPA PM
15002 m il i U |Lijado deIrregularidades
08:20:002.m. PM
B2Ban il DI Dar Indicaciones
08:22:00a.m.
BBz €D |Comprobacion de Dilatacion de las Planchas
08:24:00a.m.

08:25:00a.m.

08:26:00 2. m.

08:27:00 2. m.

08:28:00a.m.

08:29:00a.m.

08:30:00 a. m.

08:31:00a.m.

08:32:00a.m.

08:33:00a.m.

08:34:00a.m.

08:35:00 2. m.

08:36:00 2. m.

08:37:00a.m.

08:38:00.m.

08:39:00a.m.

08:40:00 2. m.

08:41:00a.m.

08:42:00a.m.

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

08:43:00 a. m.

08:44:00 a. m.

08:45:00 a. m.

08:46:00 a. m.

08:47:00 a. m.

08:48:00 a. m.

08:49:00 a. m.

08:50:00 a. m.

08:51:00 a. m.

08:52:00 a. m.

08:53:00 a. m.

08:54:00 a. m.

08:55:00 a. m.

08:56:00 a. m.

08:57:00 a. m.

08:58:00 a. m.

08:59:00 a. m.

09:00:00 a. m.

09:01:00 a. m.

09:02:00 a. m.

09:03:00 a. m.

09:04:00 a. m.

i

09:05:00 a. m.

09:06:00 a. m.

09:07:00 a. m.

09:08:00 a. m.

UIE UIE DI
UIE UIE DI
UIE UIE UIE
UIE UIE UIE
UIE UIE
UIE UIE UIE
UIE UIE UIE
UIE UIE UIE
UIE UIE UIE
UIE UIE UIE
DI UIE UIE
PM PM
PM PM
PM
PM
PM
PM
PM

09:09:00 a. m.

09:10:00 a. m.

09:11:00 a. m. EL OBRERO NUMERO 5 ES

ASISTENTE DEL INGENIERO
DE INSTALACIONES
ELECTRICAS

09:12:00 a. m.

09:13:00 a. m.

09:14:00 a. m.

09:15:00 a. m.

09:16:00 a. m.

09:17:00 a. m.

09:18:00 a. m.

09:19:00 a. m.

ZEEZZEEZIEEiZZIi

I ILZIZZZIZIZIZIZIZIZIZIZIZSIL
c
m

09:20:00 a. m.
09:21:00 a. m. PM

09:22:00 a. m.

09:23:00 a. m.

09:24:00 a. m.

09:25:00 a. m.

09:26:00 a. m.

09:27:00 a. m.

09:28:00 a. m.

09:29:00 a. m.

09:30:00 a. m.

09:31:00 a. m.

09:32:00 a. m.

09:33:00 a. m.

09:34:00 a. m.

09:35:00 a. m.

09:36:00 a. m.

09:37:00 a. m.
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Universidad . . . .
Andina Repositorio Digital
del Cusco

09:38:00 a. m.

09:39:00 a. m.

09:40:00 a. m.

09:41:00 a. m.

09:42:00 a. m.

09:43:00 a. m.

09:44:00 a. m.

09:45:00 a. m.

09:46:00 a. m.

09:47:00 a. m.

IR IZIZIRIRIR

DI PM
DI PM
09:50:00 a. m. PM PM
09:51:00 a. m. FPA PM PM
09:52:00 a. m. FPA PM PM
09:53:00 a. m. FPA FPA PM PM
09:54:00 a. m. FPA FPA PM PM
09:55:00 a. m. FPA FPA PM PM
09:56:00 a. m. FPA FPA PM PM
09:57:00 a. m. FPA FPA PM PM
09:58:00 a. m. FPA FPA PM PM
PM
PM
PM
PM
PM

09:48:00 a. m.

09:49:00 a. m.

919 (eI (=R IZIZ]=L

09:59:00 a. m.

10:00:00 a. m.

10:01:00 a. m.

10:02:00 a. m.

10:03:00 a. m.

10:04:00 a. m.

10:05:00 a. m.

10:06:00 a. m.

10:07:00 a. m.

10:08:00 a. m.

10:09:00 a. m.

10:10:00 a. m.

10:11:00 a. m.

10:12:00 a. m.

10:13:00 a. m.

10:14:00 a. m.

10:15:00 a. m.

10:16:00 a. m.

10:17:00 a. m.

10:18:00 a. m.

10:19:00 a. m.

10:20:00 a. m.

10:21:00 a. m.

10:22:00 a. m.

10:23:00 a. m.

10:24:00 a. m.

10:25:00 a. m.

10:26:00 a. m.

10:27:00 a. m.

10:28:00 a. m.

10:29:00 a. m.

10:30:00 a. m.

10:31:00 a. m.

10:32:00 a. m.

10:33:00 a. m.

10:34:00 a. m.

10:35:00 a. m.
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Universidad . . . .
Andina Repositorio Digital
del Cusco

10:36:00 a. m.
10:37:00 a. m.
10:38:00 a. m.
10:39:00 a. m.
10:40:00 a. m.
10:41:00 a. m.
10:42:00 a. m.
10:43:00 a. m. CD
10:44:00 a. m. CD
10:45:00 a. m. CD CD
10:46:00 a. m. CD CD
10:47:00 a. m. CD CD
10:48:00 a. m. CD CD
10:49:00 a. m. CD CD
10:50:00 a. m. CD CD
10:51:00 a. m. CD CD
10:52:00 a. m. CD CD
10:53:00 a. m. CD CD
10:54:00 a. m. CD CD
10:55:00 a. m. CD
10:56:00 a. m. CD
10:57:00 a. m. CD
AL DIASIGUIENTE
10:00:00 a.
10:01:00 a. CD
10:02:00 a. CD
10:03:00 a. CD
10:04:00 a. CD LI
10:05:00 a. CD LI
10:06:00 a. CD LI
10:07:00 a. CD LI
10:08:00 a. LI LI
10:09:00 a. LI LI
10:10:00 a.
10:11:00 a.
10:12:00 a.
10:13:00 a.
10:14:00 a.
10:15:00 a.

10:16:00 a.

10:17:00 a.

10:18:00 a.

10:19:00 a.

10:20:00 a.

10:

:00 a.

10:22:00 a.
10:

:00 a.

10:24:00 a.

10:25:00 a.

10:26:00 a.

10:27:00 a.

10:28:00 a.

10:29:00 a.

10:30:00 a.

10:31:00 a.

10:32:00 a.

10:33:00 a.

10:34:00 a.

10:35:00 a.

10:36:00 a.

10:37:00 a.

10:

:00 a.

10:39:00 a.
10:

:00 a.

10:41:00 a.

10:42:00 a.

10:43:00 a.

10:44:00 a.

10:45:00 a.

SEPEPEEEEEREEREEEEEREEEEEEREERERLEEREERREEEERRIRIEREEEIRIZIEEEE?

10:46:00 a.
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Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

10:47:00 a. m.

10:48:00 a. m.

10:49:00 a. m.

10:50:00 a. m.

10:51:00 a. m.

10:52:00 a. m.

10:53:00 a. m.

10:54:00 a. m.

10:55:00 a. m.

10:56:00 a. m.

10:57:00 a. m.

10:58:00 a. m.

10:59:00 a. m.

11:00:00 a. m.

11:01:00 a. m.

11:02:00 a. m.

11:03:00 a. m.

11:04:00 a. m.

11:05:00 a. m.

11:06:00 a. m.

11:07:00 a. m.

11:08:00 a. m.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 73 Toma de datos carta balance para emplacado de planchas drywall en muros
laterales sector 1

v E::Ji?““ CARTA BALANCE DE EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

'UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" AREA: S1 MUROS LATERALES | CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.CRL

FECHA: 15/04/2021

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL
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HORA Obrero1 Obrero 2 Obrero3 Obrero 4 Obrero5 Observaciones
08:00:00 2. m. M
08:01:00 2. m. M
08:02:00 2. m. M
08:03:00 2. m. M M
08:04:00 2. m. M M
08:05:00 2. m. M M
08:06:00 2. m. M M
08:07:00 2. m. M M
08:08:00 2. m. M PM PM
M PM PM
PM PM TC
PM PM
PM Preparacion de Materiales (Cortes,, etc)
PM PM
:13:00 3. m. FPA PM PM
B30 m M Medicion
08:14:00 2. m. PM PM
: .m. PM PM
(813002 m FPA Fijar Puntos de Anclaje
08:16:00 2. m. PM
08:: am. PM Aty a . g
UIE Ubicaciones de instalaciones electricas
08:18:00a.m. PM
PM
LI Lijado de Irregularidades
PM
A DI Dar Indicaciones

08:23:00 2. m.

CcD Comprobacion de Dilatacion de las Planchas
08:24:00a.m.

08:25:00 a.m.

08:26:00 2. m.

:30:00 a.m.

08:31:00 2. m.

Fuente: Elaboracion propia
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09:01:00 a. m.

09:02:00 a. m.

09:03:00 a. m.

09:04:00 a. m.

09:05:00 a. m.

09:06:00 a. m.

09:07:00 a. m. M M DI

09:08:00 a. m. M M DI UIE DI
09:09:00 a. m. M M DI UIE DI
09:10:00 a. m. M M UIE UIE UIE
09:11:00 a. m. M M UIE UIE UIE
oo:1200am. (NN M UIE UIE UIE
09:13:00 a. m. M M UIE UIE UIE
09:14:00 a. m. M TO UIE UIE UIE EL OBRERO NUMERO 5 ES
09:15:00 a. m. M M DI UIE UIE ASISTENTE DEL INGENIERO
09:16:00 a. m. M M UIE UIE UIE DE INSTALACIONES
09:17:00 a. m. M M UIE UIE ELECTRICAS
09:18:00 a. m. M M UIE UIE

09:19:00 a. m. M DI UIE UIE
09:20:00 a. m. UIE UIE
09:21:00 a. m. M M UIE UIE UIE
09:22:00 a. m. M M UIE UIE UIE
09:23:00 a. m. M M UIE UIE UIE
09:24:00 a. m. PM M DI PM

09:25:00 a. m. PM PM PM PM

09:26:00 a. m. PM PM PM PM

09:27:00 a. m. PM PM PM PM

09:28:00 a. m. PM PM PM PM

09:29:00 a. m. PM PM PM PM

09:30:00 a. m.

09:31:00 a. m.

09:32:00 a. m.

09:33:00 a. m.

09:34:00 a. m.

09:35:00 a. m.

09:36:00 a. m.

09:37:00 a. m.

09:38:00 a. m.

09:39:00 a. m.

09:40:00 a. m.

09:41:00 a. m.

09:42:00 a. m.

09:43:00 a. m.

09:44:00 a. m.

09:45:00 a. m.

09:46:00 a. m.

09:47:00 a. m.

09:48:00 a. m.

09:49:00 a. m.

09:50:00 a. m. M

09:51:00 a. m. M M

09:52:00 a. m. M M CD

09:53:00 a. m. M M CD

09:54:00 a. m. M M CD

09:55:00 a. m. M M CD

09:56:00 a. m. M M CD

09:57:00 a. m. M M CD

09:58:00 a. m. M M CD

09:59:00 a. m. _ CD PM
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10:00:00 a. m.
10:01:00 a. m.

10:02:00 a. m.

10:03:00 a. m.

FPA

Repositorio Digital

PM

PM

DI

PM

PM

FPA

PM

PM

10:04:00 a. m.

FPA

FPA

PM

PM

10:05:00 a. m.

FPA

FPA

PM

PM

10:06:00 a. m.

FPA

FPA

PM

PM

10:07:00 a. m.

FPA

FPA

PM

10:08:00 a. m.
10:09:00 a. m.
10:10:00 a. m.
10:11:00 a. m.
10:12:00 a. m.
10:13:00 a. m.
10:14:00 a. m.
10:15:00 a. m.
10:16:00 a. m.
10:17:00 a. m.
10:18:00 a. m.
10:19:00 a. m.
10:20:00 a. m.
10:21:00 a. m.
10:22:00 a. m.
10:23:00 a. m.
10:24:00 a. m.
10:25:00 a. m.
10:26:00 a. m.
10:27:00 a. m.
10:28:00 a. m.
10:29:00 a. m.
10:30:00 a. m.
10:31:00 a. m.

10:32:00 a. m.

10:33:00 a. m.
10:34:00 a. m.
10:35:00 a. m.
10:36:00 a. m.
10:37:00 a. m.
10:38:00 a. m.
10:39:00 a. m.
10:40:00 a. m.
10:41:00 a. m.
10:42:00 a. m.
10:43:00 a. m.
10:44:00 a. m.
10:45:00 a. m.
10:46:00 a. m.
10:47:00 a. m.
10:48:00 a. m.
10:49:00 a. m.
10:50:00 a. m.
10:51:00 a. m.
10:52:00 a. m.
10:53:00 a. m.
10:54:00 a. m.
10:55:00 a. m.
10:56:00 a. m.
10:57:00 a. m.

Ccbh

(o)

PM

PM

PM

PM

PM

10:58:00 a. m.

CcDh

CcD

10:59:00 a. m.

Ccbh

CcD

11:00:00 a. m.

CcDh

CcD

11:01:00 a. m.

CcD

CcD

11:02:00 a. m.

CcD

11:03:00 a. m.

CcD

11:04:00 a. m.

CcD

11:05:00 a. m.

Ccb

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

201



¢ Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

AL DIA SIGUIENTE

08:00:00 a.

08:01:00 a.

08:02:00 a.

08:03:00 a.

08:04:00 a.

08:05:00 a.

08:06:00 a.

08:07:00 a.

08:08:00 a.

08:09:00 a.

08:10:00 a.

08:11:00 a.

08:12:00 a.

08:13:00 a.

08:14:00 a.

08:15:00 a.

08:16:00 a.

08:17:00 a.

08:18:00 a.

08:19:00 a.

08:20:00 a.

08:21:00 a.

08:22:00 a.

08:23:00 a.

08:24:00 a.

08:25:00 a.

08:26:00 a.

08:27:00 a.

08:28:00 a.

08:29:00 a.

08:30:00 a.

08:31:00 a.

08:32:00 a.

08:33:00 a.

08:34:00 a.

08:35:00 a.

08:36:00 a.

08:37:00 a.

08:38:00 a.

08:39:00 a.

08:40:00 a.

08:41:00 a.

08:42:00 a.

08:43:00 a.

08:44:00 a.

08:45:00 a.

08:46:00 a.

08:47:00 a.

08:48:00 a.

08:49:00 a.

08:50:00 a.

08:51:00 a.

08:52:00 a.

BB BB (BB (BB (B3B3 |B (BB (B3B3 (B3B3 (3B (B33 (3333|3333 (33|33 |3 (33313 (3|3(3|13[3|12(313/3|3|3

08:53:00 a.
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08:54:00 a. m.

08:55:00 a. m.

08:56:00 a. m.

08:57:00 a. m.

08:58:00 a. m.

08:59:00 a. m.

09:00:00 a. m.

09:01:00 a. m.

09:02:00 a. m.

09:03:00 a. m.

09:04:00 a. m.

09:05:00 a. m.

09:06:00 a. m.

09:07:00 a. m.

09:08:00 a. m.

Fuente: Elaboracion propia

3.5.3 Recoleccion de datos para medir el grado de confiabilidad:

a) Herramientas y equipos utilizados

v Camara fotografica
v Utiles de escritorio
v" Formato de encuesta

b) Procedimiento
Para la obtencion de datos se realizo el siguiente procedimiento:

Armar las preguntas para nuestra encuesta
Luego el investigador realiza las preguntas a cada jefe contratista. (ver figura n°46)
Todas las encuestas son procesadas al Excel para obtener el grado de confiabilidad.

D N N NN

Utilizacion de la técnica Kuder Richardson para el analisis y procesamiento de datos

de la encuesta.

¢) Toma de datos

203

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
. Andina Repositorio Digital

del Cusco

Para la obtencion de datos del grado de confiabilidad se obtuvo mediante las encuestas
realizadas para luego analizarlas estadisticamente.

Figura 46 Encuesta realizada con los subcontratistas

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 47 Encuesta persona 1 (pag. 1 de 2)

ENC TA ILI

Nombre: C{Zﬁ @p'/{n//@/m' s ae

Contratista: ...../Lou..... S A€ .ueenn.....

1. Ud. cree que el uso de las herramientas Last Planner Sistem y
Carta Balance ayudaron en la planificacién y control de las
actividades realizadas en la obra? .

o Si

X No

2. (Volveria a usar estas herramientas de Lean Construction en los
proximos proyectos que tenga?
o Si

& No

3. Antes de este proyecto Ud. ¢Tenia conocimiento de estas

herramientas de lean construccién que son Carta Balance y Last
Planner?

o Si
& No

4. ¢ Tuvo algdn inconveniente al ser participe de las programaciones
semanales?
x5 Si
0 No

0 ¢Coal fue?

Qc,s ‘//r'r'r:'omu ” Fa 20, 1n R R I 2 oo

5. ¢(Es Informado por parte de su jefe inmediato o el residente de
obra, sobre las metas o tareas previstas para la semana siguiente?

' Si

O No
0 Aveces

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 48 Encuesta persona 1 ( pag. 2 de 2)

6. ;Tiene conocimiento sobre el significado de los posit de colores
ubicadas en el tablero de evaluacion de contratistas, que se
encuentra en la oficina de la obra?

& Si

O No

7. ¢Cual fue la mayor restriccién que tuvo segun lo programado?
¢ Porque?

e Raomemn e . Apcipstcor per verer
IO R S
o |

8. (Cree Ud. que al no aplicar estas herramientas de Lean

Construction, la planificacién de actividades hubiera sido mas
eficientes? ; Porque?

AN amaclla. apdocia.

9. Del 0-5 que tan confiable cree Ud. que fue aplicar estas
herramientas de Lean Construction, considerando que:

0: Confiabilidad nula
(1) Confiabilidad baja
2: Confiable
3: Muy confiable
4: Excelente confiabilidad
5: Confiabilidad perfecta

10. ,Qué recomendacion daria para mejorar la aplicacion de Last
Planner System?

evevr ML B, OGO A TCLL R NSt B

Gracias.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 49 Encuesta persona 2 (pag. 1 de 2)

-

~

ENCUESTA DE CONFIABILIDAD

Nombre: .. Waltex imaces cCranes
Contratista: f?mwra

1. Ud. cree que el uso de las herramientas Last Planner Sistem vy
Carta Balance ayudaron en la planificacion y control de las
actividades realizadas en la obra?

@ Si

O No
2. ;Volveria a usar estas herramientas de Lean Construction en los
proximos proyectos que tenga?

B Si

0 No
3. Antes de este proyecto Ud. ;Tenia conocimiento de estas
herramientas de lean construccion que son Carta Balance y Last
Planner?

o Si

& No
4. ¢ Tuvo algln inconveniente al ser participe de las programaciones
semanales?

a Si

No

¢ Cuoal fue?

oo

5. ¢(Es informado por parte de su jefe inmediato o el residente de
obra, sobre las metas o tareas previstas para la semana siguiente?
@. Si
0 No
0 Aveces

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 50 Encuesta persona 2 ( pag. 2 de 2)

6. ¢ Tiene conocimiento sobre el significado de los posit de colores
ubicadas en el tablero de evaluacién de contratistas, que se
encuentra en la oficina de la obra?

® Si

o No

7. ¢Cuél fue la mayor restriccion que tuvo segin lo programado?
¢ Porque?
(Y“/“/:’( T

8. (Cree Ud. que al no aplicar estas herramientas de Lean
Construction, la planificaciéon de actividades hubiera sido mas
eficientes? ; Porque?

Ve....be.. heva. cordimaon o o> tabaes

9. Del 0-5 que tan confiable cree Ud. que fue aplicar estas
herramientas de Lean Construction, considerando que:

0: Confiabilidad nula

1: Confiabilidad baja

2: Confiable

3: Muy confiable

4: Excelente confiabilidad
‘§!.Confiabilidad perfecta

10. ¢ Qué recomendacién daria para mejorar la aplicacion de Last
Planner System?
)

Gracias.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 51 Encuesta persona 3 (pag. 1 de 2)

@ Si
o No

préximos proyectos que tenga?
@ Si
0 No

Planner?
o Si
B No

semanales?
Si

No

¢ Cual fue?

o8 0

ENCUESTA D FIABILIDAD

Nombre: ..f;‘to.s\sp.'a.u}.'.'.‘?ﬁ.....ﬁ.xe.m‘x...éef.fs'.t:fzf.o..........................
Contratista: ... Acasa2es, ...

1. Ud. cree que el uso de las herramientas Last Planner Sistem y
Carta Balance ayudaron en la planificacion y control de las
actividades realizadas en la obra?

2. ;Volveria a usar estas herramientas de Lean Construction en los

3. Antes de este proyecto Ud. ;Tenia conocimiento de estas
herramientas de lean construcciéon que son Carta Balance y Last

4. ¢ Tuvo algln inconveniente al ser participe de las programaciones

® Si
No
Aveces

0o

5. ¢Es Informado por parte de su jefe inmediato o el residente de
obra, sobre las metas o tareas previstas para la semana siguiente?

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 52 Encuesta persona 2 (pag. 2 de 2)

6. ¢ Tiene conocimiento sobre el significado de los posit de colores
ubicadas en el tablero de evaluacion de contratistas, que se
encuentra en la oficina de la obra?

@ Si

o No

7. ¢Cual fue la mayor restriccion que tuvo segin lo programado?
¢ Porque?

0, .
S S F Ll T X T & 1Y 71 7 T S

8, (Cree Ud. que al no aplicar estas herramientas de Lean
Construction, la planificacion de actividades hubiera sido mas
eficientes? ;Porque?

O (TR LA T IO 02 B0 O 2 N T AOOROR

Y I T 0.

9, Del 0-5 que tan confiable cree Ud. que fue aplicar estas
herramientas de Lean Construction, considerando que:

0: Confiabilidad nula

1: Confiabilidad baja

2: Confiable

3: Muy confiable

%4: Excelente confiabilidad
5: Confiabilidad perfecta

10. ; Qué recomendacion daria para mejorar la aplicacion de Last
Planner System? o
SN (X VO - S { (TR AT X L TR 7 (R

usaeosan.. ool (eayeete o,

Gracias,

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 53 Encuesta persona 4 (pag. 1 de 2)

~
o,

ENCUESTA DE CONFIABILIDAD

Nombre: . L\ém& }\ -,(. %’upaj“dm
Contratnsta Anicaa.. :} £O1wmmu¢ﬂ¢o
1. Ud. cree que el uso de las herramientas Last Planner Sistem y
Carta Balance ayudaron en la planificacion y control de las
aclividades realizadas en la obra?

& Si

o No
2. ¢ Volveria a usar estas herramientas de Lean Construction en los
préximos proyectos que tenga?

W Si

0 No
3. Antes de este proyecto Ud. ;Tenia conocimiento de estas
herramientas de lean construccion que son Carta Balance y Last
Planner?

= Si

0 No
4. ¢ Tuvo algln inconveniente al ser participe de las programaciones
semanales?

o Si

® No

0 ¢Cuaal fue?
5. (Es informado por parte de su jefe inmediato o el residente de
obra, sobre las metas o tareas previstas para la semana siguiente?

& Si

0 No

O Aveces

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 54 Encuesta persona 4 (pag. 2 de 2)

6. ¢ Tiene conocimiento sobre el significado de los posit de colores
ubicadas en el tablero de evaluacion de contratistas, que se
encuentra en la oficina de la obra?

3 Si

O No

7. ¢Cual fue la mayor restriccion que tuvo segin lo programado?

fmue? algwnm w@mbn&oo (l\o &«mpkwn M.ﬁmrﬂa

8. ;Cree Ud. que al no aplicar estas herramientas de Lean
Construction, la planificacién de actividades hubiera sido mas
eficientes? gYPorque?

(_Y\o.. Nosionde.. Yoo...phanigdaciansn. do.. dea...
ﬁmm wwmy . .:9 d&smoawm andenda...

9. Del 0-5 que tan confiable cree Ud. que fue aplicar estas
herramientas de Lean Construction, considerando que:

0: Confiabilidad nula
1: Confiabilidad baja
2: Confiable
X Muy confiable
4: Excelente confiabilidad
5: Confiabilidad perfecta

10. ;Qué recomendacion daria para mejorar la aplicacion de Last
Planner System?

Gracias.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 55 Encuesta persona 5 ( pag. 1 de 2)

ENCUESTA DE CONFIABILIDAD

Nombre: .[Tavza, Flopes ceoyeppvara, . ... .
Contratista: «/'-2ares.. 8. £otet po Plorran

1. Ud. cree que el uso de las herramientas Last Planner Sistem y
Carta Balance ayudaron en la planificacion y control de las
actividades realizadas en la obra?

a Si

o No
2. ¢Volveria a usar estas herramientas de Lean Construction en los
proximos proyectos que tenga?

@ Si

o No
3. Antes de este proyecto Ud. ;Tenia conocimiento de estas
herramientas de lean construccion que son Carta Balance y Last
Planner?

@ Si

o No
4. ¢ Tuvo algin inconveniente al ser participe de las programaciones
semanales?

o Si

@ No

o (Caal fue?

-----

5. (Es informado por parte de su jefe inmediato o el residente de
obra, sobre las melas o tareas previstas para la semana sigulente?
o Si
o No
@ Aveces

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 56 Encuesta persona 5 (pag. 2 de 2)

6. ¢ Tiene conocimiento sobre el significado de los posit de colores
ubicadas en el tablero de evaluacién de contratistas, que se
encuentra en la oficina de la obra?

o Si

® No

7. ¢Cudl fue la mayor restriccion que tuvo segln lo programado?
¢ Porque? o
FUrR e X Rptendo pe Plsefo folovbina

8. (Cree Ud. que al no aplicar estas herramientas de Lean
Construction, la planificacién de actividades hubiera sido mas
eficientes? ; Porque?

MOy o280 a0 vbewre Pbepa di exisenesS gee
WBLTAbe, LSRN €89 HoPgaatte et o

9. Del 0-5 que tan confiable cree Ud. que fue aplicar estas
herramientas de Lean Construction, considerando que:

0: Confiabilidad nula

1: Confiabilidad baja

2 Confiable x

3: Muy confiable

4: Excelente confiabilidad
5: Confiabilidad perfecta

10. ,Qué recomendacion daria para mejorar la aplicacion de Last

Planner System?
WAsgons ...

Gracias.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 57 Encuesta persona 6 (pag. 1 de 2)

<.

TA DE CONFIABILIDAD

NI . SR BRIC) ... o oneegomemmnnss o BN AGS ki boea
Contratista; ../MAESTRO. D& QBEA. = PUHA ...
1. Ud. cree que el uso de las herramientas Last Planner Sistem y
Carta Balance ayudaron en la planificacion y control de las
actividades realizadas en la obra?

g Si

o No
2. ;Volveria a usar estas herramientas de Lean Construction en los

préximos proyectos que tenga?
Si
/g No

3. Antes de este proyecto Ud. ;Tenia conocimiento de estas
herramientas de lean construccion que son Carta Balance y Last
Planner?

o Si

& No
4. ; Tuvo algin inconveniente al ser participe de las programaciones
semanales?

3 Si

o No

0 ¢Cual fue?

No 'ﬁ;’nm (cnc»cnmurn’o de /Q) }wrmnnf’ﬂ/;:u
AT S S S R

5. ¢(Es Informado por parte de su jefe inmediato o el residente de
obra, sobre las metas o tareas previstas para la semana siguiente?
w Si
o No
O Aveces

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 58 Encuesta persona 6 (pag. 2 de 2)

6. ¢ Tiene conocimiento sobre el significado de los posit de colores
ubicadas en el tablero de evaluacién de contratistas, que se
encuentra en la oficina de la obra?

o si

o No

7. ¢Cual fue la mayor restriccién que tuvo segun lo programado?
¢ Porque?

......... La..que.me..reltasd... coe el +mm;o - I
......... E&*wﬂqu Medd lieas.,. Iy —

8. (Cree Ud. que al no aplicar estas herramientas de Lean
Construction, la planificacion de actividades hubiera sido mas
eficientes? ;Porque?

..... Nu, POLGUE... 005, A, muche. Q. 'deﬂ“f\m'.
5., resluicciones. . que. . sq. p\esen*qbaﬁ

9. Del 0-5 que tan confiable cree Ud. que fue aplicar estas
herramientas de Lean Construction, considerando que:

0: Confiabilidad nula
1: Confiabilidad baja
2: Confiable
& Muy confiable
4: Excelente confiabilidad
5: Confiabilidad perfecta

10. ¢ Qué recomendacién daria para mejorar la aplicacion de Last
Planner System?

...... Que...se...complan... con. las.. ackevdades. ...
o kel T T 2 P

Gracias.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 59 Encuesta persona 7 (pag. 1 de 2)

ENCUESTA DE CONFIABILIDAD

1. Ud. cree que el uso de las herramientas Last Planner Sistem y
Carta Balance ayudaron en la planificaciéon y control de las
actividades realizadas en la obra?

B Si

o No
2. ¢Volveria a usar estas herramientas de Lean Construction en los
proximos proyectos que tenga?

& Si

O No
3. Antes de este proyecto Ud. ;Tenia conocimiento de estas
herramientas de lean construccion que son Carta Balance y Last
Planner?

& Si

O No
4. ¢ Tuvo algin inconveniente al ser participe de las programaciones
semanales?

o Si

= No

o ¢ Cuaal fue?

5. ¢Es informado por parte de su jefe inmediato o el residente de
obra, sobre las metas o tareas previstas para la semana siguiente?
& Si
o No
O Aveces

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 60 Encuesta persona 7 (pag. 2 de 2)

6. ¢ Tiene conocimiento sobre el significado de los posit de colores
ubicadas en el tablero de evaluacién de contratistas, que se
encuentra en la oficina de la obra?

o Si

O No

7. ¢Cual fue la mayor restriccion que tuvo segun lo programado?
. ox i kR it sl
IO 5 8 05~ 17 S A VA s Jrateria &

f%z e /et

Aa..... ... Lot e ;r ﬂ'ﬁﬁf’a;

----- s

8. ¢(Cree Ud. que al no aplicar estas herramientas de Lean
Construction, la planificaciéon de actividades hubiera sido mas
eficientes? z,Porque

ND' ’l "'mt"" M’ & o ma unds / 4\/ ma le‘;/

9. Del 0-5 que tan confiable cree Ud. que fue aplicar estas
herramientas de Lean Construction, considerando que:

0: Confiabilidad nula

1: Confiabilidad baja

2: Confiable

BMuy confiable

4: Excelente confiabilidad
5: Confiabilidad perfecta

10. ¢ Qué recomendacion daria para mejorar la aplicacion de Last

p'atg”r sy‘;;n ‘ / é; . Awrwm[u onsé"'/" /‘ Wé(éé’/

Gracias.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 61 Encuesta persona 8 (pag. 1 de 2)

N

~

N STA DE CONFIABILIDAD

1. Ud. cree que el uso de las herramientas Last Planner Sistem y
Carta Balance ayudaron en la planificacion y control de las
actividades realizadas en la obra?
)a Si
O No
2. (Volveria a usar estas herramientas de Lean Construction en los
proximos proyectos que tenga?
. Si
o No
3. Antes de este proyecto Ud. jTenia conocimiento de estas
herramientas de lean construccién que son Carta Balance y Last
Planner?
= Si
o No
4. ; Tuvo alguin inconveniente al ser participe de las programaciones
semanales?
o Si

‘= No
o ¢Cual fue?

areers e

---------

obra, sobre las metas o tareas previstas para la semana siguiente?

= s
o No
O Aveces

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 62 Encuesta persona 8 (pag. 2 de 2)

6. ¢ Tiene conocimiento sobre el significado de los posit de colores

ubicadas en el tablero de
evaluacion de
encuentra en la oficina de la obra? contratistas, que se

S Si

0O No

fj/l" [Zt« méfdp/e;ﬁmuwum p(. tw’ﬁ‘}

M/Ww/,;m 2 /)

8. ¢(Cree Ud. que al no aplicar estas herramientas de Lean
Construction, la planificacién de actividades hubiera sido mas
eficientes? 4 Porque?

d

EEETEE

9. Del 0-5 que tan confiable cree Ud. que fue aplicar estas
herramientas de Lean Construction, considerando que:

0: Confiabilidad nula
1: Confiabilidad baja
2: Confiable
3: Muy confiable
¢ Excelente confiabllidad

”5: Confiabilidad perfecta

10. ¢ Qué recomendacion daria para mejorar la aplicacion de Last

tem?
Plr/%%;mw //W/’/MG KW _8//] (c/,v/'ffg,‘/‘-,,

Gracias.

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad
. Andina Repositorio Digital

del Cusco

3.6 Procedimientos de analisis de datos

3.6.1 Andlisis de datos para el porcentaje del plan cumplido

a) Procesamiento o calculos de la prueba

Se realiz0 reuniones semanales para las programaciones con cada sub contratista, y la
determinacion de las restricciones, durante las 20 semanas se controlo e identificd las tareas

cumplidas y las tareas no cumplidas.

Luego se procedié a realizar el célculo del porcentaje de PPC, para que se pueda entender

de mejor manera este procedimiento lo observamos en las siguientes tablas.
b) Diagramas, tablas

En las siguientes tablas se presenta las 20 semanas de toma de datos en las cuales muestra el
seguimiento de las restricciones, analisis de incumplimiento y luego determinamos el

porcentaje de PPC.
c) Analisis de la prueba

Se analiza cada partida por semana, en el caso que se tenga una restriccion y/o causa de
incumplimiento se plantea una medida correctiva para que esta sea liberada y tener un PPC

mayor, al final se muestra un comentario resumen de las tablas. (ver tablas siguientes)
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Universidad . . . .
Andina Repositorio Digital
del Cusco

Tabla 74 PPC semana 1

¢ Universidad
Andina P P ‘
del Cusco

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA | CONTRATISTA: PUMA AsOCIADOS |UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" S.C.R.L

FECHA DE PROGRAMACION: 20-01-2021

SEMANA 1
Descripcion de Actividades LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
[
X

SECTOR1 SECTOR1 SECTOR1
CERRAMIENTOS SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2

ASOCIADOS

CARTEL DE OBRA

CONTRATISTA PUMA

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Tabla 75 Actividades cumplidas y no cumplidas semana 1

| PPC |

Repositorio Digital

PPC

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS NO CUMPLIDAS

TOTAL ACT.

PPCTC

PPC TNC

1

1

0

1

100%

0%

PPC
PPCTC

0%

PPCTNC

Nota: Para esta primera semana la programacion se llevo acabo el 20 de enero, como eran los primeros dias del proyecto
solo se programo la partida de cerramientos para los tres sectores y esta partida fue cumplida sin ninguna restriccion es por

eso0 que obtenemos un 100% de PPC.

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad -
. Andina Repositorio Digital

del Cusco

Tabla 76 PPC de actividades realizadas y no realizadas de los ejecutores

TRABAJOS PRELIMINARES Y PROVISIONALES

PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREASNO CUMPLIDAS | TOTALACT. | PPCTC | PPCTNC
1 1 0 1 100% 0%

Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas para la primera semana, los contratistas del proyecto en este
caso puma asociados SAC llegaron a concluir las partidas teniendo un 100% de PPC en los trabajos preliminares y
provisionales.

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad . . . .
Andina Repositorio Digital
del Cusco

Tabla 77 PPC semana 2

¢ Universidad
Andina
del Cusco

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO |CONTRATISTA: PUMA AsociADOs|UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" SCRL

FECHA DE PROGRAMACION : 23-01-2021

SEMANA 2
Descripcion de Actividades LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO

SECTOR1
CARTEL DE OBRA SECTOR 2 X

[ sectort SECTOR1
TRANSPORTE VERTICAL SECTOR2 SECTOR 2 X

SECTOR1 SECTOR1 SECTOR1
TRAZO Y REPLANTEO SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 X

CONTRATISTAS PUMA
ASOCIADOS

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Tabla 78 Actividades cumplidas y no cumplidas en la semana 2

| PPC |

Repositorio Digital

PPC

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS NO CUMPLIDAS

TOTAL ACT.

PPCTC

PPC TNC

2

3

0

3

100%

0%

PPC

= PPCTC = PPCTNC

0%

Nota: Para esta segunda semana la programacion se llevé acabo el 23 de enero, para toda una semana completa y las partidas
programadas fueron cartel de obra, transporte vertical y trazo y replanteo para los tres sectores y esta partida fue cumplida
sin ninguna restriccion es por eso que obtenemos un 100% de PPC.

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Tabla 79 PPC de actividades realizadas y no realizadas de los ejecutores

TRABAJOS PRELIMINARES Y PROVISIONALES

Repositorio Digital

PPC

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS NO CUMPLIDAS

TOTAL ACT.

PPCTC

PPC TNC

2

3

0

3

100%

0%

a concluir las 3 partidas teniendo un 100% de PPC.

[ Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los ejecutores del proyecto en este caso Pumas SAC llegaron J

Fuente: Elaboracién propia
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Universidad
Andina
del Cusco

Tabla 80 PPC semana 3

H Repositorio Digital

¢ Universidad
Andina P P ‘
del Cusco

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE

CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" SCR.L
FECHA DE PROGRAMACION: 30-02-2021
SEMANA3
Descripcion de Actividades LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
CONTRATISTAS
PUMA ASOCIADOS ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE SECTOR 1 X
SUBCONTRATISTAS Falta de detalle en los i .
ESTRUCTURA ANCLAJES SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR2 | SECTOR2 X | anchjes, solo se rabajo na | 'O ¢ Presenta un plano con | Efarguitecto realizara e corte
detalle de anclajes detallado de anclaje
METALICA parte del S1

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Tabla 81 Actividades cumplidas y no cumplidas semana 3

| PPC

Repositorio Digital

PPC

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS | TAREAS NO CUMPLIDAS

TOTAL
ACT.

PPCTC

PPC TNC

3

1

1

50%

50%

P
= PPCTC

PC
: PPCTNC

Nota: Para la tercera semana la programacion se llevd acabo el 30 de enero, para toda una semana completa y las partidas
programadas fueron eliminacion de material excedente para el S2 y anclajes para los tres sectores en esta Ultima partida se presentd
restricciones, falta de plano de detalle de los anclajes, lo que no les permitié tener un avance al 100%, llegando a tener solo el 50%

de PPC.

Fuente: Elaboracién propia
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¢ Universidad
Andina
del Cusco

Tabla 82 PPC de actividades realizadas y no realizadas de los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS

Repositorio Digital

PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS |TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT.| PPCTC |PPCTHC
3 o 1 1 0% 100%
PPC ESTRUCTURAS CONCRETO PUMA
PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS |TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT.| PPCTC |PPCTHC
3 1 0 1 100 0%

Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los ejecutores del proyecto en este caso
Pumas SAC llego a concluir toda la partida, alcanzando un 100% de PPC, mientras que por los
subcontratistas de estructuras metalicas no llegaron a concluir ninguna partida, llegando a 0% PPC.

Fuente: Elaboracién propia
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Andina

Universidad

del Cusco
Tabla 83 PPC semana 4

3 Universidad
Andina
del Cusco

\

PPC

Repositorio Digital

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE

CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" S.CR.L
FECHA DE PROGRAMACION: 6-02-2021
SEMANA 4
Descripcion de Actividades LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUBCONTRATISTA SECTOR 1 SECTOR 1 X
ESTRUCTURA VACIADO DE BASE METALICA SECTOR 2 SECTOR 2 X
METALICA X
SUBCONTRATISTA Recien se estaba terminando la
ESTRUCTURA MONTAJE DE COLUMNAS SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 Trabajo retrazado rtida de anclajes
METALICA pa y
Aumentar personal para
SUBCONTRATISTA Todaviano sehabia | syplir lo retrasado por los
ESTRUCTURA MONTAJE DE VIGAS SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 Trabajo retrazado colocado las columnas | responsables de la partida.
METALICA metalicas
SUBCONTRATISTA . -
ESTRUCTURA MONTAJE DE TIJERALES SECTOR 2 Trabajo retrazado Todavia n(? se hab |a'
METALICA colocado las vigas metalicas
SECTOR 1. SECTOR 1 X
CONTRATISTA PUMA
ASOCIADOS PICADO DE ANCLAJES SECTOR 2 SECTOR 2 §
CONTRATISTA PUMA
ASOCIADOS VACIADO DE ANCLAJES SECTOR2 SECTOR1 X
SECIORE SECIORE N o6 Ya se hizo el requerimiento
0 se reallz0 aun porque no se
CONTRATISTA PUMA DEMOLICION DE MUROS Y SALDINEL SECTOR 2 SECTOR 2 coloca cobertura, y es época de.l§ cobertura,
ASOCIADOS ] provisionalmente se
de lNuvias "
— ularon e
SECTOR 1 SECTOR 1 X
CONTRATISTA PUMA
ASOCIADOS MONTAJE DE PLATAFORMA SECTOR 2 SECTOR 2 §
CONTRATISTAPUMA Se realizo el dia viernes 12
ELIMINACION DE DESMONTE SECTOR 2 X
ASOCIADOS de febrero
SECTOR1 SECTOR1 SECTOR1 SECTOR 1 X 4 P
CONTRATISTAPUMA Se realiz6 en dos dias, 11y
REPLANTEO INST.ELECTRICA SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR2 X
ASOCIADOS X 12 de febrero

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad
. Andina Repositorio Digital

del Cusco

Tabla 84 Actividades cumplidas y no cumplidas semana 4

| PPC |
PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAS | TOTAL ACT. PPC TC PPC TNC
4 14 6 20 70% 30%

PPC

= PPCTC = PPCTNC

Nota: Para la cuarta semana la programacion se llevo acabo el 6 de febrero, para toda una semana completa como se puede observar
en las tablas, para esta semana ya se tenia programada varias partidas, de las cuales cuatro no se cumplieron; que son de estructuras
metéalicas y de la demolicion de muros y sardinel en ambas partidas se presento restricciones y se plantearon medidas correctivas,
lo que no les permitio tener un avance al 100%, llegando a tener solo el 70% de PPC.

Fuente: Elaboracién propia
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Universidad
. Andina Repositorio Digital

del Cusco

Tabla 85 PPC de actividades realizadas y no realizadas de los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS

FFC
SEMAHA TAREAS CUHFLIDAS TAREAS HO CUMFLIDAS | TOTAL ACT.| FPeTC FFC THC
a4 E E . Sl Sz
PPC ESTRUCTURAS CONCRETO PUMA
FFC
SEMAHA TAREAS CUHFLIDAS TAREAS HO CUMFLIDAS | TOTAL ACT.| FPeTC FFC THC
a4 1 2 14 T 1

Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los ejecutores del proyecto en este caso
Pumas SAC llego a concluir 11 partidas de 14, alcanzando un 79% de PPC, mientras que por los
subcontratistas de estructuras metélicas concluyo 3 partidas de 6, Ileaando a un 50% PPC.

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad . . . .
Andina Repositorio Digital
del Cusco

Tabla 86 PPC semana 5

) Universidad
Andina P P C
del Cusco

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA

CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

Fuente: Elaboracion propia

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" SCRL
FECHA DE PROGRAMACION: 13-02-21
SEMANAS
Descripeion de Actividades LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES SABADO
MONTAJE DE COLUMNAS X fe Enpeoa Ir esalllzar ell monta}:ebde Se considdero comenzar por las actividades en
SUBCONTRATISTA columnes ;:or € p ! ptor; gue WO o) seotor 1 y pasar | sector 2 y por ultimo al
ESTRUCTURA METALICA retrazo G actvicates sector 3
Se realizo el montae de vioas por el Se considdero comenzar por las actividades en
SUBCONTRATISTA MONTAJE DE VIGAS SECTOR? X @ esmll ) 0B POTEL | o) sector 1y pasar | sector 2y por ultimo al
ESTRUCTURA METALICA y sector 3
No se realizo el montaje por falta de
SUBCONTRATISTA MONTAJE DE TIJERALES SECTOR 2 SECTOR 2 X requerimiento de pintura para los
ESTRUCTURAMETALICA tijerales La pintura se requerira con mas tiempo
SUBCONTRATISTA RETIRO DE ELEMENTOS EXTERNOS SECTOR 1 SECTOR 1
ESTRUCTURA METALICA
Tarea completa, pero con 2 dias
CONTRATISTAPUMA MUROS KING KONG Ze vetfaso
ASOCIADOS
Falta de coordinacidn, correccionde | se consultara con el inspector y proyectista
CONTRATISTAPUMA ARMADO DE FIRMA/ CONCRETO X informacidn en los planos, definicionde|  acerca de los detalles de este elemento
ASOCIADOS 0mo se realizara el muro estructural
CONTRATISTAPUMA ARMADO DE FIRMA DE VIGUETAS X
ASOCIADOS
El picado no se Ileva a cabo por el
CONTRATISTAPUMA PICADO DE CONTRAPISO SECTOR 2 X incumplimiento de la partida de
ASOCIADOS cobertura del sector 2
No se puede realizar el tarrajeo por
CONTRATISTAPUMA TARRAJEO DE MUROS X pfalta de coordinaciénj "
ASOCIADOS
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Universidad
: A:'c‘l’iz;s' : Repositorio Digital

del Cusco

Tabla 87 Actividades cumplidas y no cumplidas en la semana 5

| PPC

PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT. FPCTC PPC TNC

5 2 7 9 2% 8%

PPC

@ PPCTC = PPCTNC

T

/Nota: Para la quinta semana la programacion se llevo a cabo el 13 de febrero, para toda\
una semana completa como se observa en las tablas, para esta semana ya se tenia
programada varias partidas, de las cuales siete no se cumplieron como el montaje de
estructuras metéalicas, tarrajeo de muros King Kong, picado contrapiso, entre otros que se
muestran en la Tabla 88, en estas partidas se presentd restricciones y se plantearon
medidas correctivas, pero en muchas partidas no se lograron liberar dichas restricciones

lo que no les permitio tener un avance al 100%, llegando a tener solo el 22% de PPC.

N /

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad . . . .
. Andina Repositorio Digital
del Cusco

Tabla 89 PPC de actividades realizadas y no realizadas de los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS

PPFC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT. PPCTC PP TN
5 0 3 3 0% 100%
PPC ESTRUCTURAS CONCRETO PUMA
PPFC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT. PPCTC PPC TN
5 2 4 [ 33% 67%

Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los ejecutores del proyecto
en este caso Pumas SAC llego a concluir solo 2 partidas de 6, alcanzando un 33% de
PPC, mientras que por los subcontratistas de estructuras metélicas no cumplié con
ninguna actividad programa, llegando a 0% PPC.

Fuente: Elaboracién propia
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Universidad
Andina
del Cusco

Tabla 90 PPC semana 6

[} Universidad

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

CONTRATISTA: PUMA
ASOCIADOSS.CR.L

M Repositorio Digital

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

FECHA DE PROGRAMACION: 20-02-2021

SEMANA 6
Descripeion de Actividades LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO

SUBCONTRATISTA MONTAJE DE COLUMNAS SECTOR1 SECTOR1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR1 X
ESTRUCTURA METALICA

SUBCONTRATISTA MONTAJE DE VIGAS SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR1 SECTOR1 SECTOR 1 X
ESTRUCTURA METALICA

Aun no se realiza la instalacion de columnas | Exigir con el avance de las actividades

SUBCONTRATISTA MONTAJE DE TIJERALES SECTOR1 SECTOR1 SECTOR1 SECTOR1 en el sector 3 seqin I programacion.
ESTRUCTURA METALICA

SUBCONTRATISTA INSTALACION DE CORREAS SECTOR 2 SECTOR 2 X
ESTRUCTURA METALICA

SUBCONTRATISTA MONTAJE DE COBERTURA SECTOR 2 SECTOR2 SECTOR?2 X Aun no se realiza la instalacién de columnas | Exigir con eyl avance de las .acuwdades

en el sector 3 seglin la programacion.

ESTRUCTURA METALICA

SUBCONTRATISTA PICADO DE CONTRAPISO SECTOR2 pPor falta, e coberturano e resizdel requerimiento de materiales con antici

picado de contrapiso
ESTRUCTURA METALICA
El tarrajeo en muros se ve afectado por el
CONTRATISTAPUMA TARRAJEO DE MUROS una mala comunicacion y falta de replanteo Replatear los planos
ASOCIADOS de los planos
CONTRATISTAPUMA ELIMINACION DE DESMONTE SECTOR 1
ASOCIADOS

Fuente: Elaboracion propia
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. A:Ic;,i?\:\m : Repositorio Digital

del Cusco

Tabla 91 Actividades cumplidas y no cumplidas en la semana 6

| PPC |
PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT. PPC TC PPC TNC
6 4 4 8 50% 50%

PPC

@ PPCTC = PPCTNC

/Nota: Para la sexta semana la programacion se llevé a cabo el 20 de febrero, para toda una\
semana completa como se observa en las tablas, para esta semana ya se tenia programada
varias partidas, de las cuales 4 no se cumplieron como el montaje de tijerales, tarrajeo de
muros King Kong y picado contrapiso, en estas partidas se presentd restricciones y se
plantearon medidas correctivas, pero en muchas partidas no se lograron liberar dichas
restricciones lo que no les permitié tener un avance al 100%, llegando a tener solo el 50% de

KPPC. )

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad
. Andina Repositorio Digital

del Cusco

Tabla 92 PPC de actividades realizadas y no realizadas de los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS

PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT. PPC TC PPC TNC
6 4 2 6 67% 33%
PPC ESTRUCTURAS CONCRETO PUMA
PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAS | TOTAL ACT. PPCTC | PPCTINC
6 0 3 3 0% 100%

Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los ejecutores del proyecto
en este caso Pumas SAC llego a concluir O partidas de 6, alcanzando un 0% de PPC,
mientras que por los subcontratistas de estructuras metalicas se cumplié 4 de 2 actividades
programadas, llegando a 67% PPC.

Fuente: Elaboracién propia
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Universidad
Andina
del Cusco

Tabla 93 PPC semana 7

Universidad
Andina
del Cusco

) 4

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE

DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

Repositorio Digital

PPC

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

CONTRATISTA: PUMA
ASOCIADOS S.CR.L

FECHA DE PROGRAMACION: 27-02-2021

CONTRATISTA PUMA ASOCIADOS

Fuente: Elaboracion propia

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

SEMANA 7
Descripcion de Actividades LUNES MARTES MIERSCOLE JUEVES VIERNES SABADO
ESTRUCTURAS
suBCONTRATISTAESTRUCTURA [MONTAJE DE VIGAS X
METALICA
SUBCONTRATISTAESTRUCTURA [MONTAJE DE TIJERALES X
METALICA
Al estar incompleto la instalacion de
suBcoNTRATISTAESTRUCTURA |INSTALACION DE CORREAS SECTOR1 | SECTOR1 [ SECTOR1 X tijerales del sector 1y 3 no se puede | Terminar las actividades anteriores para
METALICA hacerla instalacion de las correas contiuar con el trahajo
susconTRATISTAESTRUCTURA [INSTALACION DE CARTELA X
METALICA
realizd esta semana en el sector 1 por
suscoNTRATISTAESTRUCTURA [MONTAJE DE COBERTURA SECTOR1 | SECTOR1 X ello no se instalaron las coberturas en
METALICA dicho sector Acelerar los trabajos retrasados
SARDINELES EN AULAS SECTOR 1 X
CONTRATISTA PUMA ASOCIADOS
PICADO DE CONTRA PISO SECTOR2 | SECTOR2 | SECTOR2 X
CONTRATISTA PUMA ASOCIADOS
SECTOR 1
VACEADO DE CONTRAPISO SECTOR 2 X Se realizaron recién el picado de | Terminar las actividades anteriores para
CONTRATISTA PUMA ASOCIADOS contrapiso del sector 1y 2 contiuar con el trahajo
TARRAJEO DE MUROS X
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del Cusco

Tabla 94 Actividades cumplidas y no cumplidas de la semana 7

PPC
PPC
SEMANA FAREAS CUMPLIDAJAREAS NO CUMPLIDATOTAL ACT| _ PPCTC PPC TNC
7 5 4 9 56% 44%

PPC

s PPCTC = PPC TNC

56%

o

~

/Nota: Para la séptima semana la programacion se llevo a cabo el 27 de febrero, para toda una semana
completa como se observa en las tablas, para esta semana ya se tenia programada varias partidas, de
las cuales 4 no se cumplieron como la instalacion de correas, instalacion de cartelas, montaje de
coberturay vaciado de contrapiso, en estas partidas se presento restricciones y se plantearon medidas
correctivas, pero en muchas partidas no se lograron liberar dichas restricciones lo que no les permitié
tener un avance al 100%, llegando a tener solo el 56% de PPC. /

\_

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad
. Andina Repositorio Digital

del Cusco

Tabla 95 PPC de actividades realizadas y no realizadas de los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS

PPC
SEMANA FAREAS CUMPLIDAJAREAS NO CUMPLIDATOTAL ACT] _PFCIC PPC INC
7 2 3 5 40% 60%
PPC ESTRUCTURAS CONCRETO PUMA
PPC
SEMANA FAREAS CUMPLIDAAREAS NO CUMPLIDATOTAL ACT| _PPCTC PPCINC
7 3 1 4 75% 25%

Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los ejecutores del proyecto
en este caso Pumas SAC llego a concluir 3 partidas de 4, alcanzando un 75% de PPC,
mientras que por los subcontratistas de estructuras metalicas se cumplié 2 de 5
actividades programadas, llegando a 40% PPC.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 96 PPC semana 8

Universidad
Andina
del Cusco

b o

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE
DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

CONTRATISTA: PUMA
ASOCIADOS S.C.R.L

! Repositorio Digital

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

FECHA DE PROGRAMACION: 06-03-21

SEMANA 8
Descripcion de Actividades LUNES | mARTES |M 'ERSCO"E JUEVES | VIERNES SABADO
ESTRUCTURAS
Tuvieron que
MONTAJE DE COLUMNAS X realizar la
SUBCONTRATISTA nivelacion de
ESTRUCTURA METALICA columnas
SUBCONTRATISTA MONTAJE DE VIGAS SECTOR 1 X Cumplir con las actividades
ESTRUCTURA METALICA Trabajo retrasado en col pre
SUBCONTRATISTA MONTAJE DE CRUCE SAN ANDRES SECTOR 1 SECTOR 1 X
ESTRUCTURA METALICA
SUBCO s MONTAJE DE CORREAS EN secToR2 | secTom2 «
UBCONTRATISTA
estrucTurAMETALICA _|PASADIZO
SUBCONTRATISTA INSTALACION DE CARTELA SECTOR 2 X
ESTRUCTURA METALICA
SUBCONTRATISTA INSTALACION DE TUBOP LAC SECTOR 2 X
ESTRUCTURA METALICA
SUBCONTRATISTA INSTALACION DE CANALETA o X
ESTRUCTURA METALICA
SUBCONTRATISTA INSTALACION DE CORREAS X
ESTRUCTURA METALICA
SUBCONTRATISTA MONTAJE DE COBERTURA X Recién se definio lo del s3 y solo se
ESTRUCTURA METALICA techo una parte
CONTRATISTA PUMA SARDINELES EN AULAS SECTOR 2 | SECTOR 2 X
ASOCIADOS
CONTRATISTA INSTALACIONES ENTUBADO ELECTRICO SECTOR2 | SECTOR2 X
ELECTRICAS ALIMENTADORES
CONTRATISTA INSTALACIONES ENTUBADO ELECTRICO TOMAS - SECTOR 2 X
ELECTRICAS ALUMBREADO
CONTRATISTA INSTALACIONES ENTUBADO INSTALACIONES SECTOR 2 X
ELECTRICAS ESPECIALES

Fuente: Elaboracion propia

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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Repositorio Digital

Tabla 97 Actividades cumplidas y no cumplidas de la semana 8

PPC
PPC
SEMANA AREAS CUMPLIDAREAS NO CUMPLIDIOTAL ACT| PPCTC PPC TNC
8 11 2 13 85% 15%

PPC

m PPCTC = PPCTNC

/Nota: Para la octava semana la programacion se llevo a cabo el 06 de marzo, para toda una semana\
completa como se observa en las tablas, para esta semana ya se tenia programada varias partidas, de
las cuales 3 no se cumplieron como montaje de vigas, montaje de cobertura, en estas partidas se
presentd restricciones y se plantearon medidas correctivas, pero en muchas partidas no se lograron
liberar dichas restricciones lo que no les permitié tener un avance al 100%, llegando a tener solo el

\75% de PPC. /

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad . . . .
. Andina Repositorio Digital
del Cusco

Tabla 98 PPC de actividades realizadas y no realizadas de los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS

reC
SEMANA AREAS CUMPLIDARREAS NO CUMPLIDArOTAL ACT| PPC TC PPC TNC
8 5 3 8 63% 38%
PPC ESTRUCTURAS CONCRETO PUMA
PPC
SEMANA AREAS CUMPLIDARREAS NO CUMPLIDATOTAL ACT, PPC TC PPC TNC
8 1 0 1 100% 0%
PPC INSTALACIONES ELECTRICAS
rec
SEMANA AREAS CUMPLIDARREAS NO CUMPLIDAJTOTAL ACT,| PRCTC PPCTNG
8 3 0 3 100% 0%

4 )

Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los ejecutores del proyecto
en este caso Pumas SAC llego a concluir 1 partidas de 1, alcanzando un 100% de PPC,
los subcontratistas de instalaciones eléctricas cumplieron con 3 de sus 3 actividades
llegando a un 100% de PPC, mientras que por los subcontratistas de estructuras
metalicas se cumplié 2 de 5 actividades programadas, llegando a 40% PPC.

- /

Fuente: Elaboracion propia
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Andina

del Cusco

Tabla 99 PPC semana 9

Universidad
Andina
del Cusco

b 4

Universidad

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

CONTRATISTA: ESTRUCTURAS
METALICAS

M Repositorio Digital

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

FECHA DE PROGRAMACION: 13/03/21

Fuente: Elaboracion propia

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

SEMANA 9
Descripeion de Actividades LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
ESTRUCTURAS
SUBCONTRATISTA MONTAJE DE COLUMNAS SECTOR 1 SECTOR 1 X
ESTRUCTURA METALICA
susconTrATISTA  |MONTAJE DE VIGAS SECTOR 1 SECTOR 1 X
ESTRUCTURA METALICA
susconTRATISTA  |MONTAJE DE TUERALES SECTOR 1 SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 X
ESTRUCTURA METALICA
MONTAJE DE CRUCES SAN SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 X
SUBCONTRATISTA
estrucTuRA METALIcA |ANDRES X
SUBCONTRATISTA INSTALACION DE COBERTURA SECTOR 2 o
estrucTura MeTALIcA |EN PASILLO
Se tenfa programado para esta
semana el montaje de columnas y
INSTALACION DE CANALETAS SECTOR 2 X vigas, por lo que recién se ejecutara la
ESTSF'QJUB(?TOUNFI ,,s AAA-lI-E?;LAIc A instalacion de canaletas en el s1
suBCONTRATISTA  |SOPORTE DE ALPOLIC SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 X
ESTRUCTURA METALICA
conTraTIsTAPUMA  [SARDINEL EN AULAS SECTOR 1 X
ASOCIADOS
PICADO DE CERAMIC TIPO
CONTRATISTAPUMA SECTOR1 | SECTOR1 X
ASOCIADOS GRES
CONTRATISTAPUMA PICADO DE CERAMIC TIPO :tc;gg ; X
ASOCIADOS GRES - PASILLO
S:iiﬁ%ﬁ@%ﬁ? ENTUBADO ELECTRICO N
ELECTRICAS ALIMENTADORES
SIL:\“ZCTT&E‘I\J&TSA ENTUBADO ELECTRICO TOMAS - SECTOR 2 «
ELECTRICAS ALUMBREADO
“Neranciones | EnTUBADO INSTALACIONES igeerons | secron x
ELECTRICAS ESPECIALES
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¢ Universidad
Andina
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Tabla 100 Actividades cumplidas y no cumplidas de la semana 9

PPC

PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS | TAREAS NO CUMPLIDAS JJOTALACI| _PPCTC | PPCTNC
9 12 i 13 92% 8%

PPC

m PPCTC = PPCTNC

8%
.

\

[

completa como se observa en las tablas, para esta semana ya se tenia programada varias partidas, de

Nota: Para la novena semana la programacion se llevo a cabo el 13 de marzo, para toda una semana
las cuales 1 no se cumplieron, llegando a tener solo el 92% de PPC.

Fuente: Elaboracion propia

247

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad . . . .
. Andina Repositorio Digital
del Cusco

Tabla 101 PPC de actividades realizadas y no realizadas por los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS

PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS | TAREAS NO CUMPLIDAS [[OTAL ACT| epoTC PPCTNC
9 6 1 7 86% 14%
PPC ESTRUCTURAS CONCRETO PUMA
PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS | TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT|  ppcTC PPCTNC
9 3 0 3 100% 0%
PPC INSTALACIONES ELECTRICAS
FPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS | TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT|  ppcTC PPCTNC
9 3 0 3 100% 0%

Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los ejecutores del proyecto en este caso
Pumas SAC llego a concluir 3 partidas de 3, alcanzando un 100% de PPC, los subcontratistas de
instalaciones eléctricas cumplieron con 3 de sus 3 actividades llegando a un 100% de PPC, mientras
que por los subcontratistas de estructuras metalicas se cumplid 6 de 1 actividades programadas, llegando
a 86% PPC.

Fuente: Elaboracion propia
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Andina

Universidad

del Cusco

Tabla 102 PPC semana 10

Universidad
Andina
del Cusco

h o

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

CONTRATISTA: ESTRUCTURAS
METALICAS

Repositorio Digital

PPC

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

FECHA DE PROGRAMACION: 20-03-21

SUBCONTRATISTA
INSTALACIONES
ELECTRICAS

COLOCADO DE ALPOLIC (zona

frente)

Fuente: Elaboracion propia

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

_ :

SEMANA 10
Descripcion de LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES| SABADO
ESTRUCTURAS
SUBCONTRATISTA INSTALACION DE CORREAS SECTOR 1 SECTOR 1 x se cumplio pero con retraso de
ESTRUCTURA METALICA dias
SUBCONTRATISTA INSTALACION DE CARTELA SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 x se cumplio pero con retraso de
ESTRUCTURA METALICA dias
INSTALACION DE COBERTURA Mejorar la productividad en mano de obra
SUBCONTRATISTA EN PASILLO SECTOR 1 x Retraso en actividades de montaje de para terminar las actividades segan lo
ESTRUCTURA METALICA correas en el pasadizo programado
SUBCONTRATISTA INSTALACION DE TUBO LAC SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 X
ESTRUCTURA METALICA
SUBCONTRATISTA INSTALACION DE CANALETAS SECTOR 1 SECTOR 1 x
ESTRUCTURA METALICA
SUBCONTRATISTA MONTAJE DE COBERTURA «
ESTRUCTURA METALICA
LOSA COLABORANTE (Base
SUBCONTRATISTA metalica) SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR1 | SECTOR1 | SECTOR1 x
ESTRUCTURA METALICA
CONTRATISTA PUMA ARMADO DE FIRMA DE x
ASOCIADOS VIGUETAS Y COLUMNETAS
VACIADO DE VIGUETAY M
CONTRATISTA PUMA
ASOCIADOS COLUMNETA
CONTRATISTA PUMA DESQUINCHADO DE x
ASOCIADOS PEGAMENTO - PISO
SECTOR 1
conTrATISTAPUMA | VACEADO DE CONTRAPISO SECTOR 2 x
ASOCIADOS ﬁ
CONTRATISTA PUMA TARRAJEO DE MUROS DE ‘ .
ASOCIADOS BANOS
CONTRATISTA PUMA MONTAJE INST. SANITARIA B
ASOCIADOS (BANOS)
La prueba hidraulica no se reazaron por la
falta de personal, puiesto que las cuadrillas
CONTRATISTA PUMA PRUEBA HIDRAULICA x tuvieron que terminar de realizar otros
ASOCIADOS trabajos
SUBCONTRATISTA ENTUBADO ELECTRICO
INSTALACIONES SECTOR 1 SECTOR 1 x
ELECTRICAS ALIMENTADORES
SFNZCTCZNLLEEVLSETSA ENTUBADO ELECTRICO TOMAS 1 SECTOR 1 B
ELECTRICAS ALUMBREADO
SUBCONTRATISTA
INSTALACIONES ALIMENTADOR ASCENSOR SECTOR 1 SECTOR 1 x
ELECTRICAS

249



U i .d d . . . .
. A:Ic},i?\:\m : Repositorio Digital

del Cusco

Tabla 103 Actividades cumplidas y no cumplidas de la semana 10

PPC

PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS | TAREASNO CUMPLIDAS JOTALACI] PPCTC_| PPCTNC
10 13 3 18 2% 28%

PPC

= PPCTC = PPC TNC

/Nota: Para la décima semana la programacion se llevé a cabo el 20 de marzo, para toda una\
semana completa como se observa en las tablas, para esta semana ya se tenia programada
varias partidas, de las cuales 5 no se cumplieron como instalacién de cobertura, canaletas,
losa colaborante entre otras, en estas partidas se presentd restricciones y se plantearon
medidas correctivas, pero en muchas partidas no se lograron liberar dichas restricciones lo

\que no les permitid tener un avance al 100%, lleaando a tener solo el 72% de PPC. /

Fuente: Elaboracion propia

250

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




¢ Universidad . .
Andina Repositorio Digital
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Tabla 104 PPC de actividades realizadas y no realizadas por los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS

PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT| PPCTC PPCINC
10 4 2 6 67% 33%
PPC TRABAJOS DE EXPRESA PUMA
PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT| PrepcTC PPC TNC
10 6 2 8 75% 25%
PPC INSTALACIONES ELECTRICAS
PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT| PPCTC PPCINC
10 3 1 4 75% 25%

-

Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los ejecutores del proyecto
en este caso Pumas SAC llego a concluir 6 partidas de 8, alcanzando un 75% de PPC, los
subcontratistas de instalaciones eléctricas cumplieron con 3 de sus 4 actividades llegando
aun 75% de PPC, mientras que por los subcontratistas de estructuras metalicas se cumplio
4 de 6 actividades programadas, llegando a 67% PPC. )

Fuente: Elaboracion propia
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Andina

del Cusco

Tabla 105 PPC semana 11

3 Universidad
Andina
del Cusco

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

PPC

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

CONTRATISTA: ESTRUCTURAS
METALICAS

Repositorio Digital

FECHA DE PROGRAMACION: 27/03/21

SEMANA 11
Descripcion de Actividades LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
ESTRUCTURAS
SUBCONTRATISTA | MONTAJE DE VIGAS SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1
ESTRUCTURA METALICA X
susconTraTIsTA  |INSTALACION DE CORREAS EN PASADIZO SECTOR 1 SECTOR 1
ESTRUCTURA METALICA X
suconTraTIsTA  |INSTALACION DE CANALETAS SECTOR 1
ESTRUCTURA METALICA X
No se realizo la instalacion de cobertura | Mejorar la productividad de mnao de obra
suconTraATIsTA | MONTAJE DE COBERTURA SECTOR1 SECTOR 1 SECTOR 1 por que no se termino las actividades de | para terminar con la partida de instalaion
ESTRUCTURA METALICA instalacion de correas de correas
CONTRATISTAPUMA | DESQUINCHADO DE PEGAMENTO - PISO SECTOR 1
ASOCIADOS X
CONTRATISTAPUMA  |PRUEBA HIDRAULICA
ASOCIADOS X
SUBCONTRATISTA SECTOR1|  SECTOR1 SECTOR1 SECTOR1
INSTALACIONES CABLEADO INSTALACIONES ELECTRICAS SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2
ELECTRICAS X
SUBCONTRATISTA EECTOn I GO
INSTALACIONES CABLEADO INSTALACIONES ESECIALES SECTOR2 | SECTOR2
ELECTRICAS X
SUBCONTRATISTA
INSTALACIONES INSTALACION DE PARARAYOS
ELECTRICAS
SUBCONTRATISTA DE Mejorar la productividad de mnao de obra
INSTALACION DE VIDRIOS |COLOCADO DE ALPOLIC (zona frente) SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR2 | SECTOR1 | SECTOR1 Instalacion de apolic tuvo retrasos, solo se | para terminar con la partida anterior a esta
Y APOLIC realizo el colocado en el sector 2 actividad.

Fuente: Elaboracion propia

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

252



Universidad
. A:Ic;,i?\:\m : Repositorio Digital

del Cusco

Tabla 106 Actividades cumplidas y no cumplidas de la semana 11

PPC

PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS | TAREAS NO CUMPLIDAS JTOTAL ACT| PPCTC PPCTNC
11 7 3 10 0% 0%

PPC

PPCTC = PPCTNC

~

/Nota: Para la onceava semana la programacién se llevé a cabo el 27 de marzo, para toda una
semana completa como se observa en las tablas, para esta semana ya se tenia programada varias
partidas, de las cuales 3 no se cumplieron como instalacién de cobertura, instalacién de
pararrayos y colocado de apolic, en estas partidas se presentd restricciones y se plantearon
medidas correctivas, pero en muchas partidas no se lograron liberar dichas restricciones lo que
no les permitid tener un avance al 100%, llegando a tener solo el 70% de PPC. /

Fuente: Elaboracion propia
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Repositorio Digital

Tabla 107 PPC de actividades realizadas y no realizadas por los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS

PPC

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS NO CUMPLIDAS

[TOTAL ACT|

PPCTC

PPC TNC

11

3

1

4

5%

25%

PPC TRABAJOS DE EXPRESA PUMA

PPC

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS NO CUMPLIDAS

[TOTAL ACT|

PPCTC

PPC TNC

11

2

0

2

100%

0%

PPC INSTALACIONES ELECTRICAS

PPC

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS NO CUMPLIDAS

[FTOTAL ACT|

PPCTC

PPC TNC

11

2

1

3

67%

33%

PPC

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS NO CUMPLIDAS

[FTOTAL ACT|

PPCTC

PPC TNC

11

0

1

1

0%

100%

~

/Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los ejecutores del proyecto en
este caso Pumas SAC llego a concluir 2 partidas de 2, alcanzando un 100% de PPC, los
subcontratistas de instalaciones eléctricas cumplieron con 2 de sus 1 actividades llegando a
un 67% de PPC, los subcontratistas de vidrios y APOLIC cumplieron 0 de 1 actividad
programada obteniendo 0% de PPC, mientras que por los subcontratistas de estructuras
\metélicas se cumplio 3 de 4 actividades programadas, llegando a 75% PPC. /

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 108 PPC semana 12

Universidad
Andina P P ‘
del Cusco

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA CONTRATISTA: ESTRUCTURAS [UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" METALICAS
FECHA DE PROGRAMACION: 03-04-21
SEMANA 12
Descripcion de Actividades. LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
ESTRUCTURAS
SUBCONTRATISTA LOSA COLABORANTE (Base metalica) SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1
ESTRUCTURA METALICA x
Se realizo la actividad con dias de
SUBCONTRATISTA MONTAJE DE COBERTURA S=EErER EECIEE x retrazo comenzando el 07/04/21
ESTRUCTURA METALICA hasta el 09/04
SUBCONTRATISTA CANALETA SECTOR 1 x
ESTRUCTURA METALICA
SUBCONTRATISTA SOPORTE DE DRYWALL SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 1 SECTOR 1 x
ESTRUCTURA METALICA
SUBCONTRATISTA PLETINA "L" 1/4" SECTOR 2 SECTOR 1 SECTOR 1 X
ESTRUCTURA METALICA
SUBCONTRATISTA MARCO METALICO SECTOR 2 SECTOR 1 x
ESTRUCTURA METALICA
CONTRATISTA PUMA VACIADO DE ANCLAIJES x
ASOCIADOS
CONTRATISTA PUMA PICADO DE CONTRA PISO EN TANQUE X
ASOCIADOS ELEVADO
CONTRATISTA PUMA VACEADO DE CONTRAPISO (S3 SOBRE |- SECTOR1 «
ASOCIADOS TANQUE ELEVADO) El vaciado se realiz6 el 06/04/21
SECTOR 1 SECTOR 1
CONTRATISTA PUMA MONTAJE DE PLATAFORMA SECTOR 2 SECTOR 2 X
ASOCIADOS
CONTRATISTA PUMA DEMOLICION DE MURO 5TO PISO SECTOR 1 SECTOR 1 X Demolicion de muro en 5to piso se
ASOCIADOS realiz6 el 08/04/21 y 09/04/21
CONTRATISTA PUMA SARNIEL EN AULAS DEL 5TO PISO S1 SECTOR 1 SECTOR 1 X
ASOCIADOS
CONTRATISTA PUMA ACENTADODE MURO SECTOR 1
ASOCIADOS X
CONTRATISTA PUMA TARRAJEO DE MUROS SECTOR 1
ASOCIADOS x
CONTRATISTA PUMA TARRAJEO DE SARDINEL SECTOR 1 x
ASOCIADOS
CONTRATISTA PUMA PICADO DE SOPORTE DE COLUMNA - x
ASOCIADOS
ENTUBADO ELECTRI EECN
SUBCONTRATISTA U o c co SECTOR 2 X
INSTALACIONES ELECTRICAS ALIMENTADORES
ENTUBADO ELECTRICO TOMAS - SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1
SUBCONTRATISTA SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 x
INSTALACIONES ELECTRICAS ALUMBREADO
ENTUBADO INSTALACIONES EETAL A L  ]
SUBCONTRATISTA SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 X
insTALACIONES eLecTricas |ESPECIALES
SUBCONTRATISTA DE
INSTALACION DE VIDRIOs Y | COLOCADO DE ALPOLIC (zona frente) SECTOR 1 SECTOR 1 X
APOLIC
SUBCONTRATISTA DE
INSTALACION DE VIDRIOs Y |COLOCADO DE ALPOLIC (zona escalera) SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1
APOLIC x

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 109 Actividades realizadas y no realizadas de la semana 12

PPC

PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS | TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT| PPCTC PPC TNC
12 17 4 21 81% 19%

PPC

m PPCTC = PPCTNC

~

/Nota: Para la doceava semana la programacion se llevé a cabo el 06 de marzo, para toda una semana
completa como se observa en las tablas, para esta semana ya se tenia programada varias partidas, de
las cuales 4 no se cumplieron como instalacion de losa colaborante, asentado de muro, tarrajeo de
muros y colocado APOLIC , en estas partidas se presentd restricciones y se plantearon medidas
correctivas, pero en muchas partidas no se lograron liberar dichas restricciones lo que no les permitio
tener un avance al 100%, llegando a tener solo el 81% de PPC.

- /

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 110 PPC de actividades realizadas y no realizadas por los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS
PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS | TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT| PPCTC PPC TNC
12 5 1 6 83% 17%
PPC TRABAJOS DE EXPRESA PUMA
PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS | TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT| PPCTC PPC TNC
12 8 2 10 80% 20%
PPC INSTALACIONES ELECTRICAS
PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS | TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT| PPCTC PPC TNC
12 3 0 3 100% 0%
PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS | TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT| PPCTC PPC TNC
12 1 1 2 50% 50%

~

/Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los ejecutores del proyecto en este caso
Pumas SAC llego a concluir 8 partidas de 2, alcanzando un 80% de PPC, los subcontratistas de
instalaciones eléctricas cumplieron con 3 de sus 0 actividades llegando a un 100% de PPC, los
subcontratistas de vidrios y APOLIC cumplieron 1 de 2 actividad programada obteniendo 50% de PPC,
mientras que por los subcontratistas de estructuras metalicas se cumpli6 5 de 6 actividades
programadas, llegando a 83% PPC. /

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 111 PPC semana 13

(3 Universidad
Andina P P ‘
del Cusco

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHODE [ CONTRATISTA: ESTRUCTURAS ~ [UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" METALICAS
FECHA DE PROGRAMACION : 10/04/21
SEMANA 13
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUB CONTRATISTA
ESTRUCTURA SOPORTE DE ALPOLIC SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 X
METALICA
SUB CONTRATISTA INSTALACION DE RIELES SECTOR2 SECTOR?2 SECTOR2 SECTOR2 SECTOR2 SECTOR?2 X Trabajo retrasado | ¢ 'eai20 R instalacion de | Se volvio a reprogramar el
DRYWALL rieles en las aulas del S3 S2
SUB CONTRATISTA
CRVWALL INSTALACION DE PARANTES SECTOR2 SECTOR 2 SECTOR 2 X
rmiaotlie EMPLACADO DE PLANCHAS SECTOR?2 SECTOR2 SECTOR?2 SECTOR?2 X
SUB CONTRATISTA ENTUBADO ELECTRICO TOMAS bai g No se encgntraba_ liberado | Reprogramacion del trabajo
ELECTRICO ALUMBRADO X Trabajo retrasado un trabajo previo a las para la siguiente semana
instalaciones
SECTOR 1 X
SUB CONTRATISTA ENTUBADO DE INSTALACIONES SEoION, X
ELECTRICO ESPECIALES 2
SUB CONTRATISTA CABLEADO DE INSTALACIONES SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 X
SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 X
ELECTRICO ELECTRICAS S
SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 X
SUB CONTRATISTA CABLEADO DE INSTALACIONES
ELECTRICO ESPECIALES SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 i
SECTOR 1 SECTOR 1 X
SUB CONTRATASTA INSTALACION DE TABLERO SECTOR2 SECTOR2 X
X
SUB CONTRATISTA |SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 X
ALPOLIC Y VIDRIO MEDICION DE VIDRIOS TEMPLADOS SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 ISECTOR 2 i

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 112 Actividades cumplidas y no cumplidas de la semana 13

| PPC |
PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT. PPC TC PPC TNC
13 18 2 20 90% 10%

PPC

= PPCTC = PPCTNC

108

Nota: Para la treceava semana la programacion se llevd acabo el 10 de abril, el cual se programd partidas para estructuras
metalicas, instalacion de drywall y pisos, instalacion eléctrica e instalacién de aluminio alpolic y vidrio, para esta semana se
tuvo una restriccién en instalacion de rieles (drywall) que no se pudo liberar por una actividad retrasada, llegando a no cumplirse
esta actividad, asi como también la partida de entubado eléctrico tomas alumbrado, teniendo un PPC del 90%.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 114 PPC de actividades realizadas y no realizadas por los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS

PPC

SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NHO CUMPLIDAS | TOTAL ACT. PPC TC PPC THC

13 1 o 1 100% 0x

PPC INSTALACIOMES ELECTRICAS

PFC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAS |TOTAL ACT. PPC TC PPC THC

13 12 1 13 2% Ei x4

PPC INSTALACIONES DRYWALL PISOS

PPC

SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAE | TOTAL ACT. PPCTC PPC THC
13 2 1 3 6TX 33x
PFC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAS |TOTAL ACT. PPC TC PPC THC
13 3 o k] 100% 0x

~

/Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los subcontratistas de estructuras metélicas
cumplieron la partida llegando a un 100% de PPC, los subcontratistas de instalaciones eléctricas
cumplieron con 12 partidas de 13 actividades programadas obteniendo 92% de PPC, los subcontratistas
de instalacion drywall y pisos cumplieron con 2 partidas de 3 actividades programadas obteniendo 67%
de PPC mientras que para los subcontratistas de vidrios y ALPOLIC se cumplio 3 de 3 actividades

\programadas, Ilegando al 100% PPC. /

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 115 PPC semana 14

. Universidad
Andina P P ‘
del Cusco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA CONTRATISTA: ESTRUCTURAs ~ |UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO™ METALICAS
FECHA DE PROGRAMACION: 17/04/21
SEMANA 14
Descripcion de Actividades LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
] l Aumento de personal para
CONTRATISTA PUMA VACIADO DE CONTRAPISO SECTOR 1 SECTOR 2 X Trabajo retrasado Solo se realizo el picado de realizar los otros sectores
ASOCIADOS contrapiso en S1
porgramados
CONTRATISTA PUMA
ASOCIADOS VACIADO DE TANQUE x
CONTRATISTA PUMA
ASOCIADOS TARRAJEO DE SARDINEL SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 2 SECTOR 2 x
SUB CONTRATISTA
ESTRUCTURA LOSA COLABORANTE (Base metalica) SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 x
METALICA
CONTRATISTA PUMA ARMADO DE ACERO EN LOSA Armado de planchas de aluminio| Trabajo retrasado, por falta de | Requerimiento de materiales con
ASOCIADOS COLABORANTE SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 x en losa colaborante materiales anticipacion.
Previa reunion con el maestro
SUB CONTRATISTA - ) antes del inicio de la jornada de
SRYWALL ¥ PISO INSTALACION DE RIELES SECTOR 1 SECTOR 1 X No se trabaj6 lo programado Se realiz6 el S3 no el S1 rabajo. para recordaris Io
programado.
SUB CONTRATISTA
SRYWALL ¥ IS0 INSTALACION DE PARANTES SECTOR 2 SECTOR 2 x
SUB CONTRATISTA
SRYWALL ¥ PIsG EMPLACADO DE PLANCHAS SECTOR 2 x
SUB CONTRATISTA
DRYWALL v PISO ENCINTADO Y MASILLA SECTOR 2 x
SUB CONTRATISTA . i}
SRYWALL ¥ PISO INSTALACION DE ANGULOS SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 x Trabajo retrasado No llegaba el material Reunion con logistica
SUB CONTRATISTA . ) -
AL e’ | INSTALACION DE PERIMETRALES T.P.S SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 x Trabajo retrasado No llegaba el material Reunion con logistica
SUB CONTRATISTA |  INSTALACION DE BALDOSAS - CIELO Solo se realiz6 el traslado de Recien estaba llegando el Hacer el requerimiento con
DRYWALL Y PISO RASO SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 x material material anticipacion.
Solo se trabajo el piso del S1y
SUB CONTRATISTA . Aplicar orden y limpieza de los
WAL v Prag PISO SECTOR 2 SECTOR 1 SECTOR 2 x No se culming lo programado | parte del S2, no tenian espacio e e
para entrar al S3
SECTOR1 SECTOR1 SECTOR1 SECTOR 1 X
SUB CONTRATISTA | £NTUBADO ELECTRICO ALUMBRADO SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 X
ELECTRICO X
SUB CONTRATISTA CABLEADO DE INSTALACIONES | :Eg¥g§ ; :Eggg ; i
ELECTRICO ELECTRICAS X
SUB CONTRATISTA
e BTG INSTALACION DE PARARRAYO x
SUB CONTRATISTA
ALPOLIC, ALUMINIO | COLOCADO DE ALPOLIC (ZONA FRENTE) SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 x
¥ VIDRIO
SUB CON TISTA Solo se realizo el colocado del | Conversar con el contratista de
ALPOLIC, ALUMINIO MURO CORTINA OFICINA SECTOR 1 SECTOR 1 x ¢ on el cont
¥ VIDRIO soporte para poner el vidrio alpolic y vidrio.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 116 Actividades cumplidas y no cumplidas de la semana 14

| PPC \

Repositorio Digital

PPC

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS NO CUMPLIDAS

TOTAL ACT.

PPCTC

PPCTNC

14

13

9

22

59%

41%

PPC

= PPCTC

“ PPCTNC

Nota: Para la 14ava semana la programacion se llevé acabo el 17 de abril, el cual se programd partidas para los contratistas puma
asociados y sub contratistas en instalacion de drywall y pisos, instalacién eléctrica e instalacion de aluminio alpolic y vidrio, para esta
semana se tuvo dos restricciones de retraso de material para instalacion de baldosas — cielo raso y trabajo retrasado para muro cortina
Ilegando a no cumplirse esta actividad al 100 %, teniendo un PPC del 59%.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 117 PPC de actividades realizadas y no realizadas por los ejecutores

PPC TRABAIOS DE CONCRETO PUMA

FPFC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAZ TAREAS NO CUMPLIDAS | TOTAL ACT. PPCTC PPC THC

ALY 3 2 5 60X 40T

PPC INSTALACIOMES ELECTRICAS

FPFC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAZ TAREAS NO CUMPLIDAS | TOTAL ACT. PPCTC PPC THC

ALY L] 1 T 86X “Hx

PPC INSTALACIOMES DRYWALL PISOS

PPC

SEMANA TAREAZ CUMPLIDAS TAREAZ NO CUMPLIDAS | TOTAL ACT. PPCTC PPC THNC
ALY 3 5 & Eidik 63X
PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAE TAREAE NO CUMPLIDAS | TOTAL ACT. PPCTC PPC TNC
14 1 1 2 50% 50%

Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los contratistas PUMA SAC cumplieron 3 partidas de 5 llegando a un
60% de PPC, los subcontratistas de instalaciones eléctricas cumplieron con 6 partidas de 7 actividades programadas obteniendo
86% de PPC, los subcontratistas de instalacién drywall y pisos cumplieron con solo 3 partidas de 8 actividades programadas
obteniendo 38% de PPC mientras que para los subcontratistas de vidrios y ALPOLIC se cumplié 1 partida de 2 actividades
programadas, llegando al 50% PPC.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 118 PPC semana 15

. Universidad
Aniie PPC
del Cusco

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DELA | CONTRATISTA: ESTRUCTURAS ~ [UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO™ METALICAS
FECHA DE PROGRAMACION: 24/04/21
SEMANA 15
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
CONTRATISTA PUMA
POl VACIADO DEL TANQUE x
CONTRATISTA PUMA . Solo se realiz6 el vaciado de | Aumentar personal obrero, para lograr lo
Joasioliols TARRAJEO DE SARDINEL x No s realizo lo programado e e gy
CONTRATISTA PUMA Se reprogramo el vaciado de losa
Jaiols VACIADO DE LOSA COLABORANTE SECTOR 1 x Trabajo retrasado. o el vaci
CONTRATISTA PUMA ARMADO DE ACERO EN LOSA
ASOCIADOS COLABORANTE SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 x
SUB CONTRATISTA
DRYWALL Y PISO INSTALACION DE RIELES SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 x
SUB CONTRATISTA
AL ey INSTALACION DE PARANTES secTorR2 | sector: | secTomi x
SUB CONTRATISTA
o T ENCINTADO Y MASILLA SECTOR2 SECTOR2 SECTOR2 x
SUB CONTRATISTA
DRYWALL Y PISO INSTALACION DE ANGULOS SECTOR 2 SECTOR 2 x
SUB CONTRATISTA
RO INSTALACION DE PERIM. T-P.S SECTOR2 SECTOR 2 SECTOR2 x
SUB CONTRATISTA
T RATIST INSTALACION DE BALDOSAS - CIELO RASO |  SECTOR2 SECTOR 2 SECTOR2 SECTOR2 x
SUB CONTRATISTA Se estuvo trabajando primero el
UB CONTRATIST PISO EN SS.HH x Trabajo retrasado. Aumentar personal obrero.
SECTOR2 x
SUB CONTRATISTA
UB CONTRATIST LIJADO DE DRYWALL. x
SECTOR 1 x Solo se trabajo los S2 y S3 Aumentar un personal obrero
SECTOR2 x
SUB CONTRATISTA x
AN IMPRIMANTE
sECTORL « Trabejo rerasado Antes no se habia liberado el fjado | Aumentar un personal obrero mas, ya que
de drywall solo se contaba con uo.
SUB CONTRATISTA CMPASTADO GENERAL secrore | secrorz | sectoms x
SUB SO e STA LIJADO DE EMPASTADO SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR1 x
SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 x
SUB CONTRATISTA CABLEADO DE INSTALACIONES
SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 x iz0 legar u
ELECTRICO ELECTRICAS Se presents retaso de parte de | S¢ € 0 egar una carta de laada de
atencion a los contratistas de drywall por
instalacion de drywall
x I retraso
SECTOR1 SECTOR1 SECTOR1 x
SUB CONTRATISTA
ELECTRICO ICABLEADO DE INSTALACIONES ESPECIALES] SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 X Se presents retraso de parte de Se le hizo llegar una carta de lamada de
e e e Do atencion a los contratistas de drywall por

el retraso

x

SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 x
SUB CONTRATISTA
TR INSTALACION DE TABLEROS SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 x
x
SUB CONTRATISTA
ALPOLIC, ALUMINIO Y | COLOCADO DE ALPOLIC (ZONA PASILLO) | SECTOR1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 x
SUB CONTRATISTA
ALPOLIC, ALUMINIO ¥ MURO CORTINA OFICINA SECTOR 1 SECTOR1 x

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 119 Actividades cumplidas y no cumplidas de la semana 15

\ PPC

Repositorio Digital

PPC

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS NO CUMPLIDAS

TOTALACT.

PPCTC

PPCTNC

15

21

9

30

70%

30%

PPC
PPCTC PPCTNC

Nota: Para la quinceava semana la programacion se llevo acabo el sabado 24 de abril, el cual se programé partidas para estructuras
de concreto, instalacion de drywall y pisos, instalacion eléctrica e instalacion de aluminio alpolic y pintura, para esta semana se
tuvo tres restricciones que no fueron liberadas en la semana, en vaciado de losa colaborante, colocado de alpolic (zona pasillo) y
lijado de drywall todas estas por actividades retrasadas, segun el seguimiento que se dio las partidas que no se cumplieron son de

tarrajeo de sardinel, piso en SS.HH, colocado de imprimante y partidas de instalaciones eléctricas obteniendo un PPC del 70%.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 120 PPC de actividades realizadas y no realizadas por los ejecutores

PPC TRABAJOS DE CONCRETO PUMA

SEMANA

TAREAS
CUMPLIDAS

TAREAS NO
CUMPLIDAS

TOTAL
ACT.

FPCTHC

15

k4

2

503

PPC INSTALACIONES ELECTRI

ICAS

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAE NO
CUMPLIDAS

TOTAL
ACT.

PPC THC

15

5

+

44T

PPC INSTALACIONES DRYWALL PISOS

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAE NO
CUMPLIDAS

TOTAL
ACT.

PPC THC

15

&

14

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAE NO
CUMPLIDAS

TOTAL
ACT.

PPC THC

15

2

0x

PPC PINTURA

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS HO
CUMPLIDAS

TOTAL
ACT.

PPC THC

15

&

2

25%

Repositorio Digital

/N

\75% PPC.

ota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los contratistas PUMA SAC cumplieron 2 partidas de 4 llegando a u
50% de PPC, los subcontratistas de instalaciones eléctricas cumplieron con 5 partidas de 9 actividades programadas obteniendo
56% de PPC, los subcontratistas de instalacion drywall y pisos cumplieron con solo 6 partidas de 7 actividades programadas
obteniendo 86% de PPC, los subcontratistas de instalacion de ALPOLIC y vidrios cumplieron con 2 partidas de 2 llegando a un
100% de PPC, mientras que para los subcontratistas de pintura se cumplio 6 partida de 8 actividades programadas, llegando al

~

n

)

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 121 PPC semana 16

. Universidad
Andina P P ‘
del Cusco
PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHODELA | CONTRATISTA: ESTRUCTURAS ~ [UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" METALICAS
FECHA DE PROGRAMACION: 01/05/21
SEMANA 16
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUB CONTRATISTA SOLDADURA DE BARANDA - PAZILLO
ESTRUCTURA METALICA MANTENIMIENTO SECICRL SECICRZ X
CONTRATISTA PUMA
ASOCIADOS VACIADO DE LOSA COLABORANTES SECTOR 1 X
SUB CONTRATISTA SOLDADURA DE BARANDA-PAZILLO . Falta de comunicacion y/o Se reprogramé para la siguente
ESTRUCTURA METALICA PRINCIPAL EECIORE SR X Trabajo reprogramado organizacion de los contratistas semana.
CONTRATISTA PUMA TECHO DE DEPOSITO X Trabajo reprogramado Recien se estaba instalando los Aumento de personal.
ASOCIADOS
muros drywall
CONTRATISTA PUMA
ASOCIADOS VACIADO DE CONTRAPISO SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 X
SUB CONTRATISTA DRYWALL INSTALACION DE PARANTES SECTOR 1 SECTOR 1 X
SUB CONTRATISTA DRYWALL EMPLACADO DE PLANCHAS SECTOR1 SECTOR1 SECTOR1 SECTOR 1 X
SUB CONTRATISTA DRYWALL ENCINTADO Y MASILLA x
Y PISO
SUB CONTRATISTA DRYWALL |  INSTALACION DE BALDOSAS - CIELO SEeTeRA SEeTERi SEeTaRd SEeTERi x
Y PISO RASO
SUB CONTRATISTA DRYWALL PISO SECTOR2 SECTOR2 X
Y PISO
SUB CONTRATISTA INSTALACION DE INTERRUPTORES TOMAS [—3ECTOR L SEcront SEcforl 2
ELECTRICO LUMINARIAS X
SUB CONTRATISTA SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 X
ELECTRICO INSTALACION FACE PLATE- ALARMAS SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 X Falta la data el swict acces point| Se realizo ya el requerimiento.
X
SUB CONTRATISTA ALPOLIC SEGIORY SEGIORE SEGIORE X
ALUMINIO Y VIDRIO ' | COLOCADO DE ALPOLIC (ZONA PASILLO) SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 X
Solo se realizé 1ra mano de | Se reprogramo para la siguiente
SUB CONTRATISTA PINTURA ACABADO DE PINTURA SECTOR 2 SECTOR 1 X ; L
pintura semana para terminar pintura
SECTOR 1 SECTOR 2 X
SUB CONTRATISTA PINTURA PRIMERA MANO DE PINTURA SECTOR2 X

Fuente: Elaboracion propia

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

267




¢ Universidad
Andina
del Cusco

Tabla 122 Actividades cumplidas y no cumplidas semana 16

| PPC

|

Repositorio Digital

PPC

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS NO CUMPLIDAS

TOTAL ACT.

PPCTC

PPCTNC

16

15

6

21

71%

29%

PPC

= PPCTC

= PPCTNC

Nota: Para la 16ava semana la programacion se llevé acabo el 01 de mayo, el cual se programo partidas para estructuras metalicas,
estructuras de concreto, instalacion de drywall y pisos, instalacion eléctrica e instalacién de aluminio alpolic y pintura, para esta
semana no hubo restricciones, pero si actividades que no se cumplieron como la soldadura de baranda (pasillo principal), techo

de depésito, instalacién face place — alarmas y acabado de pintura, obteniendo un PPC del 71%.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 123 PPC de actividades realizadas y no realizadas por los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS

Repositorio Digital

PRC
TAREAS NO TOTAL
SEMANA TAREAS CUMFLIDAS CUMPLIDAS ACT. FFC TG FFC THG
16 1 1 2 0% 11l
PPC TRABAIOS DE EXPRESA PUMA
PPC
TAREAS NO TOTAL
SEMANA TAREAS CUMFLIDAS CUMPLIDAS ACT. FFC TG FFC THG
16 2 1 3 67% 33
PPC INSTALACIOMES ELECTRICAS
PRC
TAREAS NO TOTAL
SEMANA TAREAS CUMFLIDAS CUMPLIDAS ACT. FFC TG FFC THG
16 3 3 [ 0% 11l

Fuente: Elaboracion propia
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PPC INSTALACIONES DRYWALL PISOS

Repositorio Digital

PPC
TAREAS NO TOTAL
SEMANA TAREAS CUMFPLIDAS CUMPLIDAS ACT. FPC TC FFC THC
16 L 1] L 100% 114
PPC
TAREAS NO TOTAL
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS CUMPLIDAS ACT. FPC TC FFC THC
16 2 1} 2 100% 14
PPC PINTURA
PPC
TAREAS NO TOTAL
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS CUMPLIDAS ACT. FPC TG FFC THC
16 2 1 3 67% 33

/Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los contratistas PUMA SAC cumplieron 2 partidas de 3 llegando a u
67% de PPC, los subcontratistas de estructuras metalicas cumplieron 1 partida de 2 llegando a un 50% de PPC, los subcontratistas
de instalaciones eléctricas cumplieron con 3 partidas de 6 actividades programadas obteniendo 50% de PPC, los subcontratistas de
instalacién drywall y pisos cumplieron con solo 5 partidas de 5 actividades programadas obteniendo 100% de PPC, los
subcontratistas de instalacion de ALPOLIC vy vidrios cumplieron con 2 partidas de 2 llegando a un 100% de PPC, mientras que
para los subcontratistas de pintura se cumplid 2 partida de 3 actividades programadas, llegando al 67% PPC.

\

n

/

Fuente: Elaboracion propia

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

270



Universidad

Andina

del Cusco

Tabla 124 PPC semana 17

Universidad
Andina
del Cusco

b 4

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE

M Repositorio Digital

LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

CONTRATISTA: ESTRUCTURAS
METALICAS

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

FECHA DE PROGRAMACION: 8/05/21

SEMANA 17
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUB CONTRATISTA SOLDADURA DE BARANDA -
ESTRUCTURA METALICA PAZILLO SECTOR2 SECTOR 2 SECTOR1 X
SUB CONTRATISTA - En el S3 todavia se esta poniendo " .
ALPOLIC, ALUMINIO Y COLOCADO DE ALPOLIC (ZONA SEeTERe X Se realion:IdSeZ;j:aIiS: por la los muros drywal, rabajo Suplir el trhggasjt;:tarsasado con
VIDRIO PAZILLO) P POSI. retrasado :
SUB CONTRATISTA
DRYWALL Y PISO PISO CERAMICO AULAS SECTOR1 SECTOR 1 SECTOR1 X
SUB CONTRATISTA
DRYWALL ¥ PISO INSTALACION DE RIELES X
SUB CONTRATISTA PINTURA ACABADO DE PINTURA SECTOR2 X
SUB CONTRATISTA
DRYWALL Y PISO INSTALACION DE PARANTES X
SUB CONTRATISTA
DRYWALL Y PISO ENCINTADO Y MASILLA X
SUB CONTRATISTA INSTALACION PERIMETRALES.
DRYWALL Y PISO TPS SECTOR1 SECTOR 1 SECTOR 1 X
SUB CONTRATISTA
DRYWALL Y PISO PISO SECTOR 1 X
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 125 Actividades cumplidas y no cumplidas de la semana 17

| PPC \

PPC
[ SEMANA [ TAREAS CUMPLIDAS | TAREAS NO CUMPLIDAS [TOTAL ACT.| PPCTC PPC TNC |
| 17 [ 8 | 1 | 9 89% 11% |

PPC
PPCTC PPCTNC
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Nota: Para la 17ava semana la programacion se llevé acabo el 08 de mayo, el cual se programd partidas para estructuras metéalicas,
instalacién de drywall e instalacion de aluminio alpolic, para esta semana tampoco se presentd restricciones, pero si una actividad
gue no se cumplio6 durante la semana que es el colocado de alpolic (zona del pasillo), obteniendo un PPC del 89%.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 126 PPC de actividades realizadas y no realizadas por los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS

PPC
TAREAS ND TOTAL
SEMANA TAREAZ CUMPLIDAS CUMPLIDAS ACT. PPCTC (PPC THC
17 1 0 1 100% 0%
PPC INSTALACIONES DRYWALL PISOS
PPC
TAREAS ND TOTAL
EEMANA TAREAZ CUMPLIDAS CUMPLIDAS ACT. PPCTC (PPC THC
17 5 0 5 100% 0%
PPC
TAREAS NO TOTAL
EEMANA TAREAZ CUMPLIDAS CUMPLIDAS ACT. PPCTC (PPC THC
17 1 1 2 50% 50%
PPC PINTURA
PRC
TAREAS ND TOTAL
SEMANA TAREAZ CUMPLIDAS CUMPLIDAS ACT. PPCTC (PPC THC
17 1 0 1 100% 0%

Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los subcontratistas de estructuras metalicas cumplieron 1
partida de 1 llegando a un 100% de PPC, los subcontratistas de instalacion drywall y pisos cumplieron con solo 5 partidas
de 5 actividades programadas obteniendo 100% de PPC, los subcontratistas de instalacion de ALPOLIC y vidrios
cumplieron con 1 partidas de 2 llegando a un 50% de PPC, mientras que para los subcontratistas de pintura se cumplio
1 partida de 1 actividades proaramadas, lleaando al 100% PPC.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 127 PPC semana 18

. Universidad
Andina
del Cusco

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE | CONTRATISTA: ESTRUCTURAS

Repositorio Digital

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

CONTRATISTAPUMA
ASOCIADOS

CONTRATISTA PUMA
ASOCIADOS

SUB CONTRATISTA
ELECTRICO

LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO" METALICAS
FECHA DE PROGRAMACION: 15/05/21
SEMANA 18
Descripcion de Actividades LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
TECHO DE DEPOSITO
VACIADO DE CONTRAPISO SECTOR 2 SECTOR 2
SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1
No se realizo el S2 porque no
INSTALACION DE INTERRUPTORES SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 SECTOR 2 se abastece el personal Aumento de personal de

TOMAS Y LUMINARIAS

SUB CONTRATISTA
ELECTRICO

INSTALACION FACE PLATE -
ALARMAS

SECTOR 1

SECTOR 1

SECTOR 1 SECTOR 1

obrero.

obra

SECTOR 1

SECTOR 2

SUB CONTRATISTA
ELECTRICO

PRUEBAS ELECTRICAS

SECTOR 1

SECTOR 2

SECTOR 1

SECTOR 2 SECTOR 2

SECTOR 2

SECTOR 2

SECTOR 2

PINTURA

SECTOR1 SECTOR1
SUB CONTRATISTA PRUEBAS DE INSTALACIONES
SECTOR 2 SECTOR 2
ELECTRICO ESPECIALES
SUB CONTRATISTA IMPRIMANTE SECTOR 1 SECTOR 1

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 128 Actividades cumplidas y no cumplidas semana 18

| PPC \
PPC
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS TAREAS NO CUMPLIDAS TOTAL ACT. PPCTC PPC TNC
18 14 1 15 93% 7%

PPC
PPCTC PPCTNC

Nota: Para la 18ava semana la programacion se llevé acabo el 15 de mayo, el cual se programo partidas en instalacion eléctrica e
instalacion de drywall, para esta semana se tuvo una restriccion en pruebas eléctricas especiales que no se liberd debido a la falta
de un material (swich access point) dentro del seguimiento de las actividades de la semana solo se tuvo una partida en el S2 que
no se cumplid que es la instalacion de interruptores tomas y luminarias, obteniendo un PPC del 93%.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 129 PPC de actividades realizadas y no realizadas por los ejecutores

PPC TRABAIOS DE CONCRETO PUMA

PPC
TAREAZ ND TOTAL
SEMANA TAREAS CUMPLIDAS CUMPLIDAS ACT. PPCTE PPC THC
18 2 o 2 1003 0z
PPC INSTALACIOMES ELECTRICAS
PPC
TAREAZ ND TOTAL
SEMANA TAREAZE CUMPLIDAS CUMPLIDAS ACT. PPC TG PP THC
18 1 1 12 92 i
PPC INSTALACIOMES DRYWALL PISOS
PPC
TAREAS HOD TOTAL
SEMANA TAREAZE CUMPLIDAS CUMPLIDAS ACT. PPC TG PP THC
18 1 o 1 1003 0z
PPC PINTURA
PPLC
TAREAS HO TOTAL
SEMANA TAREAZE CUMPLIDAS CUMPLIDAS ACT. PPC TG PP THC
18 1 o 1 1003 14

Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los contratistas de PUMA SAC cumplieron 2 partida de 2
llegando a un 100% de PPC, los subcontratistas de instalaciones eléctricas cumplieron 1lpartidas de 12 actividades
programadas obteniendo un 92% PPC, los subcontratistas de instalacion drywall y pisos cumplieron con 1 partida de 1
actividades programadas obteniendo 100% de PPC, mientras que para los subcontratistas de pintura se cumplio 1 partida
de 1 actividades programadas, llegando al 100% PPC.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 130 PPC semana 19

(3 Universidad
Andina
del Cusco

M Repositorio Digital

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

CONTRATISTA: ESTRUCTURAS

METALICAS

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

FECHA DE PROGRAMACION: 22/05/21

SEMANA 19
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUB CONTRATISTA DRYWAAL PARA CIELO RASO
DRYWALL Y PISO ASCENSOR SECTOR 1 SECTOR 1 X
SECTOR 1 SECTOR 1 X
SUB CONTRATISTA SOLDADURA DE BARANDA -
ESTRUCTURA METALICA MANTENIMIENTO SECTOR 2 SECTOR 2 X
_ X
SECTOR 1 SECTOR 1 X
SUB CONTRATISTA SOLDADURA DE BARANDA -
ESTRUCTURA METALICA PAZILLO SECTOR 2 SECTOR 2 X
_ X
SUB CONTRATISTA
DRYWALL Y PISO EMPLACADO DE PLANCHAS SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 X
SUB CONTRATISTA
DRYWALL Y PISO ENCINTADO Y MASILLA SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 SECTOR 1 X
SUB CONTRATISTA
DRYWALL Y PISO PISO SECTOR 1 SECTOR 2 X
SUB CONTRATISTA Colocado de piso debajo del
DRYWALL Y PISO PISO EN SS.HH - X tanque

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 131 Actividades cumplidas y no cumplidas de la semana 19

l PPC

|

Repositorio Digital

PPC

PPC TNC

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS NO CUMPLIDAS

TOTAL ACT.

PPCTC

0%

19

11

0

11

100%

PPC

PPCTC = PPCTNC

Nota: Para la 19ava semana la programacion se llevé acabo el 22 de mayo, el cual se programo partidas para estructuras
metalicas, instalacion de drywall, para esta semana no se tuvo restricciones, y cumpliendo con todas las actividades programadas

teniendo un PPC del 100%

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 132 PPC de actividades realizadas y no realizadas por los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS

Repositorio Digital

PPC
SEMANA TAREAS CUMFLIDAS TAREAS NO CUMFLIDAS |TOTAL ACT. FPC TC FFPC THC
19 6 0 6 1003 0z
PPC INSTALACIONES DRYWALL PISOS
PPC
SEMANA TAREAS CUMFLIDAS TAREAS NO CUMFLIDAS |TOTAL ACT. FPC TC FPC THE
19 5 0 5 1003 0z

Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los subcontratistas de estructuras metalicas cumplieron
6 partidas de 6 actividades programadas obteniendo un 100% PPC, los subcontratistas de instalacion drywall y pisos

cumplieron con 5 partida de 5 actividades programadas obteniendo 100% de PPC.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 133 PPC semana 20

¢ Universidad
Andina
del Cusco

PROYECTO: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA

Universidad

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

CONTRATISTA: ESTRUCTURAS
METALICAS

M Repositorio Digital

UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMO CUSCO

FECHA DE PROGRAMACION: 29/05/21

SEMANA 20
Descripeion de Actividades LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
CONTRATISTA PUMA
ASOCIADOS PAC EN DEPOSITO X
SUB CONTRATISTA
DRYWALL YPISo | DRYWALL PARA CIELO RASO EN OFICINA SECTOR1 X
CONTRATISTA PUMA
ASOCIADOS DUCTO EN DEPOSITO X
CONTRATISTA PUMA
ASOCIADOS DINTEL EN OFICINA Y AULA SECTOR1
CONTRATISTA PUMA
ASOCIADOS BRAQUETS EN DEPOSITO X
SECTOR1 X
SUB CONTRATISTA
ELECTRICO PRUEBAS ELECTRICAS SECTOR2 i
SUB CONTRATISTA
ESTRUCTURA SALDADURA DE PUERTA METALICA SECTOR1 X
METALICA
SUB CONTRATISTA
ESTRUCTURA SOLDADURA DE BARANDAEN PASILLO | SECTORL SECTOR1 SECTOR 2 X
METALICA
SECTOR1 SECTOR1 SECTOR1
CONTRATISTA PUMA
ASOCIADOS ELIMINACION DE DESMONTE SECTOR2 SECTOR 2 SECTOR 2 X
SUB CONTRATISTA
ESTRUCTURA TECHO DE ESCALERA SECTOR1 SECTOR1 X
METALICA

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 134 Actividades realizadas y no realizadas para la semana 20

| PPC |

Repositorio Digital

PPC

SEMANA

TAREAS CUMPLIDAS

TAREAS NO CUMPLIDAS

TOTAL ACT.

PPCTC

PPC TNC

20

11

0

11

100%

0%

PPCTC

PPC

PPCTNC

Nota: Para la 20ava semana y ultima la programacion se llevo acabo el 29 de mayo, para esta semana no se tuvo restricciones,
y se cumplid con todas las actividades programadas teniendo un PPC del 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 135 PPC de actividades realizadas y no realizadas por los ejecutores

PPC ESTRUCTURAS METALICAS

PPC
SEMANA TAREAS CUMFLIDAS| TAREAS NO CUMPLIDAS |TOTAL ACT.| PPCTEC FFC THC
20 2 L] 2 1003 0
PPC INSTALACIONES ELECTRICAS
PPC
SEMANA TAREAS CUMFPLIDAS| TAREAS NO CUMPLIDAS |[TOTAL ACT.| FPPCTC FFC THC
20 3 0 3 1002 03
PPC INSTALACIONES DRYWALL PISOS
PPC
SEMANA TAREAS CUMFLIDAS| TAREAS NO CUMPLIDAS |TOTAL ACT.| PPCTC FFC THC
20 1 1} 1 1002 03

Nota: Evaluando individualmente las actividades realizadas, los subcontratistas de estructuras metalicas cumplieron 2 partidas
de 2 actividades programadas obteniendo un 100% PPC, los subcontratistas de instalacion drywall y pisos cumplieron con 1
partida de 1 actividades programadas obteniendo 100% de PPC, los subcontratistas de instalaciones eléctricas cumplieron con
todas sus partidas obteniendo un 100% de PPC.

Fuente: Elaboracion propia
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3.6.2 Anadlisis de datos para la productividad de mano de obra (carta balance)

a) Procesamiento o calculos de la prueba

Una vez identificado y recolectado las mediciones de las actividades en especifico de trabajos
productivos, contributorios, y no contributorios de la productividad de la mano de obra, se
procedié a determinar los porcentajes de trabajos productivos, contributorios y no
contributorios a traves de una hoja de calculo Excel, como podemos observar en las

siguientes tablas.
b) Diagramas, tablas

En las siguientes tablas se presentara la obtencion de todos los porcentajes de productividad

para las partidas especificas antes mencionadas.
c) Analisis de la prueba

Una vez realizada el procesamiento de analisis de datos, se pudo observar que los resultados
obtenidos de los trabajos productivos, contributorios, y no contributorio varian de acuerdo a
la partida ejecutada, asi mismo en las siguientes figuras se detallara las actividades de TP,

TC y TNC realizadas por la mano de obra en las partidas estudiadas.
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Estructuras Metélicas:
1. Anclajes Metalicos - Placa Base:

Identificacion y verificacion de las actividades productivo, contributorio y no
contributorio.

En la partida de Anclajes Metélicos — Placa Base se identificaron:

-Colocado de Plancha -Taladrar en la estructura -Tiempos de Ocio
Metalica-Anclaje. preexistente de concreto. (Conversar).
-Nivelacidon de Plancha -Limpieza de Orificios. -Caminando.

Metalica. -Aplicacion de Epoxido en los -Parado u Observando.
-Colocado de Tuercas orificios.

Superiores. -Insertar los Pernos.

-Relleno con Mortero Grout. -Traslado de material y/o

herramientas.
-Colocado de lentes y guantes
de seguridad.

Diagrama de Flujo:

INICIO DE PARTIDA
[

Anclaje Metalico — Placa
Base

y herramientas preexistente

Traslado de materiales } [ Taladreo de concreto }

|

— [ Limpieza de orificios ]

anclajes

[ Insertar los pernos de } - [ Colocado de Epoxido ]

|

Colocado de placa — [ Nivelacion ] > [ Colocado de tuercas ]
metélica

Mortero Grout ]

FIN DE PARTIDA [
—

Anclaje Metélico — Placa
Base
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Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para los anclajes metalicos montaje esta formada por personal que se muestra en
la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas.

NOMBRE Y APELLIDO CARGO
OBRERO 1 Jesus Alexis Poma Gonzales OPERARIOS
OBRERO 2 David Alfredo Romani Guerrero OPERARIOS
OBRERO 3 Julio Enrique Diaz Zavala OPERARIOS
OBRERO 4 Danilo Joel Portilla OPERARIOS
OBRERO 5 Tomas Daniel Cantoral OPERARIOS
OBRERO 6 Julio Felipe Huaman OPERARIOS
OBRERO 7 Pedro Onorio Quispe OPERARIOS
OBRERO 8 Julian Ormefio Salaz OPERARIOS

Resultados y Graficos:

En la Tabla 137 y Tabla 138 se muestran los porcentajes de incidencia total por trabajo y
una incidencia total por cada actividad realizada, para la partida de anclaje metalico, para ser
representados mediante el grafico circular o grafico pastel (ver Figura 64) para diferenciar
de una forma mas facil la proporcion de las categorias sobre la frecuencia total del Trabajo

Productivo, Trabajo Contributorio y Trabajo No Contributorio.

Tabla 136 Porcentaje de carta balance anclaje metalico

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total Incid. por trabajo %

Taladreo en la Estructura preexistente de concreto
Limpieza de Orificios

Aplicacion de Epoxico en los orificios

Insertar los pernos

Traslado de material y/o herramientas

Colocado de lentes y guantes de seguridad

1191 100.0%

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 63 Grafica pastel de anclaje metélico

ANCLAJES - PLACA BASE

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 137 Incidencia por actividad total

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total

CAM Colocado de Plancha Metélica - Anclajes 115 9.7%

NPM Nivelacion de Plancha Metalica 36 3.0%

CTS Colocado de tuercas superiores 71 6.0%

MG Relleno con Mortero Grout 133 11.2%

T Taladreo en la Estructura preexistente de concreto 95 8.0%

LO Limpieza de Orificios 86 7.2%

TC R Aplicacion de Epéxico en los orificios 50 4.2%
IP Insertar los pernos 70 5.9%

TMH Traslado de material y/o herramientas 122 10.2%

CAS Colocado de lentes y guantes de seguridad 28 2.4%
TO Tiempos de ocio (Conversar) 164 13.8%

C Caminando 100 8.4%
P Parado u observando 121 10.2%

Fuente: Elaboracion propia
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En la siguiente figura las actividades se representan mediante barras verticales en las que
tenemos en Tp de color verde, en Tc de color amarillo y en Tnc en color rojo. (ver Figura
646).

Figura 65 Grafico de barras para anclajes metalicos

INCIDENCIA DE ACTIVIDADES TOTALES
ANCLAJES - PLACA BASE

%2.83) 13.8%
120%  9.7% 11.2% 10.2% 10.2%
8 o0 . 0 8 00/ 8 4%
8.0% 6 0% 4 2t 5 9%
6.0% 3.0% (0
0 : 4%
ive N2
0.0% . .
B 9 . g Q Q&Q 60
66 o be o ¢ eﬁ"‘b ‘§°° \‘5‘ 60 bo °6 & >
\e"‘b o \egjb \\@ &eo X B < R &> é&Q p & Q"'(

& & :
SRR O SR SO

Fuente: Elaboracién propia

Se realiza el diagrama de Pareto para los trabajos productivos, trabajos contributorios y no
contributorios (ver Tabla 142138, 143 y 144) para determinar las pocas causas (20%) que
generan la mayor cantidad de problemas (80%) razén por la que tenemos un Tnc elevado.

Tabla 139 Diagrama de pareto Tp - anclajes

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado %Acumulado
MG Relleno con Mortero Grout 133 37.5% 133 37.5%
. CAM Colocado de Plancha Metélica - Anclajes 115 32.4% 248 69.9%
CTS Colocado de tuercas superiores 71 20.0% 319 89.9%
NPM Nivelacion de Plancha Metalica 36 10.1% 355 100.0%
Total 355 100.0%
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DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - ANCLAJES

355 100.0%
319.5 90.0%
< 284 80.0% W
S 248.5 70.0% 2
Z 213 60.0% E
S 177.5 50.0% &
o 142 40.0% &
& 106.5 30.0% O
71 20.0%
35.5 . 10.0%
0 L] 0.0%
MG CAM CTS NPM
I Frecuencia 133 115 71 36
==@-=Porcentaje 37.5% 69.9% 89.9% 100.0%
LEYENDA
I Frecuencia ==@=Porcentaje
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 140 Diagrama de pareto Tc - anclajes
Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado %Acumulado
TMH Traslado de material y/o herramientas 122 31.7% 122 31.7%
TMH Taladreo en la Estructura preexistente de concreto 95 31.6% 217 63.2%
Tc LO Limpieza de Orificios 86 28.6% 303 91.8%
1P Insertar los pernos 70 23.3% 373 115.1%
R Aplicacion de Epdxico en los orificios 50 16.6% 423 131.7%
CAS Colocado de lentes y guantes de seguridad 28 7.3% 451 139.0%
Total 451 139.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARATC - ANCLAJES
451 139.0%
405.9 125.1%
< 360.8 111.3% w
o 315.7 97.3% 2
z 270.6 83.4% E
5 225.5 69.5% i
O 180.4 55.6% &
o 135.3 41.7% O
" 90.2 27.8% =
45.1 . . 13.9%
0 . — 0.0%
TMH TMH LO IP R CAS
I Frecuencia 122 95 86 70 50 28
==@-=Porcentaje  31.7% 63.2% 91.8% 115.1%  131.7%  139.0%
LEYENDA

I Frecuencia ==@==Porcentaje

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 141 Diagrama de pareto Tnc - anclajes

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado %Acumulado
TO Tiempos de ocio (Conversar) 164 42.6% 164 42.6%
TNC P Parado u observando 121 31.4% 285 74.0%
C Caminando 100 26.0% 385 100.0%
Total 385 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TNC - ANCLAJES

385 100.0%
330 90.0%
80.0%
< 275 70.0% Y
S 220 60.0% &
u 50.0% &
o 165 40.0% &
& 110 30.0% &
cc 20.0%
10.0%
0 0.0%
TO P C
I Frecuencia 164 121 100
==0-=Porcentaje 42.6% 74.0% 100.0%
LEYENDA

I Frecuencia ==@=Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia

Analisis de resultado Pareto:

e EI 76.7% del trabajo contributorio se enfoca en traslado de material y/o herramienta,
Taladreo en la estructura preexistente de concreto y en limpieza de orificios.
e Estas se consideran como actividades principales que se encuentran dentro del trabajo

contributorio y lo que se busca es reducir para que el TP aumente.
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Andlisis de los trabajos realizados:

El Trabajo No Contributorio representa un 32% del tiempo total, pudiendo observar que el
10% estad ocupado por tiempo de ocio (conversar), un 7% en caminar y estar parado u

observando de toda la cuadrilla.

Tal como se muestra en la figura:

INCIDENCIA DE TRABAJO NO CONTRIBUTORIOS ANCLAJES -
PLACA BASE

12%

10%

10%

8%

7%

6%

4%

2%

0%
Tiempos de ocio (Conversar) Caminando Parado u observando
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El trabajo contributorio representa un 38% del total, del cual el 8% es el traslado de
material y/o herramientas, el 6% Taladreo en la estructura preexistente de concreto, el 4% en
limpieza de los orificios y la insercion de pernos y un 2% en la aplicacion del epdxido dentro

de los orificios y colocado de EPS.

Tal como se muestra en la figura:

INCIDENCIA DE TRABAJO CONTRIBUTORIOS ANCLAJES -

PLACA BASE
9% 8%
8%
% 6%
6%
5% 4%
2% 4%
3% 2% 2%
2%
L
0%
Taladreo enla Limpieza de Aplicacién de Insertar los Traslado de Colocado de
Estructura Orificios Epoxico en los pernos material y/o lentes y guantes
preexistente de orificios herramientas  de seguridad

concreto

Andlisis de los resultados

Una vez observado los resultados del tiempo de toda la cuadrilla en la partida anclajes-placa
base, se analiza el motivo de los resultados distribuidos en la ocupacion de cada tiempo para
conocer el detalle de los resultados y poder plantear las propuestas de mejoras con el fin de

mejorar el flujo de procesos en esta actividad.

El TP representa un 30% del tiempo total, para lo cual se requiere que este porcentaje sea
mayor que los porcentajes del TC y TNC; teniendo como resultado una optimizacion del

proceso, y con esto una mayor productividad.

Con el fin de poder plantear mejoras en el desarrollo de actividades que conforman el flujo
de procesos de la cuadrilla es importante analizar de forma detallada el trabajo contributorio

y no contributorio.

Se aprecia que en el TC el tiempo para el Taladreo en la estructura preexistente de concreto
y el traslado de material y/o herramienta abarca un mayor porcentaje. ES por eso que en este

€aso nos centraremos en estos 2 puntos.
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a. Taladreo en la estructura preexistente de concreto: Para esta actividad los operarios
ocupan su tiempo un 6% del total del Tiempo Contributorio.

b. Transporte de materiales y/o herramientas: En el transporte de materiales, los
operarios ocupan el 8% del total del tiempo contributorio. Este transporte de
materiales es realizado por uno de los dos integrantes de la cuadrilla (Operario y
oficial), motivo por el cual mientras uno realiza el transporte, se puede observar que
el otro integrante de la cuadrilla tiene minutos de espera, o se encuentra realizando

otra actividad que esta dentro del TC, teniendo asi un mayor Tiempo Contributorio.

En los siguientes gréaficos se puede observar la actividad con mayor incidencia de cada

trabajador que conforma la cuadrilla de la partida de anclajes metalicos. (ver Figura 68)

Figura 66 Incidencia de actividades en Tc segln cada trabajador

OPERARIO 1
5.0% 4.7%
4.5%
4.0% 0 3.5%
25% 3.1% 2.9%
. 0
2.5%
2.0%
o 0.7%
1.0% 470
05 0.2%
0.0% L
Taladreoenla Limpiezade Aplicacion de Insertar los Traslado de Colocado de
Estructura Orificios Epoxico en los pernos material y/o Arnes de
preexistente de orificios herramientas seguridad,
concreto lentes, guantes
OPERARIO 2
5.0% 4.7%
4.5%
4.0%
3.5%
3.0%
2.5% o
2.0% 1.8% 1.6% 1.6%
1.5% 1.1%
1.0% 0.4%
0.5% ‘ ' |
0.0%
Taladreoenla Limpieza de Aplicacion de Insertar los Traslado de Colocado de
Estructura Orificios Epoxico en los pernos material y/o Arnes de
preexistente de orificios herramientas seguridad,
concreto lentes, guantes
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6.0%
’ 5.1%
5.0%
4.0%
3.0% 2-7%
2.0%
1.0%
0.0%
Taladreoenla Limpieza de
Estructura Orificios
preexistente de
concreto
7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
0,
3.0% 2.0%
0,
2.0% 1.1%
1.0%
0.0% — —
Taladreoenla Limpieza de
Estructura Orificios
preexistente de
concreto
5.0% 4.4%
4.5%
4.0%
3.5% 3.1%
3.0%
2.5%
2.0%
1.5%
1.0%
0.5%
0.0% e
Taladreoenla Limpieza de
Estructura Orificios
preexistente de
concreto
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OPERARIO 3
4.0%
2.4%
2.0%
0.9%
Aplicacion de Insertar los Traslado de Colocado de
Epoxico en los pernos material y/o Arnes de
orificios herramientas seguridad,
lentes, guantes
OPERARIO 4
5.8%
2.4%
1.3%
0.9% 0
Aplicacion de Insertar los Traslado de Colocado de
Epoxico en los pernos material y/o Arnes de
orificios herramientas seguridad,
lentes, guantes
OPERARIO 5
4.2%
2.4%
2.0%
1.3%
Aplicacion de Insertar los Traslado de Colocado de
Epoxico en los pernos material y/o Arnes de
orificios herramientas seguridad,

lentes, guantes
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OPERARIO 6
359 3.3%
3.0% 2.7%
2.5%
’ . 2.0% 2.0%
2.0% 1.8%
1.5% 1.1%
1.0%
0.5%
0.0%
Taladreoenla Limpiezade Aplicacion de Insertar los Traslado de Colocado de
Estructura Orificios Epodxico en los pernos material y/o Arnes de
preexistente de orificios herramientas seguridad,
concreto lentes, guantes
OPERARIO 7
2.0% 1.8% 1.8%
1.8% 1.6%
1.6%
1.4% [
109 1.1%
1.0%
0.8%
0.6% 0.4%
0.4% 0.2%
—
0.0%
Taladreoenla Limpieza de Aplicacion de Insertar los Traslado de Colocado de
Estructura Orificios Epoxico en los pernos material y/o Arnes de
preexistente de orificios herramientas seguridad,
concreto lentes, guantes
OPERARIO 8
0,
12 j 1.6% 1.6%
. 0 0
1.4% . 1.3%
1.2% 1.1%
1.0%
0.8% |
0.6% { 0.4%
0.4%
0.2% 0.0% ‘ ‘
0.0%
Taladreoenla Limpieza de Aplicacion de Insertar los Traslado de Colocado de
Estructura Orificios Epdxico en los pernos material y/o Arnes de
preexistente de orificios herramientas seguridad,
concreto lentes, guantes

Fuente: Elaboracion propia
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Nota: Como se puede ver en las imégenes anteriores, los integrantes de la cuadrilla de
anclajes — placa base, tienen un porcentaje alto de Tiempos Contributorios en su mayoria
ocupados por el Taladreo en la estructura preexistente de concreto y traslado de materiales

y/o herramientas.

Propuestas de mejora:

Se pudo observar que en la actividad de Taladreo preexistente de concreto tuvo un porcentaje
elevado en TC debido a no tener suficiente informacion con respecto a los puntos de anclaje,
esto por falta de informacién, por falta de planos sin detalle y por no tener una capacitacion
previa, con respecto al traslado de materiales y/o herramientas representa una distancia de un
nivel, por lo que los operarios para llevar alguna herramienta tienen que trasladarse de un

nivel a otro.
Ante todo, se propuso 2 opciones:

e Realizar una reunion con los contratistas de estructuras metélicas para definir los

puntos de anclaje, mediante los planos de detalle en arquitectura.
e Asignar un miembro mas para el traslado de materiales y/o aumentar personal obrero.

Con estas propuestas de mejoras se llegarian a reducir tanto los Tiempos Contributorios,
representados por el tiempo que se ocupaba en recorrer la distancia entre el lugar de acopio
de materiales y el lugar de punto de anclaje, y asi también se llegaria a reducir los Tiempo
No Contributorios, los cuales eran representados por las esperas que generaban los miembros
de la cuadrilla al esperar el transporte de los materiales necesitados para la partida de anclajes

metalicos.

Luego de la obtencion de datos y determinacion de Tp, Tc y Tnc pasamos analizar la
productividad segun el expediente técnico versus la productividad en campo de la cual
nosotras observamos, para determinar si se cumplio con los rendimientos indicados en el
expediente técnico. En el caso de estructuras metalicas dentro del andlisis de costos unitarios

solo se encontro de la sub partida anclajes metéalicos.

Con relacion a la primera partida que es anclajes metalicos la toma de datos se hizo en dos

dias diferentes, como indica en las tablas (ver Tabla 1426 y 147) y se realiz6 la comparacion
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por separado con el expediente técnico, llegando a la conclusion que en ambas fechas se tiene
un déficit de 1.5 und en la primera fecha y de 2.14 und en la segunda fecha, lo cual indica
que no se cumplié con el expediente técnico, para lo cual se plantearon las medidas
correctivas.

Tabla 143 Comparacion de la productividad segun expediente técnico con la productividad
real en obra 1° fecha

PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

OBRA:"AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

ACTIVIDAD:
CUADRILLA:
RENDIMIENTO:
FECHA:

ANCLAJES METALICOS
10P +1CAPATAZ

30 und en 8 horas
06/02/2021

PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO VELOCIDAD EN ANCLAJES METALICOS

TIEMPO(HORAS)

MANO DE OBRA

AVACE DIARIO (UND)

PRODUCTIVIDAD (und*HH)

RENDIMIENTO (HH/und)

VELOCIDAD (und/H)

T

MO

A

P=AIT*MO)

R=(T*MO)/A

V=A/T

1.46

2

5.47

187

0.533820841

4

ACTIVIDAD:
CUADRILLA:
FECHA:

ANCLAJES METALICOS
8 TRABAJADORES
06/02/2021

PRODUCTIVIDAD REAL EN OBRA

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO VELOCIDAD EN ANCLAJES METALICOS

TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACE DIARIO (UND) | PRODUCTIVIDAD (und*HH) RENDIMIENTO (HH/und) VELOCIDAD (undH)
T MO A P=AIT*MO) R=(T*MO)/A V=AIT
146 8 4 0.34 2.0 3

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 144 Comparacion de la productividad segin expediente técnico con la productividad
real en obra 2° fecha

PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

ACTIVIDAD: ANCLAJES METALICOS
CUADRILLA: 10P +1CAPATAZ
RENDIMIENTO: 30 und en 8 horas

FECHA: 08/02/2021

PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO VELOCIDAD EN ANCLAJES METALICOS

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACE DIARIO (UND) | PRODUCTIVIDAD (und*HH) RENDIMIENTO (HH/und) VELOCIDAD (undH)
T MO A P=AI(T*MO) R=(T*MO)Y/A V=AIT
1.37 2 5.14 1.88 0.53307393 4
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OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"

Repositorio Digital

ACTIVIDAD: ANCLAJES METALICOS
CUADRILLA: 6 TRABAJADORES
FECHA: 08/02/2021

PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO VELOCIDAD EN ANCLAJES METALICOS

TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACE DIARIO (UND) PRODUCTIVIDAD (unci*HH) RENDIMIENTO (HH/und) VELOCIDAD (und/'H)
MO A P=A/(T*MO) R=(T*MO)/A V=AIT
137 6 3 0.36 2.74 3

Fuente: Elaboracion propia

2. Montaje de Columnas Metélicas:
Desarrollo de la metodologia

Diagrama de flujo:

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente
figura.

INICIO DE PARTIDA Traslado de Izado de |
Montaje de Columnas columna metalica columna
Metélicas l
FIN DE PARTIDA
Soldadura de
Montaje de columna [ columna }
metélica

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el montaje de columnas metélicas esta formada por personal que se muestra

en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 Jesus Alexis Poma Gonzales OPERARIO
OBRERO 2 David Alfredo Romani Guerrero OPERARIO
OBRERO 3 Julio Enrique Diaz Zavala OPERARIO
OBRERO 4 Danilo Joel Portilla OPERARIO
OBRERO 5 Tomas Daniel Cantoral SOLDADOR
OBRERO 6 Julio Felipe Huaman SOLDADOR
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Resultados v graficos:

Enla Tabla 150 y Tabla 151 se muestran los porcentajes de incidencia total por trabajo y una
incidencia total por cada actividad realizada, para la partida de columnas metélicas, los cuales
estan divididos de la siguiente manera: 40% trabajo productivo, 28% trabajo contributorio y

32% trabajo no contributorio, tal como se muestra en la figura. (ver Figura 70).

Tabla 145 Porcentaje de carta balance columnas metalicas

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total Incid. por trabajo %

Traslado de la Columna Metalica
Colocado de Arnes de seguridad

Cambiar electrodos de soldadura
Preparacion del Area de trabajo

491 100.0%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 67 Grafico pastel de columnas metélicas

MONTAJE DE COLUMNAS
METALICAS

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 146 Incidencia por actividad total

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total
HCM lizado de Columnas Metélicas 99 20.2%
SCM Soldadura de la Columna Metalica 70 14.3%
N Nivelacion 28 5.7%
TCM Traslado de la Columna Metalica 77 15.7%
TC CAS Colocado de Arnes de seguridad 18 3.7%
Cambiar electrodos de soldadura 9 1.8%
Preparacion del Area de trabajo 35 7.1%
Tiempos de ocio (conversar) 41 8.4%
Caminando 40 8.1%
Parado u observando 74 15.1%

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente figura las actividades se representan mediante barras verticales en las que
tenemos en Tp de color verde, en Tc de color amarillo y en Tnc en color rojo. (ver Figura
72).

Figura 68 Grafico de barras de columnas metélicas

INCIDENCIA DE ACTIVIDADES MONTAJE DE
COLUMNAS METALICAS

25.0%
20.0%

15.0%

100% 20880
1 6 1%.7 0 *) 1 0
5.0% 71%8 8
o 5l 1 37% 1.8%"
. 0
.&‘b% &o"' o o~ 8}6 Rt RN %@ ¢6° ¢b°
B S & & @ & & &P &
O & F @ ¢ & &S
3 @ < & &ew o o ‘b& & < s
¥ & e AR & >
e\"‘Q & & & @V’ 8‘00 &
&Q s}b e\" W \Q,é & > {®
Q %0\ § 60 ‘Q ‘b’g\ &Q
o S & W & K¥
§ S &S

Fuente: Elaboracion propia
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Se realiza el diagrama de Pareto para los trabajos productivos, trabajos contributorios y no
contributorios (ver Tabla 155, 156 y 157) para determinar las pocas causas (20%) que

generan la mayor cantidad de problemas (80%) razén por la que tenemos un Tnc elevado.

Tabla 147 Diagrama de Pareto Tp - columnas

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | %Acumulado
HCM lizado de Columnas Metalicas 99 50.3% 99 50.3%
TP SCM Soldadura de la Columna Metéalica 70 35.5% 169 85.8%
N Nivelacion 28 14.2% 197 100.0%
Total 197 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - COLUMNAS

197 100.0%
177.3 90.0%
157.6 80.0%
< 137.9 70.0% Y
9 118.2 60.0% &
o 98.5 50.0% &
9 78.8 400% &
& 59.1 300% S
39.4 20.0%
19.7 10.0%
HCM SCM N
I Frecuencia 99 70 28
Porcentaje 50.3% 85.8% 100.0%
LEYENDA
I Frecuencia Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 148 Diagrama de pareto Tc - columnas

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | %Acumulado
TCM Traslado de la Columna Metalica 77 55.4% 77 55.4%
TC PAT Preparacion del Area de trabajo 35 25.2% 112 80.6%
CAS Colocado de Arnes de seguridad 18 12.9% 130 93.5%
ES Cambiar electrodos de soldadura 9 6.5% 139 100.0%
Total 139 100.0%
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DIAGRAMA DE PARETO PARATC - COLUMNAS

139 100.0%
125.1
< 111.2 80.0% .,
O 97.3 2
P 83.4 60.0% E
= 69.5 b
O 55.6 40.0% &
oc 41.7 @)
& 27.8 . 20.0% =
13.9
0 | o 0.0%
TCM PAT CAS ES
I Frecuencia 77 35 18 9
==@==Porcentaje 55.4% 80.6% 93.5% 100.0%
LEYENDA
I Frecuencia ==@=Porcentaje
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 149 Diagrama de Pareto Tnc - columnas
Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | %Acumulado
P Parado u observando 74 A47.7% 74 47.7%
TNC |TO Tiempos de ocio (conversar) 41 26.5% 115 74.2%
C Caminando 40 25.8% 155 100.0%
Total 155 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARA TNC - COLUMNAS
155 100.0%
139.5
< 124 80.0%
S 108.5 <
=z 93 60.0% £
5 77.5 b
O 62 40.0% 9
wl
o 46.5 o
b 31 20.0% &
15.5
0 0.0%
P TO C
I Frecuencia 74 41 40
==@==Porcentaje 47.7% 74.2% 100.0%
LEYENDA

I Frecuencia ==@=Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis de resultado Pareto:

e EI 74.8% del trabajo contributorio se enfoca en traslado de columna metalica,
preparacion del area de trabajo y colocado del arnés de seguridad.
e Estas se consideran como actividades principales que se encuentran dentro del trabajo

contributorio y lo que se busca es reducir para que el TP aun tenga un % de aumento.

Analisis de los trabajos realizados:

El trabajo productivo representa el 40% del tiempo total, el cual es él con més incidencia
de todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 50.3% representa el izado de
columnas metalicas, un 35.5% en soldadura de columnas metélicas y 14.2% en la nivelacion

tal como se muestra en la figura. (ver Figura 74)

Figura 69 Grafico pastel del tiempo productivo en columnas metalicas

TIEMPO PRODUCTIVO

= HCM
14.2%
A s
N
35.5%

Fuente: Elaboracion propia
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El trabajo contributorio representa el 28% del tiempo total, del cual el 55.4% representa el
traslado de las columnas metélicas, 25.2% en la preparacion del area de trabajo, 12.9% para
el colocado de arnés de seguridad y 6.5% en cambiar electrodos de soldadura (preparacion

de herramienta) tal como se muestra en la figura. (ver Figura 70)

Figura 71 Grafico pastel del tiempo contributorio en columnas metalicas

TIEMPO CONTRIBUTORIO

= TCM
= CAS
ES

PAT

12.9%

Fuente: Elaboracion propia
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El trabajo no contributorio representa el 32% del tiempo total, del cual el 47.7% representa
el estar parado u observando, 26.5% tiempos de ocio (conversar) y el 25.8% el estar

caminando, tal como se muestra en la figura. (ver Figura 78)

Figura 72 Grafico pastel del tiempo no contributorio en columnas metalicas

TIEMPO NO CONTRIBUTORIO

=C

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la partida de montaje
de columnas metalica del S1, ya que del S2 y S3 el proceso constructivo es repetitivo, se
analiza el motivo de los resultados obtenidos con el fin de obtener un mejor flujo de procesos

en esta actividad y obtener mejores resultados en tiempo productivo.

El TP representa un 40% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y
con esto una mayor productividad.

3. Montaje de Vigas Metalicas:
Desarrollo de la metodologia

Diagrama de flujo:

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA ] Traslado de Izado de viga
—_— Traslado de vigas | —p andamio —_ metalica
Montaje de Vigas Metalicas metalica

|

Empernado de
<4+ | viga metalica

FIN DE PARTIDA

Montaje de viga
metélica

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el montaje de columnas metalicas esta formada por personal que se muestra
en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 Jesus Alexis Poma Gonzales OPERARIO
OBRERO 2 David Alfredo Romani Guerrero OPERARIO
OBRERO 3 Julio Enrique Diaz Zavala OPERARIO
OBRERO 4 Danilo Joel Portilla SOLDADOR
OBRERO 5 Tomas Daniel Cantoral SOLDADOR
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Resultados v graficos:

En la Tabla 160 y Tabla 161 se muestran los porcentajes de incidencia total por trabajo y
una incidencia total por cada actividad realizada, los cuales estan divididos de la siguiente
manera: 41% trabajo productivo, 26% trabajo contributorio y 33% trabajo no contributorio,

tal como se muestra en el grafico pastel. (ver Figura 80)

Tabla 150 Porcentaje de carta balance en vigas metalicas

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total Incid. por trabajo %

Traslado de la Viga Metalica 33.8%
Traslado de Andamio 43.0%
Colocado de Arnes de seguridad 4.2%
Preparacion del Area de trabajo 19.0%

540 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 73 Grafico pastel de vigas metalicas

MONTAJE DE VIGAS METALICAS

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 151 Incidencias por actividad total

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total
HVM Izado de Vigas Metélicas 163 30.2%
EVM Empernado de Viga Metalica 34 6.3%
TVM Traslado de la Viga Metalica 48 8.9%
TC TA Traslado de Andamio 61 11.3%
CAS Colocado de Arnes de seguridad 6 1.1%
PAT Preparacion del Area de trabajo 27 5.0%

TO Tiempos de ocio (conversar) 30 5.6%
C Caminando 32 5.9%
P Parado u observando 104 19.3%

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente figura las actividades se representan mediante barras verticales en las que
tenemos en Tp de color verde, en Tc de color amarillo y en Tnc en color rojo. (ver Figura
82).

Figura 74 Grafico de barras de vigas metélicas

INCIDENCIA DE ACTIVIDADES MONTAJE DE
VIGAS METALICAS

30.2%

19.3%

50% 5.6% 5.9%

2

Fuente: Elaboracion propia

307

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




¢ Universidad

Andina

del Cusco

Repositorio Digital

Se realiza el diagrama de Pareto para los trabajos productivos, trabajos contributorios y no

contributorios (ver Tabla 165, 166 y 167) para determinar las pocas causas (20%) que

generan la mayor cantidad de problemas (80%) razén por la que tenemos un Tnc elevado.

Tabla 152 Diagrama de pareto Tp - vigas

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
P HVM Izado de Vigas Metalicas 173 77.9% 173 77.93%
EVM Empernado de Viga Metdlica 49 22.1% 222 100.00%
Total 222 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - VIGAS
222 100.00%
199.8
< 177.6 80.00%
O 155.4 <
= 133.2 60.00% £
S 111 &
O 88.8 40.00% £
o 66.6 o
- 44.4 20.00% &
-
0 0.00%
HVM EVM
I Frecuencia 173 49
==@-=Porcentaje 77.93% 100.00%
LEYENDA
B Frecuencia ==@==Porcentaje
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 153 Diagrama de pareto Tc - vigas
Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
TA Traslado de Andamio 61 43.0% 61 42.96%
TC TVM Traslado de la Viga Metalica 48 33.8% 109 76.76%
PAT Preparacion del Area de trabajo 27 19.0% 136 95.77%
CAS Colocado de Arnes de seguridad 6 4.2% 142 100.00%
Total 142 100.0%
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DIAGRAMA DE PARETO PARATC - VIGAS

142 100.00%
127.8 90.00%
< 113.6 80.00% w
S 99.4 70.00% =
= 85.2 60.00% E
=) 71 50.00% i
] 56.8 40.00%
o 42.6 30.00% 8
28.4 20.00%
14.2 . 10.00%
0 — 0.00%
TA TVM PAT CAS
I Frecuencia 61 48 27 6
==@==Porcentaje 42.96% 76.76% 95.77% 100.00%
LEYENDA
I Frecuencia ==@=Porcentaje
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 154 Diagrama de pareto Tnc - vigas
Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
P Parado u observando 106 60.2% 106 60.2%
TNC |C Caminando 40 22.7% 146 83.0%
TO Tiempos de ocio (conversar) 30 17.0% 176 100.0%
Total 176 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARA TNC - VIGAS
176 100.0%
160 90.0%
144 80.0%
< 128 70.0%
9 112 60.0% =
w 96 =
) 50.0% i
80 @)
o 40.0% &
& 6 o S
48 30.0%
32 20.0%
16 . 10.0%
0 0.0%
P C TO
I Frecuencia 40 30
==@==Porcentaje 60.2% 83.0% 100.0%
LEYENDA

I Frecuencia ==@==Porcentaje
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Analisis de resultado Pareto:

e EI 76.8% del trabajo contributorio se enfoca en traslado de andamio y traslado de la
viga metélica.
e Estas se consideran como actividades principales que se encuentran dentro del trabajo

contributorio y lo que se busca es reducir para que el TP aun tenga un % de aumento.

Analisis de los trabajos realizados:

El trabajo productivo representa el 41% del tiempo total, el cual es él con més incidencia
de todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 77.9% representa el izado de vigas
metélicas (HVM) y un 22.1% el empernado de la viga metalica (EVM) tal como se muestra

en la figura. (ver Figura 84)

Figura 75 Grafico pastel del trabajo productivo de viga metélica

TRABAJO PRODUCTIVO

= EVM

Fuente: Elaboracion propia
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El trabajo contributorio representa el 26% del tiempo total, del cual el 43% representa el
traslado de andamio, 33.8% el traslado de la viga metalica, 19% en la preparacion del area
de trabajo y un 4.2% para el colocado de arnés de seguridad tal como se muestra en la figura.

(ver Figura 86)

Figura 76 Grafico pastel del trabajo contributorio en vigas metalicas

TRABAJO CONTRIBUTORIO
= TVM
= TA
4.2% [ N

43.0%

Fuente: Elaboracion propia
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El trabajo no contributorio representa el 33% del tiempo total, del cual el 60.2% representa
el estar parado u observando, 22.7% el estar caminando y el 17% en tiempo de ocio

(conversar), tal como se muestra en la figura. (ver Figura 88)

Figura 77 Grafico pastel trabajo no contributorio en vigas metalicas

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la partida de montaje
de vigas metélica del S1, ya que del S2 y S3 el proceso constructivo es repetitivo, se analiza
el motivo de los resultados obtenidos con el fin de obtener un mejor flujo de procesos en esta

actividad y obtener mejores resultados en tiempo productivo.

El TP representa un 41% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y

con esto una mayor productividad.
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4. Montaje de Tijerales Metalicas:

Identificacion y verificacion de las actividades productivas, contributorias y no
contributorias.

En la partida de Montaje de Tijerales Metalicas se identificaron:

-Soldadura de tijerales -Raspado con disco de corte la | -Tiempos de Ocio
metalicos. placa metalica. (Conversar).
-Nivelacion. -Preparacion del area de trabajo. | -Caminando.

-lzado de tijeral metalico para | -Traslado de andamio. -Parado u Observando.
soldar. -Recibiendo Indicaciones. -Espera.

-Traslado de tijerales
-Descargando tijerales de la
gria.

-Traslado de materiales y/o
herramientas.

-Colocado de arnés de
seguridad-Linea de vida.

Diagrama de flujo:

INICIO DE PARTIDA Traslado de Izado de Tijeral
. - —_— . —_— Nivelacion
Montaje de Tijerales — tijeral metalico metélico
Metélicos

FIN DE PARTIDA

<4— | tijeral metalico

Montaje de tijeral
metalico

)

Soldadura de }

Resultados y Gréficos:

En la Tabla 170 y Tabla 171 se muestran los porcentajes de incidencia total por trabajo y
una incidencia total por cada actividad realizada, y mediante el gréfico circular o grafico
pastel para diferenciar de una forma mas facil la proporcion de las categorias sobre la
frecuencia total del Trabajo Productivo, Trabajo Contributorio y Trabajo No Contributorio.
(ver Figura 90)
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Tabla 155 Porcentaje de carta balance en soldadura de tijerales

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total Incid. por trabajo %

RPM Raspando con disco de corte la Placa Metélica 5 1% 1.9%
PAT Preparacion de Area de Trabajo 60 7% 23.3%
TA Traslado de Andamio 27 3% 10.5%
TC RI Recibiendo Ind“icaciones 28 3% 10.9% 30%
TT Trasladando Tijerales 66 8% 25.7%
RTG Descargando Tijerales de la Grua 24 3% 9.3%
TMH Traslado de material y/o herramientas 2% 6.2%
CAS Colocado de Arnes de seguridad - Linea de Vida 4% 12.1%

‘ 100.0% ‘

Fuente: Elaboracion propia

Figura 78 Grafico pastel de tijerales metalicos

SOLDADURA DE TIJERALES METALICOS

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 156 Incidencia de actividad total

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total
STM Soldadura de Tijerales Metalicos 47 5.4%
NT Nivelacion de Tijerales 28 3.2%
ITMS Izado de Tijeral Metalico para soldar 78 9.0%
RPM Raspando con disco de corte la Placa Metalica 5 0.6%
PAT Preparacion de Area de Trabajo 60 7.0%
TC TA Traslado de Andamio 27 3.1%
RI Recibiendo Indicaciones 28 3.2%
1T Trasladando Tijerales 62 7.2%
RTG Descargando Tijerales de la Grua 24 2.8%
TO Tiempos de ocio (conversar) 59 6.8%
Caminando 50 5.8%
Parado u observando 172 19.9%
Espera 150 17.4%

Fuente: Elaboracién propia

En la siguiente figura las actividades se representan mediante barras verticales en las que
tenemos en Tp de color verde, en Tc de color amarillo y en Tnc en color rojo. (ver Figura
92).

Figura 79 Grafico de barras para tijerales metalicos

INCIDENCIA DE ACTIVIDADES TOTALES EN
SOLDADURA DE TIJERALES METALICOS

19.9%
17.4%

0 0,
00 sa 2P 7.0% 72%  6.8%gg
20% = VO O LT
ST S S R e T L P SRS
P I TS IS T PSP &
F e ST FEE S
F P TS TS TS
e ¢ R & < N3

Fuente: Elaboracion propia

Se realiza el diagrama de Pareto para los trabajos productivos, trabajos contributorios y no
contributorios (ver Tabla 175, 176 y 177) para determinar las pocas causas (20%) que

generan la mayor cantidad de problemas (80%) razén por la que tenemos un Tnc elevado.
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Tabla 157 Diagrama de pareto Tp - tijerales

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
ITMS 1zado de Tijeral Metlico para soldar 78 44.6% 78 44.6%
TP ST™M Soldadura de Tijerales Metalicos 61 34.9% 139 79.4%
NT Nivelacion de Tijerales 36 20.6% 175 100.0%
Total 175 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - TIJERALES

175 100.0%
157.5 90.0%
< 140 80.0% .,
S 122.5 70.0% 2
2 105 60.0% E
) 87.5 50.0% i
Q 70 40.0% $
e 52.5 30.0% 8
35 20.0%
17.5 - 10.0%
0 0.0%
ITMS STM NT
N Frecuencia 78 61 36
==@==Porcentaje 44.6% 79.4% 100.0%
LEYENDA

I Frecuencia ==®=Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 158 Diagrama de pareto Tc - tijerales

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
T Trasladando Tijerales 66 25.7% 66 25.7%
PAT Preparacion de Area de Trabajo 60 23.3% 126 49.0%
CAS Colocado de Arnes de seguridad - Linea de Vida 31 12.1% 157 61.1%
Tc RI Recibiendo Indicaciones 28 10.9% 185 72.0%
TA Traslado de Andamio 27 10.5% 212 82.5%
RTG Descargando Tijerales de la Grua 24 9.3% 236 91.8%
TMH Traslado de material y/o herramientas 16 6.2% 252 98.1%
RPM Raspando con disco de corte la Placa Metalica 5 1.9% 257 100.0%
Total 257 100.0%
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DIAGRAMA DE PARETO PARATC - TIJERALES

257 100.0%

2313 90.0%

205.6 80.0%
o 179.9 70.0%
3] 154.2 60.0% =
E 128.5 50.0% é
o 102.8 10.0% &
& 77.1 30.0% &

51.4 20.0%

25.7 I i 10.0%
0 I 00 _ 0.0%

TT  PAT CAS RI TA  RTG TMH RPM
N Frecuencia 66 60 31 28 27 24 16 5
==@==Porcentaje 25.7% 49.0% 61.1% 72.0% 82.5% 91.8% 98.1% 100.0%
LEYENDA

B Frecuencia ==@=Porcentaje

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 159 Diagrama de pareto Tnc - tijerales

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
P Parado u observando 172 52% 172 52%
E Espera 150 46% 322 98%
TNC TO Tiempos de ocio (conversar) 59 18% 381 116%
C Caminando 50 15% 431 131%
Total 431 131%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TNC - TIJERALES

431 132%
387.9 119%
344.8 106%
< 301.7 92% W
S 258.6 79%
& 215.5 66% o
O 172.4 53% &
] o
o 129.3 0% &
86.2 26%
43.1 13%
: [ ] m
p E TO C
I Frecuencia 172 150 59 50
==@==Porcentaje 52% 98% 116% 131%
LEYENDA

B Frecuencia ==@==Porcentaje
Fuente: Elaboracién propia
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Analisis de resultado Pareto:

e EI 76.8% del trabajo contributorio se enfoca en traslado de tijerales, preparacion del
area de trabajo colocado de arnés de seguridad, recibir indicaciones y traslado de
andamio.

e Estas se consideran como actividades principales que se encuentran dentro del trabajo

contributorio y lo que se busca es reducir para que el TP aun tenga un % de aumento.

Figura 80 Traslado de tijerales metalicos

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis de los trabajos realizados:

El Trabajo No Contributorio representa un 50% del tiempo total, pudiendo observar que el
20% estd ocupado en estar parado u observando, un 17% en esperar, un 7% en tiempos de

ocio (conversar) y por ultimo un 6% en estar caminando.

Tal como se muestra en la figura
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Tiempos de ocio Caminando
(conversar)

INCIDENCIA DE TRABAJO NO CONTRIBUTORIOS
SOLDADURA DE TIJERALES METALICOS

20%

Parado u observando Espera

17%

El trabajo contributorio representa un 30% del total, del cual el 7% es el traslado de tijerales

y la preparacion de area de trabajo, el 3% en trasladar el andamio, recibir indicaciones y en

descargar los tijerales de la grua y finalmente un 1% en raspar la placa metélica para la

soldadura de los tijerales.

Tal como se muestra en la figura:

8%
7%
7%
6%
5%
4%
3%

3%
2%
1% 1%
|

Raspando con Preparacion de Traslado de

disco de cortela Area de Trabajo Andamio
Placa Metalica

3%

Recibiendo
Indicaciones

INCIDENCIA DE TRABAJO CONTRIBUTORIOS SOLDADURA
DE TIJERALES METALICOS

7%

3%
Trasladando Descargando
Tijerales Tijerales de la
Grua
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Analisis de los resultados

Una vez observado los resultados del tiempo de toda la cuadrilla en la partida montaje de
tijerales metalicos, se analiza el motivo de los resultados distribuidos en la ocupacion de cada
tiempo para conocer el detalle de los resultados y poder plantear las propuestas con el fin de
mejorar el flujo de procesos en esta actividad.

El TP representa un 30% del tiempo total, para lo cual se requiere que este porcentaje sea
mayor que los porcentajes del TC y TNC; teniendo como resultado una optimizacion del
proceso, y con esto una mayor productividad.

Con el fin de poder plantear mejoras en el desarrollo de actividades que conforman el flujo
de procesos de la cuadrilla es importante analizar de forma detallada el trabajo contributorio

y no contributorio.

Se aprecia que en el TC el tiempo para preparacion del area de trabajo y el traslado de tijerales
abarca un mismo porcentaje elevado. Es por esto que en este caso nos centraremos en estos

2 puntos.

a. Preparacion del area de trabajo: Para esta actividad los operarios ocupan su tiempo
un 7% del total del Tiempo Contributorio.

b. Traslado de tijerales: En el traslado, los operarios ocupan el 7% del total del tiempo
contributorio. Este traslado es realizado por la gria que presenta demoras al momento
de su instalacion y porque espera a que se traiga del taller de elaboracion, motivo por
el cual mientras uno realiza el transporte, se puede observar que la demés cuadrilla se
encuentra parado u observando o en espera para que luego ellos recién lo puedan

descargar de la gria teniendo asi un mayor Tiempo no Contributorio.

En los siguientes gréaficos se puede observar la actividad con mayor incidencia de cada

trabajador que conforma la cuadrilla de la partida de tijerales metalicos. (ver figura 94)
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Figura 81 Incidencia de actividades en Tc segln cada trabajador

OPERARIO 1

5.0% 4.7%

4.5%

4.0%

3.5% 3.1%

3.0% 2.7%

2.3%

25%

1.9%

20% | 1.6%

15%

1.0% 0.8%

5

05% T 0.0%

0.0% — — — — — —
Raspando con Preparacion de Traslado de Recibiend. Trasladand Recibiend Trasladode Colocado de
disco de corte Area de Andamio Indicaciones Tijerales Tijerales dela material y/o Arnes de

la Placa Trabajo Grua herramientas  seguridad -
Metélica Linea de Vida
OPERARIO 2
4.0%
3.5%

5% 3.1% 3.1%

3.0%

2.5%

1.9% 1.9%

2.0%

1.6%

1.5%

1.0%

o,

0.5% 0.4%

0.0% |
0.0%
Raspando con Preparacion de Traslado de Recibiend Trasladando  Recibiend Trasladode  Colocado de
disco de corte Area de Andami Indicaci Tijerales Tijerales dela material y/o Arnes de
la Placa Trabajo Grua herramientas  seguridad -
Metdlica Linea de Vida
OPERARIO 3
4.0%
3.5% 3.5%

5% 3.1%

3.0%

2.5%

2.0%

’ 1.6%

1.5% 1.2% 1.2%

1.0%

0.4%

0.5%

0.0% |

0.0%

Raspando con Preparacion de Traslado de Recibiend Trasladand Recibiendo Trasladode  Colocado de

disco de corte Area de Andamio Indicaciones Tijerales Tijerales dela material y/o Arnes de
la Placa Trabajo Grua herramientas  seguridad -
Metalica Linea de Vida
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Repositorio Digital

OPERARIO 4

Placa Metalica

Fuente: Elaboracion propia
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Nota: Como se puede ver en las imagenes anteriores, los integrantes de la cuadrilla de
montaje de tijerales metélicos, tienen un porcentaje alto de Tiempos Contributorios en su

mayoria ocupados por la preparacion del area de trabajo y el traslado de tijerales.

Propuestos de mejora:

Se pudo observar que en la actividad de preparacion del area de trabajo presenta un porcentaje
elevado debido a que no se tenia listo los tijerales para realizar la partida, con respecto al
traslado de tijerales metélicas de la misma forma se presentd por la gria y por la mala

organizacion de parte de los contratistas de estructuras metalicas.
Ante todo, esto se propuso las siguientes opciones:

e Para el traslado de tijerales como ya se habia mencionado antes tener una mayor
organizacion para el contrato de la gria y realizar previo seguimiento de este y con

esta mejora dara también paso a la preparacion del area de trabajo.

Con esta propuesta de mejora se llegarian a reducir aun mas el Tiempos Contributorios,
representados por el tiempo que se ocupaba en recorrer o trasladar los tijerales metalicos y
asi también se llegaria a reducir los Tiempo No Contributorios, los cuales presentan un mayor
porcentaje debido a la espera o al estar parados u observando el trabajo de la gria para que

luego ellos puedan descargar y realizar la partida correspondiente.
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5. Montaje de Cobertura Termo panel:
Desarrollo de la metodologia

Diagrama de flujo:

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo

el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA Soldadura de Medicion y corte Colocado del
Montaje de Cobertura correas metalicas del termo panel termo panel
Termo Panel l
Sellay recubre Fijar con pija 3” auto Alinear y
FIN DE PARTIDA 4 | cantosy uniones ¢ taladrante y arandela en — encuadrar

) cada traslape
Montaje de Cobertura

termo panel

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el montaje de columnas metélicas esta formada por personal que se muestra

en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 Jesus Alexis Poma Gonzales OPERARIO
OBRERO 2 David Alfredo Romani Guerrero OPERARIO
OBRERO 3 Julio Enrique Diaz Zavala OPERARIO
OBRERO 4 Danilo Joel Portilla OPERARIO
OBRERO 5 Tomas Daniel Cantoral SOLDADOR
OBRERO 6 Julio Felipe Huaman SOLDSDOR

Resultados y graficos:

En las Tabla 181 y Tabla 182 se muestran los porcentajes de incidencia total por trabajo y
una incidencia total por cada actividad realizada, los cuales estan divididos de la siguiente
manera: 40% trabajo productivo, 19% trabajo contributorio y 31% trabajo no contributorio,

tal como se muestra en la figura. (ver Figura 96).
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Tabla 160 Porcentaje de carta balance en cobertura termopanel

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total Incid. por trabajo %

Traslado de materiales (Correas Metélicas) 15.2%
Soldadura de Correas Metalicas 26.8%
Medicion y corte del panel segin el rea a techar 5.8%
Colocado de Arnes de seguridad - Linea de Vida 6.5%
Traslado de Andamio 10.1%
Traslado de Termopanel 35.5%

477 100.0%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 82 Grafico pastel de montaje de cobertura termopanel

MONTAJE DE COBERTURA TERMOPANEL

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 161 Incidencia de actividad total

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total
CT Colocado del Termopanel 81 17.0%
AE Alinear y Encuadrar 21 4.4%
FP Fijar con pija de 3" autotaladrante y arandela en cada traslape 51 10.7%
E Ensamblar con otro panel 25 5.2%
SR Sella y recubre cantos y uniones 11 2.3%
TCM Traslado de materiales (Correas Metalicas) 21 4.4%
SCM Soldadura de Correas Metélicas 37 7.8%

TC MCP Medicion y corte del panel segiin el &rea a techar 8 1.7%
CAS Colocado de Arnes de seguridad - Linea de Vida 9 1.9%
TA Traslado de Andamio 14 2.9%
TT Traslado de Termopanel 49 10.3%
TO Tiempos de oscio (conversar) 38 8.0%
C Caminando 42 8.8%
P Parado u observando 70 14.7%

Fuente: Elaboracién propia

En la siguiente figura las actividades se representan mediante barras verticales en las que
tenemos en Tp de color verde, en Tc de color amarillo y en Tnc en color rojo. (ver Figura
98).

Figura 83 Grafico de barras de montaje de cobertura termo panel

INCIDENCIA DE ACTIVIDADES TOTALES EN
MONTAJE DE COBERTURA TERMOPANEL

180%  17.0%

16.0% 14.7%
12.0% 10.7%
10.0% 7.8%
4.0% 1.7%1.9%2
2.0% El a tl
0.0%
e SR S $ &7 O O
& \}é‘) <& F qﬁyo %\59 QQ 40 09 J’Q %\»V’Q 6"0 § \
™ Q SASEKY ot o N S
Cvo \ vg'c é@é & & %ovo Q@\o & FFE
S v ¥ & N4

Fuente: Elaboracion propia
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Se realiza el diagrama de Pareto para los trabajos productivos, trabajos contributorios y no
contributorios (ver Tabla 186, 187 y 188) para determinar las pocas causas (20%) que

generan la mayor cantidad de problemas (80%) razén por la que tenemos un Tnc elevado.

Tabla 162 Diagrama de pareto Tp - cobertura

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
CT Colocado del Termopanel 81 42.9% 81 42.9%
FP Fijar con pija de 3" autotaladrante y arandela en cada traslape 51 27.0% 132 69.8%
TP E Ensamblar con otro panel 25 13.2% 157 83.1%
AE Alinear y Encuadrar 21 11.1% 178 94.2%
SR Sella y recubre cantos y uniones 11 5.8% 189 100.0%
Total 189 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - COBERTURA

189 100.0%
170.1 90.0%
151.2 80.0%
< 132.3 70.0% S
O <
> 113.4 60.0%
o 94.5 50.0% &
O 75.6 40.0% &
o 56.7 300% 9
37.8 I 20.0%
18.9 10.0%
cT FP E AE SR
N Frecuencia 81 51 25 21 11
Porcentaje  42.9% 69.8% 83.1% 94.2% 100.0%
LEYENDA
I Frecuencia Porcentaje

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 163 Diagrama de pareto Tc - cobertura

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
1T Traslado de Termopanel 49 35.5% 49 35.5%
SCM Soldadura de Correas Metalicas 37 26.8% 86 62.3%
1C TCM Traslado de materiales (Correas Metalicas) 21 15.2% 107 77.5%
TA Traslado de Andamio 14 10.1% 121 87.1%
CAS Colocado de Arnes de seguridad - Linea de Vida 9 6.5% 130 94.2%
MCP Medicion y corte del panel segln el &rea a techar 8 5.8% 138 100.0%
Total 138 100.0%
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DIAGRAMA DE PARETO PARATC - COBERTURA

138 100.0%
124.2 90.0%
< 110.4 80.0% w
S 96.6 70.0% 2
= 82.8 60.0% ~
o 69 50.0% i
Q 55.2 40.0% £
2 41.4 30.0% Q
276 I 20.0%
13.8 10.0%
. - [ | || o 0
0 0.0%
T SCM TCM TA CAS MCP
I Frecuencia 49 37 21 14 9 8
==@==Porcentaje 35.5% 62.3% 77.5% 87.7% 94.2%  100.0%
LEYENDA
s Frecuencia ==@==Porcentaje
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 164 Diagrama de pareto Tnc - cobertura
Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
P Parado u observando 70 46.7% 70 46.7%
TNC |C Caminando 42 28.0% 112 T4.7%
T0 Tiempos de oscio (conversar) 38 25.3% 80 100.0%
Total 150 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARATNC -
COBERTURA
150 100.0%
135 90.0%
< 120 80.0% w
S 105 70.0% =
=2 90 60.0% E
= 75 50.0% i
Q 60 40.0% &
& 45 30.0% Q
30 20.0%
15 10.0%
0 0.0%
P C TO
I Frecuencia 70 42 38
==@==Porcentaje 46.7% 74.7% 100.0%
LEYENDA

I Frecuencia ==@==Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis de resultado Pareto:

e EI 64.5% del trabajo contributorio se enfoca en traslado de termopanel, soldadura de
correas metalicas, traslado de material (correas metalicas), traslado de andamio y
colocado de arnés de seguridad.

e Estas se consideran como actividades principales que se encuentran dentro del trabajo

contributorio y lo que se busca es reducir para que el TP aun tenga un % de aumento.

Analisis de los trabajos realizados:

El trabajo productivo representa el 40% del tiempo total, el cual es él con méas incidencia
de todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 42.9% representa el colocado del
termo panel, un 27% fijar con pija de 3” autotaladrante y arandela en cada traslape, un 13.2%
en ensamblar con otro termo panel, 11.1% en alinear y encuadrar y por ultimo un 5.8% en

sellar y recubrir cantos y uniones tal como se muestra en la figura. (ver Figura 100)

Figura 84 Grafico pastel tiempo productivo en montaje de cobertura

TRABAJO PRODUCTIVO

" CT
13%
= AE
FP
E
= SR
27%

11%
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Fuente: Elaboracion propia

El trabajo contributorio representa el 19% del tiempo total, del cual el 35.5% representa el
traslado del material termo panel, 26.8% soldadura de correas metalicas, 15.2% el traslado
de materiales (correas metélicas), 10.1% el traslado del andamio, 6.5% colocado de EPS y
por altimo el 5.8% de medicidn y corte del panel segln el area a techar, tal como se muestra

en la figura. (ver Figura 102)

Figura 85 Grafico pastel tiempo contributorio en montaje de cobertura

TRABAJO CONTRIBUTORIO

=" TCM
= SCM
Y
CAS

= TA

27% =TT

o

10%
705 6%
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Fuente: Elaboracion propia

El trabajo no contributorio representa el 31% del tiempo total, del cual el 46.7% representa
el estar parado u observando, 28% el estar caminando y el 25.3% en tiempo de ocio

(conversar), tal como se muestra en la figura. (ver Figura 10486)

Figura 87 Grafico pastel tiempo no contributorio en montaje de cobertura

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

47%

28%
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Fuente: Elaboracién propia

Analisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la partida de montaje
de cobertura Termo panel del S2, ya que del S1y S3 el proceso constructivo es repetitivo, se
analiza el motivo de los resultados obtenidos con el fin de obtener un mejor flujo de procesos

en esta actividad y obtener mejores resultados en tiempo productivo.

El TP representa un 40% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y

con esto una mayor productividad.
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6. Vaciado de concreto

Desarrollo de la metodologia

Reconocimiento de las actividades productivas, contributorias y no contributorias

Para desarrollar dicha metodologia se tiene que tener en cuenta de reconocer las actividades

productivas, contributorias y no contributorias.

Dentro de las actividades productivas se considera las que estan relacionadas directamente

con los resultados deseados a llegar de la partida o actividad; en este caso se considero:

Vaciado de Operar Mixer Esperas
Concreto

Manejo de Bomba  Tiempos Ocios (conversar,
Reglear y Nivelar Concretera ir al bafio, etc)

Aplicacion de

Acomodado de Aditivo (puente Viajes, Traslado de
Concreto adherente entre materiales
concreto nuevo y
viejo)
Limpieza del Area Lavado de herramientas
de Trabajo
Acabado de
concreto Juntar concreto Cambio de Uniforme
excedente y

Traslado a otro Lado
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6.1 Vaciado de concreto en piso del sector 1,2y 3

Diagrama de flujo:

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA Limpieza del drea Transporte de Dafl'“d'cac'ores
—_— de trabajo — ineumos —_— al persona
Vaciado de concreto en
contrapiso del sector 1,2y l

Manejo de bomba Operar mixer Aplicacion de
Vaciado de y - P > +— P

— concretera aditivo
concreto

Regleado y

Traslado de Acomodar el ) =
—_— —_— nivelacion de —
concreto concreto Acabado de
concreto
concreto

FIN DE PARTIDA

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto de contrapiso del sector 1, 2 y 3 estd formado por
personal que se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya

mencionadas.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 WILLIAM SUTTA ALVARO MAESTRO DE OBRA
OBRERO 2 EUFRONIO QUISPE ROCA OPERARIO
OBRERO 3 PERCY HUAMAN HUAMAN OPERARIO
OBRERO 4 POLY OVIEDO CARPIO OPERARIO
OBRERO 5 RENATO COLQUE FUENTES OPERARIO
OBRERO 6 RONALD COLQUE FUENTES OPERARIO
OBRERO 7 JUAN ESTEBAN CHAPARRO CONDORI OPERARIO
OBRERO 8 GUMERCINDO OJEDA MAMANI OPERARIO DE BOMBA CONCRETERA
OBRERO 9 JUAN VARGAS ESTRADA OPERARIO DE MIXER

Resultados y gréficos:

En el presente grafico se muestran los resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos
de la siguiente manera: 52% trabajo productivo, 27% trabajo contributorio y 21% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la figura.
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Tabla 165 Porcentaje de carta balance en vaciado de contrapiso

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total | Incid. por trabajo %

oM Operar Mixer 64 % 24.8%
MBC Mangjo de Bomba Concretera 67 % 26.0%
o AA Aplicacion de Aditivo (puente adherente entre concreto nuevo y viejo) 13 1% 5.0% B
LAT Limpieza del Area de Trabajo 17 2% 6.6%
DI Dar Indicaciones 44 5% 22.6%
JCE Juntar concreto excedente y Traslado a otro Lado 53 6% 20.5%

942 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 88 Grafico pastel de vaciado contrapiso

TRABAJO VACIADO DE CONTRAPISO

mTP
TC
mTNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 166 Incidencia de actividad total

Incid. total

Descripcion de actividad

Operar Mixer

MBC Manejo de Bomba Concretera 67 7%
AA Aplicacion de Aditivo (puente adherente entre concreto nuevo y Viejo) 13 1%
LAT Limpieza del Area de Trabajo 17 2%

Dar Indicaciones
Juntar concreto excedente y Traslado a otro Lado

Fuente: Elaboracion propia

Figura 89 Grafico de barras de vaciado de contrapiso

INCIDENCIADE ACTIVIDADES TOTALES EN
VACIADO DE CONTRAPISO
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Fuente: Elaboracion propia

337

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
. A:::‘l’if.;s' : Repositorio Digital

del Cusco

Tabla 167 Diagrama de Pareto TP — vaciado de contrapiso

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
AC Acomodado de Concreto 207 42.3% 207 42.3%
™ RN Reglear y Nivelar 156 31.9% 363 74.2%
ADC Acabado de concreto 67 13.7% 430 87.9%
VC Vaciado de Concreto 59 12.1% 489 100.0%
Total 489 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - VACIADO DE

CONTRAPISO
489 100.0%
440.1
< 3912 80.0% w
o 342.3 2
E 293.4 60.0% E
5 2445 |
(@) 195.6 40.0% g
& 146.7 o
w 97.8 . 20.0% o
48.9
AC RN ADC VC
I Seriesl 207 156 67 59
==@==Series2 42.3% 74.2% 87.9% 100.0%
LEYENDA
mm Seriesl  ==@==Series2
Tabla 168 Diagrama de Pareto TC— vaciado de contrapiso
Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
MBC Manejo de Bomba Concretera 67 26% 67 26.0%
oM Operar Mixer 64 25% 131 50.8%
TC JCE Juntar concreto excedente y Traslado a otro Lado 53 21% 184 71.3%
DI Dar Indicaciones 44 17% 228 88.4%
LAT Limpieza del Area de Trabajo 17 7% 245 95.0%
AA Aplicacion de Aditivo (puente adherente entre concreto nuevo y viejo) 13 5% 258 100.0%
Total 258 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARATC - VACIADO DE
CONTRAPISO
258 100.0%
232.2
< 206.4 80.0% YW
(@) 180.6 <
z 154.8 60.0% S
5 129 o
@) 103.2 40.0% gé‘
o 77.4 o
w 51.6 20.0% &
I =
0 - - 0.0%
MBC oM JCE DI LAT AA
I Frecuencia 67 64 53 44 17 13
==@==Porcentaje 26.0% 50.8% 71.3% 88.4% 95.0%  100.0%
LEYENDA

I Frecuencia ==@==Porcentaje
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Tabla 169 Diagrama de Pareto TNC- vaciado de contrapiso

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
E Esperas 70 35.9% 70 35.9%
\ Viajes , Traslado de materiales 57 29.2% 127 65.1%
TNC [TO Tiempos Ocios ( conversar, ir al bafio, etc) 47 24.1% 174 89.2%
LH Lavado de herramientas 11 5.6% 185 94.9%
Ccu Cambio de Uniforme 10 5.1% 195 100.0%
Total 195 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TNC - VACIADO

DE CONTRAPISO
e 100.0%
g 156 80.0% =
S 1365 =
z 117 60.0% S
o 97.5 il
3 73 40.0% O
o %3 200% O
£ % H n % 2
) — — 0.0%
E v TO LH cu
I Frecuencia 70 57 47 11 10
—@—Porcentaje  35.9% 65.1% 89.2% 94.9%  100.0%

LEYENDA

I Frecuencia ==®=Porcentaje

El trabajo productivo representa el 52% del tiempo total el cual es el con més incidencia de
todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 42% representa al acomodado de
concreto, en 32% reglado y nivelacion de concreto, 14% acabado de concreto y 12% vaciado

de concreto, tal como se muestra en la figura.

Figura 90 Grafico pastel trabajo productivo en vaciado de contrapiso

TRABAJO PRODUCTIVO

14%

= VC
RN
32% AC

ADC
42%
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Fuente: Elaboracién propia
El trabajo contributorio representa el 23% del tiempo total, del cual el 31% representa el
manejo de bomba concretera, 30% operar el mixer, 25% juntar concreto excedente y traslado

a otro lado, 8% limpieza del area del trabajo y 6% aplicacion de aditivo tal como se muestra

en la figura.

Figura 91 Grafico pastel trabajo contriburorio en vaciado de contrapiso
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Fuente: Elaboracion propia

El trabajo no contributorio representa el 25% del tiempo total, del cual el 29% representa las
esperas, 24% viajes y traslados de materiales, 20% tiempos ocios, 18% dar indicaciones, 5%

lavado de herramientas y 4% cambio de uniforme, tal como se muestra en la figura.

Figura 92 Grafico pastel trabajo no contributorio en vaciado de contrapiso

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO
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Fuente: Elaboracién propia

Andlisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la partida de vaciado
de contra piso del sector 1, 2 y 3, se analiza el motivo de los resultados obtenidos con el fin
de obtener un mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados en

tiempo productivo.

El TP representa un 52% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y

con esto una mayor productividad.
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Tabla 170 Comparacion de la productividad segin expediente técnico con la productividad

real en obra

Repositorio Digital

PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: VACIADO DE CONTRAPISO

CUADRILLA 03 OPERARIOS + 01 OFICIAL + 05 PEONES
RENDIMIENTO: 80 m2 en 8 horas
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACEDIARIO (m2) | PRODUCTIVIDAD (m2*HH) | RENDIMIENTO (HHIm2) VEOCIDAD (m2/H)
T MO A P=AIT*MO) R=(T*MO)/A V=ATT
210 9 2 1111111111 09 10

PRODUCTIVIDAD REAL EN OBRA

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: VACIADO DE CONTRAPISO

CUADRILLA 6 OPERARIOS + 01 CAPATAZ
RENDIMIENTO:
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACEDIARIO (m2) | PRODUCTIVIDAD (m2*HH) | RENDIMIENTO (HHm2) VEOCIDAD (m2/H)
T MO A P=A/T*MO) R=(T*MO)/A VAT
210 7 16.33 1110884354 0900183711 7776190476

Fuente: Elaboracion propia

NOTA: Se realiz6 la comparacion del rendimiento obtenido con nuestros datos reales
tomados en obra, con los datos de rendimientos por cuadrillas que se tiene en el expediente
técnico para realizar dicha actividad, donde se muestra que nuestra productividad es mucho
mayor a la que podemos encontrar en el analisis de precios unitarios del expediente. (ver
tabla 194)
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6.2 Vaciado de concreto en losa colaborante
Desarrollo de la metodologia

Descripcién del diagrama de flujo

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA Limpieza del drea Transporte de Dar indicaciones
> de trabajo insumos > al personal
Vaciado de concreto en
losa colaborante l

Manejo de bomba Operar mixer Aplicacién de
Vaciado de ! — P . — P

— concretera aditivo
concreto

Regleado y

Traslado de Acomodar el } =
— —_ nivelacién de e
concreto concreto
concreto

FIN DE PARTIDA

Acabado de
concreto

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto de losa colaborante esta formado por personal que

se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 WILLIAM SUTTA ALVARO MAESTRO DE OBRA
OBRERO 2 PERCY HUAMAN HUAMAN OPERARIO
OBRERO 3 POLY OVIEDO CARPIO OPERARIO
OBRERO 4 RENATO COLQUE FUENTES OPERARIO
OBRERO 5 RONALD COLQUE FUENTES OPERARIO
OBRERO 6 GUMERCINDO OJEDA MAMANI OPERARIO DE BOMBA CONCRETERA
OBRERO 7 OPERARIO DE MIXER

Resultados y gréficos:

En el presente grafico se muestran os resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos de
la siguiente manera: 57% trabajo productivo, 23% trabajo contributorio y 20% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la figura.

344

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




¢ Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

Tabla 171 Porcentaje de carta balance en vaciado de losa colaborante

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total pcid. por traba %

Operar Mixer

Manejo de Bomba Concretera

Limpieza del Area de Trabajo

Dar Indicaciones

Juntar concreto excedente y Traslado a otro Lado

462 100.0%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 93 Grafico pastel vaciado de losa colaborante

TRABAJO VACIADO DE LOSA COLABORANTE

mTP
TC
mTNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 172 Incidencia de actividad total

Leyenda Descripcion de actividad Incid. total

Operar Mixer

Manejo de Bomba Concretera

Limpieza del Area de Trabajo

Dar Indicaciones

Juntar concreto excedente y Traslado a otro Lado

Fuente: Elaboracion propia

Figura 94 Grafico de barras en vaciado de losa colaborante

INCIDENCIADE ACTIVIDADES TOTALES EN VACIADO
DE LOSA COLABORANTE

25.0% 21.6%
20.0% 2%

15.0% 0%
7% 7% 8% S

10.0% 5.6% %
5.0% Eﬁ@ 2% 2 2‘V. 19 2%
0.0% : .
O ¢ O F X & <O S
g N P ¥ LT % v o o §
& F L S @% NS
R 5 5 S & &S &Y& &@\ X S

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 173 Diagrama de Pareto TP — vaciado de losa colaborante

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
RN Reglear y Nivelar 100 38.3% 100 38.3%
T AC Acomodado de Concreto 84 32.2% 184 70.5%
ADC Acabado de concreto 51 19.5% 235 90.0%
VC Vaciado de Concreto 26 10.0% 261 100.0%
Total 261 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - VACIADO DE

LOSA COLABORANTE
261 100.0%
234.9
< 208.8 80.0%
o 182.7 <
z 156.6 60.0% S
) 130.5 frm
Q 104.4 40.0% ¢
& 78.3 o
w g%% . - 20.0% a
0 - 0.0%
RN AC ADC VC
I Frecuencia 100 84 51 26
==@==Porcentaje 38.3% 70.5% 90.0% 100.0%
LEYENDA

B Frecuencia ==@==Porcentaje

Tabla 174 Diagrama de Pareto TC — vaciado de losa colaborante

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
TC oM Operar Mixer 34 31% 34 31.5%
MBC Manejo de Bomba Concretera 32 30% 66 61.1%
DI Dar Indicaciones 24 22.2% 90 83.3%
LAT Limpieza del Area de Trabajo 10 9% 100 92.6%
JCE Juntar concreto excedente y Traslado a otro Lado 8 7% 108 100.0%
Total 108 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARATC - VACIADO DE

LOSA COLABORANTE

100 100.0%
< o 80.0% w
o 70 <
2 60 60.0% £
L P
- 50 w
] 40 40.0% g
Ll
o 30 o
w 20 l . 20.0% o

10

0 . = 0.0%

oM MBC DI LAT JCE
I Seriesl 34 32 24 10 8
=== Series2 31.5% 61.1% 83.3% 92.6% 100.0%
LEYENDA

I Seriesl ==®==Series2
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Tabla 175 Diagrama de Pareto TNC — vaciado de losa colaborante

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
TNC E Esperas 36 38.7% 36 38.7%
V Viajes , Traslado de materiales 36 38.7% 72 77.4%
TO Tiempos Ocios ( conversar, ir al bafio, etc) 11 11.8% 83 89.2%
CU Cambio de Uniforme 7 7.5% 90 96.8%
LH Lavado de herramientas 3 3.2% 93 100.0%
Total 93 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TNC - VACIADO DE

LOSA COLABORANTE

E 100.0%
< 7.4 80.0% =
S 651 =
z 55'8 60.0% S
o) 46.5 [N N]
3 372 40.0% O
o 27.5 2
o g 200% O

D . — —_— 0.0%

E v TO cu LH
I Seriesl 36 36 11 7 3
—0—Series2  38.7% 77.4% 89.2% 96.8% 100.0%
LEYENDA

I Seriesl ==®==Series2
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El trabajo productivo representa el 57% del tiempo total el cual es el con mas incidencia de
todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 38% representa reglado y nivelacion
de concreto, en 32% acomodado de concreto, 20% acabado de concreto y 10% vaciado de

concreto, tal como se muestra en la figura. (ver figura 112)

Figura 95 Grafico pastel trabajo productivo de vaciado de losa colaborante

TRABAJO PRODUCTIVO

20%
= VC
= RN

Al
38% S
ADC
320

Fuente: Elaboracion propia
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El trabajo contributorio representa el 23% del tiempo total, del cual el 30% representa el
operar el mixer, 39% manejo de bomba concretera, 9% limpieza del area del trabajo, 7 %
juntar concreto excedente y traslado a otro lado y 25% dar indicaciones, tal como se muestra

en la figura. (ver figura 113)

Figura 96 Grafico pastel trabajo contributorio de vaciado de losa colaborante

TRABAJO CONTRIBUTORIO
= OM
25% = MBC
LAT
/ T~ 3
9% » JCE

29%

Fuente: Elaboracion propia
El trabajo no contributorio representa el 20% del tiempo total, del cual el 39% representa las
esperas, 39% viajes y traslados de materiales, 12% tiempos ocios, 7% lavado de herramientas

y 6% cambio de uniforme, tal como se muestra en la figura. (ver figura 114)

Figura 97 Grafico pastel trabajo no contributorio vaciado de losa colaborante

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

9

=TO

39% k LH

= CU

12%

Fuente: Elaboracién propia

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS

350




¢ Universidad
Andina
del Cusco

Repositorio Digital

Analisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacién de toda la cuadrilla de la partida de vaciado
de losa colaborante, se analiza el motivo de los resultados obtenidos con el fin de obtener un

mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados en tiempo productivo.

El TP representa un 57% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y
con esto una mayor productividad

Tabla 176 Comparacion de la productividad segun expediente técnico con la
productividad real en obra

PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: VACIADO DE LOSA COLABORANTE

CUADRILLA: 11 TRABAJADORES

RENDIMIENTO: 10 m3 en 8 horas

PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO

MANO DE OBRA AVACE DIARIO (m3)
MO A
2.50 11 3.125

PRODUCTIVIDAD REAL EN OBRA

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: VACIADO DE LOSA COLABORANTE

CUADRILLA: 07 TRABAJADORES

RENDIMIENTO:

PRODUCTIVIDAD (m3*HH) RENDIMIENTO (HH/m3) VEOCIDAD (m2/H)
P=A/(T*MO) R=(T*MOQ)IA V=AT
0.113636364 88 125

TIEMPO(HORAS)
T

PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO

TIEMPO(HORAS)

MANO DE OBRA

AVACE DIARIO (m3)

PRODUCTIVIDAD (m3*HH)

RENDIMIENTO (HH/m3)

VEOCIDAD (m2/H)

T

MO

A

P=A(T*MO)

R=(T*MO)/A

V=AT

2.50

7

4.82

0.275428571

3.630705394

1.928

Fuente: Elaboracion propia

NOTA: Se realiz6 la comparacion del rendimiento obtenido con nuestros datos reales
tomados en obra, con los datos de rendimientos por cuadrillas que se tiene en el expediente
técnico para realizar dicha actividad, donde se muestra que nuestra productividad es mucho
mayor a la que podemos encontrar en el analisis de precios unitarios del expediente. (ver
tabla 200)
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6.3 Vaciado de concreto sobre el tanque elevado
Desarrollo de la metodologia

Descripcién del diagrama de flujo

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA Limpieza del 4rea Transporte de Dar indicaciones
> de trabajo . insumos —> al personal
Vaciado de concreto en
losa colaborante l
Manejo de bomba Operar mixer Aplicacion de
Vaciado de ! — P . — P .
— concretera aditivo

concreto

Regleado y

Traslado de Acomodar el } =
— —_ nivelacién de e
concreto concreto
concreto

FIN DE PARTIDA

Acabado de
concreto

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto sobre tanque elevado esta formada por personal que
se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 WILLIAM SUTTA ALVARO MAESTRO DE OBRA
OBRERO 2 EUFRONIO QUISPE ROCA OPERARIO
OBRERO 3 PERCY HUAMAN HUAMAN OPERARIO
OBRERO 4 GUMERCINDO OJEDA MAMANI OPERARIO DE BOMBA CONCRETERA
OBRERO 5 OPERARIO DE MIXER

Resultados y gréficos:

En el presente grafico se muestran os resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos de
la siguiente manera: 49% trabajo productivo, 35% trabajo contributorio y 16% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la tabla.
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Tabla 177 Porcentaje de carta balance en vaciado de piso de contrapiso del tanque
elevado

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total pcid. por traba %

Operar Mixer 44.0%
Manejo de Bomba Concretera 36.0%
Aplicacion de Aditivo (puente adherente entre concreto nuevo y viejo) 12.0%

Dar Indicaciones 9.1%
Limpieza del Area de Trabajo 4.0%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 98 Grafico pastel del vaciado del piso de tanque elevado

TRABAJO VACIADO DE PISO DE
COTRAPISO DE TAQUE ELEVADO

mTP
TC
ETNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 178 Incidencia de actividad total

Descripcion de actividad Incid. total

Operar Mixer

Manejo de Bomba Concretera

Aplicacion de Aditivo (puente adherente entre concreto nuevo y viejo)
Dar Indicaciones

Limpieza del Area de Trabajo

Fuente: Elaboracién propia

Figura 99 Grafico de barras en vaciado de piso de tanque elevado

INCIDENCIADE ACTIVIDADES TOTALES EN VACIADO PISO DE
COTRAPISO DE TAQUE ELEVADO

18.0% 16.9%
16.0%
14.0%
12.0%
10.0%
8.0%
6.0%
4.0%
2.0%
0.0%

15%
27% [ ] 13%

11.3%

7%

4%
1% 1%

4%

“

o SEES
R\ S
cﬁ‘&& & S & @3’ ("
Qoé 4‘$\/ QY' < Q)% Q%'
3 R
Y?OQ C/)\?)& ?9 é ot QO
(‘o
N A O \%
© S
N4

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 179 Diagrama de Pareto TP — vaciado sobre tanque elevado

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
AC Acomodado de Concreto 12 34.3% 12 34.3%
™ ADC  |Acabado de concreto 9 25.7% 21 60.0%
VC Vaciado de Concreto 8 22.9% 29 82.9%
RN Reglear y Nivelar 6 17.1% 35 100.0%
Total 35 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - VACIADO
SOBRE TANQUE ELEVADO
35 100.0%
31.5
< 28 80.0% %
O 245 <
z 21 60.0% &
) 17.5 o
O 14 40.0% ©
& 10'; 20.0% S
e B B m ) °
0 0.0%
AC ADC VC RN
I Frecuencia 12 9 8 6
==@-=Porcentaje 34.3% 60.0% 82.9% 100.0%
LEYENDA
I Frecuencia ==@==Porcentaje
Tabla 180 Diagrama de Pareto TC — vaciado sobre tanque elevado
Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado |% Acumulado
TC OM Operar Mixer 11 44% 11 44.0%
MBC  |Manejo de Bomba Concretera 9 36% 20 80.0%
AA Aplicacion de Aditivo (puente adherente entre concretd 3 12% 23 92.0%
DI Dar Indicaciones 1 4.0% 24 96.0%
LAT Limpieza del Area de Trabajo 1 4% 25 100.0%
Total 25 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARATC - VACIADO
SOBRE TANQUE ELEVADO
25 — 100.0%
< 22,5 e % W
o 20 80.0% 2
> 17.5 =
s 1215 60.0% =
3 13 40.0% ©
w 7.5 o
& 3 g . 20.0% 8
'0 - — — 0.0%
oM MBC AA DI LAT
s Seriesl 11 9 3 1 1
=@-=Series2  44.0% 80.0% 92.0% 96.0% 100.0%
LEYENDA
I Seriesl  ==@==Series2
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Tabla 181 Diagrama de Pareto TNC — vaciado sobre tanque elevado

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado |% Acumulado
TNC E Esperas 5 45.5% 5 45.5%
LH avado de herramientas 3 27.3% 8 72.7%
V Viajes , Traslado de materiales 2 18.2% 10 90.9%
TO Tiempos Ocios ( conversar, ir al bafio, etc) 1 9.1% 11 100.0%
Total 11 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TNC - VACIADO
SOBRE TANQUE ELEVADO

100.0%
80.0%
60.0%
40.0%

H =
o 0.0%

E LH v TO

I Seriesl 5 3 2 1

==0==Series2 45.5% 72.7% 90.9% 100.0%
LEYENDA

FRECUENCIA
RENWAGIONKO,
ORNWAUIOINOWOR

PORCENTAJE

mmm Seriesl ==®=Series2

El trabajo productivo representa el 49% del tiempo total el cual es el con més incidencia de
todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 34% representa al acomodado de
concreto, en 17% reglado y nivelacion de concreto, 26% acabado de concreto y 23% vaciado

de concreto, tal como se muestra en la figura.
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Figura 100 Grafico pastel trabajo productivo en vaciado de piso de tanque elevado

TRABAJO PRODUCTIVO

26%
= VC

= RN
< N

ADC

34%

Fuente: Elaboracion propia
El trabajo contributorio representa el 35% del tiempo total, del cual el 36% representa el
manejo de bomba concretera, 44% operar el mixer, 4% limpieza del area del trabajo, 4% dar

indicaciones y 12% aplicacion de aditivo tal como se muestra en la figura. (ver figura 118)

357

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Figura 101 Grafico pastel trabajo contributorio en vaciado de piso de tanque elevado

TRABAJO CONTRIBUTORIO
o
= MBC
= AA
= DI
= LAT

Fuente: Elaboracion propia

El trabajo no contributorio representa el 16% del tiempo total, del cual el 46% representa las
esperas, 18% viajes y traslados de materiales, 9% tiempos ocios Y 27% lavado de

herramientas, tal como se muestra en la figura. (ver figura 119)

Figura 102 Grafico pastel trabajo no contributorio en vaciado de piso del tanque elevado

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

>

=TO
=V

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacién de toda la cuadrilla de la partida de vaciado
de concreto sobre tanque elevado, se analiza el motivo de los resultados obtenidos con el fin
de obtener un mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados en
tiempo productivo.

El TP representa un 49% del tiempo total, la cual es 6ptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y

con esto una mayor productividad.
INSTALACION DE RIELES Y PARANTES PARA MUROS DRYWALL

Reconocimiento de las actividades productivas, contributorias y no contributorias

Para desarrollar dicha metodologia se tiene que tener en cuenta de reconocer las actividades

productivas, contributorias y no contributorias.

Dentro de las actividades productivas se considera las que estan relacionadas directamente
con los resultados deseados a llegar de la partida o actividad; en este caso se considero:

Instalacion de Medicion de ancho de  Esperas
rieles muro : = :
Tiempos Ocios (conversar, ir
al bafio, etc)
Instalacion de Preparacion de
parantes. canaletas (cortes,etc)  Viajes, Traslado de materiales
Nivelacion
Atornillado de las  (verificacion con Lavado de herramientas
canaletas pluma)
Limpieza del area de
trabajo Cambio de Uniforme

Instalacion de rieles y parantes para muros drywall en el sector 3
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Descripcién del diagrama de flujo

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA Limpieza del drea Transporte de Dar indicaciones
I j i —> al personal
INSTALACION DE RIELES Y de trabajo insumos p
PARANTES PARA MUROS
DRYWALL l
Instalacién de Nivelacién — Preparacion — Medicién de
¢ de canaletas ancho de muro

rieles

|

Instalacion de —_— Instalacion de
— .
parantes parantes Atornillado de

canaletas

FIN DE PARTIDA

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto sobre tanque elevado esta formada por personal que

se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya antes mencionadas

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL

Resultados v gréaficos:

En el presente grafico se muestran os resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos de
la siguiente manera: 44% trabajo productivo, 40% trabajo contributorio y 16% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la figura.
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Tabla 182 Porcentaje de carta balance en instalacion de rieles y parantes para muros
drywall

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total | Incid. por trabajo %

medicion de ancho de muro 7.6%
Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 55.2%
Nivelar (verificacion de plomo) 17.2%
Dar Indicaciones 44.8%
Limpieza del Area de Trabajo 2.1%

365 100.0%
Fuente: Elaboracion propia

Figura 103 Grafico pastel de instalacién de rieles y parantes S3

TRABAJO DE INSTALACION DE RIELES Y
PARANTES PARA MUROS DRYWALL

ETP
aTc
ETNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 183 Incidencia de actividad total

Descripcion de actividad Incid. total

medicion de ancho de muro
Preparacion de Canaletas (cortes, etc.)
Nivelar (verificacion de plomo)

Dar Indicaciones

Limpieza del Area de Trabajo

Fuente: Elaboracion propia

Figura 104 Grafico de barras en instalacion de rieles y parantes S3

INCIDENCIA DE ACTIVIDADES TOTALES EN TRABAJO DE
INSTALACION DE RIELES Y PARANTES PARA MUROS
DRYWALL

25.0%
22%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 184 Diagrama de Pareto TP — instalacion de rieles y parantes s3

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
1P Instalacion de Parantes 63 38.9% 63 38.9%
TP AC Atornillar las canaletas 57 35.2% 120 74.1%
IR Instalacion de Rieles 42 25.9% 162 100.0%
Total 162 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - INSTALACION
DE RIELES SECTOR 3

162 100.0%
145.8

< 129.6 80.0% w

O 113.4 <

z 97.2 60.0% £

w 81 =2

D w

9 64.8 40.0%

o 48.6 (@)

b 324 20.0% =

16.2
0 0.0%
IP AC IR
I Frecuencia 63 57 42
==@==Porcentaje 38.9% 74.1% 100.0%
LEYENDA
N Frecuencia ==®=Porcentaje
Tabla 185 Diagrama de Pareto TC — instalacion de rieles y parantes s3
Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
PC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 80 55% 80 55.2%
DI Dar Indicaciones 26 17.9% 106 73.1%
TC N Nivelar (verificacion de plomo) 25 17% 131 90.3%
MA medicion de ancho de muro 11 8% 142 97.9%
LA Limpieza del Area de Trabajo 3 2% 145 100.0%
Total 145 100.0%
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DIAGRAMA DE PARETO PARATC - INSTALACION
DE RIELES SECTOR 3

FRECUENCIA
~
N
w

I Seriesl
=== Series2

PC
80
55.2%

DI
26
73.1%

N
25
90.3%
LEYENDA

|
MA

11
97.9%

I Seriesl  ==@=Series2

LA
3

100.0%

100.0%
80.0%
60.0%
40.0%
20.0%
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Tabla 186 Diagrama de Pareto TNC — instalacion de rieles y parantes s3

PORCENTAIJE

I Seriesl ==®==Series2

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
\Y Viajes , Traslado de materiales 37 63.8% 37 63.8%
NG TO Tiempos Ocios ( conversar, ir al bafio, etc) 15 25.9% 52 89.7%
E Esperas 6 10.3% 58 100.0%
CU Cambio de Uniforme 0 0.0% 58 100.0%
Total 58 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARATNC -
INSTALACION DE RIELES SECTOR 3
525% —=0 L J 100.0%
< 46.4 80.0% =
O 40.6 S
,_IZ_, 34.8 60.0% =
O 23.2 40.0% ©O
L 17.4 o
e 116 . 200% Q
>8 _—
0 0.0%
\Y TO E CuU
s Seriesl 37 15 6 0
==@==Series2 63.8% 89.7% 100.0% 100.0%
LEYENDA

El trabajo productivo representa el 44% del tiempo total el cual es el con mas incidencia de

todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 26% representa a instalacion de rieles,

en 39% instalacion de parantes y 35% atornillado de canaletas, tal como se muestra en la

figura. (ver figura 122).
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Figura 105 Grafico pastel trabajo productivo en instalacion de rieles y parantes S3

TRABAJO PRODUCTIVO

i

35%
= |IR

AC

39%

Fuente: Elaboracion propia

El trabajo contributorio representa el 40% del tiempo total, del cual el 8% representa la
medicién del ancho de muro, 55% preparacion de canaletas, 17% nivelacién, 31% dar
indicaciones y 2% limpieza del area de trabajo tal como se muestra en la figura. (ver figura
123).
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Figura 106 Grafico de barras trabajo contributorio en instalacién de rieles y parantes S3

TRABAJO CONTRIBUTORIO

= MA
m PC
=N
= DI
" LA

Fuente: Elaboracion propia

El trabajo no contributorio representa el 26% del tiempo total, del cual el 10% representa las
esperas, 64% viajes y traslados de materiales, 26% tiempos ocios, tal como se muestra en la

figura. (ver figura 124).

Figura 107 Grafico pastel trabajo no contributorio en instalacion de rieles y parantes S3

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

= TO
=V
= CU

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la actividad de
instalacion de rieles y parantes para drywall, se analiza el motivo de los resultados obtenidos
con el fin de obtener un mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados

en tiempo productivo.

El TP representa un 44% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y

con esto una mayor productividad.

7. Instalacion de rieles y parantes para muros drywall de lado en el sector 3

Descripcién del diagrama de flujo

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA Limpieza del drea > Transporte de Dar indicaciones
— de trabajo insumos - al personal
INSTALACION DE RIELES Y p
PARANTES PARA MUROS
DRYWALL l
Instalacion de Nivelacion +— Preparacion +— Medicidn de
— de canaletas ancho de muro

rieles

|

Instalacion de —_— Instalacion de
— .
parantes parantes Atornillado de

canaletas

FIN DE PARTIDA

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto sobre tanque elevado esta formada por personal que

se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas antes.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL
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Resultados v graficos:

En el presente grafico se muestran os resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos de
la siguiente manera: 49% trabajo productivo, 39% trabajo contributorio y 12% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la figura.

Tabla 187 Porcentaje carta balance en instalacion de rieles y parantes para muros drywall

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total | Incid. por trabajo %

medicion de ancho de muro 8.8%
Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 53.4%
Nivelar (verificacion de plomo) 23.0%
Dar Indicaciones 34.8%
Limpieza del Area de Trabajo 4.1%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 108 Grafico pastel en instalacion de rieles y parantes para muros drywall S3

TRABAJO DE INSTALACION DE RIELES Y PARANTES PARA
MUROS DRYWALL

mTP
TC
mTNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 188 Incidencia de actividad total

Incid. total

Descripcion de actividad

medicion de ancho de muro
MBC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 79 21%
TC AA Nivelar (verificacion de plomo) 34 9%
Dar Indicaciones
Limpieza del Area de Trabajo

Fuente: Elaboracién propia

Figura 109 Grafico de barras en instalacidn de rieles y parantes para muros drywall S3

INCIDENCIADE ACTIVIDADES TOTALES EN TRABAJO DE
INSTALACION DE RIELES Y PARANTES PARA MUROS
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 189 Diagrama de Pareto TP — instalacion de rieles y parantes s3 laterales

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
IP Instalacion de Parantes 75 40.1% 75 40.1%
TP AC Atornillar las canaletas 72 38.5% 147 78.6%
IR Instalacion de Rieles 40 21.4% 187 100.0%
Total 187 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - INSTALACION
DE RIELES SECTOR 3 MURO LATERAL
187 100.0%
168.3
< 149.6 80.0% w
[} 130.9 <
z 112.2 60.0% £
w =2
(U] 74.8 40.0% g
& 56.1 o
L 37.4 20.0% o
I
0 0.0%
IP AC IR
I Frecuencia 75 72 40
==@==Porcentaje 40.1% 78.6% 100.0%
LEYENDA
I Frecuencia ==@==Porcentaje

Tabla 190 Diagrama de Pareto TC — instalacion de rieles y parantes s3 laterales

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
PC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 79 53% 79 53.4%
N Nivelar (verificacion de plomo) 34 23% 113 76.4%
TC DI Dar Indicaciones 16 10.8% 129 87.2%
MA  [medicion de ancho de muro 13 9% 142 95.9%
LA Limpieza del Area de Trabajo 6 4% 148 100.0%
Total 148 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARATC - INSTALACION
DE RIELES SECTOR 3 MURO LATERAL
148 100.0%
133.2

< 118.4 80.0% w

o 103.6 <

= 88.8 60.0% E

w

Q 59.2 40.0% g

e 44.4 o

w 29.6 . 20.0% o

14.8
PC N DI MA LA
s Seriesl 79 34 16 13 6
=== Series2 53.4% 76.4% 87.2% 95.9% 100.0%
LEYENDA
I Seriesl ==@==Series2
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Tabla 191 Diagrama de Pareto TNC — instalacion de rieles y parantes s3 laterales

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
V Viajes , Traslado de materiales 24 52.2% 24 52.2%
TNC E Esperas 11 23.9% 35 76.1%
TO Tiempos Ocios ( conversar, ir al bafio, etc) 11 23.9% 46 100.0%
Total 46 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TNC - INSTALACION
DE RIELES SECTOR 3 MURO LATERAL

4142 100.0%
< 36.8 80.0% X
O 3222 =
Z 27.6 60.0% =
23 w
o}
O 18.4 40.0% ©O
L 13.8 . g
= m m
‘0 0.0%
v E TO
I Seriesl 24 11 11
=== Series2 52.2% 76.1% 100.0%

LEYENDA
I Seriesl  ==@==Series2

El trabajo productivo representa el 49% del tiempo total el cual es el con mas incidencia de

todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 21% representa a instalacion de rieles,

en 40% instalacion de parantes y 39% atornillado de canaletas, tal como se muestra en la
figura. (ver figura 127).

Figura 110 Grafico pastel trabajo productivo en instalacién de rieles y parantes para
muros drywall S3

TRABAJO PRODUCTIVO

39% = IR

AC

40%
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Fuente: Elaboracién propia

El trabajo contributorio representa el 39% del tiempo total, del cual el 9% representa la
medicion del ancho de muro, 53% preparacion de canaletas, 23% nivelacion, 10% dar
indicaciones y 4% limpieza del area de trabajo tal como se muestra en la figura. (ver figura
128).

Figura 111 Grafico pastel trabajo contributorio en instalacién de rieles y parantes para
muros drywall S3

TRABAJO CONTRIBUTORIO
11% ‘
= MA
= PC
23% A
]|
53% = LA

Fuente: Elaboracién propia
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El trabajo no contributorio representa el 12% del tiempo total, del cual el 24% representa las
esperas, 24% viajes y traslados de materiales y 52% tiempos ocios, tal como se muestra en

la figura. (ver figura 129).

Figura 112 Grafico pastel trabajo no contributorio en instalacion de rieles y parantes para
muros drywall S3

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

52% R

24%

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la actividad de
instalacion de rieles y parantes para drywall, se analiza el motivo de los resultados obtenidos
con el fin de obtener un mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados

en tiempo productivo.

El TP representa un 49% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y

con esto una mayor productividad.
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8. Instalacion de rieles y parantes para muros drywall en el sector 2

Descripcién del diagrama de flujo

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA Limpieza del 4rea Transporte de Dar indicaciones
> de trabajo ’ ; —_— al personal
INSTALACION DE RIELES Y iInsumos
PARANTES PARA MUROS
DRYWALL l
Instalacién de Nivelacién — Preparacion — Medicidn de
¢ de canaletas ancho de muro

rieles

|

Instalacion de —_— Instalacion de
—_— .
parantes parantes Atornillado de

canaletas

FIN DE PARTIDA

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto sobre tanque elevado esta formada por personal que
se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas antes.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL

Resultados v gréaficos:

En el presente grafico se muestran os resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos de
la siguiente manera: 45% trabajo productivo, 43% trabajo contributorio y 12% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la figura.
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Tabla 192 Porcentaje de carta balance en instalacion de rieles y parantes para muros
drywall sector 2

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total | Incid. por trabajo %

medicion de ancho de muro 7.6%
Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 58.2%
Nivelar (verificacion de plomo) 21.8%
Dar Indicaciones 33.3%
Limpieza del Area de Trabajo 3.5%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 113 Grafico pastel de instalacion de rieles y parantes para muros drywall en el
sector 2

TRABAJO DE INSTALACION DE RIELES Y PARANTES PARA
MUROS DRYWALL

mTP
TC
mTNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 193 Incidencia de actividad total

Incid. total

Descripcion de actividad

medicion de ancho de muro
MBC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 99 25%
AA Nivelar (verificacion de plomo) 37 9%
Dar Indicaciones
Limpieza del Area de Trabajo

TC

Fuente: Elaboracién propia

Figura 114 Grafico de barras en instalacion de rieles y parantes para muros drywall en el

sector 2
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 194 Diagrama de Pareto TP — instalacion de rieles y parantes s2

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
IP Instalacion de Parantes 66 37.5% 66 37.5%
TP AC Atornillar las canaletas 61 34.7% 127 72.2%
IR Instalacion de Rieles 49 27.8% 176 100.0%
Total 176 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARATP -
INSTALACION DE RIELES SECTOR 2

151872 100.0%
< 1408 80.0% X
O 123.2 E
z 105.6 60.0% S
o) 88 [T
o 70.4 40.0% ©O
2 g%% 20.0% S
= 176 - e
0 0.0%
IP AC IR
I Frecuencia 66 61 49
==@==Porcentaje 37.5% 72.2% 100.0%
LEYENDA

B Frecuencia ==@==Porcentaje

Tabla 195 Diagrama de Pareto TC — instalacion de rieles y parantes s2

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
PC  |Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 99 58% 99 58.2%
N Nivelar (verificacion de plomo) 37 22% 136 80.0%
TC DI Dar Indicaciones 15 8.8% 151 88.8%
MA  |medicion de ancho de muro 13 8% 164 96.5%
LA Limpieza del Area de Trabajo 6 4% 170 100.0%
Total 170 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARATP -
INSTALACION DE RIELES SECTOR 2

100.0%

< wl
S % 80.0% 2
4 60.0% £
= 40.0% =
9 m 200% &
o [ ] ] — 0.0% (@)
w- PC N DI MA LA o

e Seriesl 99 37 15 13 6

«=@==Series2  58.2% 80.0% 88.8% 96.5% 100.0%

LEYENDA

I Seriesl  ==@==Series2
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Tabla 196 Diagrama de Pareto TNC — instalacion de rieles y parantes S2

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
V Viajes , Traslado de materiales 25 55.6% 25 55.6%
TNC TO Tiempos Ocios ( conversar, ir al bafio, etc) 14 31.1% 39 86.7%
E Esperas 6 13.3% 45 100.0%
Total 45 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - INSTALACION
DE RIELES SECTOR 2
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u 9 . 20.0% o
4.5
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\ TO E
I Seriesl 25 14 6
==@==Series2 55.6% 86.7% 100.0%
LEYENDA

I Seriesl ==®==Series2

El trabajo productivo representa el 45% del tiempo total el cual es el con mas incidencia de
todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 28% representa a instalacion de rieles,
en 37% instalacion de parantes y 35% atornillado de canaletas, tal como se muestra en la
figura. (ver figura 132).

Figura 115 Grafico pastel trabajo productivo en instalacién de rieles y parantes para
muros drywall en el sector 2

TRABAJO PRODUCTIVO

35% = IR

AC

37%
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Fuente: Elaboracién propia

El trabajo contributorio representa el 43% del tiempo total, del cual el 8% representa la
medicion del ancho de muro, 58% preparacion de canaletas, 22% nivelacion, 33% dar
indicaciones y 4% limpieza del area de trabajo tal como se muestra en la figura. (ver figura
133)

Figura 116 Grafico pastel trabajo contributorio en instalacién de rieles y parantes para
muros drywall en el sector 2

TRABAJO CONTRIBUTORIO
27%
" PC
N
47% S
17% R

Fuente: Elaboracion propia
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El trabajo no contributorio representa el 12% del tiempo total, del cual el 13% representa las
esperas, 56% viajes y traslados de materiales, 42% tiempos ocios, tal como se muestra en la

figura. (ver figura 134)

Figura 117 Grafico pastel trabajo no contributorio en instalacion de rieles y parantes para
muros drywall en el sector 2

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

TO
56% 31% v

Fuente: Elaboracion propia

Analisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la actividad de
instalacion de rieles y parantes para drywall, se analiza el motivo de los resultados obtenidos
con el fin de obtener un mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados

en tiempo productivo.

El TP representa un 45% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y

con esto una mayor productividad.
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9. Instalacion de rieles y parantes para muros drywall de lado en el sector 2

Descripcién del diagrama de flujo

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA Limpieza del 4rea Transporte de Dar indicaciones
— de trabajo insumos al personal
INSTALACION DE RIELES Y
PARANTES PARA MUROS
DRYWALL l
Instalacién de Nivelacion — Preparacién — Medicion de
— de canaletas ancho de muro

rieles

|

Instalacion de —_— Instalacion de
—_— .
parantes parantes Atornillado de

canaletas

FIN DE PARTIDA

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto sobre tanque elevado esta formada por personal que
se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas antes.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL

Resultados v gréaficos:

En el presente grafico se muestran os resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos de
la siguiente manera: 53% trabajo productivo, 37% trabajo contributorio y 10% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la figura.
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Tabla 197 Porcentaje de carta balance en instalacion de rieles y parantes para muros
drywall sector 2

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total | Incid. por trabajo %

medicion de ancho de muro 7.8%
Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 53.1%
Nivelar (verificacion de plomo) 28.5%
Dar Indicaciones 7.3%
Limpieza del Area de Trabajo 3.4%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 118 Grafico pastel de instalacién de rieles y parantes para muros drywall de lado
en el sector 2

TRABAJO DE INSTALACION DE RIELES Y
PARANTES PARA MUROS DRYWALL

mTP

TC
B TNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 198 Incidencia de actividad total

Descripcion de actividad Incid. total

medicion de ancho de muro
MBC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 95 20%
TC AA Nivelar (verificacion de plomo) 51 10%
Dar Indicaciones
Limpieza del Area de Trabajo

Fuente: Elaboracion propia

Figura 119 Grafico barras de instalacién de rieles y parantes para muros drywall de lado
en el sector 2

INCIDENCIA DE ACTIVIDADES TOTALES EN TRABAJO DE
INSTALACION DE RIELES Y PARANTES PARA MUROS
DRYWALL

25.0% 24.3%

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 199 Diagrama de Pareto TP — instalacion de rieles y parantes s2 Laterales

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
P Instalacion de Parantes 118 46.1% 118 46.1%
TP AC Atornillar las canaletas 85 33.2% 203 79.3%
IR Instalacion de Rieles 53 20.7% 256 100.0%
Total 256 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - INSTALACION
DE RIELES SECTOR 2 MUROS LATERALES
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Tabla 200 Diagrama de Pareto TC — instalacion de rieles y parantes s2 Laterales

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado Y6 Acumuladc
PC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 95 53% 95 53.1%
N Nivelar (verificacion de plomo) 51 28% 146 81.6%
TC MA medicion de ancho de muro 14 8% 160 89.4%
DI Dar Indicaciones 13 7% 173 96.6%
LA Limpieza del Area de Trabajo 6 3% 179 100.0%
Total 179 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARATC - INSTALACION
DE RIELES SECTOR 2 MUROS LATERALES
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o 35.8 . 200% &
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PC N MA DI LA
I Seriesl 95 51 14 13 6
—@-Series2  53.1% 81.6% 89.4% 96.6% 100.0%
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Tabla 201 Diagrama de Pareto TNC — instalacion de rieles y parantes s2 Laterales

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado Y6 Acumuladc
\Y Viajes , Traslado de materiales 24 47.1% 24 47.1%
TNC TO Tiempos Ocios ( conversar, ir al bafio, etc) 17 33.3% 41 80.4%
E Esperas 10 19.6% 51 100.0%
Total 51 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TNC - INSTALACION
DE RIELES SECTOR 2 MUROS LATERALES

51 100.0%
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< 40.8 80.0% w
@) 35.7 |<_(
E 30.6 60.0% S
@) 20.4 40.0% g
& 15.3 o
[ 10.2 20.0% o

N =

0 0.0%

\Y TO E
m Seriesl 24 17 10
=== Series2 47.1% 80.4% 100.0%
LEYENDA

I Seriesl  ==@==Series2

El trabajo productivo representa el 53% del tiempo total el cual es el con més incidencia de
todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 21% representa a instalacion de rieles,
en 46% instalacion de parantes y 33% atornillado de canaletas, tal como se muestra en la
figura. (ver figura 137)

Figura 120 Grafico pastel trabajo productivo de instalacién de rieles y parantes para
muros drywall de lado en el sector 2

TRABAJO PRODUCTIVO

33%
= IR

AC

46%
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Fuente: Elaboracion propia

El trabajo contributorio representa el 37% del tiempo total, del cual el 8% representa la
medicién del ancho de muro, 53% preparacién de canaletas, 29% nivelacion, 7% dar
indicaciones y 3% limpieza del &rea de trabajo tal como se muestra en la figura. (ver figura
138)

Figura 121 Grafico pastel trabajo contributorio de instalacion de rieles y parantes para
muros drywall de lado en el sector 2

TRABAJO CONTRIBUTORIO
“a
= MA
= PC
29% N
DI
53% =LA

Fuente: Elaboracion propia
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El trabajo no contributorio representa el 10% del tiempo total, del cual el 20% representa las
esperas, 47% viajes y traslados de materiales, 33% tiempos ocios, tal como se muestra en la

figura. (ver figura 139)

Figura 122 Grafico pastel trabajo no contributorio de instalacion de rieles y parantes para
muros drywall de lado en el sector 2

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

47% T0

33%

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la actividad de
instalacion de rieles y parantes para drywall, se analiza el motivo de los resultados obtenidos
con el fin de obtener un mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados

en tiempo productivo.

El TP representa un 53% del tiempo total, la cual es 6ptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y

con esto una mayor productividad.
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10. Instalacion de rieles y parantes para muros drywall en el sector 1

Descripcién del diagrama de flujo

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA Limpieza del drea Transporte de Dar indicaciones
— de trabajo insumos al personal
INSTALACION DE RIELES Y
PARANTES PARA MUROS
DRYWALL l
Instalacién de Nivelacion — Preparacién — Medicion de
— de canaletas ancho de muro

rieles

|

Instalacion de —_— Instalacion de
—_— .
parantes parantes Atornillado de

canaletas

FIN DE PARTIDA

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto sobre tanque elevado esta formada por personal que
se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL

Resultados y gréficos:

En el presente grafico se muestran os resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos de
la siguiente manera: 50% trabajo productivo, 38% trabajo contributorio y 12% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la figura 140
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Tabla 202 Porcentaje de carta balance en instalacion de rieles y parantes en muros drywall
sector 1

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total | Incid. por trabajo %

medicion de ancho de muro 8.2%
Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 56.3%
Nivelar (verificacion de plomo) 22.2%
Dar Indicaciones 9.5%
Limpieza del Area de Trabajo 3.8%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 123 Grafico pastel de instalacién de rieles y parantes S1

TRABAJO DE INSTALACION DE RIELES Y
PARANTES PARA MUROS DRYWALL

mTP
TC
B TNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 203 Incidencia de actividad total

Descripcion de actividad Incid. total

medicion de ancho de muro
MBC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 89 21%
TC AA Nivelar (verificacion de plomo) 35 8%
Dar Indicaciones
Limpieza del Area de Trabajo

Fuente: Elaboracion propia

Figura 124 Grafico barras de instalacion de rieles y parantes S1

INCIDENCIA DE ACTIVIDADES TOTALES EN TRABAJO DE
INSTALACION DE RIELES Y PARANTES PARA MUROS
DRYWALL
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 204 Diagrama de Pareto TP— instalacion de rieles y parantes s1

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
IP Instalacion de Parantes 80 37.9% 80 37.9%
TP AC Atornillar las canaletas 69 32.7% 149 70.6%
IR Instalacion de Rieles 62 29.4% 211 100.0%
Total 211 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - INSTALACION
DE RIELES SECTOR 1

211 100.0%
189.9
< 168.8 80.0%
O 147.7 <
z 126.6 60.0% £
L =z
=) 105.5 |
Q 84.4 40.0% ﬁé‘
o 63.3 o
w 42.2 20.0% ©
21.1
0 0.0%
IP AC IR
N Frecuencia 80 69 62
==@==Porcentaje 37.9% 70.6% 100.0%
LEYENDA

N Frecuencia ==®==Porcentaje

Tabla 205 Diagrama de Pareto TC- instalacion de rieles y parantes s1

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
PC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 89 56% 89 56.3%
N Nivelar (verificacion de plomo) 35 22% 124 78.5%
TC DI Dar Indicaciones 15 9% 139 88.0%
MA medicion de ancho de muro 13 8% 152 96.2%
LA Limpieza del Area de Trabajo 6 4% 158 100.0%
Total 158 100%

DIAGRAMA DE PARETO PARATC -
INSTALACION DE RIELES SECTOR 1

A58 100.0%
< 126.4 80.0% S
S 1106 st
Z 94.8 60.0% S
o} 79 wl
o 63.2 40.0% O
3 T 200% O
o 158 S
PC N DI MA LA
I Seriesl 89 35 15 13 6
—@—Series2  56.3% 78.5% 88.0% 96.2% 100.0%
LEYENDA

I Seriesl ==@=Series2
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Tabla 206 Diagrama de Pareto TNC- instalacion de rieles y parantes s1

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
\% Viajes , Traslado de materiales 26 53.1% 26 53.1%
TNC TO Tiempos Ocios ( conversar, ir al bafio, etc) 18 36.7% 44 89.8%
E Esperas 5 10.2% 49 100.0%
Total 49 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARATCN - INSTALACION
DE RIELES SECTOR 1

49 —0 100.0%
44.1
< 39.2 80.0% w
@] 34.3 <
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5 24.5 w
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& 14.7 o
w 9.8 20.0% o
49
0 I 0.0%
TO E
I Seriesl 26 18 5
==@==Series2 53.1% 89.8% 100.0%
LEYENDA
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El trabajo productivo representa el 50% del tiempo total el cual es el con mas incidencia de
todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 29% representa a instalacion de rieles,
en 38% instalacion de parantes y 33% atornillado de canaletas, tal como se muestra en la

figura. (ver figura 142)

Figura 125 Grafico pastel trabajo productivo de instalacion de rieles y parantes S1

TRABAJO PRODUCTIVO

33%
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Fuente: Elaboracion propia

El trabajo contributorio representa el 38% del tiempo total, del cual el 8% representa la
medicién del ancho de muro, 56% preparacion de canaletas, 22% nivelacién, 10% dar
indicaciones y 4% limpieza del area de trabajo tal como se muestra en la figura. (ver figura
143)

Figura 126 Grafico pastel trabajo contributorio de instalacién de rieles y parantes S1

TRABAJO CONTRIBUTORIO
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56%

Fuente: Elaboracion propia
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El trabajo no contributorio representa el 12% del tiempo total, del cual el 10% representa las
esperas, 39% viajes y traslados de materiales, 53% tiempos ocios, tal como se muestra en la

figura. (ver figura 144)

Figura 127 Grafico pastel trabajo no contributorio de instalacion de rieles y parantes S1

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

TO

53%
37% v

Fuente: Elaboracion propia

Analisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la actividad de
instalacion de rieles y parantes para drywall, se analiza el motivo de los resultados obtenidos
con el fin de obtener un mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados

en tiempo productivo.

El TP representa un 50% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y

con esto una mayor productividad.
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11. Instalacion de rieles y parantes para muros drywall de lado en el sector 1

Descripcién del diagrama de flujo

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA Limpieza del drea Transporte de Dar indicaciones
> de trabajo ’ insumos — al personal
INSTALACION DE RIELES Y
PARANTES PARA MUROS
DRYWALL l
Instalacién de Nivelacion — Preparacién — Medicion de
— de canaletas ancho de muro

rieles

|

Instalacion de —_— Instalacion de
—_— .
parantes parantes Atornillado de

canaletas

FIN DE PARTIDA

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto sobre tanque elevado esta formada por personal que
se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas antes.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL

Resultados y gréficos:

En el presente grafico se muestran os resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos de
la siguiente manera: 49% trabajo productivo, 37% trabajo contributorio y 14% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la figura.
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Tabla 207 Porcentaje de instalacion de rieles y parantes para muros drywall sector 1

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total | Incid. por trabajo %

medicion de ancho de muro

Preparacion de Canaletas (cortes, etc.)
Nivelar (verificacion de plomo)
Dar Indicaciones

Limpieza del Area de Trabajo

486 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 128 Grafico pastel de instalacion de rieles y parantes para muros drywall sector 1

TRABAJO DE INSTALACION DE RIELES Y PARANTES
PARA MUROS DRYWALL

mTP
TC
B TNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 208 Incidencia de actividad total

Leyenda Descripcion de actividad Incid. total

medicion de ancho de muro
Preparacion de Canaletas (cortes, etc.)
Nivelar (verificacion de plomo)

Dar Indicaciones

Limpieza del Area de Trabajo

Fuente: Elaboracion propia

Figura 129 Grafico barras de instalacion de rieles y parantes para muros drywall sector 1

INCIDENCIA DE ACTIVIDADES TOTALES EN TRABAJO DE
INSTALACION DE RIELES Y PARANTES PARA MUROS
DRYWALL

25.0% 23.5%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 209 Diagrama de Pareto TP- instalacion de rieles y parantes sl laterales

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
1P Instalacion de Parantes 114 47.7% 114 47.7%
TP AC Atornillar las canaletas 83 34.7% 197 82.4%
IR Instalacion de Rieles 42 17.6% 239 100.0%
Total 239 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - INSTALACION
DE RIELES SECTOR 1 MUROS LATERALES
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==@==Porcentaje 47.7% 82.4% 100.0%
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Tabla 210 Diagrama de Pareto TC- instalacion de rieles y parantes s1 laterales

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
PC Preparacion de Canaletas (cortes, etc.) 97 54% 97 53.9%
N Nivelar (verificacion de plomo) 50 28% 147 81.7%
TC MA medicion de ancho de muro 14 8% 161 89.4%
DI Dar Indicaciones 13 % 174 96.7%
LA Limpieza del Area de Trabajo 6 3% 180 100.0%
Total 180 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - INSTALACION
DE RIELES SECTOR 1 MUROS LATERALES
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Tabla 211 Diagrama de Pareto TPNC- instalacion de rieles y parantes s1 laterales

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
\Y Viajes , Traslado de materiales 28 41.8% 28 41.8%
TNC TO Tiempos Ocios ( conversar, ir al bafio, etc) 23 34.3% 51 76.1%
E Esperas 16 23.9% 67 100.0%
Total 67 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - INSTALACION
DE RIELES SECTOR 1 MUROS LATERALES
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% TO E
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El trabajo productivo representa el 49% del tiempo total el cual es el con mas incidencia de
todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 17% representa a instalacion de rieles,
en 48% instalacion de parantes y 35% atornillado de canaletas, tal como se muestra en la
figura. (ver figura 147).

Figura 130 Grafico pastel trabajo productivo de instalacion de rieles y parantes para
muros drywall sector 1

TRABAJO PRODUCTIVO
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Fuente: Elaboracién propia

El trabajo contributorio representa el 37% del tiempo total, del cual el 8% representa la
medicion del ancho de muro, 54% preparacion de canaletas, 28% nivelacion, 7% dar
indicaciones y 3% limpieza del area de trabajo tal como se muestra en la figura. (ver figura
148)

Figura 131 Grafico pastel trabajo contributorio de instalacién de rieles y parantes para
muros drywall sector 1

TRABAJO CONTRIBUTORIO
B
= PC
28% N
DI
54% = LA

Fuente: Elaboracién propia
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El trabajo no contributorio representa el 14% del tiempo total, del cual el 24% representa las
esperas, 34% viajes y traslados de materiales, 42% tiempos ocios, tal como se muestra en la

figura. (ver figura 149)

Figura 132 Grafico pastel trabajo no contributorio de instalacion de rieles y parantes para
muros drywall sector 1

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

42% =E
TO

34%

Fuente: Elaboracién propia

Andlisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la actividad de
instalacion de rieles y parantes para drywall, se analiza el motivo de los resultados obtenidos
con el fin de obtener un mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados

en tiempo productivo.

El TP representa un 49% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y

con esto una mayor productividad.
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EMPLACADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

Reconocimiento de las actividades productivas, contributorias y no contributorias

Para desarrollar dicha metodologia se tiene que tener en cuenta de reconocer las actividades

productivas, contributorias y no contributorias.

Dentro de las actividades productivas se considera las que estan relacionadas directamente

con los resultados deseados a llegar de la partida o actividad; en este caso se considero:

Fijado de Preparacion de Esperas
planchas drywall — materiales
Ensamble de las Tiempos Ocios (conversar,
planchas de Medicion ir al bafio, etc)
drywall
Disposicion de Fijacion de puntos
Aislamiento de anclaje Viajes, Traslado de
Acustico (lanade  Ubicacion de materiales
fibra de vidrio) instalaciones
eléctricas
Lijado de Lavado de herramientas
Encintado y irregularidades
empastado Comprobacién de
dilatacion de las Cambio de Uniforme
planchas
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EMPLACADO DE PLANCHAS PARA MUROS DRYWALL EN EL SECTOR 3

Descripcién del diagrama de flujo

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA Limpieza del area Transporte de Dar indicaciones
—_— - —_— . —_— al personal
de trabajo insumos
EMPLACADO DE PLANCHAS
EN MUROS DRYWALL l
Instalacién de Nivelacion — Preparacion — Medicion
planchas de — de planchas
drvwall
l FIN DE PARTIDA
) L —_— Encintado y > Lijado de
Disposicion d? empastado de irregularidades | = Comprobacion de
aislador acustic los muros dilatacién de la plancha
de drywall

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto sobre tanque elevado esta formada por personal que
se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas antes.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO1 | JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO?2 | ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO3 | ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO4 | LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL

Resultados y gréficos:

En el presente grafico se muestran os resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos de
la siguiente manera: 49% trabajo productivo, 37% trabajo contributorio y 14% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la figura.
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Tabla 212 Porcentaje de carta balance en emplacado para muros drywall sector 3

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total cid. por traba %

Preparacion de Materiales (Cortes , etc)
Medicion

Fijar Puntos de Anclaje

Ubicaciones de instalaciones electricas
Lijado de Irregularidades

Dar Indicaciones

Comprobacion de Dilatacion de las Planchas

Fuente: Elaboracion propia

Figura 133 Grafico pastel en emplacado para muros drywall sector 3

TRABAJO DEEMPLACADO DE PLANCHAS DE
DRYWALL

mTP
TC

mTNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 213 Incidencia de actividad total

Incid. total

Descripcion de actividad

Preparacion de Materiales (Cortes , etc) 10.4%
M Medicion 55) 8.2%

FPA Fijar Puntos de Anclaje 12 1.8%
TC UIE Ubicaciones de instalaciones electricas 31 4.6%
LI Lijado de Irregularidades 32 4.8%
DI Dar Indicaciones 30 4.5%

3.0%

Comprobacion de Dilatacion de las Planchas

Fuente: Elaboracién propia

Figura 134 Grafico barra en emplacado para muros drywall sector 3

INCIDENCIA DE ACTIVIDADES TOTALES EN TRABAJO DE
EMPLACADOS DE PLANCHAS DE DRYWALL PARA MUROS
DRYWALL
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 214 Diagrama de Pareto TP— instalacion muros drywall s3

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
FD Fijacion de planchas Drywall 197 59.9% 197 59.9%
™ EE Encintado (cinta de fibra) y Empastado 63 19.1% 260 79.0%
EP Ensamble de las planchas de Drywall 35 10.6% 295 89.7%
DA Disposicion de Aislamiento Acustico ( Lana de Fibra de Vidrio) 34 10.3% 329 100.0%
Total 329 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - INSTALACION
DE DRYWALL SECTOR 3

0,
< : =0 100.?/: w
[} 80.0% |<_':
E 60.0% >
8 % 40.0% §
w . 20.0%
& : = - - 00% =
FD EE EP DA
I Frecuencia 197 63 35 34
==@-—"Series2 59.9% 79.0% 89.7% 100.0%
LEYENDA
N Frecuencia ==@==Series2
Tabla 215 Diagrama de Pareto TC- instalacion muros drywall s3
Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
PM Preparacion de Materiales (Cortes , etc) 70 28% 70 28.0%
M Medicion 55 22% 125 50.0%
LI Lijado de Irregularidades 32 13% 157 62.8%
TC UIE Ubicaciones de instalaciones electricas 31 12% 188 75.2%
DI Dar Indicaciones 30 12% 218 87.2%
CD Comprobacion de Dilatacion de las Planchas 20 8% 238 95.2%
FPA Fijar Puntos de Anclaje 12 5% 250 100.0%
Total 250 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARA TC - INSTALACION
DE DRYWALL SECTOR 3
250 100.0%
225
< 200 80.0% w
O 175 =
= 150 60.0%
=) 125 &
O 100 40.0% g
= 75
o o
[ 50 I 20.0% o
25

PM M LI UIE DI CcD FPA
N Seriesl 70 55 32 31 30 20 12
=@==Series2 28.0% 50.0% 62.8%  75.2% 87.2% 95.2% 100.0%
LEYENDA

N Series]l ==@=Series2
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Tabla 216 Diagrama de Pareto TNC- instalacion muros drywall s3

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
\Y Viajes , Traslado de materiales 55 59.1% 55 59.1%
TNC TO  |Tiempos Ocios ( conversar, ir al bafio, etc) 22 23.7% 77 82.8%
E Esperas 16 17.2% 93 100.0%
Total 93 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TNC - INSTALACION DE
DRYWALL SECTOR 3

o3 100.0%
< 74.4 80.0% =
e 65.1 =
z 55:8 60.0% S
o 28.5 &
3 372 40.0% O
o 142 200% O

. . 0
r 9.3 s
3 ] ] o
v TO E
I Seriesl 55 22 16
=@ Series2 59.1% 82.8% 100.0%
LEYENDA

I Seriesl ==@=Series2

El trabajo productivo representa el 49% del tiempo total el cual es el con més incidencia de
todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 60% representa a la fijacion de
planchas drywall, en 11% ensamble de las planchas de drywall, 10 disposicion de aislamiento

acustico y 19% de encintado y empastado, tal como se muestra en la figura. (ver figura 152)

Figura 135 Grafico pastel trabajo productivo en emplacado para muros drywall sector 3

TRABAJO PRODUCTIVO

= FD
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Fuente: Elaboracién propia

El trabajo contributorio representa el 37% del tiempo total, del cual el 28% representa la
preparacion de materiales, 22% medicion, 5% fijacion de puntos de anclaje, 12 % de
ubicacion de instalaciones eléctricas, 13% lijado de irregularidades, 12% dar indicaciones y
8% comprobacidn de dilatacion de las planchas, tal como se muestra en la figura. (ver figura
153)

Figura 136 Grafico pastel trabajo contributorio en emplacado para muros drywall sector
3

TRABAJO CONTRIBUTORIO
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Fuente: Elaboracion propia
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El trabajo no contributorio representa el 14% del tiempo total, del cual el 17% representa las
esperas, 59% viajes y traslados de materiales, 24% tiempos ocios tal como se muestra en la

figura. (ver figura 154)

Figura 137 Grafico pastel trabajo no contributorio en emplacado para muros drywall
sector 3

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

TO
59% 24% %

Fuente: Elaboracién propia

Andlisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la actividad de
emplacado de planchas drywall, se analiza el motivo de los resultados obtenidos con el fin
de obtener un mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados en

tiempo productivo.

El TP representa un 49% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y

con esto una mayor productividad.
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Tabla 217 Comparacion de la productividad segun expediente técnico con la productividad
real en obra

PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

CUADRILLA: 04 TRABAJADORES
RENDIMIENTO: 15m2 en 8 horas
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACE DIARIO (m2) PRODUCTIVIDAD (m2*HH) | RENDIMIENTO (HH/m2) VEOCIDAD (m2/H)
T MO A P=A(T*MO) R=(T*MO)/A V=AT
3.90 4 132 0469230769 2131147541 1876923077

PRODUCTIVIDAD REAL EN OBRA

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

CUADRILLA 04 TRABAJADORES
RENDIMIENTO:
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACE DIARIO (m2) PRODUCTIVIDAD (m2*HH) |  RENDIMIENTO (HHIm2) VEOCIDAD (m2/H)
T MO A P=A/(T*MO) R=(T*MO)/A V=AT
390 4 2088 1338461538 0747126437 5.353846154

NOTA: Se realizd la comparacion del rendimiento obtenido con nuestros datos reales
tomados en obra, con los datos de rendimientos por cuadrillas que se tiene en el expediente
técnico para realizar dicha actividad, donde se muestra que nuestra productividad es mucho
mayor a la que podemos encontrar en el analisis de precios unitarios del expediente (ver tabla
241)
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EMPLACADO DE PLANCHAS PARA MUROS DRYWALL DE LADO EN EL
SECTOR 3
Desarrollo de la metodologia

Descripcién del diagrama de flujo

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA Limpieza del 4rea Transporte de Dar indicaciones
—_— . —_— ) —> al personal
de trabajo insumos
EMPLACADO DE PLANCHAS
EN MUROS DRYWALL l
Instalacién de Nivelacién — Preparacion — Medicion
planchas de — de planchas
drvwall o -
] L FIN DE PARTIDA
Disposicién de —_— Encintado y > Lijado de
aislador acustico empastado de irregularidades -_— Comprobacién de
los muros dilatacion de la plancha

de drywall

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto sobre tanque elevado esta formada por personal que

se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas antes.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL

Resultados y gréficos:

En el presente grafico se muestran os resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos de
la siguiente manera: 49% trabajo productivo, 34% trabajo contributorio y 17% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la figura.
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Tabla 218 Porcentaje de carta balance en emplacado de muros drywall sector 3

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total cid. por traba %

Preparacion de Materiales (Cortes , etc)
Medicion

Fijar Puntos de Anclaje

Ubicaciones de instalaciones electricas
Lijado de Irregularidades

Dar Indicaciones

Comprobacion de Dilatacion de las Planchas

Fuente: Elaboracion propia

Figura 138 Grafico pastel en emplacado de muros drywall sector 3

TRABAJO DEEMPLACADO DE PLANCHAS DE
DRYWALL

mTP
TC
mTNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 219 Incidencia de actividad total

Descripcion de actividad Incid. total

Preparacion de Materiales (Cortes , etc)
Medicion
FPA Fijar Puntos de Anclaje 12 1.7%
TC UIE Ubicaciones de instalaciones electricas 42 5.9%
LI Lijado de Irregularidades 38 5.4%
Dar Indicaciones
Comprobacion de Dilatacion de las Planchas

Fuente: Elaboracion propia

Figura 139 Grafico de barras en emplacado de muros drywall sector 3

INCIDENCIA DE ACTIVIDADES TOTALES EN TRABAJO DE

EMPLACADOS DE PLANCHAS DE DRYWALL PARA MURQOS
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300% 29-1%

25.0%

20.0%

15.0%
10.5%g_ 3%

7.8%

5.9% [
9% 4 8% 5.4%

3.7%
ﬂﬂ”‘ﬂﬁa’%‘ -.

10.0%

5.0%

0.0%

vy 0T A ¢ &S & &
qu O & B Qfo Xx0 O/X Ogo N Ogo o @Qy ?&
& ¢ & & VO F &K S @
¥ L TP FPIFLLTTFy IIEFL
& F & F &N W
Cz,?” %Q {OY” N Q@ 0% @% & Q@ o QQ)
FIFIT TS FFEFS &
& OQ% oY O Q @Q Q@ " 0 SIS
%Q©§’$ & ®&§ S @Y& o\oé &> i & ,\@% 4
o S Q S
& & & F D K >
R ° ¢ © §& 7 > EF
<

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 220 Diagrama de Pareto TP— instalacion muros drywall s3

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
FD Fijacion de planchas Drywall 206 59.0% 206 59.0%
™ EE Encintado (cinta de fibra) y Empastado 74 21.2% 280 80.2%
EP Ensamble de las planchas de Drywall 35 10.0% 315 90.3%
DA Disposicion de Aislamiento Acustico ( Lana de Fibra de Vidrio) 34 9.7% 349 100.0%
Total 349 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - INSTALACION
DE DRYWALL SECTOR 3 MUROS LATERALES

349 100.0%
314.1 90.0%
279.2 80.0%
g 2443 70.0% 2
= 209.4 60.0% £
=) 174.5 50.0%
9 139.6 40.0% &
o 104.7 30.0% 9
69.8 20.0%
34.9 . 10.0%
0 [ | . 0.0%
FD EE EP DA
I Frecuencia 206 74 35 34
—8—Series2 59.0% 80.2% 90.3% 100.0%
LEYENDA

N Frecuencia e==@==Series2

Tabla 221 Diagrama de Pareto TC- instalacion muros drywall s3

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado Yo Acumuladc
PM Preparacion de Materiales (Cortes , etc) 66 2% 66 27.4%
M Medicion 57 24% 123 51.0%
TC UIE Ubicaciones de instalaciones electricas 42 17% 165 68.5%
LI Lijado de Irregularidades 38 16% 203 84.2%
DI Dar Indicaciones 26 10.8% 229 95.0%
FPA  |Fijar Puntos de Anclaje 12 5% 241 100.0%
Total 241 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARATC - INSTALACION
DE DRYWALL SECTOR 3 MUROS LATERALES

, 241 100.0%
< 1978 80.0% =
Q1887 =
Z 1446 60.0% =
Yo 1205 5
3 964 400% O
2 183 200% 9

. . 0
w 241 o
! [ ] O [ = —_— 0%
PM M UIE L DI FPA
B Series] | 66 57 42 38 26 12
—@—Series2  27.4% = 51.0% = 68.5% = 84.2%  95.0%  100.0%
LEYENDA

I Series] ==@==Series2
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Tabla 222 Diagrama de Pareto TNC- instalacion muros drywall s3

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado )o Acumuladc
Vv Viajes , Traslado de materiales 55 58.5% 55 58.5%
TNC TO  |Tiempos Ocios ( conversar, ir al bafio, etc) 25 26.6% 80 85.1%
E Esperas 14 14.9% 9% 100.0%
Total 9% 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TNC -
INSTALACION DE DRYWALL SECTOR 3
MUROS LATERALES

—— 100.0%
< . o 5
O . 80.0% 2
z 4 60.0% &
2 zé 40.0% &
o : 200% &
e 8 - -_— 50
0.0%
Y TO E
I Series] 55 25 14
=@=Series2 58.5% 85.1% 100.0%
LEYENDA

N Series]l ==@==Series2

El trabajo productivo representa el 49% del tiempo total el cual es el con més incidencia de
todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 59% representa a la fijacion de
planchas drywall, en 10% ensamble de las planchas de drywall, 10 disposicion de aislamiento

acustico y 21% de encintado y empastado, tal como se muestra en la figura. (ver figura 157)

Figura 140 Grafico pastel trabajo productivo en emplacado de muros drywall sector 3

TRABAJO PRODUCTIVO
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Fuente: Elaboracién propia

El trabajo contributorio representa el 37% del tiempo total, del cual el 25% representa la
preparacion de materiales, 22% medicion, 5% fijacion de puntos de anclaje, 15 de ubicacién
de instalaciones eléctricas, 14% lijado de irregularidades, 10% dar indicaciones y 9%

comprobacion de dilatacion de las planchas, tal como se muestra en la figura. (ver figura 158)

Figura 141 Grafico pastel trabajo contributorio en emplacado de muros drywall sector 3
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Fuente: Elaboracion propia
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El trabajo no contributorio representa el 13% del tiempo total, del cual el 15% representa las
esperas, 58% viajes y traslados de materiales, 27% tiempos ocios tal como se muestra en la

figura. (ver figura 159)

Figura 142 Grafico pastel trabajo no contributorio en emplacado de muros drywall sector
3

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

TO

58% 27% Y,

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la actividad de
emplacado de planchas drywall, se analiza el motivo de los resultados obtenidos con el fin
de obtener un mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados en

tiempo productivo.

El TP representa un 49% del tiempo total, la cual es 6ptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y

con esto una mayor productividad.
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Tabla 223 Comparacion de la productividad segun expediente técnico con la productividad

real en obra

PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

CUADRILLA: 04 TRABAJADORES
RENDIMIENTO: 15m2 en 8 horas
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACE DIARIO (m2) |PRODUCTIVIDAD (m2*HH)[RENDIMIENTO (HH/m2)] _ VEOCIDAD (m2/H)
T MO A P=AI(T"MO) R=(T"MO)/A V=AT
4,50 4 7.32 0.406666667 2.459016393 1.626666667

PRODUCTIVIDAD REAL EN OBRA

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

CUADRILLA: 04 TRABAJADORES
RENDIMIENTO:
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
TIEMPO(HORAS) MANODEOBRA | AVACEDIARIO (m2) |PRODUCTIVIDAD (m2*HH)|RENDIMIENTO (HH/m2)] VEOCIDAD (m2/H)
T MO A P=A/(T*MO) R=(T*MO)/A V=AIT
4.50 4 20.35 1.130555556 0.884520885 4.520220022

NOTA: Se realizd la comparacion del rendimiento obtenido con nuestros datos reales

tomados en obra, con los datos de rendimientos por cuadrillas que se tiene en el expediente

técnico para realizar dicha actividad, donde se muestra que nuestra productividad es mucho

mayor a la que podemos encontrar en el analisis de precios unitarios del expediente. (ver

tabla 247)
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EMPLACADO DE PLANCHAS PARA MUROS DRYWALL EN EL SECTOR 2

Descripcién del diagrama de flujo

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente
figura.

INICIO DE PARTIDA Limpieza del 4rea Transporte de Dar indicaciones

> —_— al personal

EMPLACADO DE PLANCHAS EN de trabajo insumos

MUROS DRYWALL

Instalacion de Nivelacion — Preparacion — Medicién
planchas de ¢ de planchas
drvwall

!

FIN DE PARTIDA

Disposiciénde | T % Encintadoy —_ Lijado de
aislador acustic empastado de irregularidades —_— Comprobacién de
los muros dilatacién de la plancha

de drywall

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto sobre tanque elevado esta formada por personal que

se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas antes.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL

Resultados v gréaficos:

En el presente grafico se muestran os resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos de
la siguiente manera: 48% trabajo productivo, 41% trabajo contributorio y 12% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la figura.
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Tabla 224 Porcentaje de carta balance en emplacado de muros drywall sector 2

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total cid. por traba %

Preparacion de Materiales (Cortes , etc)
Medicion 19.7%:
Fijar Puntos de Anclaje 9.5%
Ubicaciones de instalaciones electricas 10.5%:
Lijado de Irregularidades 11.5%
Dar Indicaciones 10.8%:
Comprobacion de Dilatacion de las Planchas 11.9%

726 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 143 Grafico pastel de emplacado de muros drywall sector 2

TRABAJO DEEMPLACADO DE PLANCHAS DE
DRYWALL

mTP
TC
mTNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 225 Incidencia de actividad total

Incid. total

Descripcion de actividad

10.6%

Preparacion de Materiales (Cortes , etc)

M Medicion 58 8.0%
FPA Fijar Puntos de Anclaje 28 3.9%
TC UIE Ubicaciones de instalaciones electricas 31 4.3%
LI Lijado de Irregularidades 34 4.7%

DI Dar Indicaciones 32 4.4%
Comprobacion de Dilatacion de las Planchas 4.8%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 144 Grafico de barras de emplacado de muros drywall sector 2

INCIDENCIADE ACTIVIDADES TOTALES EN TRABAJO DE
EMPLACADOS DE PLANCHAS DE DRYWALL PARA MUROS
DRYWALL
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 226 Diagrama de Pareto TP- instalacion muros drywall s2

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
FD Fijacion de planchas Drywall 204 59.1% 204 59.1%
T EE Encintado (cinta de fibra) y Empastado 74 21.4% 278 80.6%
DA Disposicion de Aislamiento Acustico ( Lana de Fibra de Vidrio) 34 9.9% 312 90.4%
EP Ensamble de las planchas de Drywall 33 9.6% 345 100.0%
Total 345 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - INSTALACION
DE DRYWALL SECTOR 2

345 100.0%
310.5
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2 207 60.0% £
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34.2 . - -
0 0.0%
FD EE DA EP
I Frecuencia 204 74 34 33
==@==Series2 59.1% 80.6% 90.4% 100.0%
LEYENDA

I Frecuencia ==@==Series2

Tabla 227 Diagrama de Pareto TC- instalacion muros drywall s2

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
PM Preparacion de Materiales (Cortes , etc) 77 26% 77 26.1%
M Medicion 58 20% 135 45.8%
CD Comprobacion de Dilatacion de las Planchas 35 12% 170 57.6%
TC LI Lijado de Irregularidades 34 12% 204 69.2%
DI Dar Indicaciones 32 10.8% 236 80.0%
UIE  |Ubicaciones de instalaciones electricas 31 11% 267 90.5%
FPA  [Fijar Puntos de Anclaje 28 9% 295 100.0%
Total 295 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TC- INSTALACION
DE DRYWALL SECTOR 2

26259§ 100.0%
< 236 80.0% %
S 2065 <
z 177 60.0% S
s 147.5 o
o 118 40.0% O
| 88.5 %
s 59 20.0% 9

29.5 | [ [ - - -

0 0.0%
PM M cD LI DI UIE FPA
B Seriesl 77 58 35 34 32 31 28
—0—Series2 26.1% 45.8% 57.6% 69.2% 80.0% 90.5% 100.0%
LEYENDA

m Seriesl  ==@==Series2
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Tabla 228 Diagrama de Pareto TNC- instalacion muros drywall s2

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
Vv Viajes, Traslado de materiales 47 54.7% 47 54.7%
TNC E Esperas 22 25.6% 69 80.2%
TO  |Tiempos Ocios ( conversar, ir al bafio, etc) 17 19.8% 86 100.0%
Total 86 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TNC - INSTALACION
DE DRYWALL SECTOR 2

86 100.0%
77.4 90.0%
< 68.8 80.0% .,
S 60.2 70.0% 2
Z 51.6 60.0% &
=) 43 50.0% i
Q 34.4 40.0% £
3 25.8 300% O
- 17.2 20.0% <
8.6 - 10.0%
0 0.0%
E TO
s Seriesl 47 22 17
=@ Series2 54.7% 80.2% 100.0%
LEYENDA

I Seriesl ==®==Series2

El trabajo productivo representa el 48% del tiempo total el cual es el con més incidencia de
todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 59% representa a la fijacion de
planchas drywall, en 10% ensamble de las planchas de drywall, 10% disposicién de
aislamiento acustico y 21% de encintado y empastado, tal como se muestra en la figura. (ver
figura 162)

Figura 145 Grafico pastel trabajo productivo de emplacado de muros drywall sector 2

TRABAJO PRODUCTIVO

21% B

= EP

10% N
10% EE

Fuente: Elaboracién propia
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El trabajo contributorio representa el 41% del tiempo total, del cual el 26% representa la
preparacion de materiales, 20% medicion, 9% fijacion de puntos de anclaje, 10 de ubicacion
de instalaciones eléctricas, 12 lijado de irregularidades, 11% dar indicaciones y 12%

comprobacion de dilatacion de las planchas, tal como se muestra en la figura. (ver figura 163)

Figura 146 Grafico pastel trabajo contributorio de emplacado de muros drywall sector 2

TRABAJO
CONTRIBUTORIO

‘ = PM
FPA

12% = LI

20% R

10% = CD
9%

Fuente: Elaboracion propia
El trabajo no contributorio representa el 12% del tiempo total, del cual el 25% representa las
esperas, 55% viajes y traslados de materiales, 20% tiempos ocios, tal como se muestra en la

figura. (ver figura 164)

Figura 147 Grafico pastel trabajo no contributorio de emplacado de muros drywall sector
2

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

. \

55% —— R

20%

Fuente: Elaboracién propia
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Analisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la actividad de
emplacado de planchas drywall, se analiza el motivo de los resultados obtenidos con el fin
de obtener un mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados en
tiempo productivo.

El TP representa un 48% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y
con esto una mayor productividad.

Tabla 229 Comparacion de la productividad segin expediente técnico con la productividad
real en obra

PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

CUADRILLA: 04 TRABAJADORES
RENDIMIENTO: 15m2en 8 horas
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACEDIARIO (m2) PRODUCTIVIDAD (m2*HH) | RENDIMIENTO (HHIm2) VEOCIDAD (m2/H)
T MO A P=A(T"MO) R=(T*MO)/A V=AT
450 411 122 0395782644 2526639344 1626666667

PRODUCTIVIDAD REAL EN OBRA

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

CUADRILLA: 04 TRABAJADORES
RENDIMIENTO:
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACE DIARIO (m2) PRODUCTIVIDAD (m2*HH) | RENDIMIENTO (HHim2) VEOCIDAD (m2H)
T MO A P=AI(T*MO) R=(T*MO)A V=ATT
450 411 2088 1128953771 0.885775662 464

NOTA: Se realizo la comparacion del rendimiento obtenido con nuestros datos reales
tomados en obra, con los datos de rendimientos por cuadrillas que se tiene en el expediente
técnico para realizar dicha actividad, donde se muestra que nuestra productividad es mucho
mayor a la que podemos encontrar en el anélisis de precios unitarios del expediente.(ver tabla
253)
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EMPLACADO DE PLANCHAS PARA MUROS DRYWALL DE LADO EN EL
SECTOR 2

Descripcién del diagrama de flujo

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA R ‘ Dar indicaciones
Limpieza del drea Transporte de | |
—_— . —_— . —_— al persona
EMPLACADO DE PLANCHAS de trabajo insumos
EN MUROS DRYWALL
Instalacion de Nivelacién — Preparacion — Medicién
planchas de —— de planchas
drvwall C N
) o FIN DE PARTIDA
Disposicién de —_— Encintado y > Lijado de
aislador acustic empastado de irregularidades —_— Comprobacién de
los muros dilatacién de la plancha

de drywall

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto sobre tanque elevado esta formada por personal que

se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas antes.

NOMBRE Y APELLIDO CARGO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL

Resultados v gréaficos:

En el presente grafico se muestran os resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos de
la siguiente manera: 48% trabajo productivo, 40% trabajo contributorio y 13% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la figura.

426

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad
. Andina Repositorio Digital

del Cusco

Tabla 230 Porcentaje de carta balance emplacado de muros drywall sector 2

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total cid. por traba %

Preparacion de Materiales (Cortes , etc)
Medicion

Fijar Puntos de Anclaje

Ubicaciones de instalaciones electricas
Lijado de Irregularidades

Dar Indicaciones

Comprobacion de Dilatacion de las Planchas

751 100.0%!

Fuente: Elaboracién propia

Figura 148 Grafico pastel de emplacado de muros drywall sector 2

TRABAJO DE EMPLACADO DE PLANCHAS DE
DRYWALL

mTP
TC
mTNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 231 Incidencia de actividad total

Incid. total

Descripcion de actividad

11.9%

Preparacion de Materiales (Cortes , etc)

M Medicion 63 8.4%
FPA Fijar Puntos de Anclaje 20 2.7%
TC UIE Ubicaciones de instalaciones electricas 41 5.5%
LI Lijado de Irregularidades 42 5.6%

DI Dar Indicaciones 15 2.0%
Comprobacion de Dilatacion de las Planchas 3.7%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 149 Grafico barras de emplacado de muros drywall sector 2

INCIDENCIADE ACTIVIDADES TOTALES EN TRABAJO DE
EMPLACADOS DE PLANCHAS DE DRYWALL PARA MUROS
DRYWALL

30.0%  27.6%

25.0%

20.0%
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10.0% .
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4.5%
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< < 0‘5 @) Q @) Q %Q § Q%
R AL SNSRI ?&& B
F & S S & &P & 9
S & SRS &
SN A N % S
P F P& o S
s & & & &
B O o & & S &
St 6@9 & & &
s O & ¢ N
Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 232 Diagrama de Pareto TP- instalacion muros drywall s2

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado | % Acumulado
FD Fijacion de planchas Drywall 207 57.8% 207 57.8%
™ EE Encintado (cinta de fibra) y Empastado 77 21.5% 284 79.3%
EP Ensamble de las planchas de Drywall 40 11.2% 324 90.5%
DA Disposicion de Aislamiento Acustico ( Lana de Fibra de Vidrio) 34 9.5% 358 100.0%
Total 358 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARATP -
INSTALACION DE DRYWALL SECTOR 2 MUROS

358 100.0%
322.2
< 286.4 80.0% .,
O 250.6 <
= 214.8 60.0% £
[T} p
) 179 |
O 143.2 40.0%
o 107.4 o
= 71.6 20.0% &
]
0 [ [ 0.0%
FD EE EP DA
I Frecuencia 207 77 40 34
=@ Series2 57.8% 79.3% 90.5% 100.0%
LEYENDA

N Frecuencia e==@==Series2

Tabla 233 Diagrama de Pareto TC- instalacion muros drywall s2

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado| % Acumulado
PM Preparacion de Materiales (Cortes , etc) 89 30% 89 29.9%
M Medicion 63 21% 152 51.0%
LI Lijado de Irregularidades 42 14% 194 65.1%
TC UIE Ubicaciones de instalaciones electricas 41 14% 235 78.9%
CD Comprobacion de Dilatacion de las Planchas 28 9% 263 88.3%
FPA  [Fijar Puntos de Anclaje 20 7% 283 95.0%
DI Dar Indicaciones 15 5% 298 100.0%
Total 298 95.0%
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DIAGRAMA DE PARETO PARATC -
INSTALACION DE DRYWALL SECTOR 2
MUROS LATERALES

298 100.0%
268.2
< 238.4 80.0%
G 2086 <
=4 178.8 60.0% £
=) 149 o
9 119.2 40.0% g
o 89.4 o
= 59.6 20.0% &
29.8 .
0 | | [ | [ | 0.0%
PM M LI UIE CcD FPA
I Seriesl 89 63 42 41 28 20
=@=—"Series2  29.9% 51.0% 65.1% 78.9% 88.3% 95.0%
LEYENDA
I Series]l ==@=Series2
Tabla 234 Diagrama de Pareto TNC- instalacion muros drywall s2
Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado| % Acumulado
\Y Viajes , Traslado de materiales 45 47.4% 45 47.4%
TNC E Esperas 26 27.4% 71 74.7%
TO  |Tiempos Ocios ( conversar, ir al bafio, etc) 24 25.3% 9 100.0%
Total 95 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARATNC -
INSTALACION DE DRYWALL SECTOR 2
MUROS LATERALES
95 100.0%
85.5
< 76 80.0% w
(@] 66.5 <
z 57 60.0% &
) 47.5 |
O 38 40.0% Q
g 28.5 )
w 19 - 20.0% o
9.5
0 0.0%
E TO
I Seriesl 45 26 24
=@ Series2 47.4% 74.7% 100.0%
LEYENDA

I Series]l ==@=Series2

El trabajo productivo representa el 48% del tiempo total el cual es el con més incidencia de

todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 58% representa a la fijacion de
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planchas drywall, en 11% ensamble de las planchas de drywall, 9% disposicion de

aislamiento acustico y 22% de encintado y empastado, tal como se muestra en la figura. (ver

figura 167)

Figura 150 Grafico pastel trabajo productivo de emplacado de muros drywall sector 2

TRABAJO PRODUCTIVO

= FD
" EP

EE

El trabajo contributorio representa el 40% del tiempo total, del cual el 30% representa la
preparacion de materiales, 21% medicion, 7% fijacion de puntos de anclaje, 14% de
ubicacion de instalaciones eléctricas, 14 lijado de irregularidades ,5% dar indicaciones y 9%

comprobacion de dilatacion de las planchas, tal como se muestra en la figura. (ver figura 168)

Figura 151 Grafico pastel trabajo contributorio de emplacado de muros drywall sector 2

TRABAJO CONTRIBUTORIO
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Fuente: Elaboracion propia
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El trabajo no contributorio representa el 13% del tiempo total, del cual el 27% representa las
esperas, 47% viajes y traslados de materiales, 25% tiempos ocios tal como se muestra en la

figura. (ver figura 169)

Figura 152 Grafico pastel trabajo no contributorio de emplacado de muros drywall sector
2

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

47% T0

25%

Fuente: Elaboracion propia

Analisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la actividad de
emplacado de planchas drywall, se analiza el motivo de los resultados obtenidos con el fin
de obtener un mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados en

tiempo productivo.

El TP representa un 48% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y

con esto una mayor productividad.
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Tabla 235 Comparacion de la productividad segin expediente técnico con la productividad
real en obra

PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

CUADRILLA: 04 TRABAJADORES
RENDIMIENTO: 15 m2 en 8 horas
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACEDIARIO (m2)  |PRODUCTIVIDAD (m2*HH)| RENDIMIENTO (HH/m2) VEOCIDAD (m2/H)
T MO A P=A/(T*MO) R=(T*MO)/A V=AIT
430 4 7.32 0.425581395 2.349726776 1.702325581

PRODUCTIVIDAD REAL EN OBRA

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

CUADRILLA: 04 TRABAJADORES
RENDIMIENTO:
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACEDIARIO (m2) | PRODUCTIVIDAD (m2*HH)| RENDIMIENTO (HH/m2) VEOCIDAD (m2/H)
T MO A P=A/(T*MO) R=(T*MO)/A V=AIT
430 4 2035 1183139535 0845208845 473255814

NOTA: Se realiz6 la comparacion del rendimiento obtenido con nuestros datos reales
tomados en obra, con los datos de rendimientos por cuadrillas que se tiene en el expediente
técnico para realizar dicha actividad, donde se muestra que nuestra productividad es mucho
mayor a la que podemos encontrar en el analisis de precios unitarios del expediente. (ver
tabla 259)
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EMPLACADO DE PLANCHAS PARA MUROS DRYWALL EN EL SECTOR 1

Descripcién del diagrama de flujo

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA A . T
Limpieza del area Transporte de Dar indicaciones
EMPLACADO DE PLANCHAS EN de trabajo insumos al personal
MUROS DRYWALL
Instalacion de Nivelacién — Preparacion — Medicién
planchas de —— de planchas
drvwall s -
, FIN DE PARTIDA
Disposicion de — Encintadoy > Lijado de
aislador acustico empastado de irregularidades —_— Comprobacién de
los muros dilatacién de la plancha
de drywall

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto sobre tanque elevado esta formada por personal que

se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas antes.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL

Resultados y gréficos:

En el presente grafico se muestran os resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos de
la siguiente manera: 46% trabajo productivo, 41% trabajo contributorio y 13% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la figura.
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Tabla 236 Porcentaje de carta balance en emplacado muros drywall sector 1

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total cid. por traba| %

Preparacion de Materiales (Cortes , etc)
Medicion

Fijar Puntos de Anclaje

Ubicaciones de instalaciones electricas
Lijado de Irregularidades

Dar Indicaciones

Comprobacion de Dilatacion de las Planchas

Fuente: Elaboracion propia

Figura 153 Grafica pastel de emplacado muros drywall sector 1

TRABAJO DEEMPLACADO DE PLANCHAS DE
DRYWALL

mTP
TC
mTNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 237 Incidencia de actividad total

Incid. total

Leyenda Descripcion de actividad

Preparacion de Materiales (Cortes , etc)
M Medicion 60 8.5%
FPA Fijar Puntos de Anclaje 30 4.3%
TC UIE Ubicaciones de instalaciones electricas 31 4.4%
LI Lijado de Irregularidades 34 4.8%
DI Dar Indicaciones 23 3.3%
Comprobacion de Dilatacion de las Planchas

Fuente: Elaboracién propia

Figura 154 Grafica de barras en emplacado muros drywall sector 1

INCIDENCIA DE ACTIVIDADES TOTALES EN TRABAJO DE
EMPLACADOS DE PLANCHAS DE DRYWALL PARA MURQOS
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 238 Diagrama de Pareto TP- instalacion muros drywall s1

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado |
FD Fijacion de planchas Drywall 188 57.8% 188 57.8%
™ EE Encintado (cinta de fibra) y Empastado 71 21.8% 259 79.7%
DA Disposicion de Aislamiento Acustico ( Lana de Fibra de Vidrio) 34 10.5% 293 90.2%
EP Ensamble de las planchas de Drywall 32 9.8% 325 100.0%
Total 325 100.0%

DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - INSTALACION DE
DRYWALL SECTOR 1

325 100.0%
292.5 90.0%
260 80.0%
:_i) 227.5 70.0% ﬁ
> 195 60.0%
= 162.5 50.0% &
O 130 40.0% &
e 97.5 30.0% Q
65 . 20.0%
325 10.0%
0 | | 0.0%
FD EE DA EP
I Frecuencia 188 71 34 32
=@ Series2 57.8% 79.7% 90.2% 100.0%
LEYENDA

N Frecuencia ==®==Series2

Tabla 239 Diagrama de Pareto TC- instalacion muros drywall s1

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
PM  [Preparacion de Materiales (Cortes , etc) 71 25% 71 24.7%
M |Medicion 60 21% 131 45.6%
1C CD  |Comprobacion de Dilatacion de las Planchas 38 13% 169 58.9%
LI |Lijado de Irregularidades 34 12% 203 70.7%
UIE  |Ubicaciones de instalaciones electricas 3l 11% 234 81.5%
FPA  [Fijar Puntos de Anclaje 30 10% 264 92.0%
DI [Dar Indicaciones 23 8% 287 100.0%

Total 287 100.0%
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DIAGRAMA DE PARETO PARATC - INSTALACION DE
DRYWALL SECTOR 1

287 100.0%
258.3 90.0%
< 229.6 80.0%
S 200.9 70.0% =
= 172.2 60.0% E
5 1435 50.0% i
Q 1148 40.0% &
i 86.1 300% Q
57.4 20.0%
28.7 . 10.0%
; H B m =
PM M cD LI UIE FPA
. Series1 71 60 38 34 31 30
=@-=Series2  24.7% 45.6% 58.9% 70.7% 81.5% 92.0%
LEYENDA
m Seriesl  ==@==Series2
Tabla 240 Diagrama de Pareto TNC- instalacion muros drywall s1
Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
V Viajes, Traslado de materiales 45 48.9% 45 48.9%
TNC E Esperas 30 32.6% 75 81.5%
TO  [Tiempos Ocios ( conversar, ir al bafio, etc) 17 18.5% 92 100.0%
Total 92 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARA TNC - INSTALACION DE
DRYWALL SECTOR 1
92 100.0%
82.8 90.0%
73.6 80.0%
g 64.4 70.0% =
b 55.2 60.0% b
=) 46 50.0% i
Q 36.8 40.0% &
o« 27.6 300% O
18.4 20.0%
9.2 - 10.0%
0 0.0%
% E TO
s Seriesl 45 30 17
«=@==Series2 48.9% 81.5% 100.0%
LEYENDA

m Seriesl  ==@==Series2
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El trabajo productivo representa el 46% del tiempo total el cual es el con més incidencia de
todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 58% representa a la fijacion de
planchas drywall, en 10% ensamble de las planchas de drywall, 10% disposicion de
aislamiento acustico y 22% de encintado y empastado, tal como se muestra en la figura. (ver

figura 172)

Figura 155 Grafica pastel trabajo productivo de emplacado muros drywall sector 1

TRABAJO PRODUCTIVO

= FD
" EP
DA
EE

Fuente: Elaboracion propia
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El trabajo contributorio representa el 41% del tiempo total, del cual el 25% representa la
preparacion de materiales, 21% medicion, 10% fijacion de puntos de anclaje, 11% de
ubicacion de instalaciones eléctricas, 12% lijado de irregularidades, 8% dar indicaciones y
13% comprobacion de dilatacion de las planchas, tal como se muestra en la figura. (ver figura
173)

Figura 156 Grafica pastel trabajo contributorio de emplacado muros drywall sector 1

TRABAJO CONTRIBUTORIO
A N
=M
FPA
= DI
21% = CD

11%

10%

Fuente: Elaboracién propia

El trabajo no contributorio representa el 13% del tiempo total, del cual el 33% representa las
esperas, 49% viajes y traslados de materiales, 18% tiempos ocios, tal como se muestra en la

figura. (ver figura 174)
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Figura 157 Grafica pastel trabajo no contributorio de emplacado muros drywall sector 1

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

= E

49% = TO

18%

Fuente: Elaboracién propia

Analisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la actividad de
emplacado de planchas drywall, se analiza el motivo de los resultados obtenidos con el fin
de obtener un mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados en

tiempo productivo.

El TP representa un 46% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y

con esto una mayor productividad.
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Tabla 241 Comparacion de la productividad segin expediente técnico con la productividad
real en obra

PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

CUADRILLA: 04 TRABAJADORES
RENDIMIENTO: 15 m2 en 8 horas
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACE DIARIO (m2) PRODUCTIVIDAD (m2*HH) | _RENDIMIENTO (HH/m2) VEOCIDAD (m2/H)
T MO A P=A/(T*MO) R=(T*MO)/A V=ATT
4.00 4 7.32 0.4575 2.18579235 1.83

PRODUCTIVIDAD REAL EN OBRA

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

CUADRILLA: 04 TRABAJADORES
RENDIMIENTO:
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACE DIARIO (m2) PRODUCTIVIDAD (m2*HH) | RENDIMIENTO (HH/m2) VEOCIDAD (m2/H)
T MO A P=A/(T*MO) R=(T*MO)/A V=ATT
4.00 4 20.88 1.305 0.766283525 522

NOTA: Se realizd la comparacion del rendimiento obtenido con nuestros datos reales
tomados en obra, con los datos de rendimientos por cuadrillas que se tiene en el expediente
técnico para realizar dicha actividad, donde se muestra que nuestra productividad es mucho
mayor a la que podemos encontrar en el analisis de precios unitarios del expediente. (ver
tabla 265)
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EMPLACADO DE PLANCHAS PARA MUROS DRYWALL DE LADO EN EL
SECTOR1

Descripcién del diagrama de flujo

El diagrama de flujo de la partida es para tener ordenado las actividades que contempla todo
el proceso de esta partida o actividad de forma ordenada como se muestra en la siguiente

figura.
INICIO DE PARTIDA Limpieza del érea Transporte de Dar indicaciones
> de trabajo ’ i —_— al personal
EMPLACADO DE PLANCHAS insumos
EN MUROS DRYWALL
Instalacién de Nivelacién — Preparacion — Medicién
planchas de —— de planchas
drvwall - -
) o FIN DE PARTIDA
Disposicién de —_— Encintado y > Lijado de
aislador acustic empastado de irregularidades —_— Comprobacién de
los muros dilatacién de la plancha

de drywall

Distribucién del personal utilizado:

La cuadrilla para el vaciado de concreto sobre tanque elevado esta formada por personal que
se muestra en la tabla estos cumplen las diferentes tareas o actividades ya mencionadas antes.

NOMBRE Y APELLIDO CARCO
OBRERO 1 JOSE MANUEL RENGIFO TALAVER TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 2 ANGEL JAVIER CARRAZCO RODRIGUEZ TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 3 ELEASAR CORONEL SANDIA TRABAJADOR DE DRYWALL
OBRERO 4 LUIS ANGEL JIMENEZ FERDINAN TRABAJADOR DE DRYWALL

Resultados v gréaficos:

En el presente grafico se muestran os resultados de la cuadrilla, los cuales estan divididos de
la siguiente manera: 46% trabajo productivo, 40% trabajo contributorio y 14% trabajo no

contributorio, tal como se muestra en la figura.
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Tabla 242 Porcentaje de carta balance emplacado en muros drywall sector 1

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Total Incid. total cid. por traba) %

Preparacion de Materiales (Cortes , etc)
Medicion

Fijar Puntos de Anclaje

Ubicaciones de instalaciones electricas

Lijado de Irregularidades
Dar Indicaciones

Comprobacion de Dilatacion de las Planchas

Fuente: Elaboracion propia

Figura 158 Grafico pastel de emplacado en muros drywall sector 1

TRABAJO DEEMPLACADO DE PLANCHAS DE
DRYWALL

mTP
TC
B TNC

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 243 Incidencia de actividad total

Incid. total

Leyenda Descripcion de actividad

Preparacion de Materiales (Cortes, etc)
M Medicion 63 8.5%
FPA Fijar Puntos de Anclaje 20 2.7%
TC UIE Ubicaciones de instalaciones electricas 39 5.3%
LI Lijado de Irregularidades 42 5.7%
DI Dar Indicaciones 14 1.9%
Comprobacion de Dilatacion de las Planchas

Fuente: Elaboracion propia

Figura 159 Grafico barras de emplacado en muros drywall sector 1

INCIDENCIADE ACTIVIDADES TOTALES EN TRABAJO DE
EMPLACADOS DE PLANCHAS DE DRYWALL PARA MUROS
DRYWALL

30.0%  27.5%

25.0%

20.0%

15.0% 12.3%
9.3%

10.0% > 8.5% 6.6%
5 3%5.7% 2

5.0%

0.0%

v S
e 3 SRS
ﬁyy yﬁo {o S @Yy O Q\y x§ Q \% 0‘% QQ%XV N\ @Yy
& §0‘2‘ PEFTE TSI EE TS
Ny & S F &
RS M P L F & & NP S
S AP N S & 3 & o
P s &S S K F O & P
M P L o O e ® $ -
e o S P S
%Q > P &YQ ?&? {& C}O §0 O OC}
S TS S K & SH
¥ & Y ¢ 9 ¢ v & &

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 244 Diagrama de Pareto TP- instalacion muros drywall s1

Repositorio Digital

Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
FD Fijacion de planchas Drywall 203 59.5% 203 59.5%
T EE Encintado (cinta de fibra) y Empastado 69 20.2% 272 79.8%
EP Ensamble de las planchas de Drywall 35 10.3% 307 90.0%
DA Disposicion de Aislamiento Acustico ( Lana de Fibra de Vidrio) 34 10.0% 341 100.0%
Total 341 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARA TP - INSTALACION
DE DRYWALL SECTOR 1 MUROS LATERALES
341 100.0%
306.9
< 272.8 80.0% w
S 238.7 <
z 204.6 60.0% E
5 170.5 b
Q 136.4 40.0% §
o 102.3 o
w 68.2 20.0% ©&
342 L] | -
0 0.0%
FD EE EP DA
I Frecuencia 203 69 35 34
=== Series2 59.5% 79.8% 90.0% 100.0%
LEYENDA
I Frecuencia ==@==Series2
Tabla 245 Diagrama de Pareto TC- instalacion muros drywall s1
Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
PM Preparacion de Materiales (Cortes , etc) 91 31% 91 30.6%
M Medicion 63 21% 154 51.9%
LI Lijado de Irregularidades 42 14% 196 66.0%
TC UIE  |Ubicaciones de instalaciones electricas 39 13% 235 79.1%
CD Comprobacion de Dilatacion de las Planchas 28 9% 263 88.6%
FPA  |Fijar Puntos de Anclaje 20 7% 283 95.3%
DI Dar Indicaciones 14 5% 297 100.0%
Total 297 100.0%
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DIAGRAMA DE PARETO PARATC - INSTALACION
DE DRYWALL SECTOR 1 MUROS LATERALES

297 100.0%
267.3
< 237.6 80.0% w
O 2079 <
z 178.2 60.0% £
= 148.5 pr
o 118.8 40.0% 9
o 89.1 o
w 59.4 20.0% &
293 . - - [ | | 0.0%
PM M LI UIE CD FPA
. Seriesl 91 63 42 39 28 20
=@-Series2  30.6% 51.9% 66.0% 79.1% 88.6% 95.3%
LEYENDA
I Seriesl  ==@==Series2
Tabla 246 Diagrama de Pareto TNC- instalacion muros drywall s1
Tipo Leyenda Descripcion de actividad Frecuencia % Acumulado % Acumulado
\Y Viajes , Traslado de materiales 49 49.0% 49 49.0%
TNC E Esperas 26 26.0% 75 75.0%
TO  |Tiempos QOcios ( conversar, ir al bafio, etc) 25 25.0% 100 100.0%
Total 100 100.0%
DIAGRAMA DE PARETO PARA TNC - INSTALACION
DE DRYWALL SECTOR 1 MUROS LATERALES
100 100.0%
90 90.0%
< 80 80.0%
= 70 70.0% =
> 60 600% £
5 50 50.0% o
O 40 400%
o 30 300% ©O
w o
20 20.0%
: E B
0 0.0%
% E TO
s Seriesl 49 26 25
=@==Series2 49.0% 75.0% 100.0%
LEYENDA

I Seriesl  ==@==Series2
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El trabajo productivo representa el 46% del tiempo total el cual es el con més incidencia de
todos los trabajos realizados en esta partida, del cual el 60% representa a la fijacion de
planchas drywall, en 10% ensamble de las planchas de drywall, 10% disposicién de
aislamiento acustico y 20% de encintado y empastado, tal como se muestra en la figura. (ver
figura 177)

Figura 160 Grafico pastel trabajo productivo de emplacado en muros drywall sector 1

TRABAJO PRODUCTIVO

= FD

| <& N

10%
= DA
l S

10%

Fuente: Elaboracion propia
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El trabajo contributorio representa el 40% del tiempo total, del cual el 31% representa la
preparacion de materiales, 21% medicion, 7% fijacion de puntos de anclaje, 13% de
ubicacion de instalaciones eléctricas, 14% lijado de irregularidades, 5% dar indicacion y 9%

comprobacion de dilatacion de las planchas, tal como se muestra en la figura. (ver figura 178)

Figura 161 Grafico pastel trabajo contributorio de emplacado en muros drywall sector 1

TRABAJO CONTRIBUTORIO

Q!
N\ &
FPA
UIE

LR
13% = DI

7% 21% = CD
o

Fuente: Elaboracién propia

El trabajo no contributorio representa el 14% del tiempo total, del cual el 26% representa las
esperas, 49% viajes y traslados de materiales, 25% tiempos ocios es tal como se muestra en

la figura. (ver figura 179)

Figura 162 Grafico pastel trabajo no contributorio de emplacado en muros drywall sector
1

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

. \

49% = TO

25%

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis de los resultados

Una vez obtenido los resultados de la ocupacion de toda la cuadrilla de la actividad de
emplacado de planchas drywall, se analiza el motivo de los resultados obtenidos con el fin
de obtener un mejor flujo de procesos en esta actividad y obtener mejores resultados en
tiempo productivo.

El TP representa un 46% del tiempo total, la cual es dptima ya que se busca que este tiempo
sea mayor a los TC y TNC; teniendo como resultado una buena optimizacion del proceso y
con esto una mayor productividad.

Tabla 247 Comparacion de la productividad segun expediente técnico con la productividad
real en obra

PRODUCTIVIDAD SEGUN EXPEDIENTE TECNICO

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

CUADRILLA: 04 TRABAJADORES
RENDIMIENTO: 15 m2 en 8 horas
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACE DIARIO (m2) PRODUCTIVIDAD (m2*HH RENDIMIENTO (HH/m2) VEOCIDAD (m2/H)
T MO A P=A/(T*MO) R=(T*MO)/A V=AIT
4.10 4 7.32 0.446341463 2.240437158 1.785365854

PRODUCTIVIDAD REAL EN OBRA

OBRA: "AMPLIACION DE AULAS GENERALES DEL PABELLON DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO"
ACTIVIDAD: EMPLCADADO DE PLANCHAS DE DRYWALL

CUADRILLA: 04 TRABAJADORES
RENDIMIENTO:
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
TIEMPO(HORAS) MANO DE OBRA AVACE DIARIO (m2) PRODUCTIVIDAD (m2*HH RENDIMIENTO (HH/m2) | VEOCIDAD (m2/H)
T MO A P=A/(T*MO) R=(T*MO)/A V=AIT
410 4 20.35 1.240853659 0.805896806 4.963414634

NOTA: Se realiz6 la comparacién del rendimiento obtenido con nuestros datos reales
tomados en obra, con los datos de rendimientos por cuadrillas que se tiene en el expediente
técnico para realizar dicha actividad, donde se muestra que nuestra productividad es mucho
mayor a la que podemos encontrar en el analisis de precios unitarios del expediente. (ver
tabla 271).
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3.6.3 Andlisis de datos para la medicion del grado de confiabilidad

a) Procesamiento o célculos de la prueba

Una vez realizado las encuestas a las contratistas, se procedié analizar cada respuesta para

luego pasar a nuestra hoja Excel.
b) Diagramas, tablas

En las siguientes figuras se presentara el formato de las encuestas.
c) Analisis de la prueba

Una vez realizada el procesamiento de analisis de datos mediante el cuadro estadistico se

obtendra un porcentaje.

451

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Andina

Universidad

del Cusco

) Universidad
Andina
del Cusco

Tabla 248 Datos de encuesta realizada

Repositorio Digita

DATOS DE ENCUESTA

PROYECTO: "AMP!

PLANNER SYSTEM Y CARTA BALANCE

CONTRATISTA: PUMA ASOCIADOS S.CRL

'UBICACION: LARAPA GRANDE - SAN JERONIMIO CUSCO

FECHA: 21/06/2021

NOMBRE Y APELLIDO |CONTRATISTA 0 CARGO.
[eNcUESTADO © 1 Rojos Huayllapuma st AL
encussTaoo 2 Watte inares chanco i
encutstaoo 3 edgardo mitton pejrrey Guerero Jacaaavos
encursTaoo o eratd Aegria Zupayachi st eLecTRIcAS Y CoMuNICACIONES
encutstaoo s aurs ores Ceoyorpuma om0 v PANELOE ALUMIND
encutstaoo s " " isTRo DE OB PuVA
encuestaoo 7 [Renato Cealque uentes aesipenTe o osn
encusstaoo s s Gorcia spinora Jsa especinusi
INST. ELECTRICAS Y. VIDRIOS Y PANEL DE
EST. METALICAS PINTURA ACABADOS e P MAESTRO DE OBRA PUMA RESIDENTE DE OBRA ARQ. ESPECIALISTA
ENCUESTA DE CONFIABILIDAD TOTAL o e
Elias Rojas Huayllapuma Water Pinares Chanco o areane STV | Herald Alegria Zupayachi | Maura Flores Ccoyorpuma William Sutta Alvaro Renato Ccolque Fuentes Luis Garcia Espinoza
7 st X X X X X X X
1. Ud. cree que el uso de las herramientas Last Planner Sistem y Carta Balance ayudaron a
| planificacion y control de las actividades realizadas en la obra? 1 - "
7 st X X X X X X X
2. Volveria a usar estas herramientas de Lean Construction en los préximos proyectos que
tenga?
1 NO X
4 st X X X X
3. Antes de este proyecto Ud. ;Tenia de estas de lean
construccion que son Carta Balance y Last Planner?
4 NO X X X X
3 st x X X
4. ¢Tuvo algn inconveniente al ser participe de las programaciones semanales? 5 NO X X X X X
CUALFUE? Restricciones, falsas RETRASO DE AVANCE DE ‘u\s H‘;'RRAM‘ENTAS Qs
¢ ! TRABAIO DE DRYWALL
6 s X X X X X X
5. ¢Es informado por parte de su jefe inmediato o el residente de obra, sobre las metas o N " N
tareas previstas para la semana siguiente?
1 AVECES X
7 si x X X X X X X
6. ¢ Tiene conocimiento sobre el significado de los post it de colores ubicadas en el tablero de
evaluacion de contratistas, que se encuentra en la oficina de la obra? ! o .
Desmontaje de arriost UE ALGUNOS CONTRATISTAS RETRASO EN LA ADQUISICION DE
RETRASO PORNO esmontaje de armiastres por a FALTA DE COMUNICACION Y | LO QUE ME RETRASO FUE EL a FALTA DE MATERIALES Y
7. ¢Cudl fue la mayor resticci6n que tuvo segin lo programado? ¢Porque? CUMPLIMIENTO DE RTA varias oportunidades. DRYWALL ESTRUCTURAS METALICAS NO IMPLICAN SU REPLANTEO DE DISERIO DE TRABAJO DE ESTRUCTURAS MATERIALES, FALTA DE SUMINISTRO DE RECURSO
¢ ¢ ACTIVIDADES Replanteo completo de los PROGRAMACION Y NOS PR povhdiiet TRANSPORTE, FLETE ¥ ARG ¥ e
PREDECESORAS anclajes RETRASABAN A LOS DEMAS CUARENTENAS
O, PORQUENOS AYUDO | NOPORQUERACENDO LS [ 0" PP T T, POR QUE NOS AYUDO MUCO
8. ¢Cree Ud. que al no aplcar estas herramientas de Lean Construction la planificacion de o - Notavo mucha spicacion | O NO HABIA COORDINANCION OO EN PROCESO pLaniricaciones pELos |1 e R AL AIDENTIFICAR LAS NO, EN NUESTRO MEDIO ES EL o
actividades hubiera sido mas eficientes? © tuvo mucha splicacio CON LOS TRABAIOS TG TRABAIOS SEAVANZA MAS YD | 0 05 Bl e RESTRICCIONES QUESE | MAS USADO Y MAS COMERCIAL
MANERA ORDENADA PRESENTABAN
0:confiabilid
N confiabilida
1 X
1 2:confiable X
9. Del 0-5 que tan confiable cree Ud. que fue aplicar estas herramientas de Lean
Construction, considerando que: 3 3: muy M X X
confiable
4 excelente
X X
2 confiabilidad
S:confiabilida
X
B d perfecta
) ) ) FALATA DE COMUNICACIGN con | ACTIVIDADES PROGRAMADAS QUESECUMPLAN COn Las | | QUESEAPLIQUENTODASIAS | iy ng o perpamienTA
10. Que recomendacién daria para mejorar la aplicacion de last Planner System RTA. | Volvera hacer o nueva version NINGUNO POR PARTE DE TODO LOS NINGUNA HERRAMIENTAS DXISTENTES DE

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 249 Aplicacion de Técnica de Kuder Richarson para evaluar las encuestas para determinar el grado de confiabilidad

PREGUNTANTAS O ITEMS
ENCUESTADO Pl P [ P P5 P6 P PUNTAJE TOTAL =L

£01 0 0 0 1 1 1 0 3 5640625
02 1 1 0 1 1 1 1 6 0.390625
£03 1 1 1 0 1 1 1 6 0.390625
E04 1 1 1 0 1 1 1 6 0.390625
05 1 1 1 0 0 0 1 4 1.890625
06 1 1 0 1 1 1 1 6 0.390625
£07 1 1 1 0 1 1 1 6 0.390625
08 1 1 1 0 1 1 1 6 0.390625

— 7 1 5 3 7 7 7 8 9475

MEDIA (X) 0875 | 087 0,625 0375 0875 0.875 0.875 5375

P 0875 | 087 0,625 0375 0875 0.875 0.875 1234375

q 015 | 0125 0.375 0.625 0.125 0.125 0.125

b 0109 | 0109 0.234 0.234 0.109 0.109 0.109 1016

k st*—Ypq
L a7 st2”

X 5.375

X pq 1.234375

K™ 7|ITEMS

st?

1.016
N 0.94622093)

Nota: Al realizar las encuetas se tienen datos de las diferentes personas involucradas en la ejecucion del proyecto y las
cuales participaron en las reuniones semanales, para ello se aplico la técnica de Kuder Richarson obteniendo el grado de
confiabilidad del instrumento utilizado en el proyecto de 0.946 por lo que se encuentra entre el rango de 0.72 a 0.99 con

ALTA CONFIABILIDAD

Fuente: Elaboracion propia
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4 Resultados

4.1 Porcentaje de plan cumplido por semanas del proyecto en general:

Tabla 250 PPC general del proyecto

N° SEMANAS %PPC

semana 1 100.0%

semana 2 100.0%

semana 3 50.0%

semana 4 70.0%

e 5 22 0% PPC SEMANAL

semana 6 50.0% 120.0%

semana 7 56.0% 100.0% o—=e o o
semana 8 75.0% ° ° o ®
semana 9 92.0% 80.0% . - — . .o

semana 10 72.0% 60.0% o .

semana 11 70.0% L o

0,

semana 12 81.0% 40.0%

semana 13 90.0% 20.0% °

semana 14 59.0% 0.0%

. 0
semana 15 70.0%
0 ‘b\‘v%‘;)‘b‘b“;)@(o‘;\@%‘yo’\Q\\\W\rb\b‘\%\b\(\\%\o"&
semana 16 71.0% SIS S S R I S R S R
PSS NS Sl S S i S S S S SN S S S S S S S S

semana 17 89.0% 9 @ K R R KL P %00 %0& %@& & %&\ %0& %@@ %0& & %@6\ %éo
semana 18 93.0%

semana 19 100.0% @ %PPC

semana 20 100.0%

Nota: En esta tabla y grafico se muestra el resumen de PPC por semanas en general de todas las actividades que se les
programaba a los contratistas puma asociados y a los sub contratistas de estructura metalica, drywall y piso, eléctrico,
alpolic aluminio y vidrio y por ultimo el de pintura.
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Tabla 251 Resumen PPC semanal

RESUMEN PPC SEMANAL
ACTIVIDAD ACTIVIDAD NO ACTIVIDADES

ITEM COMPLETADA  COMPLETADA PROGRAMADAS PPC
Semana 1 1 0 1 100.0%
Semana 2 3 0 3 100.0%
Semana 3 1 1 2 50.0%
Semana 4 14 6 20 70.0%
Semana 5 2 7 9 22.0%
Semana 6 4 4 8 50.0%
Semana 7 5 4 9 56.0%
Semana 8 9 3 12 75.0%
Semana 9 12 1 13 92.0%
Semana 10 13 5 18 72.0%
Semana 11 7 3 10 70.0%
Semana 12 17 4 21 81.0%
Semana 13 18 2 20 90.0%
Semana 14 13 9 22 59.0%
Semana 15 21 9 30 70.0%
Semana 16 15 6 21 71.0%
Semana 17 8 1 9 89.0%
Semana 18 14 1 15 93.0%
Semana 19 11 0 11 100.0%
Semana 20 11 0 11 100.0%

PROMEDIO 199 66 265 75.5%

Figura 163 Resumen PPC semanal

RESUMEN PPC SEMANAL
120.0%

100.0%
80.0%
60.0%
40.0%
20.0%

0.0%

SEMana SEMaNa SEMaNa SEMaNa SEMana SEMENa SEMANZ SEMaN3 SEMaN3 SEMENA SEMANa SEMaN3 SEMaNa SEMAN3 SEMAN3 SEMana SEMana SEMana SemMana Semana
1 z 3 a 5 3 7 8 2 10 1 1z 3 1 15 16 17 18 19 0

PROMEDIO = 755% 755% 755% 755% 755% 755% 755% 755% 755% 755% 755% 755% 755% 755% 755% 755% 755%  755%  755%  755%

PPC 1000% 1000%  500% 700% 220%  S0.0%  560% 750%  920% 720%  700%  810%  900% 59.0% 700%  71.0%  89.0%  930%  100.0% 100.0%

Nota: En la tabla N° 275 se muestra de forma mas especifica la cantidad de actividades
cumplidas y no cumplidas ambas sumando la cantidad de actividades programadas por
las veinte semanas de las cuales sacamos un promedio de 75.5% demostrada en la figura
N° 181
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4.2 Porcentaje de plan cumplido de contratista y sub contratistas:

Tabla 252 Actividades realizadas por cada sub contratista

PPC de actividades ejecutadas por cada sub contratista
N e semanas |CONTRATISTAPUMA|  SUB CONTRATISTA SUB CONTRATISTA SUB CONTRATISTA | SUB CONTRATISTAALPOLIC | SUB CONTRATISTA
ASOCIADOS ESTRUCTURA METALICA DRYWALL YPISO ELECTRICO ALUMINIO Y VIDRIO PINTURA
Semana 1 100%
Semana 2 100%
Semana 3 100% 0%
Semana 4 79% 50%
Semana 5 33% 0%
Semana 6 0% 67%
Semana 7 5% 40%
Semana 8 100% 63% 100%
Semana 9 100% 86% 100%
Semana 10 75% 67% 75%
Semana 11 100% 5% 67% 0%
Semana 12 80% 83% 100% 50%
Semana 13 0% 100% 67% 92% 100%
Semana 14 60% 0% 38% 86% 50%
Semana 15 50% 0% 86% 56% 100% 75%
Semana 16 67% 50% 100% 50% 100% 67%
Semana 17 100% 0% 100% 0% 50% 100%
Semana 18 100% 0% 100% 92% 0% 100%
Semana 19 0% 100% 100% 0% 0% 0%
Semana 20 0% 100% 100% 100% 0% 0%
SUMA 1319% 881% 691% 918% 450% 342%
PROMEDIO| 66% 49% 86% 1% 45% 57%

Figura 164 Promedio de PPC de los sub contratistas

PROMEDIO DE PPC DE LOS SUB CONTRATISTAS
100%

90%

86%

80%

70% . T
o 66%
= 60%
=) 7%
E 50% 2490,

0

9] 45%
E 40%

30%

20%

10%

0% .
SUB SUB
CONTRATIST =~ CONTRATIST | (ontpi o SUB CONTRATIST SUB
APUMA A ADRYWALLy CONTRATIST — AALPOLIC  CONTRATIST
ASOCIADOS  ESTRUCTURA p1so AELECTRICO ALUMINIOY = A PINTURA
METALICA VIDRIO
PROMEDIO 66% 49% 36% 1% 45% 57%

CONTRATISTA Y SUBCONTRATISTA

Nota: En la tabla N° 277 se muestra de forma mas especifica el PPC, pero por cada ejecutor,
tanto contratista como subcontratistas ya antes mencionados, obteniendo el promedio por cada
uno, el cual esta representado mediante la figura N° 183.
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Figura 165 Resultado en el aplicativo Fieldwire

; . rem e = o - - |
Numero de actividades feet R (B B

Sectores a realizar Las
actividades

Nota: Las actividades subidas en el aplicativo para llevar su control fueron 208 tareas de las
cuales al finalizar el proyecto tenemos que todas las actividades se encuentran finalmente
ejecutadas, del grafico podemos deducir que dentro de las 208 actividades se encuentran
cantidades de actividades del S1, S2 y S3 como también actividades paralelas a ejecutar de
todos los sectores o 2 de ellas.
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4.3 Productividad de mano de obra mediante carta balance:

Tabla 253 Resultado de los promedios de los involucrados del proyecto

INVOLUCRADOS PARTIDAS ™ TC TNC

ANCLAJES METALICOS | 30% 38% 32%

COLUMNAS METALICAS | 40% 28% 32%

Subcontratista de VIGAS METALICAS | 41% 26% 33%
Estructuras

Metdlicas TIERALES METALICOS | 20% 30% 50%

INSTALACION DE COBERTURA | 44% 21% 35%

PROMEDIO |  35% 29% 36%

VACIADO DE CONTRAPISO | 52% 27% 21%

Contratista Puma VACIADO DE LOSA COLABORANTE | 57% 23% 20%

Asociados VACIADO SOBRE EL TANQUE ELEVADO | 49% 35% 16%

PROMEDIO |  53% 28% 19%

INSTALACION DE RIELES Y PARANTES | 44% 40% 16%

INSTALACION DE RIELES Y PARANTES S3 | 49% 39% 12%

INSTALACION DE RIELES Y PARANTES S2 | 45% 43% 12%

INSTALACION DE RIELES Y PARANTES S2 | 53% 37% 10%

INSTALACION DE RIELES Y PARANTES S1 | 50% 38% 12%

_ INSTALACION DE RIELES Y PARANTES S1 | 49% 37% 14%

S[l)JP;v(\)/QH z;}n;tg:se EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALLS3 | 49% 37% 14%

EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALLS3 | 49% 38% 13%

EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALLS2 | 47% 41% 12%

EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALLS2 | 48% 40% 12%

EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALLS1 | 46% 41% 13%

EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALLS1 | 46% 40% 14%

PROMEDIO |  48% 39% 13%

En la tabla 253 se puede observar al sub contratista de estructuras metélicas que tuvo las
partidas de anclajes, columnas, vigas, tijerales y cobertura teniendo un porcentaje cada uno
en TP, TC y TNC de los cuales se saco un promedio de la misma forma para el contratista
puma asociados y el sub contratista de drywall y piso, finalmente obtenemos un promedio

general en la tabla 254 el cual esta representado en la figura 167.
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Tabla 254 Promedio general de Tp, Tcy Tnc.

PARTIDAS TP TC TNC

ANCLAJES METALICOS 30% 38% 32%

COLUMNAS METALICAS 40% 28% 32%

VIGAS METALICAS 41% 26% 33%

TIJERALES METALICOS 20% 30% 50%

COBERTURA 44% 21% 35%

VACIADO DE CONTRAPISO 52% 27% 21%

VACIADO DE LOSA COLABORANTE 56% 23% 20%
VACIADO SOBRE EL TANQUE ELEVADO 49% 35% 16%
INSTALACION DE RIELES Y PARANTES 44% 40% 16%
INSTALACION DE RIELES Y PARANTES S3 49% 39% 12%
INSTALACION DE RIELES Y PARANTES S2 45% 43% 12%
INSTALACION DE RIELES Y PARANTES S2 53% 37% 10%
INSTALACION DE RIELES Y PARANTES S1 50% 38% 12%
INSTALACION DE RIELES Y PARANTES S1 49% 37% 14%
EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALL 49% 37% 14%
EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALL S3 49% 38% 13%
EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALL S2 48% 41% 12%
EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALL S2 48% 40% 12%
EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALL S1 46% 41% 13%
EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALL S2 46% 40% 14%
PROMEDIO 45% 35% 20%

Figura 166 Promedio general de carta balance

PROMEDIO EN GENERAL
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Tabla 255 Resumen comparativo de cuadrillas

PARTIDAS SEGUN PRODUCTIVIDAD| RENDIMIENTO | VELOCIDAD
ANCLAJES METALICOS ET. 1880 0533 4.000
REAL OBRA 0.360 2.740 3.000
VACIADO DE CONTRAPISO ET. 1110 0900 10.000
REAL OBRA 1.110 0.900 7.770
VACIADO DE LOSA COLABORANTE ET. 0114 8800 1250
REAL OBRA 0.275 3.631 1.928
EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALL S3 ET. 0469 2131 1876
REAL OBRA 1.338 0.747 5.359
EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALL S3 ET. 0407 2459 1627
REAL OBRA 1.131 0.885 4.522
EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALL S2 ET. 0.3% 2521 1627
REAL OBRA 1.129 0.886 4.460
EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALL S2 ET. 0426 2.350 1702
REAL OBRA 1.183 0.845 4.733
EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALL S1 ET. 0458 2.186 1830
REAL OBRA 1.305 0.766 5.220
EMPLACADO DE PLANCHAS DRYWALL S1 ET. 0446 2.240 L785
REAL OBRA 1.241 0.806 4.963

44 Grado de confiabilidad:

k st*—Ypq

= — — 0,
i = 0.946 = 95%

T

Se aplicd la técnica de Kuder Richarson obteniendo el grado de confiabilidad del instrumento
utilizado en el proyecto de 0.946 que representa un 94% por lo que se encuentra entre el
rango de 81% a 100% con CONFIABILIDAD MUY ALTA.
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5 Discusion
a) Contraste de resultados con referentes del marco teérico

L ast Planner System:

Los resultados encontrados en la investigacion con respecto a una de las herramientas de
Lean construction que es Last Planner System el cual nos permitié medir el PPC semanal
(porcentaje de plan cumplido) en el proyecto “Ampliacion de aulas generales del pabellon de
derecho de la Universidad Andina del Cusco”, es de 75.5%, demostrando que la herramienta
LPS evidencia un aumento en la planificacion de actividades para las 20 semanas; en

comparacion con los resultados de los antecedentes tomados de referencia.

En tal sentido el autor (Arenas Ortega, 2018) sostiene en su tesis “Mejora de la Gestion en
Obra de la Especialidad de Estructuras con la Aplicacion del “Lean Construction” que tiene
un PAC (Porcentaje de Asignaciones completadas) del 100% tomando en consideracion que

|la toma de datos solo fue de tres semanas.

Asi mismo (Castafio Jimenez, 2014) en su tesis “Implementacidn del sistema de planeacion
y control “Last Planner” en el tramo 2b del corredor parcial de envigado para mejorar la
confiabilidad y reducir la incertidumbre en la construccion” nos muestra resultados de 29
semanas, en donde la evolucion del PAC promedio es de 61% mencionando también que
dichos resultados finales podrian tomarse como base para futuros casos de implementacién

en la empresa y en general para el sector de la infraestructura y la construccion.

Finalmente el autor (Angeli Gutierrez, 2017) en su tesis “Implementacion del Sistema Last
Planner en edificacion de Altura en una Empresa Constructora: Estudio de casos de dos
Edificios en las Comunas de las Condes y San Miguel” nos muestra dos resultados debido a
que la implementacion fue en una primera obra de 13 semanas obteniendo un PAC de 49%,
y en una segunda obra de 35 semanas obteniendo un PAC de 58%.

Carta Balance:

Los resultados encontrados en la aplicacion de la herramienta Carta Balance y obtener la
productividad de la mano de obra en el proyecto: “Ampliacion de aulas generales del

pabellon de derecho de la Universidad Andina del Cusco” de actividades especificas es del
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45%, demostrando que la utilizacién de esta herramienta evidencia un aumento en la

productividad; en comparacion con los resultados de los antecedentes tomados de referencia.

De tal forma el autor (Cosi Guzman, 2017) en su tesis “Diagnostico y evaluacion de los
niveles de productividad en la construccion mediante la filosofia lean construction en la
ciudad de Tacna” presenta como resultados que cuenta con un nivel de 41% de trabajo
productivo, 34% trabajo contributorio y 25% en trabajo no contributorio en base a esto, se
afirma que se tiene un sector construccion de infraestructura educativa con pérdida

superficial y alta presencia de pérdida interna.

Asi mismo el autor (Arenas Ortega, 2018) en su tesis “Mejora de la Gestion en Obra de la
Especialidad de Estructuras con la Aplicacion del “Lean Construction” obtiene los siguientes
resultados, para carta balance una mejora en tiempo productivo de 37% a 45% para la
ejecucion de un ler nivel, para TC: una minima variacion de aumento del 43% a 45%, para
TNC: un significativo deceso ya que se inicié con TNC: 20% llegando hasta un 10% que le
permite ejecutar trabajos mas limpios y ordenados, indicando que el procedimiento mejora y

mostrando una calidad diferente.

Asi mismo el autor (Ccorahua Chirinos, 2016) en su tesis “Estudio del rendimiento y
productividad de la mano de obra en las partidas de asentado del muro de ladrillo, enlucido
de cielo raso con yeso y tarrajeo de muros en la construccion del Condominio Residencial
Torre Sol. Realizado en la ciudad del Cusco” presenta los siguientes resultados para asentado
de muro ladrillo tipo bloquer (TP: 36% TC: 36% TNC: 28%), Tarrajeo de muros interiores
(TP: 38% TC: 32% TNC: 30%) y enlucido de cielo raso yeso (TP: 35% TC: 34 TNC: 31%)

tomando en comparacion con los siguientes autores:

» Virgilio Ghio (TP: 28% TC: 36% TNC: 36%)
» Morales y Galea (TP: 30% TC: 44% TNC: 25%)

Adicionalmente el autor (Corahua Romero & Lozano Lazarte, 2016) en su tesis “Aplicacion
de la filosofia Lean Construction en la productividad de la mano de obra en los elementos
estructurales: columnas, placas, vigas y losas aligeradas de la residencial Gold San Francisco
en la ciudad del Cusco” nos muestra que mediante la aplicacion de las 5s metodologia de

lean construction , en la Residencial Gold San Francisco, la productividad de la mano de obra
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experiment6 un incremento de 31.4% a 39.5% con un efecto positivo de 8.1%, explicando
que en columnas tiene una productividad del 40.9%, en placas un 37.9%, en vigas un 39.8%
y en losas aligeradas un 39.6% y haciendo un comparativo estadisticamente con los

siguientes autores:

> Morales y Galea (2005) citado por Botero y Alvarez (2004: 24) con una productividad
de 32%

» Ghio (2001) con una productividad de 28%

> Colombia seglin Botero y Alvarez (2004), el indice de productividad alcanzado es de
49%

> Chile segun Serpell (1995) citado por Botero y Alvarez (2004: 24), alcanzan un indice
de productividad del 47%.

Finalmente el autor (Cordero Rosales, 2015) en su tesis “Incorporacion de conceptos de la
metodologia Lean en la fabricacion y montaje de estructuras metalicas” utiliza la
metodologia LEAN vy técnicas aplicadas a ella, como diagramas de flujo, analisis 80-20 o
parapeto, diagramas de causa efecto y finalmente carta balance para revisar la productividad
teniendo un TP de 57% considerando la toma de datos de 120 min y para una actividad en
especifico, tomando en consideracion que no existen muchos antecedentes de estructuras
metalicas, e instalacion de drywall y piso, considerando también que el diagnostico de esta

tesis es antes de la pandemia que hoy dia seguimos viviendo.

Grado de confiabilidad:

Los resultados encontrados en la investigacion con respecto al grado de confiabilidad
realizada mediante una encuesta en el proyecto “Ampliacion de aulas generales del pabell6n
de derecho de la Universidad Andina del Cusco”, es del 94%, demostrando que se encuentra
entre el rango de 81% a 100% con CONFIABILIDAD MUY ALTA.

Segun el autor (Bachman, 1990) citado de (Cajigal Molina, 2021) nos explica del coeficiente
de confiabilidad de Kuder — Richardson son empleadas para calcular la confiabilidad de algin
instrumento o alguna prueba, a partir de sus estadisticas de las preguntas del mismo,

concretamente sus medias y sus varianzas. Las formulas de Kuder-Richardson es aplicado
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solo en instrumentos con items dicotomicos que puedan ser codificados con 1 — 0 (Correctos
— Incorrecto, Si — No, etc).

b) Interpretacion de los resultados encontrados en la investigacion

Se evidencié que mediante la aplicacion de Last planner system (herramienta de LEAN)
pudimos determinar el PPC semanal del proyecto “Ampliacion de aulas generales del
pabellon de derecho de la Universidad Andina del Cusco” teniendo una buena planificacion
del 75.5%. Los resultados obtenidos demostraron que si tuvo influencia positiva las
programaciones semanales de las 20 semanas y la toma de restricciones de igual forma que

se liberaron para una buena planificacion.

Adicionalmente, la medida del PAC promedio de los antecedentes nacionales e
internacionales usados en la investigacion es de 67% estos datos difieren de la planificacion
alcanzada en este estudio el cual fue de 75.5%, evidenciando un aumento de la planificacion

semanal.

Con respecto a la productividad de la mano de obra de las partidas de concreto, estructuras
metalicas e instalacion de drywall y pisos es la siguiente: 45% en trabajo productivo, el 32%
al trabajo contributorio y el 22% corresponde al trabajo no contributorio. Los resultados
obtenidos en la investigacion demostraron una influencia positiva en comparacién con los
antecedentes nacionales e internacionales mencionados en esta investigacion teniendo un
promedio del 41.6%, cabe mencionar que segun autores como Morales y Galea (2005) y Ghio
(2001) que presentan una productividad de 32% y 28% respectivamente igual presentan una

influencia positiva.

Es importante mencionar que al realizar la comparacion del expediente técnico con lo real en
obra para determinar la productividad, rendimiento y velocidad solo se realizo de partidas
que se encuentran en la tabla N° 256 debido a que no todas las partidas estaban en el E.T.

Finalmente, mediante el autor (Bachman, 1990) citado en (Cajigal Molina, 2021) se obtuvo
un grado de confiabilidad segun la formula de Kuder - Richardson del 95% el cual esta dentro
del rango 81% a 100% obteniendo una confiabilidad muy alta, lo cual establece dicho autor

demostrando una influencia positiva y un excelente grado de confiabilidad.
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c) Comentario de la demostracion de la hipotesis

La sub hipotesis N°01 de la investigacion indica que la aplicacion de Last planner system

influye en un 65% del porcentaje de plan cumplido (PPC) en todo el proyecto.

El porcentaje de PPC hallada en este estudio es de 75.5% en comparacion con el promedio
de los antecedentes ya mencionados que es de 67% evidenciando una diferencia del 8.5%, lo

que demuestra un impacto positivo en la planificacion semanal.

De la misma forma la sub hipdtesis N°02 de la investigacién nos indica que mediante la
aplicacion de carta balance mejora el trabajo productivo en un rango del 40% a 50% de las

partidas especificadas.

El porcentaje de TP hallada en este estudio es de 45% en comparacion con el promedio de
los antecedentes ya mencionados que es del 41.6% evidenciando una diferencia del 3.4%, lo

gue demuestra un impacto positivo en la productividad de mano de obra.

Finalmente, la sub hipotesis N°03 de la investigacion que nos indica un grado de
confiabilidad alta del 61% al 80% en la planificacion y control por parte de los involucrados
directos del proyecto. En el que nuestro porcentaje hallado del grado de confiabilidad es del
95% comprobado mediante la encuesta realizada a los involucrados del proyecto, mediante

el autor mencionado.

d) Aporte de la investigacion

Se realizd la presente investigacion a fin de tener un antecedente en la implementacion de
Last planner system y productividad de la mano de obra en las partidas de estructuras
metalicas, instalacion de drywall y pisos ya que en la actualidad no contamos con muchos
antecedentes de este tipo de partidas para asi mejorar los procesos constructivos en el sector
de la construccion.

e) Incorporacion de temas nuevos que se han presentado durante el proceso de

investigacion que no estaba considerado dentro de los objetivos de la
investigacion

La aplicacion del aplicativo moévil de Fieldwire que fue el punto de enlace para la
coordinacion y optimizacion del proyecto.

= Estar al tanto de que hizo cada persona, generando calendarios de trabajo.
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= Coordinando eficazmente, asignando tareas, trabajando siempre con los planos méas
actuales y compagina a la obra con la oficina.

= Capturando informacion de acuerdo a la obra y disminuya las discrepancias de los
trabajos realizados.

= Accediendo a planos, tareas, fotos, formularios y archivos del proyecto, todos son

accesibles y sin estar conectado a una red.

Esto a su vez mejorando el grado de confiabilidad y teniendo como antecedente para otras
obras a futuro que también quieran aplicar las herramientas de lean construction obteniendo

informacion de este aplicativo.
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Glosario

Lean construcction: Reduccion de pérdidas en actividades de construccion

Last planner system: Sistema de metodologia Lean aplicada a la construccion para

conseguir mayor fiabilidad de las planificaciones realizadas.
Carta balance: Equilibrio de una cuadrilla que mide el rendimiento de la mano de obra

Grado de confiabilidad: Probabilidad maxima con la que podriamos asegurar que el

parametro a estimar se encuentra dentro de nuestro intervalo estimado.

TC: trabajo contributorio

TP: trabajo productivo

TNC: trabajo no contributorio

PPC: Porcentaje de partes cumplido

Desperdicio: Actividad que no genera o crea valor.

Rendimiento: Cantidad de recursos usados para realizar una unidad de produccion.

Flujo: Es el movimiento de los materiales y/o informacion a través de la red de unidades de

produccion.
Planificacién: Es la "toma anticipada de decisiones”

Planificacién maestra: Es plantear los hitos que se requieren para cumplir con los objetivos

propuestos.

Planificacién semanal: De las actividades y asignaciones que se tienen listas, se deben
seleccionar aquellas que entraran en la ventana de programacion semanal, la cual entrega

actividades liberadas luego de la aplicacion de un andlisis de restricciones

Hitos: Son puntos identificables que resumen la conclusion de un conjunto de importantes

tareas relacionadas.

Restricciones: Nos permite identificar los posibles factores y/o causas que generen los

cuellos de botella de nuestros procesos constructivos,
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Planificacion lookahead: Actividades que abarcan un periodo de 4 o 6 semanas. Los “Last
Planner” seleccionan y disgregan las actividades en asignaciones, para posteriormente hacer

un analisis de restricciones.
Productividad: Es el incremento de la produccién por hora-trabajo o por tiempo gastado.

Control: Proceso de definir, coordinar y determinar el orden en que deben realizarse las

actividades con el fin de lograr eficiencia.
Optimizar: Buscar mejores resultados, en el desempefio de alguna tarea.

Flujo continuo: EIl flujo sea constante sin pausa y sin que se produzca ningun tipo de

transicion entre unas operaciones u otras.

Estructuras metalicas: Son las que la mayor parte de los elementos o partes que la forman
son de metal (mas del 80%), normalmente de acero.

Drywall: Se trata de un sistema compuesto por perfiles metéalicos unidos con tornillos y

revestidos por placas de fibrocemento y yeso.

Contrapiso: Es la primera capa que se realiza en contacto con la tierra en una construccion,

un mediador entre el terreno natural y el piso final o solado

Losa colaborante: Conocida mundialmente como steel deck es un sistema constructivo
para losas de entrepiso que se compone una chapa de acero nervada inferior apoyada sobre

un envigado y que permite recibir el hormigon vertido que completa la losa.

Fieldwire: Aplicativo mavil que es el punto de enlace para la coordinacion de las obras,

optimizacion en obra, coordinacion de proyectos.
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Conclusiones

Conclusiéon N° 1

En la presente investigacion se evalu6 la influencia de las herramientas Last Planer System
y Carta Balance para mejorar la planificacion, control y productividad de mano de obra en la
ejecucion del proyecto “Ampliacion de las aulas generales de pabellon de derecho de la

Universidad Andina del Cusco”

Se logro demostrar la hipotesis general “la aplicacion de las herramientas Last Planner
System y Carta Balance influyen de manera positiva en la planificacion y control de la
ejecucion del proyecto puesto que se obtuvieron buenos resultados después de la aplicacién
de dichas herramientas como se puede ver en las tablas N° 275 y N° 279 respectivamente y

se vieron reflejadas en la ejecucion del proyecto.

Se puede sefialar también la importancia de la aplicacion de estas herramientas en la
ejecucion de este proyecto puesto que la mayoria de ejecutores fueron subcontratistas en

diferentes areas y este ayudo a tener un mejor flujo de trabajo.
Conclusion N° 2

Se logré demostrar la sub hipotesis N° 01 que la planificacion de actividades mediante la
aplicacion de Last Planner System influye en méas de un 65% el porcentaje de plan cumplido
(PPC) como se muestra en la tabla jError! No se encuentra el origen de la referencia. en |
a ejecucion del proyecto “Ampliacion de las aulas generales de pabellon de derecho de la

Universidad Andina del Cusco”.

Numéricamente hablando usando y de acuerdo a los resultados obtenidos del procesamiento
de todos nuestros datos esta herramienta demostré que el porcentaje de plan cumplido (PPC)
en este proyecto fue de un 75.5% superando el 65% planteado en la sub hipdtesis.

Conclusién N° 3

Se logré demostrar la sub hipdtesis N° 02 “La aplicacion de la herramienta Carta Balance

mejora el trabajo productivo en un rango de 40% a 50% en las partidas de estructuras
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metalicas, arquitectura en la ejecucion del proyecto “Ampliacion de las aulas generales de

pabellon de derecho de la Universidad Andina del Cusco”.

Los resultados obtenidos tras la aplicacion de esta herramienta donde el resultado del trabajo
productivo fue de un 45%, en trabajo contributorio un 35% Yy el trabajo no productivo un
19% en las partidas especificas de estructuras metalicas y Arquitectura como se muestra en
los resultados en la tabla N° 279 resultado de los promedios de los tiempos productivos,

contributorios y no contributorios.

La interpretacion del resultado se dio mediante la comparacion del expediente técnico (APU)
y la toma de datos en obra (CAMPO) para algunas partidas ya mencionadas, ya que no todas

se encontraban en el expediente técnico. (Ver tabla N° 257)
Conclusion N° 4

En la presente investigacion se logré demostrar la sub hipotesis N° 03 que las herramientas
Last Planner System y Carta Balance presentan un grado de confiabilidad en un rango de
81% a 100 %.

Con los resultados obtenidos mediante la aplicacion de la técnica de Kuder — Richadson se
tuvo como resultado que el coeficiente de confiabilidad es de 94% estando en el rango de
81% y 100%, lograndose obtener una muy alta confiabilidad entre los participantes e
involucrados del proyect6 a quienes se les hizo la encuesta, ver en Tabla 249 Aplicacion de
Técnica de Kuder Richarson para evaluar las encuestas para determinar el grado de

confiabilidad

También se lleg6 a conocer las causas por las cuales hubo trabajos o actividades retrasadas y
la perspectiva de ellos acerca de las herramientas utilizadas a lo largo de la ejecucion del
proyecto “Ampliacién de las aulas generales de pabellon de derecho de la Universidad

Andina del Cusco”.
Conclusion N° 5

Se concluy6 que la productividad real en obra en las partidas consideradas en Carta Balance

es mayor que la productividad que se encuentra en el analisis de precios unitarios del
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expediente técnico del proyecto “Ampliacion de las aulas generales de pabellon de derecho

de la Universidad Andina del Cusco”.
Conclusién N° 5

Se concluyo que con la aplicacion de estos métodos y herramientas que se han utilizado se
logré cumplir con el tiempo planificado en el expediente técnico, sin ampliaciones ni

reducciones de plazo, demostrando asi la eficacia de lo planificado.
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Recomendaciones
Recomendacion N° 1

Se recomienda la implementacién de las herramientas de Last Planner System y Carta
Balance para la mejora de planificacion, control y productividad de mano de obra en
empresas de nuestra localidad, capacitando al personal y también a las personas que
intervengan en la ejecucion del proyecto y asi se obtendra mejores resultados optimizando

tiempos y costos.
Recomendacion N° 2

Se recomienda replicar, desarrollar y mejorar la investigacion utilizando la herramienta de
Last Planner System en las proximas obras a realizarse ya sea en el sector publico o privado

para mejorar el flujo de los trabajos en las diferentes partidas.
Recomendacion N° 3

Se recomienda también que todos los profesionales de nuestra carrera ingenieria Civil estén
capacitados en estos temas puesto que son herramientas que se tendran que usar de manera

continua en todas las obras tanto en nuestra localidad y fuera de ella.
Recomendacion N° 4

Se recomienda investigar e implementar las herramientas de Last Planner System y Carta
balance en el sector publico, ya que se ha evidenciado la reduccion de tiempos en la

producciodn y costos, beneficiosas para los proyectos de inversion publica.
Recomendacion N° 5

Para futuros estudios y/o investigaciones se recomienda mejorar los flujos de trabajos en las
partidas en las que se aplicé Carta Balance, para identificar la actividad en la que se encuentra
los tiempos con mas demora o con mas porcentaje de trabajo contributorio y trabajo no

contributorio.
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Recomendacién N° 6

Se recomienda hacer una retroalimentacion e implementacién en los futuros proyectos con
los nuevos rendimientos reales hallados segun nuestros datos obtenidos en partidas

especificas en la ejecucion de este proyecto
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Anexos
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSION | INDICADORES | INSTRUMENTOS METODO
DE INGENIERIA
Problema General Objetivo General Hipotesis General Dependiente
Cronograma
) . ) planificado Excel
. Cudl es la influencia del uso de las Determinar la influencia del uso de las L
¢ A herramientas Last Planner System y Carta | La aplicacion de Last Planner System y Planificacion
herramientas Last Planner System y Bal Ia planificacié lenl Bal infl la planificacié Cronograma real Avlicativo Fieldwi
Carta Balance en la planificacion y alance en la planificacion y control en la Carta Balance influyen en la planificacion plicativo Fieldwire
control en la eiecucion de la obra del ejecucion de la obra en el proyecto |y control en la ejecucion del proyecto Productividad
royecto Am Jliacién de las aulas “Ampliacion de las aulas generales del | “Ampliacion de las aulas generales del PPC Fichas Técnicas
proy! P . pabellon de derecho de la Universidad | pabellon de derecho de la Universidad —
generales del pabellon de derecho de la ‘Andina Del Cusco” Andina del Cusco” Analisis de
Universidad Andina Del Cusco? : Control restricciones « Recopilacion de
Causas de informacion.
incumpliendo e Reuniones  con  los
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipo6tesis Especificos Independiente involucrados directos del
. . Sefialar la influencia mediante el uso de la I - ) Plan maestro proyecto.
¢De qué manera influye el uso de la ; La planificacion de actividades mediante . .
herramienta Last Planner System en el rrf;;irglzr:atial_?;i?i?e?cqgg fﬁt;';aeg deel la aplicacion de Last Planner System o AR ° EStumar] las propiedades
manejo de la planificacion en la etapa de Jo de 'a planiticacion p influyen en un 65% el porcentaje de plan Looh Ahead del método de Last
S S construccion en la ejecucion del proyecto : ] = Last Planner
construccion del proyecto Ampliacion de | . L cumpliendo (PPC) en la ejecucion del Planner.
las aulas generales del pabellon de Ampliacion de las aulas generales del proyecto  “Ampliacién de las aulas System Planificacion Excel
derecho de la Universidad Andina Del pAi?;lriOE de derecho de la Universidad generales del pabellén de derecho de la Plan semanal . L * Obtener el PPC semanal
Cusco? a Universidad Andina del Cusco” Fichas Tecnicas o Establecer el
cumplimiento de obra.
. Cémo meiora el uso de la herramienta | EValuar de qué manera mejora el uso de la | La aplicacion de la herramienta Carta Trabajo productivo e Preparar flujos de trabajo
Earta Bala:]ce en el control y her_ramien_tgl Carta Balance en el control y | Balance mejora el trabajo product_ivo en y rendimiento de
optimizacion de la mano de obra en Ias optimizacion de la mano de obra en las | un rango de 40% a 50% en las partidas de Excel trabajadores
2 rtidas de estructuras metalicas partidas de estructuras metélicas y [ estructura metélicas y arquitectura en la Carta Balance . i . _ i
gr uitectura del provecto Am Iia?:/ién de | arquitectura en el proyecto “Ampliacion | ejecucion del proyecto “Ampliaciéon de Ti Trabajo contributorio Fichas Técnicas o Realizar encuestas a los
Iagaulas generalr:zs é/el pabellgn de de las aulas generales del pabellon de | las aulas generales del pabellon de 1empo involucrados directos
derecho de la Universidad Andina? derecho de la Universidad Andina Del | derecho de fa Universidad Andina. del Trabajo no- para la realizacion del
: contributorio proyecto.
¢Cudl es el grado de confiabilidad del Determinar el grado de confiabilidad del Las herramientas Last Planner System y
. ; Carta Balance presenta un grado de
uso de las herramientas Last Planner uso de las herramientas de Last Planner confiabilidad alta del 61% al 80% en la
System Y Carta Balance en la System y Carta Balance en la e . Encuestas L
P P planificacién y control por parte de los Anélisis - Estadistica
planificacion y control por parte de los planificacion y control por parte de los | : . Grado de P Grado de percepcion
r . ! . involucrados  directos del proyecto A estadistico : )
involucrados directos del proyecto involucrados directos del proyecto | .. . confiabilidad Consistencia
Y « o Ampliacion de las aulas generales del
Ampliacion de las aulas generales del Ampliacion de las aulas generales del pabellén de derecho de la Universidad
pabellén de derecho de la Universidad pabellon de derecho de la Universidad Andina Del Cusco” e de los
Andina Del Cusco? Andina Del Cusco”. Andina el L.usco - por parte de fos
involucrados directos.
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