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RESUMEN

En la presente investigacion intitulada “Factores que limitan la implementacion de
las recomendaciones derivadas de informes de auditorias de cumplimiento emitidas por el
Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de la Convencion, periodo
2015-2018”, se planted6 como objetivo principal determinar los factores que limitan la
implementacion de las recomendaciones derivadas de informes de auditorias de
cumplimiento. La investigacion es de tipo basica, de enfoque cuantitativo, de alcance
descriptivo, de disefio no experimental y univariable. La poblacion y la muestra fueron de
17 trabajadores, conformada por 7 trabajadores del OCI y 10 de las distintas areas de la
municipalidad. Asi también, se utiliz6 la técnica de andlisis documental, encuesta y
entrevista, los mismos que permitieron la obtencién de datos; en la técnica de encuesta se
elaboré un cuestionario con escala tipo Likert, cuyo coeficiente de confiabilidad,
determinado mediante el Alfa de Cronbach, asciende a 0,850; siendo altamente confiable;
asimismo, este se complement6 con un cuestionario analitico que contribuyd al analisis de
las respuestas obtenidas; los mismos que permitieron concluir la existencia de factores
internos y externos que limitan la implementacion de recomendaciones, es asi, que como
factores internos se tiene la rotacion de personal, la mala seleccion de personal, el escaso
grado de coordinacion de los funcionarios, falta de continuidad y objetividad de la
disposicion de acciones, carencia de capacitaciones e inexistencia de una normativa interna;
y en cuanto a los factores externos limitantes se tiene la carencia de clasificador presupuestal
de gastos emitidos por el Ministerio de Economiay Finanzas, destinado a la implementacion
de recomendaciones y la transferencia de gestion municipal que incluye el cambio de
autoridades, los mismos que se exponen como conclusiones de la presente investigacion,
alcanzando los objetivos propuestos. Finalmente, se presentan las recomendaciones con el

proposito de contribuir al fortalecimiento y mejora de la gestion municipal.
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ABSTRACT

In the present investigation entitled "Factors that limit the implementation of the
recommendations derived from compliance audit reports issued by the Institutional Control
Body of the Provincial Municipality of the Convention, period 2015-2018", the main
objective was to determine the factors that limit the implementation of the recommendations
derived from compliance audit reports. The research is of a basic type, with a quantitative
approach, descriptive scope, non-experimental and univariate design. The population and
the sample were 17 workers, made up of 7 workers from the OCI and 10 from the different
areas of the municipality. Likewise, the technique of documentary analysis, survey and
interview was used, the same ones that allowed data to be obtained; In the survey technique,
a questionnaire with a Likert-type scale was elaborated, whose reliability coefficient,
determined by means of Cronbach's Alpha, amounts to 0.850; being highly reliable;
Likewise, this was complemented with an analytical questionnaire that contributed to the
analysis of the responses obtained; The same ones that allowed to conclude the existence of
internal and external factors that limit the implementation of recommendations, it is thus,
that as internal factors there are the rotation of personnel, poor selection of personnel, the
low degree of coordination of officials, lack of continuity and objectivity of the provision of
actions, lack of training and lack of internal regulations; Regarding the external limiting
factors, there is a lack of a budget classifier of expenses issued by the Ministry of Economy
and Finance, intended for the implementation of recommendations and the transfer of
municipal management that includes the change of authorities, the same ones that are
exposed as conclusions of the present investigation, reaching the proposed objectives.
Finally, the recommendations are presented with the purpose of contributing to the

strengthening and improvement of municipal management.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1 Planteamiento del Problema

A partir de la década de los noventa la mayoria de los Estados Latinoamericanos
iniciaron la implementacion de sus sistemas nacionales de control y fiscalizacion en un
marco de rendicion de cuentas y de transparencia fiscal. Es asi, que a finales del periodo
2015, los Estados vienen modernizando sus mecanismos e instrumentos de gestion y control
para lograr un manejo y utilizacién de los recursos publicos con eficiencia, eficacia y
transparencia. (Cabrera, 2015)

En el Perq, el Sistema Nacional de Control es el conjunto de 6rganos de control,
normas, métodos y procedimientos, estructurados e integrados funcionalmente, destinados
a conducir y desarrollar el ejercicio del control gubernamental en forma descentralizada, el
mismo que esta conformado por la Contraloria General de la Republica como ente rector,
fundado el 26 de setiembre de 1929, los Organos de Control Institucional (OCI) y las
Sociedades de Auditoria, segun lo indicado en la Ley N.° 27785 Ley Orgénica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica.

En ese sentido, la Contraloria General en su calidad de ente técnico rector est4 dotado
de autonomia administrativa, funcional, econémica y financiera, que tiene por mision dirigir
y supervisar con eficiencia y eficacia el control gubernamental. Asimismo, el Organo de
Control Institucional (OCI) tiene la finalidad de llevar a cabo el control gubernamental en
la Entidad, promoviendo la correcta y transparente gestion de los recursos y bienes,
cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y operaciones, asi como, el logro de sus
resultados, mediante la ejecucion de los servicios de control (simultdneo y posterior) y
servicios relacionados. Por lo que, es la encargada de realizar el seguimiento a las acciones
que las Entidades adoptan para la implementacion efectiva y oportuna de las

recomendaciones de los informes de auditoria, como parte de los servicios relacionados.
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Por otro lado, la Municipalidad Provincial de La Convencion, es un Organo de
Gobierno Local que emana de la voluntad popular, con personeria juridica de derecho
publico, que goza de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia, conforme lo determina el articulo 191° de la Constitucion Politica del Estado
Peruano. La Entidad tiene como finalidad: planificar, ejecutar e impulsar un conjunto de
acciones con el objetivo de proporcionar una adecuada prestacion de los servicios publicos,
asi como propender al desarrollo integral y armoénico de su jurisdiccion. EI Organo de
Control Institucional por disposicion de la Contraloria General de la Republica y en
cumplimiento al Plan Anual de Control aprobado, ha venido realizando controles posteriores
asi como auditorias de cumplimiento y/o exdmenes especiales a la Municipalidad Provincial
de La Convencidn, de las cuales se derivan recomendaciones que deben ser implementadas
por el Titular de la Entidad, dando cumplimiento a la directiva N.° 006-2016-CG/GPROD
“Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y su
publicacion en el portal de transparencia estandar de la Entidad”, aprobado con Resolucion
de Contraloria N.° 120-2016-CG el 3 de mayo de 2016, vigente a la fecha.

Segun reporte detallado del sistema de la Contraloria General de la Republica
Ex - SAGU, de fecha 6 de noviembre de 2019, desde el afio 2001 al 2017, se observa que se
realizaron 57 informes entre auditorias de cumplimiento, auditorias financieras y examenes
especiales; de los cuales se emitieron un total de 279 recomendaciones y a la fecha la
Municipalidad Provincial de La Convencion cuenta con 28 recomendaciones en estado
“pendiente”, 65 recomendaciones en estado “en proceso”, 176 recomendaciones en estado
“implementada” y 10 recomendaciones que se encuentran como “no aplicable”.

Asimismo, en el periodo 2018, el OCI de la Municipalidad Provincial de La
Convenciodn, realizo 2 informes de auditoria de cumplimiento, los mismos que emitieron 12

recomendaciones y a la fecha todas ellas se encuentran en estado “pendiente”, quiere decir,
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que hasta el momento ninguna recomendacion emitida en el afio 2018 fue implementada. En
ese sentido, se puede determinar que la Municipalidad no ha implementado las
recomendaciones de forma oportuna y efectiva, a través de acciones concretas emitidas por
el Titular de la Entidad, lo cual no contribuye al fortalecimiento de la gestion en el manejo
de sus recursos y en los procedimientos que emplean en su accionar, asi como a la
transparencia y lucha contra la corrupcion, y al mismo tiempo se genera el incumplimiento
a lo establecido en la Directiva N.° 006-2016-CG/GPROD, “Implementacion y seguimiento
a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su publicacion en el portal
de transparencia estandar de la Entidad”, emitido por la Contraloria General de la Republica.

Por lo que, el presente trabajo de investigacion tiene como objetivo determinar los
factores que limitan la implementacion de las recomendaciones de informes de auditoria
emitidos por el Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de La
Convencién, periodo 2015-2018.

Al determinar los factores que limitan la implementacion de recomendaciones, el
presente trabajo de investigacion busca que el Titular de la Entidad implemente
oportunamente, en su totalidad, las recomendaciones provenientes de los informes de
auditoria del OCI, con el propdsito de contribuir al fortalecimiento y mejora en la gestion y
a la lucha contra la corrupcion, asi como el cumplimento de la normativa correspondiente.
1.2 Formulacion del Problema
1.2.1 Problema General

¢Cuales son los factores que limitan la implementacion de las recomendaciones
derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de Control Institucional de la

Municipalidad Provincial de La Convencion, periodo 2015-2018?
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1.2.2 Problemas Especificos

¢Cuales son los factores internos que limitan la implementacion de las
recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de Control
Institucional de la Municipalidad Provincial de La Convencidn, periodo 2015-2018?

¢Cuales son los factores externos que limitan la implementacion de las
recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de Control
Institucional de la Municipalidad Provincial de La Convencidn, periodo 2015-2018?
1.3 Objetivos de la Investigacion
1.3.1 Objetivo General

Determinar los factores que limitan la implementacion de las recomendaciones
derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de Control Institucional de la
Municipalidad Provincial de La Convencién, periodo 2015-2018.
1.3.2 Objetivos Especificos

Determinar los factores internos que limitan la implementacion de las
recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de Control
Institucional de la Municipalidad Provincial de La Convencidn, periodo 2015-2018.

Determinar los factores externos que limitan la implementacion de las
recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de Control
Institucional de la Municipalidad Provincial de La Convencidn, periodo 2015-2018.
1.4 Justificacion de la Investigacion
1.4.1 Relevancia Social

El trabajo de investigacion desarrollado servira de guia a los Gobiernos Locales, en
el ambito de la implementacion de las recomendaciones derivadas de informes de auditoria
realizadas por los Organos de Control Institucional, a fin de que se tome conciencia sobre

los factores que limitan la referida implementacion; y se busque una iniciativa y actuacion
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para el cumplimiento de la implementacion de las recomendaciones; tal que se mejore la
gestion de una Entidad mediante la prestacion de servicios de calidad a la poblacion en
general y al mismo tiempo apoyar al Estado en la utilizacion de sus recursos y bienes con
eficiencia, eficacia y transparencia.

1.4.2 Implicancias Practicas

Es importante, porque mediante esta investigacion, realizada en el ambito del control
gubernamental, se conocieron los factores que limitan la implementacion de las
recomendaciones derivadas de informes de auditorias realizadas por el Organo de Control
Institucional de la Municipalidad Provincial de La Convencion, de esta manera, se intenta
persuadir a los Gobiernos Locales en la implementacion de las recomendaciones
provenientes de los informes de auditoria del OCI y dar cumplimiento a la normativa
vigente, con el propdsito de contribuir al fortalecimiento y mejora en la gestion.

1.4.3 Valor Teorico

Las teorias y definiciones estudiadas estan vinculadas con las recomendaciones de
informes de auditoria, implementacion de recomendaciones y factores que limitan la
implementacion de recomendaciones derivadas de informes de auditoria.

La investigacion tiene como objetivo principal determinar los factores que limitan la
implementacion de las recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el
Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de La Convencion, periodo
2015-2018. Del mismo modo, aprobada la investigacion, esta sera enviada al Titular de la
Municipalidad Provincial de La Convencidn para que sirva y contribuya en la adopcion de
acciones, orientadas a la implementacion de recomendaciones derivadas de informes de

auditorias emitidas por el Organo de Control Institucional.
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1.4.4 Utilidad Metodoldgica

Con el desarrollo del presente trabajo, se ha creado un nuevo instrumento para la
recoleccion y analisis de datos que puede ser aplicado en posteriores trabajos de evaluacion
en el &mbito de control gubernamental de la Municipalidad Provincial de La Convencion y
otras Entidades estatales, ya que existe una descripcion detallada y organizada de las
necesidades y motivaciones que sustentan la realizacion de una investigacion.
1.4.5 Viabilidad o Factibilidad

El presente trabajo de investigacion fue viable porque la informacion necesaria para
su ejecucion fue facilitada por la Municipalidad Provincial de La Convencion y el Organo
de Control Institucional de la referida Entidad, ya que es una Entidad publica y la
informacion necesaria es de acceso publico, por lo que, de acuerdo a la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, fue factible obtenerla. Asimismo, para la realizacion de
esta investigacion se contd con el presupuesto aportado por las tesistas, ademéas de haber
contado con la logistica necesaria y 10s recursos operativos para su realizacion, no habiendo
existido limitaciones para la realizacion de la presente investigacion.
1.5 Delimitacién de la Investigacion
1.5.1 Delimitacién Temporal

La investigacion se ejecutd teniendo en consideracion todas las recomendaciones
derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de Control Institucional de la
Municipalidad Provincial de La Convencion en el periodo 2015-2018.
1.5.2 Delimitacion Espacial

El presente trabajo de investigacion se ejecutd en las instalaciones de la

Municipalidad Provincial de La Convencion, departamento del Cusco.
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1.5.3 Delimitacién Conceptual

Las teorias, definiciones y conceptos de la presente investigacion se encuentran
relacionadas a las recomendaciones de informes de auditoria, implementacion de
recomendaciones y factores que limitan la implementacion de recomendaciones derivadas
de los informes de auditoria emitidas por el Organo de Control Institucional de la
Municipalidad Provincial de La Convencion. Aunado a ello, la dada la naturaleza del trabajo
desarrollado, esta investigacion se encuentra acorde con la linea de investigacion de la

Contabilidad en lo publico y social.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion
2.1.1 Antecedentes Internacionales

La tesis intitulada “Seguimiento de las recomendaciones de auditoria publica y su
influencia en los resultados de los procesos administrativos y financieros del gobierno
autonomo descentralizado municipal del Cantén Montalvo de la provincia de Los Rios”,
para optar el titulo de Contador Publico en la Universidad de Guayaquil, publicada en el afio
2015, tuvo por objetivo principal evaluar el grado de cumplimiento de las recomendaciones
de auditoria y su influencia en los resultados de los procesos administrativos y financieros
del gobierno auténomo descentralizado municipal del Canton Montalvo, utilizando la
metodologia de investigacion del enfoque mixto puesto que se realizaron entrevistas y
encuestas. Se tiene como resultado de la entrevista con el alcalde del gobierno autbnomo
descentralizado del Canton Montalvo provincia de Los Rios, que la maxima autoridad de la
institucion le atribuye un alto grado de importancia y asume que los funcionarios deben
conocer del contenido de las recomendaciones realizadas por la Contraloria General del
Estado, situacion que ha generado que no se nombre un responsable de la implementacion
de las recomendaciones de auditoria en la Entidad, debiendo cumplir con los plazos
estimados en las mismas; el entrevistado también manifestd que es necesario fortalecer el
control interno y capacitar a los funcionarios para disminuir los riesgos en los procesos
administrativos y financieros. Finalmente se concluyé que el gobierno autdnomo
descentralizado municipal del Cantén Montalvo, provincia de Los Rios, presenta
debilidades en la aplicacion de la normativa del sistema de control interno, ya que mediante
la ejecucion del servicio de control previo, concurrente y posterior, se ha determinado que
existen errores en los procesos administrativos de la Entidad, y a pesar de que se realizaron

observaciones como resultado de los servicios de control posterior, y fueron emitidas las
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recomendaciones con el objeto de mejorar la calidad de dichos procesos, las autoridades y
servidores encargados de su aplicacion no dieron cumplimiento a las mismas, ya sea por
desconocimiento al ser nuevos servidores o por negligencia en las funciones encargadas.
(Gaibor, 2015)

Segun la tesis titulada “Disefio, analisis e interpretacion de indicadores de la gestion
del seguimiento de recomendaciones de los informes de auditoria y examen especial
aprobados durante el afio 2008, practicados en las empresas e instituciones de derecho
privado que disponen de recursos publicos y pertenecen al ambito de control de la direccion
de auditoria de empresas de la Contraloria General del Estado”, para optar el titulo de Doctor
en Contabilidad y Auditoria en la Universidad Técnica Particular de Loja, publicada en el
afio 2009, tuvo como objetivo principal disefiar e implantar un modelo para la gestion del
control gubernamental; y las estrategias propietarias para esta unidad de control. Como
resultado se obtuvo que, en la descripcién de las recomendaciones de los 16 informes,
contienen 136 recomendaciones dirigidas a las méximas autoridades, mandos medios y
niveles de asesoria que, en su texto, describen la accion a realizar, el responsable de la
implementacidn, el objetivo o finalidad. Se concluyd que no se observa una decidida actitud
favorable en las autoridades de las empresas auditadas, para implementar las acciones
correctivas sugeridas por el organismo de control y cumplir con las disposiciones legales y
reglamentarias; situacion que varia de acuerdo con el sector econémico y obedece en buena
medida a que las autoridades disponen a los mandos medios, el cumplimiento de las
recomendaciones formuladas, sin monitorear la implementacion efectiva a través de la
documentacion de soporte que evidencie las acciones tomadas y la inclusion de la mejora
dentro del proceso institucional observado. No obstante, al mejorar el nivel de comunicacion

entre el organismo de control y las empresas auditadas, producto del monitoreo permanente
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del cumplimiento de las recomendaciones formuladas, se observa una tendencia favorable
en el cumplimiento total y/o parcial de las recomendaciones. (Zaldumbide, 2009)
2.1.2 Antecedentes Nacionales

Segln la tesis titulada “Factores que influyen, en la implementacion de las
recomendaciones de los informes de control en las municipalidades de los distritos de
Caniaris, Incahuasi y Pueblo Nuevo, de la provincia de Ferrefiafe, departamento de
Lambayeque, 2008-2014”, para optar el grado de Magister en Gerencia Social en la
Pontificia Universidad Catélica del Peru, publicada en el afio 2017, donde su objetivo
principal fue identificar los factores que influyen en la implementacion de las
recomendaciones, establecidas en los informes de control emitidos por la Contraloria a los
Gobiernos Locales de Cafaris, Incahuasi y Pueblo Nuevo, de la Provincia de Ferrefiafe,
durante el periodo 2008-2014, la poblacion de investigacion estuvo conformada por las
Municipalidades de Canaris, Incahuasi y Pueblo Nuevo, donde la muestra estuvo constituida
por 16 autoridades de los Organos de Control Institucional. La investigacion realizada fue
de naturaleza cualitativa. Resultados: Respecto a la pregunta de si han sido auditados el 78%
de los entrevistados confirma haber sido auditado y 72% de los entrevistados, sefialan haber
recibido los hallazgos de auditoria, producto de la acciéon de control - examen especial
practicado, para emitir sus aclaraciones y comentarios respectivos, sin embargo en la
pregunta, sobre si ha conocido los resultados del informe de control, como son las
observaciones, conclusiones y recomendaciones, resulta que ninguno ha tomado
conocimiento de todos los resultados; pero de las recomendaciones formuladas en los
informes, si conocieron el 78%; en la mayor parte de casos, por comunicacion del Titular de
la Entidad o la direccion municipal. Como conclusion de la investigacion se deduce que, en
la posibilidad de implementar las recomendaciones han influido, facilitado o limitado la

adopcion de algunas medidas correctivas desde el punto de vista de los responsables de su
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implementacidn, en las condiciones y procedimientos para implementar las recomendaciones
los gobiernos locales de los distritos de Cafaris, Incahuasi y Pueblo Nuevo, no han puesto
en practica una politica que considere en sus planes operativos institucionales y en sus
presupuestos anuales o periodicos, la actividad de la “adopcion de medidas correctivas”
denominada también “implementacion de recomendaciones”, asi mismo, adolecieron de
instrumentos de gestion, como son directivas, manual de procesos, o un sistema basico para
Ilevar a cabo la implementacion de las recomendaciones. (Guevara, 2016)

En la tesis de titulo: “Implementacion de recomendaciones derivadas de las acciones
de control en la gestion municipal de Pachacamac afios 2010-2013”, para optar el grado
academico de Maestro en Gestion Pablica en la Universidad Cesar Vallejo en Lima- Peru,
publicada en el afio 2018, la cual tuvo como objetivo describir el grado de cumplimiento en
la implementaciéon de las recomendaciones planteadas en los informes de auditoria del
sistema nacional de control en la Municipalidad Distrital de Pachacamac, la poblacion de
estudio estuvo conformada por la Municipalidad de Pachacamac, donde la muestra fue de
38 funcionarios responsables de la implementacion y del seguimiento de las medidas
correctivas. Resultados: el 81,10% coinciden estar de acuerdo que el Plan Anual de Control
toma en cuenta la implementacion de las recomendaciones del SNC, mientras que un
16,20% muestran indecision y el 2,70% esta en desacuerdo. EI 78,40% coinciden en estar
de acuerdo que en la ejecucion del Plan Anual de Control se examina el grado de
implementacion de las recomendaciones del Sistema Nacional de Control, mientras que un
18,90% muestran indecision y el 2,70% estan en desacuerdo. Teniendo como conclusiones:
El alto porcentaje de recomendaciones no implementadas, derivadas de los informes del
Sistema Nacional de Control, por parte de las areas administrativas de la municipalidad,
condujo a realizar esa investigacion; con la que se fijd, no solo las razones por las que se

produce esta situacion, sino fundamentalmente cual ha sido el avance de la implementacion

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

de parte del funcionario en la gestion municipal. El resultado a que se arribd, permitiria a la
administracion municipal, adoptar los mecanismos para corregir las causas por las que el
Sistema formulé dichas recomendaciones, y amenguar los efectos que produjeron la
condicidn, que dio lugar a las observaciones. Esta investigacion, permite a la institucion,
conocer qué recomendaciones y de qué informes estan pendientes, en proceso e
implementadas y contribuye con el Organo de Control Institucional a emitir informes sobre
el particular ajustados a la realidad; y, con el Sistema de Control Gubernamental - Ex SAGU,
a regular su base de datos, asi como orientarle en la implementacién y/o actualizacion de
directivas que permitan el efectivo seguimiento de medidas correctivas; como se puede
apreciar, los aportes de este trabajo son de suma importancia, habida cuenta que no
solamente contribuy6 con el graduando, sino también con la institucion materia de estudio
y lo que es mé&s con el Sistema Nacional de Control. (Gonzalez, 2018)
2.1.3 Antecedentes Locales

En la tesis titulada “Diagnostico de la implementacion de las recomendaciones de
los informes de auditoria de cumplimiento en la Municipalidad Provincial de Anta, periodo
2015 —2016”, para optar el titulo profesional de Contador Pdblico en la Universidad Andina
del Cusco, presentada en el afio 2018, tuvo como objetivo determinar si las recomendaciones
de los informes de auditoria de cumplimiento se han implementado en la Municipalidad
Provincial de Anta, periodo 2015-2016. La poblacion objeto de esta investigacion,
proporciond datos por medio de la Entrevista, asi también, se aplico la Ficha de Observacion
a la misma poblacion que se detalla a continuacion, conformado por 2 personas en el Organo
de Control Institucional y otras 2 de la Gerencia de Administracion de la Municipalidad
Provincial de Anta, teniendo como muestra 44 trabajadores de la municipalidad. Resultados:
los funcionarios encuestados indican que las dependencias no implementan las

recomendaciones de los informes de auditoria de cumplimiento en los plazos establecidos,
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esto debido a que no se elabora un plan de accién estableciendo medidas concretas y
tomando en cuenta plazos y responsabilidades. Tres (3) de los cuatro (4) funcionarios
encuestados indican que el Titular de la Entidad no designa a un funcionario para la
implementacion 'y seguimiento de las recomendaciones. Conclusiones: Las
recomendaciones de los informes de auditoria de cumplimiento se han implementado de
manera parcial en la Municipalidad Provincial de Anta, periodo 2015-2016, toda vez que las
recomendaciones de los informes de auditoria de cumplimiento para la mejora de la gestion
se encuentran pendientes y en proceso de implementacién, asi mismo las recomendaciones
de los informes de auditoria de cumplimiento para el inicio de acciones administrativas se
encuentran pendientes de implementacion y las recomendaciones de los informes de
auditoria para el inicio de acciones legales fueron implementadas en su totalidad. EI nivel
de implementacion de las recomendaciones de los informes de auditoria de cumplimiento
para la mejora de la gestion en la Municipalidad Provincial de Anta, periodo 2015-2016 es
parcialmente adecuado, toda vez que el 66,66 % se encuentra pendiente y el 33,33% se
encuentran en proceso de implementacion. (Loayza & Aragén, 2019)

En la tesis de titulada “Estado de implementacién de las recomendaciones derivadas
de los informes de auditoria del Organo de Control Institucional de la Empresa Nacional
de la COCA S.A. periodo 2014-2015”, para optar el titulo profesional de Contador Publico
en la Universidad Andina del Cusco, lugar Cusco — Perd, presentada en el afio 2017, tuvo
como principal objetivo, establecer el estado de implementacion de las recomendaciones de
los informes de auditoria emitidos por el Organo de Control Institucional. La poblacion de
estudio estuvo conformada por la empresa nacional de la Coca S.A. en tal sentido, se planteo
como hipotesis general que los estados de la implementacion de las recomendaciones
derivadas de los informes de auditoria del Organo de Control Institucional se encuentran

implementadas de manera parcial. El trabajo investigacion es de tipo basico y no
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experimental puesto que el enfoque es cuantitativo y el alcance descriptivo, ya que se
observaron la forma de como el estado de la Implementacion de recomendaciones derivadas
de los informes de auditoria del Organo de Control Institucional no fueron provocados
intencionalmente. Para el desarrollo de la investigacion se utilizé la técnica de recoleccion
de datos mediante el instrumento de la entrevista que sirvié como fuente de informacion
para cumplir los objetivos planteados. En conclusion, la Implementacion de las
recomendaciones de los informes de auditoria del Organo de Control Institucional se viene
ejecutando de manera oportuna y efectiva en la empresa Nacional de la Coca S.A. periodo
2014-2015, pero de forma pausada dando paso a las recomendaciones que se asemejan a la
realidad de la empresa, asi mismo contribuyendo y fortaleciendo su gestion. (Caytuiro &
Muriel, 2017)
2.2 Bases Legales

Constitucién Politica del Peru

La Constitucion Politica del Pert es también conocida como la “Carta Magna”. Es

la ley fundamental sobre la que se rige el derecho, la justicia y las normas del pais.

Asimismo, determina la estructura y organizacion del Estado peruano. La

Constitucion Politica del Peru de 1993 es la que actualmente se encuentra vigente.

De sus principios contenidos se desprenden todas las leyes de la Republica. La

Constitucion prima sobre toda ley, sus normas son inviolables y de cumplimiento

obligatorio para todos los peruanos. (Congreso de la Republica, 1993)

Competencias Constitucionales

En la Constitucion Politica encontramos varias atribuciones asignadas al Organismo

Contralor, entre las cuales tenemos (Congreso de la Republica, 1993).

e Presentar anualmente el informe de auditoria practicado a la Cuenta General de

la Republica (Art. 81).
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e Supervisar la legalidad de la ejecucion del Presupuesto del Estado, de las
operaciones de la deuda publica y de los actos de las instituciones sujetas a
control (Art. 82).

e Realizar el control para que los Fondos destinados a satisfacer los requerimientos
logisticos de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional se dediquen
exclusivamente para ese fin (Art. 170).

e Facultad de iniciativa legislativa en materia de control (Art. 107).

e Controlar y supervisar los gobiernos regionales y locales, en forma
descentralizada y permanente (Art. 199).

Ley N.° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la

Contraloria General de la Republica, y sus modificatorias.

La presente Ley establece las normas que regulan el ambito, organizacion,

atribuciones y funcionamiento del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria

General de la Republica como ente técnico rector de dicho Sistema. (Congreso de la

Republica, 2002)

Es objeto de la Ley propender al apropiado, oportuno y efectivo ejercicio del control

gubernamental, para prevenir y verificar, mediante la aplicacién de principios,

sistemas y procedimientos técnicos, la correcta, eficiente y transparente utilizacion y

gestion de los recursos y bienes del Estado, el desarrollo honesto y probo de las

funciones y actos de las autoridades, funcionarios y servidores pablicos, asi como el
cumplimiento de metas y resultados obtenidos por las instituciones sujetas a control,

con la finalidad de contribuir y orientar el mejoramiento de sus actividades y

servicios en beneficio de la Nacion. (Congreso de la Republica, 2002)

Ley N.° 27972, Ley Organica de Municipalidades y sus modificatorias.
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La presente ley organica establece las normas sobre la creacion, origen, naturaleza,
autonomia, organizacion, finalidad, tipos, competencias, clasificacién y régimen
econdmico de las municipalidades; también sobre la relacion entre ellas y con las
demaés organizaciones del Estado y las privadas, asi como sobre los mecanismos de
participacion ciudadana y los regimenes especiales de las municipalidades.
(Congreso de la Republica, 2003a)

Ley N.° 28175 Ley Marco del Empleo Publico.

La presente Ley tiene como finalidad establecer los lineamientos generales para

promover, consolidar y mantener una administracion publica moderna, jerarquica,

profesional, unitaria, descentralizada y desconcentrada, basada en el respeto al

Estado de Derecho, los derechos fundamentales y la dignidad de la persona humana,

el desarrollo de los valores morales y éticos y el fortalecimiento de los principios

democraticos, para obtener mayores niveles de eficiencia del aparato estatal y el

logro de una mejor atencion a las personas. (Congreso de la Republica, 2004)

La presente Ley tiene los siguientes objetivos:

e Consolidar el pleno desarrollo de los organismos publicos y del personal que en
ellos trabajan.

e Determinar los principios que rigen al empleo publico.

e Crear las condiciones para que las Entidades publicas sean organizaciones
eficientes, eficaces, participativas, transparentes, honestas y competitivas en el
cumplimiento de sus responsabilidades de gobierno y en los servicios que prestan
a la sociedad.

e Normar las relaciones de trabajo en el empleo publico y la gestion del desempefio

laboral para brindar servicios de calidad a los usuarios, sobre la base de las
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politicas de gestion por resultados.

Las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI)
son emitidas por la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI)

Las ISSAIs tiene el objetivo de salvaguardar la independencia y la efectividad de la

actividad auditora, asi como apoyar a los miembros de la INTOSAI en el desarrollo

de su propio enfoque profesional en fusion de su mandato (Contraloria General de la

Republica, s.f.). Asi entonces, las directrices para la auditoria de cumplimiento estan

compuestas por los elementos siguientes (INTOSAI, s.f.):

“ISSAI 4000: Introduccién general a las Directrices para la auditoria de
cumplimiento”.

- “ISSAI 4100: Directrices para las auditorias de cumplimiento realizadas
separadamente de la auditoria de estados financieros. Dicho trabajo puede
llevarse a cabo como parte de una auditoria de rendimiento o separadamente
como otro tipo de auditoria”.

- “ISSAI 4200: Directrices para las auditorias de cumplimiento asociadas a una
auditoria de estados financieros”.

Decreto Supremo N.° 043-2003-PCM, que aprueba el Texto Unico Ordenado de
la Ley N.° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, y sus
modificatorias.

La presente Ley tiene por finalidad promover la transparencia de los actos del Estado

y regular el derecho fundamental del acceso a la informacion consagrada en el

numeral 5 del Articulo 2 de la Constitucion Politica del Pert. (Congreso de la

Republica, 2003b)
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Decreto Supremo N.° 072-2003-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica, y sus modificatorias.

El presente Reglamento regula la aplicacion de las normas y la ejecucion de los

procedimientos establecidos en la Ley N.° 27806, “Ley de Transparencia y Acceso

a la informacion Publica” y su modificatoria, Ley N.° 27927; sistematizadas en el

Texto Unico Ordenado aprobado por Decreto Supremo N.° 043-2003-PCM.

(Congreso de la Republica, 2003b)

Resolucion de Contraloria N.° 279-2000-CG  que aprobé la
Directiva N.° 014-2000-CG/B150 “Verificacion y Seguimiento de Implementacion de
Recomendaciones Derivadas de Informes de Acciones de Control”.

La presente directiva tuvo como objetivos principales (Contraloria General de la
Republica, 2000):

e Establecer los procedimientos para la verificacion y seguimiento de la
implementacién de Recomendaciones contenidas en los informes resultantes de
las acciones de control efectuados por los 6rganos conformantes del Sistema
Nacional de Control y de las Sociedades de Auditoria designadas y contratadas.

e Establecer las pautas para el seguimiento de los procesos judiciales derivados de
las acciones de control efectuadas por los érganos conformantes del Sistema
Nacional de Control y de las sociedades de auditoria designadas y contratadas.

Resolucion de Contraloria N.° 320-2006-CG que aprueba las Normas de
Control Interno.

Las normas de control interno, constituyen lineamientos, criterios, métodos y

disposiciones para la aplicacion y regulacion del control interno en las principales

areas de la actividad administrativa u operativa de las Entidades, incluidas las
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relativas a la gestion financiera, logistica, de personal, de obras, de sistemas de
informacion y de valores éticos entre otras. Se dictan con el propdsito de promover
una administracion adecuada de los recursos publicos en las Entidades del Estado.
(Contraloria General de la Republica, 2006)
Las normas de Control Interno tienen como objetivo propiciar el fortalecimiento de
los sistemas de control interno y mejorar la gestion publica, en relacién a la
proteccion del patrimonio pablico y al logro de los objetivos y metas institucionales.
(Contraloria General de la Republica, 2006)
Resolucion de Contraloria N.° 273-2014-CG que aprueba las Normas Generales
de Control Gubernamental, modificada con Resolucién de Contraloria N.° 431-2016-
CG, Resolucién de Contraloria N.° 115-2019-CG vy la Resolucién de Contraloria N.°
198-2019-CG.
Las Normas Generales de Control Gubernamental son las disposiciones de
obligatorio cumplimiento, desarrolladas a partir de la Ley Orgéanica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, Ley N.° 27785, que
regulan el ejercicio de control gubernamental; brindando direccién y cobertura para
su realizacién. Tienen por objeto regular el desempefio profesional del personal del
Sistema y el desarrollo técnico de los procesos y productos de control. (Contraloria
General de la Republica, 2014)
Las Normas Generales de Control Gubernamental son emitidas por la Contraloria
General de la Republica, en su calidad de Organo Rector del Sistema Nacional de
Control y en el ejercicio de su autonomia y competencia Reguladora, guardando
concordancia con el articulo 82° de la Constitucion Politica del Peru y la Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la

Republica. (Contraloria General de la Republica, 2014)
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Asimismo, han sido desarrolladas con base en la normativa y buenas practicas
internacionales sobre el ejercicio del control gubernamental y la auditoria; entre las
cuales destacan las Normas Internacionales de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(ISSAI) emitidas por la Organizacién Internacional de Instituciones Supremas de

Auditoria (INTOSAI) y las Normas Internacionales de Auditoria — NIA, emitidas

por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC). (Contraloria General de la

Republica, 2014)

Resolucion de Contraloria N.° 163-2015-CG, que aprueba la Directiva N.° 007-
2015-CG-PROCAL “Directiva de los Organos de Control Institucional” y modificada
con Resolucion de Contraloria N.° 353-2015-CG.

La presente directiva tiene como finalidad desarrollar el marco normativo que regula

las funciones y procesos a cargo del Organo de Control Institucional, y su

interrelacion con la Contraloria General de la Republica y la Entidad. (Contraloria

General de la Republica, 2015)

Sus objetivos son:

e Desarrollar el marco normativo que regula las funciones y procesos a cargo del
Organode Control Institucional, y su interrelacion con la Contraloria General de
la Republica y la Entidad.

e Establecer las disposiciones para la designacién, encargo, traslado y separacion
del jefe del Organo de Control Institucional; asi como, para la supervision del
Organo de Control Institucional y la evaluacion del desempefio del jefe y su

personal.
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Resolucion de Contraloria N.° 120-2016-CG que aprueba la Directiva N.° 006-
2016- CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones derivadas
de los informes de auditoria y su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar
de la Entidad”, modificada con Resolucion de Contraloria N.° 222-2017-CG vy
Resolucion de Contraloria N.° 356-2019-CG.

La presente normativa tiene como finalidad regular el proceso de implementacion y

seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria emitidos por los

6rganos conformantes del Sistema Nacional de Control, y la publicacién de las
recomendaciones orientadas a la mejora de la gestion en el Portal de Transparencia

Estandar de la Entidad, con el propdsito de contribuir al fortalecimiento y mejora en

la gestion de las Entidades y la lucha contra la corrupcion. (Contraloria General de

la Republica, 2016)

Como objetivos tiene:

e Establecer las disposiciones que regulan la implementacion de las
recomendaciones de los informes de auditoria por parte de la Entidad.

e Establecer las disposiciones para evaluar y determinar el estado de las
recomendaciones por parte de los Organos de Control institucional y la
supervision por la unidad organica competente de la Contraloria General de la
Republica.

e Precisar las obligaciones y responsabilidades de los participes en el proceso de
implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de

auditoria a fin que se realice de manera oportuna y efectiva.
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e Establecer las disposiciones para el proceso de publicaciéon en el Portal de
Transparencia Estdndar de la Entidad, de las recomendaciones orientadas a la
mejora de la gestion y su estado de implementacion.

Deja sin efecto la Resolucion de Contraloria N.° 279-2000-CG que aprobo la

Directiva N.° 014-2000-CG/B150 “Verificacion y Seguimiento de Implementacion

de recomendaciones Derivadas de Informes de Acciones de Control” y sus

modificaciones aprobadas por Resoluciones de Contraloria N.° 394-2013-CG y 302-

2015-CG. (Contraloria General de la Republica, 2016)

Resolucion de Contraloria N.° 146-2019-CG de fecha 15 de mayo de 2019, que
aprueba la Directiva N.° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del sistema de
Control Interno en las Entidades del Estado”.

La presente Directiva tiene como finalidad lograr que las Entidades del Estado

implementen el Sistema de Control Interno, como una herramienta de gestion

permanente, que contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales y

promueve una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente. (Contraloria General de

la Republica, 2019a)

Como objetivos tiene:

e Regular el procedimiento para implementar el Sistema de Control Interno en las
Entidades del Estado, estableciendo plazos y funciones.

e Establecer disposiciones para el seguimiento y evaluacion de la implementacion

del Sistema de Control Interno.
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Resolucion de Contraloria N.° 202-2019-CG de fecha 11 de julio de 2019,
publicada el 12 de julio de 2019, que dispone que no son de aplicacion las disposiciones
sobre la identificacién y desarrollo de la responsabilidad administrativa funcional,
sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria General de la Republica, de la
Directiva N.° 007-2014-CG/GCSII 'Auditoria de Cumplimiento’ y el ‘Manual de
Auditoria de Cumplimiento’, aprobados por Resolucion N.° 473-2014-CG y sus
modificatorias, asi como las contenidas en otros documentos referidos a las auditorias
de cumplimiento.

Mediante Sentencia del Tribunal Constitucional de fecha 25 de abril de 2018, emitida

en el proceso de Inconstitucionalidad del Expediente N.° 0020-2015-PI/TC,

publicada el 26 de abril de 2019, si bien reconoce que no es inconstitucional que se
atribuyan facultades instructoras y sancionadoras a la Contraloria General de la

Republica en el marco de un procedimiento administrativo sancionador, declara

inconstitucional el articulo 46 de la Ley N.° 27785, Ley Organica del Sistema

Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, incorporado por el

articulo 1 de la Ley N.° 29622, que determinaba las conductas infractoras en materia

de responsabilidad administrativa funcional. (Contraloria General de la Republica,

2019)

Mediante la presente Resolucién, se dispone que, no son de aplicacion las

disposiciones sobre la identificacion y desarrollo de la responsabilidad

administrativa funcional, sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria General
de la Republica, de la Directiva N.° 007-2014-CG/GCSII “Auditoria de

Cumplimiento” y el “Manual de Auditoria de Cumplimiento”, aprobados por

Resoluciéon de Contraloria N.° 473-2014-CG y sus modificatorias, asi como las
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contenidas en otros documentos referidos a las auditorias de cumplimiento.
(Contraloria General de la Republica, 2019)

2.3 Bases Teoricas

2.3.1 Sistema Nacional de Control

El Sistema Nacional de Control es el conjunto de érganos de control, normas y

procedimientos estructurados e integrados funcionalmente, destinados a conducir y

desarrollar el ejercicio del control gubernamental en forma descentralizada. Su

actuacién comprende las actividades y acciones en los campos administrativos,
presupuestal, operativo y financiero de las Entidades y alcanzan al personal que
presta servicio en ellas, independientemente del régimen que las regula. (Congreso

de la Republica, Ley N° 27785, 2004)

2.3.1.1 El Sistema Nacional de Control

Est& conformado por los siguientes érganos de control:

e La Contraloria General, como ente técnico rector.

e Todos los Organos de Control Institucional de las Entidades que se mencionan
en el articulo 3 de la Ley del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria de
la Republica, sean éstas de caracter sectorial, regional, institucional o se regulen
por cualquier otro ordenamiento organizacional.

e Las sociedades de auditoria externa independientes, cuando son designadas
por la Contraloria General y contratadas, durante un periodo determinado, para
realizar en las Entidades servicios de auditoria econdémica, financiera, de
sistemas informaticos, de medio ambiente y otros. (Congreso de la Republica,

Ley N° 27785, 2004, pag. 24)
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2.3.1.2 Control Gubernamental

El Control Gubernamental consiste en la supervision, vigilancia y verificacion de los

actos y resultados de la gestion publica, en atencion al grado de eficiencia, eficacia,

transparencia y economia en el uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi

como del cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de politica y

planes de accién. (Contraloria General de la Republica, 2014)

El Control Gubernamental constituye un proceso integral y permanente, que tiene
como finalidad contribuir a la mejora continua en la gestion de las Entidades; asi como en
el uso de los bienes y recursos del Estado. Se clasifica de las siguientes maneras (Contraloria
General de la Republica, 2014):

e En funcion de quien lo ejerce: Control interno y externo

e En funcion del momento de su ejercicio: Control previo, simultaneo y posterior.

El Control gubernamental interno a su vez puede ser previo, simultaneo y posterior;
su desarrollo es responsabilidad de las autoridades, funcionarios y servidores de las
Entidades. El control interno simultaneo y posterior también es ejercido por los Organos de
Control Institucional, conforme a las disposiciones establecidas en estas Normas Generales.

El Control gubernamental externo puede ser previo, simultaneo y posterior; y lo

ejerce la Contraloria u otro drgano del Sistema por encargo o designacion de esta.

En el caso del control externo posterior, puede ser ejecutado ademas por las

sociedades de auditoria que sean designados por la Contraloria. ElI Control

gubernamental externo posterior se realiza fundamentalmente mediante acciones de

control. (Contraloria General de la Republica, 2014)

Responsables del ejercicio del control gubernamental en la Entidad

En las Entidades sujetas al Sistema Nacional de Control:
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e El Titular, los funcionarios y servidores de la Entidad son responsables de la
implantacion y funcionamiento del control interno, asi como de su confiabilidad,
conforme al articulo 7° de la Ley y a la Ley de Control Interno de las Entidades
del Estado.

e El jefe y personal del OCI son responsables de realizar los servicios de control
simultaneo y posterior; asi como los servicios relacionados, conforme al Plan
Anual de Control y a las disposiciones aprobadas por la CGR. (Contraloria
General de la Republica, 2015, pag. 24)

2.3.1.3 Servicios de Control

Los servicios de control constituyen un conjunto de procesos cuyos productos tienen

como propoésito dar una respuesta satisfactoria a las necesidades de control

gubernamental que corresponde atender a los dérganos del Sistema. (Contraloria

General de la Republica, 2014)

Los servicios de control son prestados por la Contraloria y los Organos de Control
Institucional, conforme a su competencia legal y funciones descentralizadas. Los servicios
de control posterior pueden ser atendidos por las Sociedades de Auditoria, cuando son
designadas y contratadas conforme a la normativa sobre la materia. (Contraloria General de
la Republica, 2014)

Segun las Normas Generales de Control Gubernamental, los servicios de control
pueden ser de los siguientes tipos:

a) Servicios de Control Previo:

e Autorizar presupuestos adicionales de obra y mayores servicios de

supervision.
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e Informar sobre las operaciones que en cualquier forma comprometan el
crédito o capacidad financiera del Estado.
e Opinar sobre las contrataciones con carécter de secreto militar o de orden
interno.

e Otros establecidos por la normativa expresa.
b) Servicios de Control Simultaneo:

e Control Concurrente

e Orientacion de Oficio

e Visita de Control

e Otros que establezcan
c) Servicios de Control Posterior:

e Auditoria Financiera

e Auditoria de Desempefio

e Auditoria de Cumplimiento

e Otros que establezcan
2.3.1.4 Servicios Relacionados
Los servicios relacionados estan vinculados a los procesos de caracter técnico y
especializado derivados de atribuciones o encargos legales, que generan productos
distintos a los servicios de control previo, simultaneo y posterior; y que son llevados
a cabo por los 6rganos del Sistema con el propoésito de coadyuvar al desarrollo del
control gubernamental. (Contraloria General de la Republica, 2014)

2.3.2 Definicién y tipos de servicios de Control Posterior

e Auditoria Financiera

Es el examen a los Estados Financieros de las Entidades, que se practica para
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expresar una opinion profesional e independiente sobre la razonabilidad de los
estados financieros, de acuerdo con el marco de informacion financiera aplicable
para la preparacion y presentacion de informacion financiera. Tiene como
finalidad incrementar el grado de confianza de los usuarios de los estados
financieros; constituyéndose igualmente en una herramienta para la rendicion de
cuentas y de evaluacion del sector publico para la realizacion de la auditoria a la
Cuenta General de la Republica (Contraloria General de la Republica, 2014)
La auditoria financiera incluye la auditoria de los estados financieros y la
auditoria de la informacion presupuestaria. (Contraloria General de la RepuUblica,
2014)

e Auditoria de Desempefio
Es un examen de la eficacia, eficiencia, economia y calidad de la produccion y
entrega de los bienes o servicios que realizan las Entidades con la finalidad de
alcanzar resultados en beneficio del ciudadano. Se orienta a la bisqueda de
mejora continua en la gestion publica, considerando el impacto positivo en el
bienestar del ciudadano y fomentando la implementacion de una gestion por
resultados y la rendicion de cuentas. Su andlisis puede adquirir un caracter
transversal dado que examina la entrega de bienes o prestacion de servicios
publicos, en la que pueden intervenir diversas Entidades, de distintos sectores o
niveles de gobierno. (Contraloria General de la Republica, 2014)

e Auditoria de Cumplimiento
Es un examen objetivo y profesional que tiene como proposito determinar en qué
medida las Entidades sujetas al ambito del Sistema, han observado la normativa
aplicable, disposiciones internas y las estipulaciones contractuales establecidas,

en el ejercicio de la funcion o la prestacion del servicio pablico y en el uso y
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gestion de los recursos del Estado. Tiene como finalidad la mejora de la gestion,
transparencia, rendicidn de cuentas y buen gobierno de las Entidades, mediante
las recomendaciones incluidas en el informe de auditoria, que permitan optimizar
sus sistemas administrativos, de gestion y de control interno. (Contraloria
General de la Republica, 2014)
2.3.3 Contraloria General de la Republica
La Contraloria General de la Republica es la maxima autoridad del Sistema Nacional
de Control, supervisa, vigilay verifica la correcta aplicacion de las politicas publicas
y el uso de los recursos y bienes del Estado. Para realizar con eficiencia sus
funciones, cuenta con autonomia administrativa, funcional, econémica y financiera.
La Contraloria General cuenta con atribuciones especiales que le otorga el articulo
22° de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Republica. (Congreso de la Republica, Ley N° 27785, 2004)
La Contraloria es quien supervisa y verifica el cumplimiento de las recomendaciones
de los informes de auditorias resultantes de la ejecucién de los servicios de control
posterior a cargo de los 6rganos del Sistema, impulsando directamente o en caso de
incumplimiento, a través de la autoridad llamada por ley, las acciones pertinentes
para lograr la implementacion de las recomendaciones y acciones legales derivadas
del proceso de control a cargo del Sistema, conforme lo sefiala los literales ¢) y d) de
los articulos 22° y 32°, respectivamente de la Ley. (Contraloria General de la
Republica, 2016)
La supervision y verificacion es efectuada por las unidades organicas de la
Contraloria respecto a los OCI bajo su ambito, teniendo en cuenta el informe de
auditoria segun el tipo de servicio de control posterior. (Contraloria General de la

Republica, 2016)
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Segln La Contraloria General de la Republica (2016), las obligaciones y
responsabilidades en el proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones de
los informes de auditoria de las unidades organicas de la Contraloria a cargo de la
supervision al OCI, son los siguientes:

o Realizar la supervision y verificacion de manera permanente y continua.

e Brindar apoyo técnico al OCI durante el proceso de implementacion y

seguimiento a las recomendaciones.

e Cautelar el registro oportuno, integral y veraz en el Aplicativo informatico, de la
informacion correspondiente a los resultados de la implementacion vy
seguimiento a las recomendaciones.

e Evaluar el grado de cumplimiento de la implementacion y seguimiento a las
recomendaciones e informar sus resultados a la unidad organica jerarquica
superior de la cual depende, de acuerdo a las disposiciones que para tal fin emite
la Contraloria.

e Adoptar las acciones necesarias ante las instancias competentes de la Contraloria
para el inicio del procedimiento administrativo sancionador, en el marco de las
disposiciones del RIS o del PAS de la Contraloria, cuando se haya incumplido
las obligaciones y responsabilidades sefialadas en la presente Directiva y otras
disposiciones vinculadas.

e Supervisar al OCl en el registro y actualizacion de la informacion en el aplicativo
informético establecido por la Contraloria, respecto a las acciones que se
desarrollan en los procedimientos administrativos por responsabilidad
administrativa a cargo de la Entidad, asi como en los procesos civiles y penales

a cargo del Procurador Publico del sector, de la Entidad o del representante legal
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para la defensa de los asuntos judiciales segin corresponda, cuando dichos
procedimientos y procesos se deriven de una recomendacion implementada.

e Evaluar y validar o rechazar, segun corresponda, el estado de la recomendacion
“implementada” e “inaplicable” determinada por el OCI. (Contraloria General de
la Republica, 2019b)

2.3.3.1 Facultad Sancionadora de la Contraloria

La Contraloria tiene la potestad sancionadora en el marco del RIS y del PAS de la

Contraloria, cuando el Titular de la Entidad, los funcionarios publicos, el jefe del

OCI, los procuradores Publicos incurren en infraccion en el proceso de

implementacidn y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria.
(Contraloria General de la Republica, 2016)
2.3.4 Organos de Control Institucional

El Organo de Control Institucional (OCI) es la unidad organica especializada,
responsable de llevar a cabo el control gubernamental en una institucién o Entidad puablica,
de conformidad con lo sefialado en los articulos 7° y 17° de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica.

Su finalidad es promover la correcta y transparente gestion de los recursos y bienes

de la Entidad, cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y operaciones, asi

como el logro de sus resultados, mediante la ejecucién de labores de control.

(Congreso de la Republica, Ley N° 27785, 2004)

2.3.4.1 Funciones del OCI

Segun la Directiva N.° 007-2015-CG/PROC “Directiva de los Organos de Control

Institucional”, son funciones del OCI las siguientes:
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e Formular en coordinacién con las unidades organicas competentes de la CGR, el
Plan Anual de Control, de acuerdo a las disposiciones que sobre la materia emita
la CGR.

e Formular y proponer a la Entidad, el presupuesto anual del OCI para su
aprobacion correspondiente.

e Ejercer el control interno simultdneo y posterior conforme a las disposiciones
establecidas en las Normas Generales de Control Gubernamental y demas
normas emitidas por la CGR.

e Ejecutar los servicios de control y servicios relacionados con sujecion a las
Normas Generales de Control Gubernamental y demas disposiciones emitidas
por la CGR.

e Cautelar el debido cumplimiento de las normas de control y el nivel apropiado
de los procesos y productos a cargo del OCI en todas sus etapas y de acuerdo a
los estandares establecidos por la CGR.

e Comunicar oportunamente los resultados de los servicios de control a la CGR
para su revision de oficio, de corresponder, luego de lo cual debe remitirlos al
Titular de la Entidad o del sector, y a los 6rganos competentes de acuerdo a ley;
conforme a las disposiciones emitidas por la CGR.

e Comunicar los resultados de los servicios relacionados, conforme a las
disposiciones emitidas por la CGR.

e Actuar de oficio cuando en los actos y operaciones de la Entidad se adviertan
indicios razonables de falsificacion de documentos, debiendo informar al

Ministerio Publico o al Titular, segin corresponda, bajo responsabilidad, para
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que se adopten las medidas pertinentes, previamente a efectuar la coordinacién
con la unidad organica de la CGR bajo cuyo ambito se encuentra el OCI.

e Elaborar la Carpeta de Control y remitirla a las unidades orgénicas competentes
de la CGR para la comunicacién de hechos evidenciados durante el desarrollo de
servicios de control posterior al Ministerio Publico conforme a las disposiciones
emitidas por la CGR.

e Orientar, recibir, derivar o atender las denuncias, otorgandole el tramite que
corresponda de conformidad con las disposiciones del Sistema Nacional de
Atencion de Denuncias o de la CGR sobre la materia.

e Realizar el seguimiento a las acciones que las Entidades dispongan para la
implementacién efectiva y oportuna de las recomendaciones formuladas en los
resultados de los servicios de control, de conformidad con las disposiciones
emitidas por la CGR.

e Apoyar a las Comisiones Auditoras que designe la CGR para la realizacion de
los servicios de control en el &mbito de la Entidad en la cual se encuentra el OCI,
de acuerdo a la disponibilidad de su capacidad operativa. Asimismo, el jefe y el
personal del OCI deben prestar apoyo, por razones operativas o de especialidad
y por disposicion expresa de las unidades organicas de linea u &rganos
desconcentrados de la CGR, en otros servicios de control y servicios relacionados
fuera del ambito de la Entidad. El jefe del OCI, debe dejar constancia de tal
situacion para efectos de la evaluacion del desempefio, toda vez que dicho apoyo
impactara en el cumplimiento de su Plan Anual de Control.

e Cumplir diligente y oportunamente, de acuerdo a la disponibilidad de su

capacidad operativa, con los encargos y requerimientos que le formule la CGR.
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Cautelar que la publicidad de los resultados de los servicios de control y servicios
relacionados se realicen de conformidad con las disposiciones emitidas por la
CGR.

e Cautelar que cualquier modificacion al Cuadro de Puestos, al presupuesto
asignado o al ROF, en lo relativo al OCI se realice de conformidad a las
disposiciones de la materia y las emitidas por la CGR.

e Promover la capacitacion, el entrenamiento profesional y desarrollo de
competencias del jefe y personal del OCI a través de la Escuela Nacional de
Control o de otras instituciones educativas superiores nacionales o extranjeras.

e Mantener ordenados, custodiados y a disposicién de la CGR durante diez (10)
afios los informes de auditoria, documentacion de auditoria o papeles de trabajo,
denuncias recibidas y en general cualquier documento relativo a las funciones
del OCI, luego de los cuales quedan sujetos a las normas de archivo vigentes para
el sector pablico.

e Efectuar el registro y actualizacion oportuna, integral y real de la informacion en
los aplicativos informaticos de la CGR.

e Mantener en reserva y confidencialidad la informacion y resultados obtenidos en
el ejercicio de sus funciones.

e Promover y evaluar la implementacion y mantenimiento del Sistema de Control
Interno por parte de la Entidad.

e Presidir la Comision Especial de Cautela en la auditoria financiera

gubernamental de acuerdo a las disposiciones que emita la CGR.

e Otras que establezca la CGR.
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Una de sus competencias es realizar el seguimiento a las acciones que las Entidades

adoptan para la implementacion efectiva y oportuna de las recomendaciones de los

informes de auditoria resultantes de la ejecucion de los servicios de control posterior,

y efectuar el registro oportuno y adecuado de la informacién que corresponda, en el

aplicativo informéatico que implemente la Contraloria. (Contraloria General de la

Republica, 2016)

Ademas, las Obligaciones y responsabilidades en el proceso de implementacion y
seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria del Organo de Control
institucional, son los siguientes:

e Realizar el seguimiento permanente y continuo a las acciones que el Titular de la
Entidad, el funcionario responsable del monitoreo del proceso de
implementacién y seguimiento y los funcionarios responsables de implementar
las recomendaciones, disponen o adoptan para la oportuna implementacion de
las recomendaciones, verificando que estan orientadas a implementar la
recomendacion y que cuenten con la documentacion sustentante.

e Coordinar de manera permanente con el Titular de la Entidad, el funcionario
responsable de monitorear el proceso de implementacion y seguimiento, y los
funcionarios responsables de implementar las recomendaciones, con el proposito
de cautelar que la Entidad aborde apropiadamente las recomendaciones del
informe de auditoria, absolviendo las consultas que pudieran existir sobre las
mismas.

e Coordinar de manera permanente con la unidad organica de la Contraloria a cuyo
ambito de control pertenece el OCI y segln el Tipo de informe de auditoria, las
acciones que estan orientadas a la implementacién de las recomendaciones del

informe de auditoria Registrar de manera oportuna, integral y veraz en el
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aplicativo informatico, la informacion que corresponda, respecto a los resultados
de la implementacion y seguimiento a las recomendaciones del informe de
auditoria.

e Determinar en el aplicativo informéatico implementado por la Contraloria, el
estado que corresponda a la recomendacion del informe de auditoria.

e Proporcionar oportunamente la informacion y documentacion que sea requerida
por la unidad organica competente de la Contraloria durante la supervision a la
implementacién y seguimiento a las recomendaciones.

e Obtener del aplicativo informatico reportes bimestrales que muestren el nivel de
avance en la implementacion de las recomendaciones y remitir los mismos,
mediante documento, al Titular de la Entidad; a fin que adopte las acciones o
medidas necesarias para impulsar su implementacion.

e Adoptar las acciones necesarias ante las instancias competentes de la Contraloria
para el inicio del procedimiento administrativo sancionador en el marco de las
disposiciones del RIS o del PAS de la Contraloria, cuando el Titular de la Entidad,
el funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacion y
seguimiento 'y los funcionarios responsables de implementar las
recomendaciones del informe de auditoria incumplan las obligaciones y
responsabilidad establecidas en la presente Directiva y otras disposiciones
vinculadas.

e Registrar de forma oportuna en el aplicativo informético establecido por La
Contraloria, la informacion sobre las acciones que se desarrollan en los
procedimientos administrativos por responsabilidad administrativa a cargo de la

Entidad, asi como en los procesos civiles y penales a cargo del Procurador
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Publico del sector, de la Entidad o del representante legal para la defensa de los
asuntos judiciales, segln corresponda, cuando dichos procedimientos y procesos
se deriven de una recomendacion implementada.
2.3.5 Sociedades de Auditoria
Son parte del Sistema Nacional de Control, cuando son designadas por la Contraloria
General y contratadas, durante un periodo determinado, para realizar en las Entidades
servicios de auditoria econémica, financiera, de sistemas informaticos, de medio
ambiente y otros. (Contraloria General de la Republica, 2014)
2.3.6 Auditoria del Sector Publico
La auditoria del sector publico, segin la ISSAI 100, emitida por la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores, se define como:
El entorno de la auditoria del sector publico es aquel en el que los gobiernos y otras
Entidades del sector publico se responsabilizan sobre el uso de recursos provenientes
de la tributacion y otras fuentes, para la prestacion de servicios a los ciudadanos y
otros beneficiarios. Estas Entidades deben rendir cuentas de su gestion y desempefio,
asi como del uso de los recursos, tanto a quienes se los proporcionan como a quienes
dependen de los servicios prestados utilizando tales recursos, incluyendo a los
ciudadanos. La auditoria del sector publico ayuda a crear las condiciones adecuadas
y a fortalecer la expectativa de que las Entidades del sector publico y los servidores
publicos desempefiaran sus funciones de manera eficaz, eficiente y ética, y de
acuerdo con las leyes y reglamentos aplicables. (INTOSAI, 2019, pag. 30)
En general, la auditoria del sector publico puede describirse como un proceso
sistematico en el que de manera objetiva se obtiene y se evalla la evidencia para
determinar si la informacion o las condiciones reales estan de acuerdo con los

criterios establecidos. La auditoria del sector publico es esencial, ya que proporciona,
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a los dérganos legislativos y de supervision, a los encargados de la gobernanza y al

publico en general, informacién y evaluaciones independientes y objetivas

concernientes a la administracion y el desempefio de las politicas, programas u

operaciones gubernamentales. (INTOSAI, 2019, pag. 30)

Todas las auditorias del sector pablico parten de objetivos que pueden ser distintos,
dependiendo del tipo de auditoria que se lleve a cabo. Sin embargo, todas las auditorias del
sector publico contribuyen a la buena gobernanza ya que:

e Fortalecen la eficacia tanto de aquellos organismos que, dentro del marco
constitucional, ejercen labores de supervision general y funciones correctivas
sobre el gobierno, como de los responsables de la administracion de actividades
financiadas con fondos publicos;

e Crean incentivos para el cambio, proporcionando conocimiento, analisis
completos y recomendaciones de mejora bien fundamentadas.

En general, las auditorias del sector publico se pueden clasificar en uno o mas de tres

tipos principales: auditorias de estados financieros, auditorias de desempefio y

auditorias de cumplimiento. Los objetivos de una auditoria determinaran las normas

que se deben aplicar. (INTOSAI, 2019, pag. 30)

2.3.7 Tipos de Auditorias del Sector Pablico:

A continuacion, se describen los tres principales tipos de auditorias del sector pablico,

segun la ISSAI 100, emitidas por la Organizacion Internacional de Entidades

Fiscalizadoras Superiores. (INTOSAI, 2019, pag. 30)

2.3.7.1 Auditoria Financiera

Se enfoca en determinar si la informacion financiera de una Entidad se presenta en

conformidad con el marco de referencia de emision de informacion financiera y

regulatorio aplicable. Esto se logra obteniendo evidencia de auditoria suficiente y
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apropiada que le permita al auditor expresar un dictamen acerca de si la informacion
financiera esté libre de representaciones erroneas de importancia relativa debido a
fraude o error. (INTOSAI, 2019, pég. 30)

2.3.7.2 Auditoria de Desempefio

Se enfoca en determinar si las intervenciones, programas e instituciones se
desempefian en conformidad con los principios de economia, eficiencia y eficacia, y
si existen &reas de mejora. El desempefio se examina contra los criterios adecuados;
por ende, conlleva el analisis de las causas de las desviaciones de estos criterios u
otros problemas. Su objetivo es responder a preguntas clave de auditoria y
proporcionar recomendaciones de mejora. (INTOSALI, 2019)

2.3.7.3 Auditoria de Cumplimiento

Se enfoca en determinar si un asunto en particular cumple con las regulaciones o
autoridades identificadas como criterios. Las auditorias de cumplimiento se llevan a
cabo para evaluar si las actividades, operaciones financieras e informacién cumplen,
en todos los aspectos significantes, con las regulaciones o autoridades que rigen a la
Entidad auditada. Estas autoridades pueden incluir reglas, leyes y reglamentos,
resoluciones presupuestarias, politicas, codigos establecidos, términos acordados o
los principios generales que rigen una administracion financiera sana del sector
publico y la conducta de los funcionarios publicos. (INTOSAI, 2019)

Las EFS pueden llevar a cabo auditorias u otros trabajos sobre cualquier asunto
relevante que se vincule con las responsabilidades de quienes administran y se
encargan de lagobernanzay del uso adecuado de los recursos publicos. Estos trabajos
pueden incluir la elaboracion de informes sobre los resultados cuantitativos y las
consecuencias que se derivan de las actividades de prestacion de servicios, informes

de sostenibilidad, requerimientos de recursos futuros, apego a las normas de control
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interno, auditorias en tiempo real de proyectos u otros asuntos de la Entidad. Las
EFS también pueden realizar auditorias combinadas, incorporando aspectos
financieros, de desempefio y/o de cumplimiento. (INTOSAI, 2019, pag. 5)
2.3.8 Informe de Auditoria
El informe de auditoria expone por escrito los resultados de la ejecucion del servicio
de control posterior, con la finalidad de brindar oportunamente al Titular de la
Entidad y a otras autoridades u organismos competentes, recomendaciones para
mejorar la gestion de la Entidad, y para el deslinde de responsabilidades que se
hubieren identificado. (Contraloria General de la Republica, 2014)
Registro del informe de auditoria en el aplicativo informatico implementado
por la Contraloria.
El informe de auditoria es registrado por los rganos conformantes del Sistema en el
aplicativo informatico implementado por la Contraloria para el registro de informes,
en el marco de las disposiciones que emita para tal fin, y constituye la informacion a
partir de la cual se efectla la implementacion y seguimiento a las recomendaciones,
por lo que su registro debe ser ordenado y guardar estricta correspondencia con el
contenido del informe de auditoria. (Contraloria General de la Republica, 2014)
Comunicacion del informe de auditoria al Titular de la Entidad
El informe de auditoria emitido por los 6rganos conformantes del Sistema, es
comunicado al Titular de la Entidad una vez que ha sido suscrito y aprobado por los
niveles jerarquicos competentes, segun las disposiciones especificas establecidas por
la Contraloria, a fin de que tome conocimiento de los resultados y recomendaciones
contenidas en dicho informe para su implementacion y seguimiento. (Contraloria

General de la Republica, 2014)
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2.3.9 Recomendaciones de los Informes de Auditoria

Segun la Directiva N.° 006 — 2016- CG/GPROD, las recomendaciones son las

medidas concretas y posibles que se exponen en el informe de auditoria resultante de

la ejecucion del servicio de control posterior, con el propdsito de mejorar la eficiencia

de la gestion de la Entidad, asi como implementar las acciones que permitan la

determinacion de las responsabilidades exigibles a los funcionarios y servidores

publicos cuando se ha sefialado la existencia de presunta responsabilidad

administrativa, civil o penal. (Contraloria General de la Republica, 2014)

Las recomendaciones se clasifican en:

e Recomendaciones orientadas a mejorar la gestion de la Entidad
Estan orientadas a mejorar la capacidad y eficiencia de la gestion de la Entidad
en el manejo de sus recursos y en los procedimientos que emplean en su accionar,
asi como contribuir a la transparencia de su gestién, a través de las medidas
correctivas que adopta la Entidad para superar las causas que originaron la
observacién o deficiencias reveladas en el informe de auditoria, y evitar que en
el futuro se produzcan situaciones similares. (Contraloria General de la
Republica, 2016)

e Recomendaciones para el inicio de las acciones administrativas
Estan orientadas a la implementacién de las acciones administrativas por parte
de los 6rganos competentes, que permitan la determinacion de la responsabilidad
exigible a los funcionarios y servidores publicos por incumplimiento de las
disposiciones que integran el marco legal aplicable a las Entidades y de las
disposiciones internas relacionadas a su actuacién funcional cuando en el

informe se ha sefialado la existencia de presunta responsabilidad administrativa.
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(Contraloria General de la Republica, 2014)
e Recomendaciones para el inicio de las acciones legales
Estan orientadas a la implementacion de las acciones legales por parte de los
Organos competentes, que permitan la determinacion de las responsabilidades
exigibles a los funcionarios y servidores publicos cuando en el informe de
auditoria se ha sefialado la existencia de presunta responsabilidad civil o penal.
(Contraloria General de la Republica, 2014)
2.3.10 Implementacion de Recomendaciones
Cuando se detecte o informe sobre errores o deficiencias que constituyan
oportunidades de mejora, la Entidad debera adoptar las medidas que resulten més
adecuadas para los objetivos y recursos institucionales, efectudndose el seguimiento
correspondiente a su implantacién y resultados. El seguimiento debe asegurar,
asimismo, la adecuada y oportuna implementacion de las recomendaciones producto
de las observaciones de las acciones de control. (Contraloria General de la Republica,
2019b)
2.3.10.1 Seguimiento a la implementacién de recomendaciones
Las EFS tienen un papel de supervision respecto a la accion que adopte la parte
responsable en respuesta a las cuestiones planteadas en un informe de auditoria. El
seguimiento se enfoca en saber si la Entidad auditada ha enfrentado de manera
adecuada las cuestiones que surgieron, incluyendo implicaciones mas amplias. Si
existen acciones insuficientes o insatisfactorias por parte de la Entidad auditada, la
EFS podria elaborar un nuevo informe. (INTOSAI, 2019)
La Contraloria y los Organos de Control Institucional deben realizar el seguimiento

de las acciones que las Entidades dispongan para la implementacion efectiva y
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oportuna de las recomendaciones formuladas en los resultados de los servicios de

control. (Contraloria General de la Republica, 2014)

Las Entidades deben evaluar y elegir los mecanismos méas adecuados para
implementar en forma oportuna las recomendaciones dispuestas en los resultados de los
servicios de control.

El Titular de la Entidad es el responsable de disponer las acciones y designar a los

encargados de la implementacion de las recomendaciones formuladas en los

resultados de la ejecucién de los servicios de control, y de mantener un proceso
permanente de evaluacion de los avances obtenidos hasta lograr su total
implementacion; informando a la Contraloria y al Organo de Control Institucional
en la oportunidad y forma que establezca la Contraloria. Caso contrario incurriran en
infraccion sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria, de acuerdo a la

normativa sobre la materia. (Contraloria General de la Republica, 2014)

La implementacion de las recomendaciones de los informes de auditoria, se

desarrolla de manera permanente y continua, a través de acciones concretas

dispuestas por el Titular de la Entidad y los funcionarios designados con la finalidad
de implementar en forma oportuna y efectiva las recomendaciones de los informes
de auditoria resultantes de la ejecucion de los servicios de control posterior que
emiten los 6rganos conformantes del Sistema (Contraloria General de la Republica,
2016)
2.3.11 Titular de la Entidad

Es el responsable de implementar las recomendaciones de los informes de auditoria

resultante de la ejecucion de los servicios de control posterior, de mantener un

proceso permanente de monitoreo y seguimiento de los avances obtenidos hasta

lograr su total implementacion, de informar y remitir la documentacion a la
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Contraloria y al OCI en la oportunidad y forma que sean requeridos, para lo cual

dispone las acciones o medidas necesarias y designa al funcionario encargado de

monitorear el proceso, asi como a los funcionarios responsables de implementar las

recomendaciones. (Contraloria General de la Republica, 2016)

Las Obligaciones y responsabilidades en el proceso de implementacion y

seguimiento a las recomendaciones del Titular de la Entidad, son los siguientes:

e Suscribir y aprobar el plan de accion, y disponer al funcionario responsable del
monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones
su remisién al OCI en los plazos y forma establecidos en la presente Directiva.

e Designar a un funcionario de la Entidad responsable del monitoreo del proceso
de implementacion y seguimiento a las recomendaciones. La designacion se
realizamediante documento expreso.

e Designar a los funcionarios responsables de implementar las recomendaciones,
determinar las acciones que adoptaran y los plazos que aseguren su
implementacién efectiva y oportuna.

e Disponer que los funcionarios designados en el plan de accién para la
implementacién de las recomendaciones adopten oportunamente las acciones o
medidas necesarias que aseguren su implementacion en los plazos establecidos.

e Disponer las acciones o medidas que sean necesarias, asi como establecer los
mecanismos adecuados que estan orientados a implementar las recomendaciones.

e Mantener en permanente evaluacion y seguimiento los avances del proceso de
implementacidn de las recomendaciones y adoptar las medidas correctivas para

asegurar su implementacion.
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Informar a la Contraloria y al OCI, en la forma y plazos que sean requeridos con los
documentos que sustentan, las acciones o medidas adoptadas para asegurar la
implementacién de las recomendaciones, asi como el grado de cumplimiento de las
mismas. (Contraloria General de la Republica, 2016)
2.3.12 Funcionarios Publicos
Segun el Articulo 4° de la Ley N.° 28175 Ley Marco del Empleo Publico, establece
que un funcionario publico, es el que desarrolla funciones de preeminencia politica,
reconocida por norma expresa, que representan al Estado o a un sector de la
poblacion, desarrollan politicas del Estado y/o dirigen organismos o Entidades
publicas. (Congreso de la Republica, 2004)
Obligaciones y responsabilidades en el proceso de implementacién vy
seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria.
a) El funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacién y
seguimiento a las recomendaciones:

e Elaborar, suscribir y remitir el plan de accién al OCI en los plazos y forma
establecidos en la presente Directiva.

e Coordinar de manera permanente con los funcionarios responsables de
implementar las recomendaciones a fin de cumplir con las acciones y plazos
establecidos en el plan de accion.

e Registrar de manera adecuada y oportuna en el aplicativo informatico, la
informacion y documentacion integral y veraz que sustenta las acciones
adoptadas por los funcionarios responsables de implementar las
recomendaciones o remitir dicha informacion y documentacion al OCI a

cargo del seguimiento.
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e Informar a la Contraloria y al OCI, en la forma y plazos que sean requeridos
con los documentos que sustentan, las acciones o medidas adoptadas para la
implementacion de las recomendaciones del informe de auditoria.
(Contraloria General de la Republica, 2016)

b) De los funcionarios publicos responsables de implementar las

recomendaciones:

Suscribir el plan de accion para el inicio del proceso de implementacion y

seguimiento a las recomendaciones.

e Adoptar las acciones o medidas dispuestas en el plan de accion, y todas
aquellas que sean necesarias para asegurar la implementacion de las
recomendaciones de manera efectiva y dentro de los plazos establecidos

e Informar al funcionario responsable del monitoreo del proceso de
implementacién y seguimiento a las recomendaciones, en forma oportuna y
con los documentos que sustentan, las acciones o medidas adoptadas para
implementar las recomendaciones a su cargo, a fin que dicha informacién y
documentacidn sea registrada en el aplicativo informatico establecido por la
Contraloria o remitido al OCI a cargo del seguimiento.

e Solicitar, cuando lo considere necesario, apoyo técnico al OCI a fin que dicho
6rgano de control explique o absuelva las consultas que pudieran existir sobre
las recomendaciones. Esta accién no suspende ni afecta los plazos
establecidos en el plan de accion.

e Informar a la Contraloria y al OCI, cuando corresponda, en la formay plazos

que sean requeridos y con los documentos que sustentan, las acciones o
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medidas adoptadas para asegurar la implementacién de las recomendaciones.
(Contraloria General de la Republica, 2016)
2.3.13 Plan de Accion

Es un documento clave e indispensable que sustenta el inicio del proceso de

implementacion y seguimiento a las recomendaciones del informe de auditoria, y

muestra el compromiso que el Titular de la Entidad asume para la implementacion

de las recomendaciones. El plan de accion define las medidas concretas, plazos y

responsables asignados para tal fin. (Contraloria General de la Republica, 2016)

El plan de accion se formula por cada informe de auditoria, y contiene de acuerdo al

Anexo N.° 01, la informacion siguiente:

e El ndmero y denominacion del informe de auditoria.

e El ndmero y contenido de la recomendacion.

e Eltipo de recomendacion: mejora de gestion, inicio de acciones administrativas o
inicio de acciones legales.

e Las acciones concretas que ejecutara el funcionario responsable de implementar
la recomendacion.

e Elplazo paraimplementar la recomendacién, estableciendo la fecha final en dias,
mes y afio.

e Los nombres, apellidos y cargo del funcionario responsable de implementar la
recomendacion. Cuando haya mas de un funcionario involucrado en el proceso
de implementacion de la recomendacion, el Titular de la Entidad identifica a uno
solo como responsable de dicho proceso.

e Firma del funcionario responsable de implementar la recomendacion.
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e Firma del funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacion
y seguimiento.

e Firma del Titular de la Entidad como responsable de implementar las-
recomendaciones y de mantener un proceso permanente de monitoreo y
seguimiento de los avances obtenidos hasta lograr su total implementacion.
(Contraloria General de la Republica, 2016, pag. 24)

2.3.14 Aplicativo Informatico

Es la herramienta informatica sefialada por la Contraloria para el registro,

seguimiento y supervision de las acciones que adoptan el Titular de la Entidad y los

funcionarios responsables de implementar las recomendaciones, el OCI y las
unidades organicas competentes de la Contraloria, durante el proceso de
implementacion y seguimiento a las recomendaciones del informe de auditoria.

(Contraloria General de la Republica, 2014)

2.3.14.1 Informe Semestral

Es el documento que contiene la informacién consolidada por semestre, del proceso

de implementacion y seguimiento a las recomendaciones del informe de auditoria,

cuya elaboracién se encuentra a cargo de las unidades orgéanicas de la Contraloria

que supervisan a los OCI bajo su ambito. (Contraloria General de la Republica, 2016)

2.3.15 Proceso de Implementacion y Seguimiento a las Recomendaciones de los
Informes de Auditoria

Es un proceso permanente e interactivo que se desarrolla entre la Entidad, el OCl y

la Contraloria, y tiene el propdsito de lograr la implementacion de las

recomendaciones del informe de auditoria, a través de la adopcion de acciones

concretas en forma oportuna y efectiva. (Contraloria General de la Republica, 2014)

Este proceso se compone de las siguientes actividades:
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e Elaborary remitir el Plan de Accidén
El funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacion y
seguimiento, elabora el plan de accion de acuerdo a la estructura establecida en
el Anexo N.° 01 - Plan de accion para la implementacion de las recomendaciones
del informe de auditoria, y lo remite al OCI, debidamente suscrito y aprobado
por el Titular de la Entidad, en un plazo maximo de veinte dias habiles contados
a partir del dia habil siguiente de recibido el informe de auditoria por la Entidad.
La suscripcién del plan de accion por parte del Titular de la Entidad implica su
aprobacion. (Contraloria General de la Republica, 2014)

e Ejecutary evaluar el Plan de Accién
Los funcionarios publicos que de acuerdo al plan de accion tienen a su cargo
implementar una 0 mas recomendaciones, son responsables de adoptar las
acciones 0 medidas necesarias que aseguren su implementacion en forma
efectiva, adecuada y en el plazo establecido, e informar oportunamente y de
manera sustentada al funcionario responsable del monitoreo del proceso de
implementacion y seguimiento a las recomendaciones para su registro en el
aplicativo informéatico que establece la Contraloria o su remision al OCI.
(Contraloria General de la Republica, 2016)

e Determinar el estado de las recomendaciones
A partir de la informacion y documentacion que el funcionario responsable del
monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones
registra en el aplicativo informético o remite al OCI para sustentar las acciones
en la implementacion de las recomendaciones, el OCI evalua el grado de avance
o cumplimiento de la implementacion de cada recomendacion y determina su

estado de acuerdo al tipo de recomendacion: (Contraloria General de la
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Republica, 2016)
Tabla 1

Recomendaciones Orientadas a Mejorar la Gestion de la Entidad.

Estado Descripcion

Cuando el Titular de la Entidad no ha designado a los funcionarios responsables de

implementar las recomendaciones, o cuando habiendo sido designados, los funcionarios no

Pendiente
han iniciado las acciones orientadas a su implementacion; y no se constituyen los supuestos
previstos en el estado inaplicable.
Cuando el funcionario designado como responsable de implementar la recomendacién
En proceso

ejecuta acciones orientadas a su implementacion.

Cuando se adoptan acciones, a partir de la recomendacién, que corrigen la deficiencia o
Implementada

desviacion detectada y desaparece la causa que la motivo.

Cuando sobrevengan hechos con posterioridad a la emision del informe de auditoria que no

hagan posible implementar la recomendacion.
Inaplicable

Cuando se advierte que la norma legal que sustenta la recomendacion ya no se encuentra

vigente.

Nota: Extraido de Contraloria General de la Republica (2019b).

Tabla 2

Recomendaciones para el Inicio de las Acciones Administrativas.

Estado Descripcion

] Cuando no se ha iniciado el procedimiento administrativo, no obstante encontrarse
Pendiente s
aun dentro del plazo para su inicio.
Cuando se ha emitido la resolucion u otro documento expreso de inicio del
Implementada  procedimiento administrativo, y este ha sido notificado al funcionario o servidor

publico.

Cuando se advierta que los hechos que dieron lugar a la recomendacion han
Inaplicable superado el plazo de prescripcién, sin perjuicio que el Titular de la Entidad adopte

las acciones que corresponda para el deslinde de las responsabilidades.

Nota: Extraida de Contraloria General de la RepuUblica (2019b).
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Tabla 3

Recomendaciones para el Inicio de las Acciones legales.

Estado Descripcion

En los casos de naturaleza penal, cuando no se ha presentado la denuncia ante el

Ministerio Publico.
Pendi En los casos de naturaleza civil, cuando no se ha interpuesto la demanda ante el
endiente Poder Judicial o cuando antes de interponer esta, se produce un pago parcial del
perjuicio econémico identificado, lo cual debe estar acreditado con documento

valido.

En los casos de naturaleza penal, cuando se ha presentado la denuncia ante el
Ministerio Publico.

En los casos de naturaleza civil, cuando se ha interpuesto la demanda ante el Poder

Implementada o ) ]
Judicial o cuando antes de interponer esta, se ha producido el pago total del
perjuicio econémico identificado, lo cual debe estar acreditado con documento
valido.
Nota: Extraido de Contraloria General de la Republica (2016).

La supervision es un proceso permanente y continuo cuya responsabilidad
corresponde a las unidades organicas y 6rganos desconcentrados de la Contraloria
respecto de los OCI bajo su &mbito. Tiene como proposito cautelar el cumplimiento
efectivo y oportuno de la implementacién de las recomendaciones, y busca
principalmente (Contraloria General de la Republica, 2019c):

e Evaluar a partir del plan de accion de la Entidad, el grado de cumplimiento de la
implementacion y seguimiento a las recomendaciones.

e Coordinar con el OCI y adoptar las acciones o medidas concretas para impulsar
la implementacion de las recomendaciones que se encuentran en estado
"pendiente"” y "en proceso".

e Verificar el registro y actualizacion de la informacién de los resultados del
proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones. (Contraloria

General de la Republica, 2016)
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e Evaluar y validar o rechazar, segun corresponda, el estado de la recomendacion
"implementada” e "inaplicable" determinado por el OCI. (Contraloria General de
la Republica, 2014)

2.3.16 Elaborar y remitir el Informe semestral

El informe semestral es el documento que contiene la informacién consolidada del

avance del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones del

informe de auditoria. (Contraloria General de la Republica, 2016, pag. 24)

La unidad organica competente de la contraloria a cargo de la supervisiéon al OCI

bajo su ambito, elabora informes semestrales de los avances del proceso de

implementacidn y seguimiento a las recomendaciones, respecto de las Entidades que
se encuentran bajo su &mbito de control teniendo en cuenta el informe de auditoria
segun el tipo de servicio de control posterior. (Contraloria General de la Republica,

2014)

El informe semestral se elabora de acuerdo a los lineamientos internos que establece

la Contraloria, con base en la informacidn registrada en el aplicativo informatico y

el resultado de las visitas selectivas a los OCI. El informe semestral se elabora con

corte a los siguientes periodos (Contraloria General de la Republica, 2016):

e Primer semestre: Comprende los registros efectuados entre los meses de enero
a junio. En dicho periodo se considera los registros efectuados hasta el tltimo dia
calendario de junio.

e Segundo semestre: comprende los registros efectuados entre los meses de julio
a diciembre. En dicho periodo se considera los registros efectuados hasta el
ultimo dia calendario de diciembre.

e Launidad organica de la Contraloria a cargo de la supervision a los OCI bajo su
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ambito, remite el informe semestral dentro de los quince dias habiles posteriores
al corte del semestre a la unidad organica jerarquica superior de la cual depende.
(Contraloria General de la Republica, 2016, pag. 24)

e Launidad orgénica jerarquica superior con base en el informe semestral realiza
el andlisis y diagndstico situacional del proceso de implementacion y
seguimiento, y propone a la unidad organica rectora del proceso de
implementacidn y seguimiento, estrategias que permitan a los participes impulsar
su desarrollo. (Contraloria General de la Republica, 2016, pag. 24)

e Actores Internos y Externos
En la identificacion de los riesgos se tipifican todos los riesgos que pueden
afectar el logro de los objetivos de la Entidad debido a factores externos o
internos. Los factores externos incluyen factores econémicos, medioambientales,
politicos, sociales y tecnoldgicos. Los factores internos reflejan las selecciones
que realiza la administracion e incluyen la infraestructura, personal, procesos y
tecnologia. (Contraloria General de la Republica, 2019b)

2.3.17 Presupuesto

El presupuesto publico es la herramienta principal que tiene el gobierno para obtener

buenos resultados de sus intervenciones en términos de calidad, costo, eficiencia,

efectividad, equidad y oportunidad,; el sistema presupuestario necesita una estructura
fiscal coherente que lo viabilice y un esquema de gestion que potencie el uso
eficiente, productivo y eficaz de los recursos publicos. Sin embargo, en el caso del

Perd, existe un significativo distanciamiento entre la formulacion, disefio e

implementacion de politicas y los resultados que se obtienen de ellas. (Mostajo,

2002, pég. 5)
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Es un instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a favor de la

poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con

equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas. Establece los limites de

gastos durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y los

ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin

de mantener el equilibrio fiscal. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

e Sistema Nacional de Presupuesto Publico
Es el conjunto de dérganos, normas y procedimientos que conducen el proceso
presupuestario de todas las Entidades del Sector Publico en todas sus fases; esta
integrado por la Direccion General del Presupuesto Publico, dependiente del
Viceministerio de Hacienda, y por las Unidades Ejecutoras a través de las
oficinas o dependencias en las cuales se conducen los procesos relacionados con
el Sistema, a nivel de todas las Entidades y organismos del Sector Publico que
administran fondos publicos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019, pég.
45)

e Programa Presupuestal
Unidad de programacion de las acciones del Estado que se realizan en
cumplimiento de las funciones encomendadas a favor de la sociedad. Se justifica
por la necesidad de lograr un resultado para una poblacion objetivo, en
concordancia con los objetivos estratégicos de la politica de Estado formulados
por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), pudiendo

involucrar a Entidades de diferentes sectores y niveles de gobierno. (Ministerio
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de Economiay Finanzas, 2019, pag. 20)
2.3.18 Politica

Segun Aristoteles la politica es la coordinacion de muchas acciones y, por ello, en

esta ultima hay que tener en cuenta la voluntad de los demas. La politica gira en torno

a las leyes e instituciones creadas para elaborarlas y administrarlas (Villamizar,

2012)

Aristoteles expuso en la Politica la teoria clésica de las formas de gobierno, la misma

que sin grandes cambios fue retomada por diversos autores en los siglos siguientes.

(Villamizar, 2012, pag. 14)

Eduardo Andrade (1990) define a la politica como “la actividad del comportamiento
humano que se relaciona con el gobierno, con la direccion de la colectividad, con ciertas
pautas para la accion de un grupo y con el conocimiento de estas cuestiones”.

2.3.18.1 Politica Econémica y Social

La politica econémica puede definirse como el conjunto de directrices y lineamientos

mediante los cuales el Estado regula y orienta el proceso econémico del pais, define

los criterios generales que sustentan, de acuerdo a la estrategia general de desarrollo,
los &mbitos fundamentales e instrumentos correspondientes al sistema financiero
nacional, al gasto publico, a las empresas publicas, a la vinculacion con la economia
mundial y a la capacitacion y la productividad. Todo ello pretende crear las
condiciones adecuadas y el marco global para el desenvolvimiento de la politica
social, la politica sectorial y la politica regional. (Minitesrio de Economiay Finanzas,

2019a, pag. 34)

La Politica Social se conceptualiza como el conjunto de directrices, orientaciones,

criterios y lineamientos conducentes a la preservacion y elevacion del bienestar

social, procurando que los beneficios del desarrollo alcancen a todas las capas de la

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

sociedad con la mayor equidad. (Minitesrio de Economia y Finanzas, 2019a, pag.

45)

2.3.18.2 Politicas Nacionales y sectoriales

Las politicas nacionales se enmarcan en las politicas de Estadoy responden a la

identificacion de problemas o necesidades que enfrenta la poblacion que son

priorizados en la agenda publica. Los ministerios disefian, establecen, ejecutan y

supervisan politicas nacionales y sectoriales bajo su rectoria, las cuales aplican a

todos los niveles de gobierno. (CEPLAN, 2019, pag. 5)

El Art. 4°, numeral 1, de la Ley N.° 29158, Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo,
establece que el Poder Ejecutivo tiene la competencia exclusiva de “disefar y supervisar las
politicas nacionales y sectoriales, las cuales son de cumplimiento obligatorio por todas las
Entidades del Estado en todos los niveles de gobierno” (CEPLAN, 2019, pag. 5).

Politica sectorial es el subconjunto de politicas nacionales que afecta una actividad

econdmica y social especifica publica o privada. Las politicas nacionales y

sectoriales consideran los intereses generales del Estado y la diversidad de las

realidades regionales y locales, concordando con el carcter unitario y

descentralizado del gobierno de la Republica. Para su formulacion el Poder Ejecutivo

establece mecanismos de coordinacion con los gobiernos regionales, gobiernos
locales y otras Entidades, segln requiera o corresponda a la naturaleza de cada
politica. EI cumplimiento de las politicas nacionales y sectoriales del Estado es de
responsabilidad de las autoridades del Gobierno Nacional, los gobiernos regionales
y los gobiernos locales. Las politicas nacionales y sectoriales se aprueban por decreto

supremo, con el voto del Consejo de Ministros. (CEPLAN, 2019, pég. 5)
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2.3.19 Gobiernos Locales

Los gobiernos locales son Entidades, basicas de la organizacion territorial del Estado

y canales inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos, que

institucionalizan y gestionan con autonomia los intereses propios de las

correspondientes colectividades; siendo elementos esenciales del gobierno local, el

territorio, la poblacion y la organizacién. Las municipalidades provinciales y

distritales son los drganos de gobierno promotores del desarrollo local, con

personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de

sus fines. (Congreso de la Republica, 2003a, pag. 68)

2.3.19.1 La Municipalidad

Es la institucion del estado, con personeria juridica, facultada para ejercer el gobierno

de un distrito o provincia, promoviendo la satisfaccion de las necesidades de la

poblacion y el desarrollo de su &mbito. (Garcia, 2010, pag. 12)

Tipos de municipalidad

e Municipalidades Provinciales, ejercen el gobierno local en las demarcaciones
provinciales.

e Municipalidades Distritales, ejercen el gobierno local en las demarcaciones
distritales.

e Municipalidades de Centro Poblados, se crean por ordenanza municipal
provincial y ejercen funciones delegadas, las que se establecen en la ordenanza
que las crea. Para el cumplimiento de sus funciones las municipalidades
provinciales y distritales deben asignarles recursos econémicos de manera

mensual. (Garcia, 2010, pag. 12)
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2.3.19.2 La autonomia Municipal tiene tres dimensiones

Autonomia politica. - Como elemento de la autonomia Local, pueden emitir normas

con naturaleza de Ley material, como son las Ordenanzas, son las que van a decidir,

que cosa se va hacer. Entonces las Municipalidades, estan constitucionalmente

facultadas para decidir qué cosa hacer para lograr el desarrollo Local. (Garcia, 2010,

pég. 12)

La autonomia administrativa. - Se refleja en la posibilidad de emitir reglamentos,

actos administrativos; en la organizacion Interna. En la contratacion y ejecucion de

las decisiones; estas son varias formas de cdmo se manifiesta la autonomia

administrativa. (Garcia, 2010, pag. 12)

La autonomia econdémica. - Se da en dos aspectos; en la posibilidad de generar sus

propios recursos y, en segundo lugar, en disponer de los recursos que tiene. Sobre el

primero, uno de los medios méas importantes es la Tributacion Municipal en ejercicio

de la potestad Tributaria y decidir sobre su presupuesto. (Garcia, 2010, pag. 12)

Las Municipalidades son:

e Promotoras del desarrollo integral sostenible. La Municipalidad, en tanto,
organo de gobierno local es la Entidad llamada y facultada para liderar la gestion
del desarrollo integral de su ambito, ya sea distrital o provincial. Entendiendo por
desarrollo integral sostenible un proceso de mejora de la calidad de vida de la
poblacién, en donde la persona, especialmente aquella en condiciones de pobreza
y exclusion, se convierta en el centro de atencion de todos los esfuerzos siempre
y cuando ello no comprometa la calidad de vida de las poblaciones futuras.
(Garcia, 2010, pag. 12)

e Una instancia prestadora de servicios publicos. Entendidos como aquellos

servicios brindados por la municipalidad, que permitan a los ciudadanos,
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individual o colectivamente ser atendidos en determinadas necesidades que
tengan caracter de interés publico y sirvan al bienestar de todos. (Garcia, 2010,
pag. 12)
2.3.20 Informacion Institucional de la Municipalidad Provincial de La Convencion
La provincia de La Convencion en la region Cusco, fue creada por Ley sin nimero
el 25 de julio de 1857, en conmemoracion a La Convencion Nacional de Huancayo,
Ilevada a cabo en esa ciudad en el afio 1855. La mencionada norma legal determind
la jurisdiccidn de su territorio, tomando como punto principal la Villa de Santa Ana.
(enPERU, 2021)
En el distrito de Santa Ana, los benefactores propietarios de haciendas, en aquel
entonces, Don Nicanor Larrea y Don Martin Pio Concha, un 20 de junio de 1881,
determinaron la donacién de terrenos para la formacion de la actual ciudad de
Quillabamba. Tal hecho, dio origen a la promulgacion de la Ley n.° 2890 de 29 de
noviembre de 1918, elevando al pueblo de Quillabamba a la categoria de Villa,
declarandola Capital de la provincia de La Convencion. (cusco.pro, 2019)
El propdsito se patentizd con las rubricas de los legisladores: Don Aureliano Arnao,
Segundo Vicepresidente del Senado, Don Juan Pardo, Don Miguel D. Gonzales, y la
del Diputado Secretario Santiago D. Parodi, refrendada con la firma del presidente
de la Republica Don Mariano Ignacio Prado.
La municipalidad Provincial de La Convencion, es un Organo de Gobierno Local
que emana de la voluntad popular, con personeria juridica de derecho pablico, que
goza de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia, conforme lo determina el articulo 191° de la Constitucion Politica del
Estado Peruano. Entre las funciones de la municipalidad Provincial de La

Convencion, se encuentra la necesidad de adecuar la organizacion a los
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requerimientos de su realidad, a fin de convertir a Quillabamba en una ciudad que se
constituya en un centro de importancia metropolitana, donde se desarrollen
actividades comerciales y se oferten servicios profesionales vy turisticos,
gastronémicos y competitivos, con areas residenciales de calidad donde se
promuevan actividades educativas, culturales y deportivas, con una poblacion
organizada que participe en el desarrollo local y en la seguridad ciudadana.
(cusco.pro, 2019)

Misién

Promover la adecuada prestacion de servicios publicos, y del desarrollo integral,
sostenible y armdnico de la Provincia de La Convencién, de manera inclusiva,
competitiva y transparente.

Vision

La municipalidad Provincial de La Convencidn, es una organizacion, implementada
y equipada para una gestion eficiente y eficaz. Implementada con tecnologia
moderna y sistemas administrativos adecuados, aplicando creativamente los
instrumentos de gestién, con recursos humanos capacitados y logra integrar la

participacién ciudadana.
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Figura 1

Repositorio Digital

Estructura Organica de la Municipalidad Provincial de La Convencion.
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Nota: Extraido de la Ordenanza Municipal de 25 de setiembre de 2017.
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2.4 Marco Conceptual
Auditoria de Cumplimiento: Es un examen objetivo y profesional que tiene como
proposito determinar en qué medida las Entidades sujetas al &mbito del Sistema, han
observado la normativa aplicable, disposiciones internas y las estipulaciones
contractuales establecidas, en el ejercicio de la funcion o la prestacion del servicio
publico y en el uso y gestion de los recursos del Estado. (Contraloria General de la
Republica, 2014)
Auditoria de Desempefio: Es un examen de la eficacia, eficiencia, economia y
calidad de la produccion y entrega de los bienes o servicios que realizan las Entidades
con la finalidad de alcanzar resultados en beneficio del ciudadano. (Contraloria
General de la Republica, 2016b)
Auditoria Financiera: Es el examen a los Estados Financieros de las Entidades, que
se practica para expresar una opinion profesional e independiente sobre la
razonabilidad de los estados financieros, de acuerdo con el marco de informacion
financiera aplicable para la preparacion y presentacion de informacion financiera.
(Contraloria General de la Republica, 2014)
Capacitaciones en materia de implementacion de recomendaciones:

Al respecto, Leonarte (2017) sefiala que:

Las capacitaciones sobre control gubernamental en las entidades publicas deben

tener como objetivo entender lo que es y para que sirve.

- Los titulares de las entidades publicas deben ser los primeros interesados en que
los funcionarios y servidores adquieran este conocimiento.

- Sobre la implementacion de recomendaciones debe ser responsabilidad plena del

titular de la entidad, y no solo del funcionario responsable.

- Las implementaciones a realizar, producto de las recomendaciones de informes
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de auditoria, deben orientarse a que los antecedentes que generaron dicha
implementacion no vuelvan a ocurrir.

- Con las capacitaciones se pretende lograr una adecuada distribucién de

funciones.

Es evidente que, al capacitarse en temas de control gubernamental, y muy en
particular sobre la implementacion de recomendaciones, dard como resultado una mejor
predisposicion de las actividades a realizar con ese fin.

Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos: Instrumentos técnicos que

permiten el registro ordenado y uniforme de las operaciones del Sector Publico

durante el proceso presupuestario. (Minitesrio de Economia y Finanzas, 2019a, pag.

55)

Estos a su vez sirven para identificar las fuentes que financian el gasto publico, es
decir, si provienen de los distintos tipos de recursos disponibles a nivel nacional, sean estos
determinados, de operaciones oficiales de crédito, transferencia, propios u otros; por su
parte, los clasificadores de gastos, permiten determinar en que se esta gastando ese recurso
que ingres6 a la entidad, dentro de estos existen clasificadores que permiten financiar
acciones institucionales, o actividades por encargo o viaticos, los cuales, podrian estar
indirectamente relacionados con las acciones destinadas a la implementacion de
recomendaciones de informes de auditoria (por citar un ejemplo), sin dejar de pasar por la
fase de planificacion y programacion del POI.

En ese contexto, si el MEF, dispusiera la creacion de un clasificador de gastos,
exclusivo para la implementacion de recomendaciones derivadas de informes de control, las
entidades publicas podrian mejorar la disposicion de recursos monetarios para cumplir tal

implementacidn, condicion que se ha analizado en esta investigacion.
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Coordinacion: La coordinacion es un concepto discutido, multidimensional y
ambiguo. En este articulo generalmente se entiende por coordinacién el grado en que las
organizaciones intentan asegurar que sus actividades tomen en cuenta las de otras
organizaciones (Laegreid, Nordo, & Rykkja, 2017, pag. 2).

Coordinacion como funcion Politica: Se trata de coordinar con un sentido
estratégico, para avanzar en determinada direccion, para promover determinados resultados
de la accién publica en su conjunto, y no sélo de cada una de sus parcelas sectoriales o
institucionales. El proceso mediante el cual se alcanza o se define ese sentido estratégico,
esa direccion en que la sociedad pretende marchar, es un proceso eminentemente politico
(Garnier, 2000, pag. 12).

Es pertinente sefialar que, tradicionalmente la organizacion de las instituciones
publicas es vertical, lo que permite la especializacion en las personas y en sus funciones
asignadas, pero también, conlleva a una fragmentacién de la organizacion y una
descoordinacion entre estas; siendo actualmente un gran desafio para la entidades publicas,
lograr una coordinacion adecuada para el cumplimiento de sus objetivos institucionales
(Alessandro, Lafuente, & Santiso, 2010). Esto se ve reflejado en la falta de implementacion
de recomendaciones de informes de auditoria por parte de la MPLC, pues es muy probable;
que esta condicién sea uno de los principales factores de limitan esta labor, lo cual se ha
comprobado en el desarrollo de esta investigacion.

Disposicion: Medio que se emplea para ejecutar un propésito, o para evitar o atenuar

un mal. (RAE, 2019)

Disposicion de Acciones por parte del Titular de la Entidad: Dispone las acciones

0 medidas necesarias y designa al funcionario encargado de monitorear el proceso,

asi como a los funcionarios responsables de implementar las recomendaciones.

(Contraloria General de la Republica, 2016)
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En lo concerniente al tema de investigacion que nos acontece, esto incluye la
disposicion de elaboracion del plan de accion, fijando en él los plazos, los responsables e
incluso los recursos con los que se pretende implementar las recomendaciones emitidas en
los informes de auditoria (Contraloria General de la Republica, 2016), en ese contexto, una
falta de atencion a este accionar, ocasionaria que no se genere el plan correspondiente,
desamparando a los funcionares competentes en la labor que conlleva a una implementacion
adecuada de la recomendacién, pues como se ha descrito, el plan de accién también es
revisado por el OCI, que a su juicio emite opinién al respecto, evaluando las acciones que
ha considerado la entidad.

Sin ese documento, aun cuando los funcionarios, realicen acciones conducentes a
implementar las recomendaciones, se podrian destinar esfuerzos innecesarios, lo que
conllevaria a un mal uso de recursos (humano, financieros y de bienes), que bien podrian
utilizarse en otras actividades relacionadas o complementarias, por eso, se considerd
importante analizar este aspecto en eta investigacion.

Factor Externo

Los factores externos incluyen factores econémicos, medioambientales, politicos,

sociales y tecnolégicos. (Contraloria General de la Republica, 2006)

Los agentes maliciosos de la propia actividad comercial, soborno, coima,
negociacion incompatible y otros, se encuentran al asecho de los funcionarios publicos,
con capacidad de decision o injerencia en las distintas fases u etapas de administracion
publica, por ende cuando se cuente con debilidades, advertidas por el OCI, cuya
recomendacion no se ha implementado, seguira siendo una entrada para estos factores,
impactando negativamente el desarrollo de la funcion puablica, aunado a ello, la poca
transparencia de gestion y la falta de clasificadores de gasto, destinados a atender las

recomendaciones de los informes de auditoria, se convierten en factores de relevante
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importancia en dicha implementacion.

Factor Interno

Los factores internos reflejan las selecciones que realiza la administracion e

incluyen la infraestructura, personal, procesos y tecnologia. (Contraloria General

de la Republica, 2006)

Es evidente que, en este aspecto, los elementos como el factor humano y materiales
inadecuadamente seleccionados o asignados, debilitardn un adecuado desempefio de las
funciones, negligencia o interpretacion inadecuada; se debilita la funcidn pablica asignada;
siendo de vital importancia que los funcionarios responsables cuenten con altos estandares
de integridad y probidad, responsables de los funcionarios y servidores; siendo el mas
relevante el factor humano, por la toma de decisiones que lleva a cabo en pro de una
adecuada gestion.

Gestion Publica: Se define como la accion y efecto de hacer algo, de asumir una

funcion o tarea para cumplir un propdésito. La Gestion publica se ocupa de la

utilizacion de los medios adecuados para alcanzar un fin colectivo. Trata de los

mecanismos de decisién para la asignacion y distribucion de los recursos pablicos, y

de la coordinacion y estimulo de los agentes publicos para lograr objetivos

colectivos. (Bastidas & Ramos, 2008, pag. 16)

Implementacion de Recomendaciones: La implementacion de las

Recomendaciones de los informes de auditoria se desarrolla de manera permanente

y continua a traves de las acciones concretas, dispuestas por el Titular de la Entidad

y los funcionarios designados con la finalidad de implantar de forma oportuna y

efectiva las recomendaciones de los informes de auditorias resultantes de la

ejecucion de los servicios de control posterior que emiten los 6rganos conformantes

del sistema. (Contraloria General de la Republica, 2016b)
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Informe de Auditoria: El informe de auditoria expone por escrito los resultados de
la ejecucion del servicio de control posterior, con la finalidad de brindar
oportunamente al Titular de la Entidad y a otras autoridades u organismos
competentes, recomendaciones para mejorar la gestion de la Entidad, y para el
deslinde de responsabilidades que se hubieren identificado. (Contraloria General de
la Republica, 2016b)

Normativa Interna o Directiva: Forma de comunicacion que se expide con el fin

expreso de ser una orientaciébn o direccion especifica respecto a politicas,

procedimientos o acciones que haya que emprender y cuya realizacién ha sido
prevista a través de programas de trabajo, cronogramas, metodologias, etc. Las
acciones que disponen y norman pueden ser técnicas o administrativas, siendo ésta

de ambito nacional o especifico, segun la jerarquia de aprobacién. (UNMSM, 2019,

pag. 45)

Es evidente que, aunque existe una directiva para el seguimiento de la
implementacién de recomendaciones derivadas de informes de auditoria, dispuesta por la
CGR, esto no es 6bice para que las entidades publicas, en funcion de las responsabilidades
de los funcionarios y sus recursos disponibles, organice las acciones conducentes al
cumplimiento de implementacion de recomendaciones en una directiva interna, pues aunque
se tengan distintas iniciativas por parte de los funcionarios, resulta conveniente que estas se
organicen y delineen en un documento para sujetarse a ello; en pro de cumplir tal
implementacion.

La ausencia de ello, conllevaria a que existan, posiblemente duplicidad de esfuerzos,
a pesar que en las reuniones de coordinacion se designe a los responsables de implementar

las recomendaciones.
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Plan Operativo Institucional (POI): Este es un instrumento de gestion a corto
plazo, generalmente, elaborado sobre la base de alcanzar los objetivos institucionales, que
nos acercan méas al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional (PEI). Por su parte, es evidente que, al contar con recomendaciones
sin implementar, las acciones plasmadas en el POI se verian limitadas, pues algunas de estas
recomendaciones podrian estar orientadas a mejorar la gestion institucional de la entidad; en
ese contexto, resultaria conveniente, como parte de las acciones a considerar en el POI, se
encuentren las orientadas a implementar las recomendaciones vinculadas al cumplimiento
de Acciones Estratégicas establecidas en el PEI.

De otra parte, al no considerar en el POI, deberia considerarse como una accion
conexa a esta, pues de la fase de planificacion del POI, se debe identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de las unidades organicas, y si alguna de estas
presenta como debilidad o amenaza la falta de implementacion de recomendaciones, se debe
considerar como parte de sus acciones institucionales la superacion o implementacién de las
recomendaciones en estado pendiente.

Politico: La actividad del comportamiento humano que se relaciona con el gobierno,

con la direccidn de la colectividad, con ciertas pautas para la accién de un grupo y

con el conocimiento de estas cuestiones. (Andrade, 1990, pag. 12)

Presupuesto Publico: Es un instrumento de gestion del Estado para el logro de

resultados a favor de la poblacion, a traves de la prestacion de servicios y logro de

metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas.

Establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades

del Sector Publico y los ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de

los Fondos Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal. (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2019, pag. 23)
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Recomendaciones derivadas de informes de auditoria: Son las medidas concretas
y posibles que se exponen en el Informe de Auditoria de Cumplimiento resultante de
la ejecucion del servicio de control posterior, con el propdsito de mejorar la eficiencia
de la gestion de la Entidad, asi como implementar las acciones que permitan la
determinacion de las responsabilidades exigibles a los funcionarios y servidores
publicos cuando se ha sefialado la existencia de presunta responsabilidad
administrativa, civil o penal. (Contraloria General de la Republica, 2016b)

Rotacion de Personal: La seleccion de recursos humanos puede definirse como la

escogencia del individuo adecuado para el cargo adecuado, o, en un sentido mas

amplio, escoger entre los candidatos reclutados a los mas adecuados, para ocupar los
cargos existentes en la Empresa, tratando de mantener o aumentar la eficiencia y el

rendimiento del personal. (Chiavenato, 2011, péag. 45)

Sobre el particular, Robbins (2013) agrega que existen dos tipos de rotacion de
personal, la interna y la externa, la primera sucede cuando se efectia un cambio en el cargo
desempefiado (como puede ser cambiar de un area a otra; asi como ascender o descender de
la posicion actual) y la segunda referida cuando existen cambios organizacionales (como la
creacion de nuevas unidades organicas, descentralizadas o desconcentradas) o discrepancias
laborales (que finalmente terminan en el cese de labores o la renuncia).

En este aspecto, es importante sefialar que “La rotacion de personal debe ser
racionalizada dentro de periodos preestablecidos, en base a criterios técnicos y en areas
similares para no afectar la operatividad interna de la entidad” (CGE, 2014); el hacerlo de
manera arbitraria, trae como consecuencia que se pierda la continuidad de las labores
encomendadas como unidad organica, que finalmente impacta en las metas como Entidad,;
y dentro de ellas, se mantiene la incertidumbre y el alejamiento del estado “implementado”

de las recomendaciones de informe de auditoria.
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Seleccidn de Personal: Hay quien dice que el 99% de los problemas que tiene una
organizacion estan derivados de una mala seleccion de personal. Cerca del 90% de los fallos
en la contratacion de personal, se producen al no hacer un buen proceso de seleccion y no
definir con eficacia las competencias personales o técnicas de los candidatos que se buscan.
El costo de una mala contratacion puede ascender al doble del salario anual de una persona,
mas los beneficios (IMF BUSINESS SCHOOL, 2019, pag. 32).

De otra parte, es pertinente precisar que en &mbito de la seleccién y designacion de
personal, especialmente para los cargos de confianza, suele hacerse por recomendacion, lo
cual, muchas veces obvian el perfil establecido por la propia entidad para la asuncion de
dicho cargo, que suele estar considerado en el Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
0 mas recientemente en el Manual de Perfil de Puestos (MPP), estos incumplimientos, a
veces por desconocimiento, acarrea que el desempefio de la funcion encargada se vea
entorpecida, impactando directamente en cumplimiento de los objetivos vinculados a su
desarrollo, y consecuentemente de la implementacion de recomendaciones de informes de
auditoria.

Transparencia: La transparencia tiene que ver con la préctica de la gestién pablica

en general, la quetiene el deber basico de recoleccion, registro y difusion de oficio

de informacién sobre sus funciones y competencias, de quiénes integran las

Entidades, de las actividades que realizan para cumplir sus mandatos y los resultados

que obtienen en su gestion, de forma tal que permita a las personas obtener esta

informacion. (PCM, 2015, pag. 23)

Como se desprende del parrafo anterior, esta actividad debe reflejar las metas
programadas y las alcanzadas, siendo conveniente que se plasme el nivel de cumplimiento
0 de implementacion de las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria, pues

como se ha descrito estos, dentro del plan de accion, tienen un tiempo programado y un
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responsable, que al no estar identificado en el documento de transferencia, dificultaria la
continuidad de la fase en la que se encuentre, repercutiendo en una demora o en el abandono
de la misma.
Siendo asi, se ha analizado la percepcion que tienen los funcionarios de la MPLC en
este respecto, cuyos resultados se muestran en el capitulo V.
2.5 Variable de Estudio
2.5.1 Variable
Implementacién de las recomendaciones derivadas de informes de auditorias
emitidas por el Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de La
Convencion.
2.5.2 Conceptualizacion de la Variable
Implementacion de las recomendaciones derivadas de informes de auditorias
emitidas por el Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de La
Convencién.
Cuando se detecte o informe sobre errores o deficiencias que constituyan
oportunidades de mejora, la Entidad deberéd adoptar las medidas que resulten mas
adecuadas para los objetivos y recursos institucionales, efectudndose el seguimiento
correspondiente a su implantacion y resultados. El seguimiento debe asegurar,
asimismo, la adecuada y oportuna implementacién de las recomendaciones producto
de las observaciones de las acciones de control. (Contraloria General de la Republica,

2019b, pég. 30)
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2.5.3 Operacionalizacion de la Variable

Tabla 4

Matriz de Operacionalizacion de Variables.

Repositorio Digital

“Factores que limitan la implementacion de las recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de La Convencion, periodo

2015-2018”

VARIABLE

Implementacion de las
recomendaciones derivadas
de informes de auditorias
emitidas por el Organo de
Control Institucional de la
Municipalidad Provincial de

La Convencion.

DEFINICION CONCEPTUAL

Cuando se detecte o informe sobre errores o deficiencias que
constituyan oportunidades de mejora, la Entidad debera
adoptar las medidas que resulten mas adecuadas para los
objetivos 'y recursos institucionales, efectuandose el
seguimiento correspondiente a su implantacién y resultados.
El seguimiento debe asegurar, asimismo, la adecuada y
oportuna implementacién de las recomendaciones producto
de las observaciones de las acciones de control. (Contraloria
General de la Republica, 2019c¢)

Asimismo, en la identificacion de los riesgos se tipifican
todos los riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos
de la Entidad debido a factores externos o internos. Los
factores  externos incluyen  factores econdmicos,
medioambientales, politicos, sociales y tecnolégicos. Los
factores internos reflejan las selecciones que realiza la
administracion e incluyen la infraestructura, personal,

procesos y tecnologia. (Contraloria General de la Republica,

2019¢)

DEFINICION OPERACIONAL

La implementacion de
recomendaciones de los informes
de auditoria emitidos por los
Organos del Sistema de Control, se
debe realizar en el momento
indicado y de forma segura, segln
disposiciones emitidas por el
Titular de la Entidad y funcionarios
responsables de realizar la referida
implementacion.

Ademas, existen factores
internos y externos que limitan a la
Entidad cumplir adecuadamente
con la implementacion de las
recomendaciones y logro de sus

objetivos programados.

DIMENSIONES

Factores

internos

Factores

externos

INDICADORES

Rotacion de personal

Seleccion de personal.

Grado de coordinacion de los funcionarios responsables con
las areas que intervienen en el proceso de implementacion.
Disposicion de acciones por parte del Titular de la Entidad para
la implementacion de recomendaciones.

Numero de capacitaciones a las unidades organicas en materia
de implementacién de recomendaciones.

Consideracion de la implementacién de recomendaciones
dentro del Plan Operativo Institucional (POI) de la Entidad.
Normativa interna respecto a la implementacion de

recomendaciones.

Carencia de clasificador presupuestal de gasto emitido por el

MEF, referido a la implementacion de recomendaciones.

¢ Transferencia de gestion municipal

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

CAPITULO Ill: METODO DE INVESTIGACION
3.1 Tipo de Investigacion

La presente investigacion es del tipo basica, pues pretende ampliar el limitado
conocimiento existente respecto de la implementacion de recomendaciones de informes de
auditoria emitidos por el Organo de Control Institucional; asi como ampliar o confirmar los
factores que limitan su implementacion.

3.2 Enfoque de Investigacion

La presente investigacion tiene un enfoque cuantitativo, donde la investigacion debe ser
lo mas “objetiva” posible. Los fenomenos que se observan 0 miden no deben ser afectados por
el investigador, quien debe evitar en lo posible que sus temores, creencias, deseos y tendencias
influyan en los resultados del estudio o interfieran en los procesos y que tampoco sean alterados
por las tendencias de otros. (Williams, Grinnell, & Unrau, 2005)

3.3 Disefio de investigacion

La presente investigacion es de disefio no experimental:

“Se realiza sin manipular deliberadamente variables, es decir observar situaciones,
eventos y hechos como se dan en su contexto natural para luego analizarlos” (Herndndez &
Fernandez, 2010), ya que no altera la poblacion de estudio.

3.4 Alcance de la Investigacién

Esta investigacion es de alcance descriptivo, y describe los factores que limitan la
implementacion de las recomendaciones derivadas de informes de auditorias de cumplimiento
emitidas por el Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de La

Convencién, periodo 2015-2018.
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3.5 Poblacion y Muestra de la Investigacion
3.5.1 Poblacién
La poblacion del presente trabajo, estuvo constituida por los 7 trabajadores de la oficina
del Organo de Control Institucional (OCI), por los 10 funcionarios responsables de la
implementacién de las recomendaciones de la Municipalidad Provincial de La Convencion y
los documentos existentes respecto a la implementacion de recomendaciones derivadas de
informes de auditoria emitidas por el OCI de la Municipalidad Provincial de La Convencion.
3.5.2 Muestra
La muestra del presente trabajo es igual a la poblacion, de las cuales, 7 son trabajadores
de la oficina del Organo de Control Institucional (OCI) y 10 son los funcionarios responsables
de la implementacion de recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el
OCly la documentacion existente respecto a la implementacion de recomendaciones derivadas
de informes de auditoria emitidas por el OCI de la Municipalidad Provincial de La Convencidn.
3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1 Técnicas
e La técnica del analisis documental. - Utilizando como instrumentos fichas de
analisis y de resumen, usando ademas diversas fuentes de informacion, asi como los
Planes de Accion de los informes de auditoria, reportes de seguimiento de
recomendaciones de informes de auditoria emitidos por el OCI de la Municipalidad
Provincial de La Convencion, directiva de seguimiento e implementacion de
recomendaciones, entre otras normas del Sistema Nacional de Control y de la
Municipalidad Provincial de La Convencion.
e La técnica de la encuesta. - Utilizando como instrumento el cuestionario tipo
Likert y cuestionario analitico, los cuales se aplicaron a los funcionarios del Organo

de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de La Convencion y
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funcionarios responsables de la implementacion de las recomendaciones derivadas
de informes de auditoria emitidas por el Organo de Control Institucional de la
Municipalidad Provincial de La Convencion.

e La técnica de la Entrevista. - Para una mayor profundizacion de las respuestas
obtenidas, fue necesario aplicar la técnica de la entrevista al jefe del Organo de
Control Institucional, Gerente Municipal y Jefe de la Unidad de Planificacion de la
Municipalidad Provincial de La Convencion.

3.6.2 Instrumentos

Se utilizo:

a) Fichas de analisis: Se realiz6 la evaluacion y el analisis de los Planes de Accién de
los informes de auditoria, reportes de seguimiento de recomendaciones de informes
de auditoria emitidos por el OCI de la Municipalidad Provincial de La Convencion,
directiva de seguimiento e implementacion de recomendaciones, entre otras normas
del Sistema Nacional de Control y de la Municipalidad Provincial de La Convencion.

b) Cuestionario: Se aplicd el cuestionario con escala tipo Likert, con preguntas
derivadas de los indicadores; asi como, un cuestionario analitico con respuestas de
alternativas multiples y la opcién de agregar comentarios adicionales.

c) Entrevista estructurada: Por medio de un listado de preguntas preestablecidas, se
realiz6 la entrevista al jefe del Organo de Control Institucional, Gerente Municipal
y jefe de la Unidad de Planificaciéon de la Municipalidad Provincial de La
Convencion.

3.7 Procesamiento de Datos
El procesamiento de datos se realizé mediante la utilizacion del programa IBM SPSS

26 y el programa del Excel el cual contribuy6 en el analisis de los datos. Algunos de los
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estadisticos que incorpora el programa IBM SPSS 26 son descriptivos de la variable, tablas de

frecuencias y porcentajes con sus respectivos diagramas de barras.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
4.1 Factores Internos
Los resultados referidos a esta dimension se exponen a continuacion:
Tabla 5
Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta ¢La

Entidad rota al personal de forma continua?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
A veces 5 29,4 29,4 29,4
- Regularmente 11 64,7 64,7 94,1
Valido .
Con frecuencia 1 59 59 100,0
Total 17 100,0 100,0

Interpretacion

El 29,41% de los encuestados manifiesta que a veces la Entidad rota al personal de
forma continua, el 64,71% que regularmente y el 5,88% que con frecuencia. De acuerdo a ello,
se puede afirmar que, predominantemente, el personal de la entidad se mantiene en sus puestos,
por periodos prolongados, por lo que habria cierta estabilidad en los cargos que desempefian.
Por otro lado, de acuerdo al cuestionario analitico practicado, la mayoria de los encuestados
sefialan que esta rotacion se da preferentemente dos veces en un periodo anual, el mismo que
afecta las coordinaciones y el seguimiento a los tramites para la implementacion de las

recomendaciones derivadas de informes de auditoria de cumplimiento emitidas por el OCI.
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Tabla 6
Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta

¢Considera que la rotacion de personal se realiza en funcion al perfil del puesto?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 59 59 59
A veces 7 41,2 41,2 47,1
- Regularmente 1 59 5,9 52,9
Valido o frecuencia 6 35,3 35,3 88,2
Siempre 2 11,8 11,8 100,0
Total 17 100,0 100,0

Se aplico la técnica de la entrevista al gerente Municipal de la Entidad, CPC. Boris T.
Mendoza Zaga, a quien se le formulo la siguiente pregunta: ¢ Con que frecuencia se rota a los
jefes de area y personal administrativo de la Entidad?, quien respondié lo siguiente:

En el caso de personal administrativo de proyectos de inversién la rotacion es cada 3 o
4 meses aproximadamente, dependiendo de la duracion del proyecto. En el caso del personal
administrativo y operativo CAS, la rotacion es aproximadamente cada 6 meses, previa
convocatoria de acuerdo a la normativa vigente. Asimismo, en el caso de Gerentes, Directores
y jefes de Unidades, la contratacién es por confianza y convocatoria CAS, los mismos que son
rotados de acuerdo a su capacidad y productividad en la Entidad.

Interpretacion

El 5,88% de los encuestados considera que la rotacion de personal nunca se realiza en
funcion al perfil del puesto, un 41,18% que a veces, un 5,88% que regularmente, un 35% que
con frecuencia y un 11,76% que siempre se toma en cuenta el perfil de puestos en la rotacion
de personal. Entorno a ello, se aprecia que los encuestados presentan opiniones dividas en
cuanto a este factor, probablemente por la modalidad de contratacion que presentan.

De la entrevista aplicada al gerente Municipal de la Entidad, se registrd que el personal

administrativo de proyectos de inversion (PI) rota cada 3 0 4 meses aproximadamente; asi
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también, el personal administrativo y operativo, contratado bajo el Régimen Especial CAS,
rota aproximadamente cada 6 meses y los gerentes, directores y jefes de unidades, rotan de
acuerdo a su capacidad y productividad. Lo cual evidencia que el personal administrativo es el
que rota con mayor frecuencia dentro de la Entidad.

Tabla 7

Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta ¢ Cree
usted que la rotacién de personal limita la implementacion de las recomendaciones

derivadas de informes de auditorias emitidas por el OCI?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Nunca 5 29,4 29,4 29,4
A veces 1 59 59 35,3

- Regularmente 2 11,8 11,8 47,1

Valido .

Con frecuencia 3 17,6 17,6 64,7
Siempre 6 35,3 35,3 100,0
Total 17 100,0 100,0

Se aplicd la técnica de la entrevista al Jefe del OCI, Mag. Gilmer Gustavo Infazon
Miller, a quien se le formulo la siguiente pregunta: ;Cree usted que la rotacion de personal
limita la implementacion de las recomendaciones derivadas de informes de auditorias
emitidas por el OCI?, respondiendo lo siguiente:

Si limita la rotacion de personal, ya que, al rotar a dicho personal asignado, el nuevo
personal debe evaluar nuevamente los casos con respecto a la implementacion y reiniciar
nuevas coordinaciones con el OCI.

Interpretacion

El 29,41% de los encuestados considera que la rotacion de personal nunca limita la
implementacidn de las recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el
OCIl, un 5,88% que a veces, un 11,76% que esto se hace regularmente, un 17,65% que se hace

con frecuencia y un 35,29% que siempre limita la implementacion. Estos resultados reflejan
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que a pesar de la tendencia de la Entidad a mantener al personal en su puesto por periodos
prolongados (tabla 5), la mayoria de los encuestados considera que incluso esa rotacion afecta
la normalidad de la implementacion de recomendaciones. Asimismo, de la entrevista aplicada
al jefe del OCI, la rotacion de personal limita la implementacion de las recomendaciones,
dejando en evidencia que la rotacion de personal es un factor limitante en la implementacion
de las recomendaciones derivadas de informes de auditorias de cumplimiento emitidas por el
OCl.

Tabla 8

Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta

¢ Considera que existe una metodologia idonea en la seleccion de personal?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 4 23,5 23,5 23,5
A veces 5 29,4 29,4 52,9
valido Regularmente 4 23,5 23,5 76,5
Con frecuencia 1 59 5,9 82,4
Siempre 3 17,6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0

Interpretacion

El 23,53% de los encuestados considera que nunca existe una metodologia idonea en la
seleccion de personal, el 29,41% que a veces, el 23,53% que regularmente, el 5,88% sefiala
que con frecuencia y un 17,65% que siempre. Con estos resultados, se puede manifestar que el
mayor nimero de encuestados, considera que la metodologia aplicada en la seleccion de

personal, no suele a ser la mas adecuada.
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Tabla9
Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta ¢ Durante

la seleccion de personal se toma en cuenta los conocimientos sobre normas de control?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 5 29,4 29,4 29,4
A veces 6 35,3 35,3 64,7
- Regularmente 1 59 5,9 70,6
Valido Con frecuencia 1 59 5,9 76,5
Siempre 4 23,5 23,5 100,0
Total 17 100,0 100,0

Se aplicd la técnica de la entrevista al Jefe del OCI, Mag. Gilmer Gustavo Infazon
Miller, a quien se le formulo la siguiente pregunta: ¢ Durante la seleccion de personal se toma
en cuenta los conocimientos sobre normas de control, relacionadas la implementacion de
recomendaciones derivadas de informes de auditorias?, respondiendo lo siguiente:

No se toma en cuenta los conocimientos relacionadas al seguimiento de recomendaciones de
informes de auditoria.
Interpretacion

El 29,41% de los encuestados considera que nunca se toma en cuenta los conocimientos
sobre normas de control durante la seleccion de personal, el 35,29% manifiesta que a veces se
toman en cuenta, un 5,88% que regularmente, un 5,88% que con frecuencia y un 23,53% afirma
que siempre. Este resultado nos indica que la Entidad, no suele tomar en cuenta los
conocimientos sobre normas de control en la seleccion de personal, aunque un porcentaje
importante sefialo que siempre lo toman en cuenta. Por lo que, para tener una respuesta clara,
se entrevistd al jefe del OCI quien manifestd, que no se toma en cuenta los conocimientos
relacionados al seguimiento de recomendaciones de informes de auditoria, afirmando que la
seleccion de personal, sin tomar en cuenta los conocimientos sobre las normas de control

relacionadas al seguimiento de recomendaciones de informes de auditoria, limita su
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correspondiente implementacion.

Tabla 10

Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta

¢ Considera que el grado de coordinacion de los funcionarios responsables en el proceso de

implementacion de recomendaciones son adecuadas para este fin?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Nunca 1 5,9 5,9 5,9
A veces 8 47,1 47,1 52,9

- Regularmente 2 11,8 11,8 64,7

Valido .

Con frecuencia 3 17,6 17,6 82,4
Siempre 3 17,6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0

Se aplicd la técnica de la entrevista al Jefe del OCI, Mag. Gilmer Gustavo Infazon
Miller, a quien se le formulo la siguiente pregunta: ; Considera que el grado de coordinacion
de los funcionarios responsables en el proceso de implementacion de recomendaciones
son adecuadas para este fin?, respondiendo lo siguiente:

Hay poco grado de coordinacion, por lo que no es adecuado para el cumplimiento de la
implementacién de recomendaciones.
Interpretacion

El 5,88% de los encuestados considera que nunca el grado de coordinaciéon de los
funcionarios responsables en el proceso de implementacidn de recomendaciones son adecuadas
para este fin, el 47,06% considera que a veces, el 11,76% que regularmente, el 17,65% que con
frecuencia lo son y un 17,65% considera que siempre. Estos resultados indican que,
mayoritariamente, no se realiza una adecuada coordinacion en el proceso de implementacion
de recomendaciones, lo cual puede explicar la demora en la implementacion de
recomendaciones. Asimismo, para reafirmar la repuesta, se realiz6 la entrevista al jefe del OCI

donde manifesté que hay poco grado de coordinacion, por lo que no es adecuado para el
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cumplimiento de la implementacion de recomendaciones.
Tabla 11
Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta ¢ El

Titular de la Entidad dispone acciones para la implementacion de recomendaciones?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
A veces 4 23,5 23,5 23,5
Regularmente 4 23,5 23,5 47,1
Vélido  Con frecuencia 6 35,3 35,3 82,4
Siempre 3 17,6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0

Interpretacion

El 23,53% de los encuestados considera que a veces el Titular de la Entidad dispone
acciones para la implementacion de recomendaciones, el 23,53% considera que regularmente
lo hace, el 35,29 % afirma que con frecuencia y un 17,65% afirma que siempre. De acuerdo a
la informacion obtenida, se aprecia que, predominantemente, el Titular de la Entidad si dispone
las acciones para implementar las recomendaciones; sin embargo, las acciones que realiza la
entidad no se cumplen en el plazo oportuno, debido a que, en algunos casos, no son continuos
ni objetivos, tal como manifesto el jefe del OCI en la entrevista realizada. Esto se evidencia en
las tablas siguientes, durante el periodo evaluado.
Tabla 12
Estado de Implementacion de Recomendaciones de los Informes de Auditoria de

Cumplimiento Emitidos por el OCI, en el periodo 2015-2018 al 03/09/2019.

Estado de las recomendaciones

Informes Recomendaciones

Afo emitidos emitidas Implementadas En Pendiente Inaplicable
proceso

2015 3 19 12 7 0 0

2016 2 11 8 2 1 0

2017 2 15 5 6 4 0

2018 2 12 0 0 12 0

Total 9 57 25 15 17 0

Nota: Reporte detallado del Sistema de la CGR EX - SAGU, al 3 de setiembre de 2019.
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Tabla 13
Estado de Implementacion de Recomendaciones de los Informes de Auditoria de

Cumplimiento Emitidos por el OCI, en el periodo 2015-2018 al 31/12/2020.

Estado de las recomendaciones

Informes Recomendaciones

Ao - i, En . .
emitidos emitidas Implementadas proceso Pendiente Inaplicable
2015 3 19 12 7 0 0
2016 2 1 9 2 0 0
2017 2 15 7 8 0 0
2018 2 12 6 6 0 0
Total 9 57 34 23 0 0

Nota: Reporte detallado del Sistema de la CGR EX - SAGU, en el periodo de seguimiento del 1 de julio al 31 de

diciembre de 2020.

En latabla 12 se aprecia que existe un retraso en la implementacion de recomendaciones
durante el periodo 2015-2018, dado que, de las 57 recomendaciones emitidas en total, menos
de la mitad se han implementado, lo que incluye recomendaciones del afio 2015, que a
diciembre de 2020 siguen sin implementarse, de acuerdo con lo mostrado en la tabla 13.

El anexo 5 muestra el reporte detallado del seguimiento a las recomendaciones de informes de
auditoria emitidas por el OCI durante el periodo 2015-2018; evaluado al 3 de setiembre del
2019. De otra parte, el anexo 6 muestra el seguimiento a las recomendaciones de los informes
de auditoria emitidas por el OCI durante el periodo 2015-2018, evaluado al 31 de diciembre
del 2020; los mismos que evidencian el retraso en la implementacion de las recomendaciones

y el anexo 7 permite visualizar el analisis documental efectuado por las tesistas.
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Tabla 14
Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta
¢Considera que las acciones que dispone el Titular de la Entidad son efectivas y oportunas,

para la implementacion de recomendaciones?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 59 5,9 5,9
A veces 5 29,4 29,4 35,3
Vélido  Regularmente 7 41,2 41,2 76,5
Con frecuencia 4 23,5 23,5 100,0
Total 17 100,0 100,0

Se aplico la técnica de la entrevista al Jefe del OCI, Mag. Gilmer Gustavo Infazon
Miller, a quien se le formulo la siguiente pregunta: ;Considera que las acciones que realiza
la Entidad cumplen con los plazos oportunos para la implementacion de
recomendaciones?, respondiendo lo siguiente:

No, debido a que las acciones que la Entidad dispone no son en algunos casos continuos
y objetivos para el cumplimiento de la implementacion de recomendaciones.

Interpretacion

El 5,88% de los encuestados considera que las acciones que dispone el Titular de la
Entidad nunca son efectivas y oportunas, para la implementacién de recomendaciones, el
29,41% sefala que a veces, el 41,18% manifiesta que regularmente y un 23,53% considera de
con frecuencia. Este resultado indica que, regularmente el Titular de la Entidad, dispone
acciones efectivas y oportunas. Ademas, segun lo manifestado por el Jefe del OCI en la
entrevista realizada, las acciones que la Entidad dispone no son, en algunos casos, continuos y
objetivos para el cumplimiento de las recomendaciones, el mismo que se evidencia en el Anexo
7 “Analisis documental del estado de implementacion de recomendaciones (2015-2018)”,

donde se determind que al 31 de diciembre de 2020, la Entidad no emitio el Plan de Accion de
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varios informes de auditoria, dispuesta en la Directiva .° 006-2016-CG/GPROD vy Directiva
N.° 14-2020-CG/SESNC; asimismo, se evidencié demoras en la implementacién de hasta 861
dias habiles, que aproximadamente equivale a 3 afios con tres meses; concluyendo que dicha
implementacién no ha sido oportuna y efectiva.

Tabla 15

Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta ¢La
Entidad realiza capacitaciones en materia de implementacién de recomendaciones al

personal de las unidades orgénicas responsables?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

vélido acumulado
Nunca 9 52,9 52,9 52,9
A veces 2 11,8 11,8 64,7
valido Regularmente 4 23,5 23,5 88,2
Con frecuencia 1 59 59 94,1
Siempre 1 59 59 100,0
Total 17 100,0 100,0

Interpretacion

El 52,94% de los encuestados considera que la Entidad nunca realiza capacitaciones en
materia de implementacion de recomendaciones al personal de las unidades organicas
responsables, el 11,76% indica que a veces, el 23,53% que regularmente, el 5,88% sefiala que
con frecuenciay un 5,88% que siempre. Como se evidencia, predomina la falta de capacitacion
a los funcionarios competentes para la implementacion de recomendaciones por parte de la
Entidad. EI mismo que se encuentra ligado con las respuestas obtenidas al aplicar el
cuestionario analitico, donde la respuesta predominante fue que se desconoce cuantas
capacitaciones ofrece la Entidad en este tema. En ese sentido, se indica que la Entidad no
realizd ninguna capacitacion en materia de implementacion de recomendaciones al personal de

las unidades organicas responsables.
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Tabla 16
Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta
¢ Considera usted que el personal asiste a las capacitaciones en materia de implementacion

de recomendaciones que realiza la Entidad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 9 52,9 52,9 52,9
A veces 4 23,5 23,5 76,5
- Regularmente 1 59 59 82,4
Valido o frecuencia 2 11,8 11,8 94,1
Siempre 1 59 59 100,0
Total 17 100,0 100,0

Interpretacion

El 52,94% de los encuestados considera que el personal nunca asiste a las
capacitaciones en materia de implementacion de recomendaciones que realiza la Entidad, el
23,53% indica que a veces, otro 5,88% afirma que regularmente, un 11,76% dice que con
frecuencia y un 5.88% que siempre. Este resultado es concordante con lo obtenido en la tabla
15, donde predomina la falta de capacitacion orientada a la implementacion de
recomendaciones, siendo que, al no existir capacitaciones, es de esperarse que no haya

asistentes.
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Tabla 17

Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta ¢ El
Titular de la Entidad en coordinacion con la Gerencia Municipal y la Direccion de
Planeamiento y Presupuesto de la Entidad, considera dentro de su Plan Operativo

Institucional, la implementacion de recomendaciones?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Nunca 9 52,9 52,9 52,9
A veces 3 17,6 17,6 70,6
- Regularmente 1 59 59 76,5
valido 1 frecuencia 3 17,6 17,6 94,1
Siempre 1 59 59 100,0

Total 17 100,0 100,0

En este apartado, se precisa que se aplico la técnica de la entrevista al Jefe de la Unidad
de Planeamiento, Econ. Hamilton Luna Gonzales, a quien se le formulo la siguiente pregunta:
¢El Titular de la Entidad en coordinacion con la Gerencia Municipal y la Direccién de
Planeamiento y Presupuesto de la Entidad, considera dentro de su Plan Operativo
Institucional, la implementacion de recomendaciones?, quien respondié lo siguiente:

Si se considera dentro del Plan Operativo Institucional la implementacion de
recomendaciones, a responsabilidad de cada unidad organica, programando los recursos
necesarios para el cumplimiento de sus metas, conforme a las recomendaciones de cada unidad
organica y al Reglamento de Organizacion y Funciones de la Entidad.

Interpretacion

El 52,94% de los encuestados sefiala que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de
la Entidad, nunca considera dentro su Plan Operativo Institucional, la implementacion de
recomendaciones, el 17,65% indica que a veces, otro 5,88% afirma que regularmente, un
17,65% sefiala que con frecuencia y un 5,88% que siempre. Estos resultados nos indican que,
existe un desconocimiento, por parte del personal encuestado; con respecto a la consideracion

de la implementacion de recomendaciones en el Plan Operativo Institucional (POI), pues existe
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una diferencia en cuanto a las declaraciones efectuadas, ya que el jefe de la unidad de
planificacion de la Entidad manifiesta, que si se considera la implementacién de
recomendaciones dentro del POl y segun el resultado del cuestionario aplicado, indican que no
se considera dicha implementacion.

Sobre el particular, las investigadoras precisan que esto obedece a la realidad actual,
debiendo sefialar que la Consideracion de la implementacion de recomendaciones dentro del
Plan Operativo Institucional (POI) de la Entidad, no constituye una limitante para la
implementacion de recomendaciones de informes de auditoria emitidos por el OCI.

Tabla 18
Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta ¢La

Entidad cuenta con una normativa interna para la implementacion de recomendaciones?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 10 58,8 58,8 58,8
. A veces 4 23,5 23,5 82,4
Valido .
Siempre 3 17,6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0

Se aplico la técnica de la entrevista al Jefe del Organo de Control Institucional, CPC
Gilmer Gustavo Infanzon Miller, a quien se le formulo la siguiente pregunta: ¢La Entidad
cuenta con una normativa interna para la implementacion de recomendaciones?, quien
respondid lo siguiente: La Entidad no cuenta con una normativa interna para la implementacion
de recomendaciones.

Interpretacion

El 58,82% de los encuestados considera que nunca se elaboran normativas internas para
la implementacion de recomendaciones, el 23,53% indica que a veces, y otro 17,65% afirma
que siempre. De igual forma, en el cuestionario analitico, el 18% de los encuestados indican

que si existe una normativa interna, mientras que el 82% indica que no. Estos resultados nos
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dan a conocer que existe un desconocimiento por parte del personal encuestado; con respecto
a la existencia de una normativa interna para la implementacion de recomendaciones ya que,
segun entrevista realizada al jefe del OCI de la Entidad, manifiesta que la Entidad no cuenta
con una normativa interna para la implementacion de recomendaciones.
4.2 Factores Externos

Para los factores externos se muestran los siguientes resultados:
Tabla 19
Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta ¢ Cree
usted que con la incorporacion de un clasificador presupuestal de gasto por parte del MEF,

se lograria implementar las recomendaciones?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Nunca 1 59 59 59
A veces 2 11,8 11,8 17,6

- Regularmente 3 17,6 17,6 35,3

Valido .

Con frecuencia 8 47,1 47,1 82,4
Siempre 3 17,6 17,6 100,0
Total 17 100,0 100,0

Interpretacion

El 5,88% de los encuestados considera que nunca lograrian implementar las
recomendaciones, a pesar que MEF incorpore un clasificador presupuestal, el 11,76% indica
que a veces, un 17,65% dijo que regularmente, otro 47,06% sefiala que con frecuencia y un
17,65% que siempre. Se aprecia que la mayoria de los encuestados considera que la
incorporacion de un clasificador presupuestal de gasto por parte del MEF, contribuiria a la

implementacion de recomendaciones.
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Tabla 20
Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta
¢ Considera usted que el cambio de gestion en la Entidad limita la implementacion de

recomendaciones?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
A veces 1 59 59 59
Regularmente 5 29,4 29,4 35,3
Vélido  Con frecuencia 4 23,5 23,5 58,8
Siempre 7 41,2 41,2 100,0
Total 17 100,0 100,0

Interpretacion

El 5,88% de los encuestados considera que a veces el cambio de gestion en la Entidad limita la
implementacién de recomendaciones, el 29,41% indica que regularmente, un 23,53% dijo que
con frecuencia, y finalmente un 41,18% dijo que siempre. Se aprecia una predominancia a
considerar que el cambio de gestion en la Entidad limita la implementacién de
recomendaciones.

Tabla 21

Distribucion de Frecuencias de las Respuestas Obtenidas Respecto de la Pregunta ¢ Cree

usted que el cambio de autoridades, retrasa las actividades planificadas y pendientes?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Nunca 3 17,6 17,6 17,6
A veces 1 59 59 23,5

. Regularmente 6 35,3 35,3 58,8

Valido .

Con frecuencia 3 17,6 17,6 76,5
Siempre 4 23,5 23,5 100,0
Total 17 100,0 100,0

Interpretacion
El 17,65% de los encuestados sefialo que el cambio de autoridades, nunca retrasa las

actividades planificadas y pendientes, el 5,88% indica que a veces, un 35,29% indica que
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regularmente, un 17,65% que con frecuencia y un 23,53% que siempre. Estos datos, darian

cuenta, que el cambio de autoridades tiende a limitar la implementacion de recomendaciones.
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CAPITULO V: DISCUSION DE LOS RESULTADOS
5.1 Descripcion de los Hallazgos més Relevantes y Significativos por Objetivos

Del objetivo general

Es importante sefialar que en atencion a las tablas 12 y 13, persiste la demora en la
implementacion de recomendaciones desde el afio 2015, por lo cual, esta investigacion
determind los principales factores que limitan su implementacién, tanto internos como
externos, son: mala seleccion de personal, la falta de la normativa interna y transferencia de
gestion.

Del objetivo especifico 1

Los factores que limitan la implementacion de recomendaciones, en el caso de la
dimensién Factor Interno son:

El indicador de rotacion de personal, ya que, el cuestionario tipo Likert, sefiald que
mayoritariamente la Entidad tiende a rotar al personal de forma regular, de manera que habria
cierta estabilidad en los cargos que desempefian, tal como se evidencia en la tabla 5. De otra
parte, de acuerdo al cuestionario analitico practicado, la mayoria de los encuestados sefialan
que esta rotacion se da predominantemente dos veces en un periodo anual, y que esto afecta la
coordinacion y seguimiento de los avances del proceso de implementacién de las
recomendaciones; asi como, la remisién del plan de accion al OCI en los plazos requeridos,
propiciando que la implementacién de las recomendaciones no sea efectiva y oportuna.

Adicionalmente, al aplicar la técnica de la entrevista al gerente Municipal de la Entidad,
se registrd que el personal administrativo de proyectos de inversion (PI) rota cada 3 0 4 meses
aproximadamente; y que esto se encuentra relacionado a la duracién del proyecto en el cual
realizan sus labores; asi también, el personal administrativo y operativo, contratado bajo el
Régimen Especial de Contratacion Administrativa de Servicios (CAS), rota aproximadamente

cada 6 meses, previa convocatoria de acuerdo a la normativa vigente. Finalmente, los gerentes,
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directores y jefes de unidades, rotan de acuerdo a su capacidad y productividad, y son
contratados como personal de confianza en la modalidad CAS.

Asimismo, al aplicar la entrevista al jefe del OCI, manifestd que la rotacién de personal
limita la implementacion de las recomendaciones. Esto, aunado a lo comunicado por el gerente
Municipal, y al resultado de la encuesta deja en evidencia que el factor interno Rotacion del
personal es un factor limitante en la implementacion de las recomendaciones dadas en los
informes de auditorias emitidas por el OCI.

Respecto del indicador seleccidn del personal, la mayoria de los encuestados tiende a
considerar que a veces existe una metodologia idénea en la seleccion de personal, al igual que
con los conocimientos sobre normas de control, segln lo indicado en las tablas 8 y 9. Por su
parte, al aplicar el cuestionario analitico, la mayoria de los encuestados refiere que el personal
seleccionado cuenta con el conocimiento necesario para cumplir las funciones asignadas, lo
que contribuye a la implementacion de recomendaciones.

En ese sentido para tener una respuesta clara, se entrevisto al jefe del OCI donde
manifestd, que no se toma en cuenta los conocimientos relacionadas al seguimiento de
recomendaciones de informes de auditoria, afirmando que el indicador seleccion de personal,
sin metodologia idoneas y sin tomar en cuenta los conocimientos sobre seguimiento de
recomendaciones de informes de auditoria, limita su implementacion.

Respecto del indicador grado de coordinacién de los funcionarios responsables con las
areas que intervienen en el proceso de implementacion, un 47,1% de los encuestados sefiald
que a veces se coordina adecuadamente; al contrastar esto con el cuestionario analitico, un
importante 41% de los encuestados sefialo que desconoce si los funcionarios llevan reuniones
para tratar la implementacion de estas recomendaciones, esto nos lleva a pensar que entre los

funcionarios existe cierta descoordinacion en cuanto a las reuniones que abordan sobre la

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

implementacién de recomendaciones, o que tal vez, existen nuevos funcionarios que recién
toman conocimiento de este asunto.

Asimismo, durante la entrevista efectuada al OCI, se registré que existe poco grado de
coordinacion, considerdndolo inadecuado para cumplir con la implementacion de
recomendaciones; esto se refleja al observar que las recomendaciones pendientes del afio 2015
no fueron implementadas al afio 2020, segun el analisis documental del anexo 7, lo que
evidencia un retraso en su implementacion y se constata en las tablas 12 y 13, corroborando
que el grado de coordinacion de los funcionarios responsables con las areas que intervienen
en el proceso de implementacion, es un limitante.

Respecto del indicador disposicion de acciones por parte del Titular de la Entidad para
la implementacion de recomendaciones, el 35,3% (ver tabla 11) de los encuestados sefialaron
que el Titular de la Entidad con frecuencia dispone acciones orientadas a ello; y un 41,2% (ver
tabla 14) de los encuestados sefialaron que regularmente estas acciones son efectivas y
oportunas para este fin. De otra parte, en atencion a las respuestas obtenidas del cuestionario
analitico, la mayoria de los encuestados sefialaron que el Titular designa a un funcionario
responsable de monitorear el proceso de implementacion; sin embargo, refieren que este
funcionario tiene otras funciones asignadas, distintas al monitoreo de la implementacion, lo
que limita su permanencia en esta labor. Del mismo modo, indicaron que la disposicion de
acciones, por parte del Titular, no son efectivas ni oportunas; ya que no se logra el total de la
implementacion de recomendaciones, pese al seguimiento que le realiza el OCI, mediante la
emision de oficios y reportes de estado.

En linea con ello, durante la entrevista con el OCI, se registro que el titular de la Entidad
dispone acciones para la implementacion de recomendaciones, pero que estas no se cumplen

en los plazos oportunos.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad 0 . . .
Andina Repositorio Digital

del Cusco

En torno a ello, las investigadoras precisan, que esto obedece a la autoridad actual, sin
embargo, de las tablas 12 y 13, se aprecia un retraso en la implementacion de las
recomendaciones, pudiendo ser por falta de actuaciones por parte de los funcionarios
responsables de su implementacion y seguimiento, debiendo afirmar que en la actualidad, el
indicador disposicién de acciones por parte del Titular de la Entidad para la implementacion
de recomendaciones, es un factor limitante para la implementacién de recomendaciones de
informes de auditoria emitidos por el OCI, debido a que las acciones que la Entidad dispone
no son en algunos casos continuos y objetivos para el cumplimiento de la implementacién de
recomendaciones.

Respecto del indicador numero de capacitaciones al personal de las unidades
orgénicas en materia de implementacién de recomendaciones, el 52,94% de los encuestados
sefialé que nunca se realizan capacitaciones relacionadas a este tema, esto se encuentra
fuertemente ligado con las respuestas obtenidas al aplicar el cuestionario analitico, donde la
respuesta predominante fue que se desconoce cuéntas capacitaciones ofrece la Entidad en este
tema.

En relacion al indicador normativa interna respecto a la implementacion de
recomendaciones, existen variaciones en las declaraciones dadas en el cuestionario tipo Likert
y el cuestionario analitico; por lo que se determina que existe desconocimiento por parte del
personal encuestado. Sin embargo, en la entrevista realizada al jefe del OCI se confirmé que,
la Entidad no cuenta con una normativa interna para la implementacion de recomendaciones.

Del objetivo especifico 2

Los factores que limitan la implementacion de recomendaciones, en el caso de la
dimension Factor Externo son:

La carencia de clasificador presupuestal de gasto emitido por el MEF, referido a la

implementacion de recomendaciones, ya que predominantemente los encuestados consideran
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que la incorporacion de un clasificador presupuestal por parte del MEF contribuiria a
implementar las recomendaciones de informes de auditoria, esto, también se ve reflejado en el
cuestionario analitico, pues sefialan que con un clasificador exclusivo para ello, se asignaria un
presupuesto determinado que permita la contratacion de personal para que se dedique de
manera exclusiva a ello.

Asi como el indicador transferencia de gestion municipal, el 41,18% de los encuestados
(la mayoria de ellos) manifestd que el cambio de gestion limita la implementacion de
recomendaciones, asi mismo, el 35,3% sefialé que el cambio de autoridades, regularmente,
retrasa las actividades planificadas y pendientes, por su parte, el cuestionario analitico afirma
lo determinado por el cuestionario con escala tipo Likert.
5.2 Limitaciones del estudio

En esta investigacién no hubo limitacién para obtener la informacion por parte de los
funcionarios intervinientes en la implementacion de recomendaciones de informes de auditoria
emitidas por el OCI.
5.3 Comparacion critica y objetiva con la literatura utilizada

Si contrastamos esta investigacion con la realizada por Gaibor (2015), la cual se tituld
“Seguimiento de las recomendaciones de auditoria publica y su influencia en los resultados de
los procesos administrativos y financieros del gobierno autdnomo descentralizado municipal
del Caton Montalvo de la provincia de Los Rios”, nos damos cuenta que a diferencia de esa
investigacion, en la Municipalidad Provincial de La Convencidn, el Titular de la Entidad si
dispone acciones para la implementacion de las recomendaciones, de otra parte, coinciden en
que deben capacitarse a los funcionarios en este tema. Esto también se refleja al contrastarla
con la investigacion realizada por Zaldumbide (2009), quien concluyo6 que las autoridades no
toman el interés debido a las recomendaciones dadas por el 6rgano de control de las empresas

auditadas.
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En cuanto a antecedentes nacionales, Gonzélez (2018) concluye que un alto porcentaje
de los encuestados se encuentra conforme con el Plan Anual de Control, también, concluyen
que existe un alto porcentaje de recomendaciones no implementadas, y que con su
investigacion contribuyeron a emitir informes ajustados a la realidad, esta condicion se ha
identificado en esta investigacion, pues persiste un gran nimero de recomendaciones que estan
sin implementar en su totalidad; de otra parte, consideramos que con la investigacion realizada,
el OCI podria efectuar servicios de control que contribuyan a profundizar su analisis, pues
puede que exista una deficiencia en algunas de las unidades organicas de la Entidad, en la que
el OCI puede aportar en su identificacion.

Con respecto a investigaciones locales, tenemos la desarrollada por Loayza & Aragon
(2019), de cuyos resultados se menciona que los funcionarios no implementan las
recomendaciones en los plazos establecidos, dado que no se elabora un plan de accién con
medidas concretas y la asignacion de responsables, asi también, a que no se designa un
funcionario responsable para la implementacién y seguimiento de estas, en nuestra
investigacion, este no resulta ser la principal causa de la falta de implementacion, pues de
acuerdo con la encuesta realizada, si se designa a un funcionario responsable del seguimiento
de la implementacion de estas recomendaciones, pero no se descarta que en el plan de accion
elaborado por la Entidad se estén considerando acciones irreales.

Por su parte, Caytuiro & Muriel (2017) concluyeron que las recomendaciones dadas
por el OCI de la Empresa Nacional de la Coca S.A. en el periodo 2014-2015, se vienen dando
de forma pausada, asemejandose mas a la realidad de la empresa; consideramos que una
atencion de las condiciones actuales de la Municipalidad Provincial de La Convencion,
ajustado al marco normativo que regula su accionar, por parte el OCI permitiria un
cumplimiento mas realista de las recomendaciones impartidas, tomando como base los

resultados que se han obtenido en esta investigacion.
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5.4 Implicancias del estudio

o El presente trabajo ha permitido tomar conciencia sobre los factores que limitan la
implementacion de recomendaciones de informes de auditoria, cumpliendo con su
relevancia social.

e Las implicancias practicas de esta investigacion repercuten en el énfasis que se da
al proceso de implementacion de recomendaciones, por lo que al observar los
resultados obtenidos en la presente podran contribuir a que la Entidad enfoque sus
esfuerzos a superar estos factores limitantes.

e En cuanto a su valor tedrico la presente investigacion, luego de ser aprobada y
sustentada, serd remitida al Titular de la Municipalidad Provincial de La
Convencion, para que contribuya a superar las limitantes descritas, cumpla con la
implementacién de recomendaciones formuladas por el OCI y se mejore la gestion

de la Entidad.
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CONCLUSIONES

1. En base al andlisis realizado por las investigadoras, los factores que limitan la
implementacion de las recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por
el Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de La Convencion,
periodo 2015-2018, son la rotacion de personal (tabla5, 6y 7), la mala seleccion de personal
(tabla 8 y 9), escaso grado de coordinacion de los funcionarios responsables con las areas
que intervienen en el proceso de implementacion (tabla 10), falta de continuidad y
objetividad en la disposicion de acciones por parte del titular de la entidad
(tabla 11,12, 13y 14), la falta de capacitaciones al personal orientada a las normas de control
gubernamental y seguimiento e implementacion de recomendaciones de informes de
auditoria (tabla 15), inexistencia de una normativa interna para la implementacion de
recomendaciones
(tabla 18), la carencia de clasificador presupuestal de gasto emitida por el MEF referida a la
implementacién (tabla 19) y la transferencia de gestion municipal (tabla 20 y 21); los
mismos que no contribuyen al fortalecimiento de la gestidén en el manejo de sus recursos y
en los procedimientos que emplean en su accionar, asi como a la transparencia y lucha contra
la corrupcion, y al mismo tiempo genera el incumplimiento a la normativa correspondiente.

2. Los factores internos que limitan la implementacion de las recomendaciones derivadas de
informes de auditorias emitidas por el Organo de Control Institucional de la Municipalidad
Provincial de La Convencion, periodo 2015-2018, es la rotacion de personal (tabla 5, 6y 7),
mala seleccion de personal, ya que no cuentan con los conocimientos necesarios, no se
encuentran motivados y comprometidos con su trabajo a desarrollar (tabla 8 y 9), asi
también, es el escaso grado de coordinacion de los funcionarios responsables con las areas
que intervienen en el proceso de implementacion (tabla 10), falta de continuidad y

objetividad en la disposicion de acciones por parte del titular de la entidad
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(tabla 11, 12, 13 y 14), carencia de capacitaciones al personal (tabla 15) e inexistencia de
una normativa interna para la implementacion de recomendaciones (tabla 18), de acuerdo
con las encuestas, entrevistas y analisis efectuado.

3. Los factores externos que limitan la implementacion de las recomendaciones derivadas de
informes de auditorias emitidas por el Organo de Control Institucional de la Municipalidad
Provincial de La Convencion, periodo 2015-2018, son la carencia de clasificador
presupuestal de gasto emitida por el MEF referida a la implementacion de recomendaciones
(tabla 19) y la transferencia de gestion municipal que incluye el cambio de autoridades (tabla
20 y 21), producto de las encuestas, entrevistas y analisis documental realizados en la

presenta investigacion.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al titular de la Entidad tomar acciones necesarias sobre los factores que
limitan la implementacion, los mismos que fueron determinados en la presente
investigacion, con la finalidad de lograr el cumplimiento total de la implementacién de
recomendaciones; asimismo, la realizacion de mas estudios orientados a tratar la
problemética abordada, ya que los factores determinados no son limitantes ni absolutos
para todas las Entidades, pudiendo existir otros, de otra naturaleza, que también limiten la
implementacion de recomendaciones.

2. Con respecto a los factores internos detectados se recomienda a la Entidad mejorar la
seleccion de personal y encontrar al personal calificado, con los conocimientos necesarios,
altamente motivados y comprometidos con su trabajo; asi mismo, disminuir la rotacion de
personal en la Entidad, los funcionarios responsables deben llevar a cabo reuniones de
coordinacion de manera mensual con las areas que intervienen en el proceso de
implementacién; del mismo modo, la disposicion de acciones por parte de la Entidad debe
ser continuo y objetivo, la Entidad debe realizar capacitaciones al personal con respecto
al sistema de control y la implementacion de recomendaciones, también debe contar con
una normativa interna aprobada y vigente, de tal forma, se implemente oportunamente, en
su totalidad, las recomendaciones, con el proposito de contribuir al fortalecimiento y
mejora en la gestion y a la lucha contra la corrupcion.

3. Con respecto a los factores externos detectados se recomienda a la entidad realizar
coordinaciones, gestiones y presentar un proyecto ante el MEF, para la creacion de un
clasificador presupuestal de gasto referido a la implementacion de recomendaciones;

asimismo, disponer a todo el personal de la entidad, realizar la verificacion y el control
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necesario para la recepcion de toda la informacién documentada y ordenada segin las
normativas vigentes de una correcta transferencia de gestion municipal, de tal forma que

se puedan implementar acciones de contingencia ante situaciones como estas.
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“Factores que limitan la implementacion de las recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de La

Convencién, periodo 2015-2018”

Problema Objetivo
Variable/ dimension Metodologia
General General
¢Cuéles son los factores que limitan la Determinar los factores que limitan la Variable Tipo de investigacién:
Implementacion de las recomendaciones derivadas de implementacion de las recomendaciones derivadas de Implementacion de las Descriptivo, cuantitativo y univariable.

informes de auditorias emitidas por el Organo de
Control Institucional de la Municipalidad Provincial de

La Convencion, periodo 2015-2018?

informes de auditorias emitidas por el Organo de Control
Institucional de la Municipalidad Provincial de La

Convencion, periodo 2015-2018.

Especifico

¢ Cuéles son los factores internos que limitan la
Implementacién de las recomendaciones derivadas de
informes de auditorias emitidas por el Organo de
Control Institucional de la Municipalidad Provincial de

La Convencién, periodo 2015-2018?

¢ Cuéles son los factores externos que limitan la
Implementacion de las recomendaciones derivadas de
informes de auditorias emitidas por el Organo de
Control Institucional de la Municipalidad Provincial de

La Convencion, periodo 2015-2018?

Especifico

Determinar los factores internos que limitan la
implementacion de las recomendaciones derivadas de
informes de auditorias emitidas por el Organo de Control
Institucional de la Municipalidad Provincial de La

Convencion, periodo 2015-2018.

Determinar los factores externos que limitan la
implementacion de las recomendaciones derivadas de
informes de auditorias emitidas por el Organo de Control
Institucional de la Municipalidad Provincial de La

Convencion, periodo 2015-2018.

Recomendaciones derivadas de informes de
auditorias emitidas por el Organo de Control
Institucional de la Municipalidad Provincial
de La Convencion
Dimensiones
e Factor Interno

e Factor Externo

Enfoque de investigacion

La investigacion tiene un enfoque
cuantitativo.

Disefio de investigacion

El disefio de investigaciéon es no
experimental.

Alcance de la investigacion

El alcance de

la investigacion es

descriptivo.
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ANEXO 2: MATRIZ DEL INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS

VARIABLE: FACTORES QUE LIMITAN LA IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DERIVADAS DE INFORMES DE AUDITORIAS EMITIDOS POR
EL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION.

DIMENSION INDICADORES PESO Il\'ll'El\D/IES ITEMS VALORACION
%
¢La Entidad rota al personal de forma continua?
Rotacion del personal 3 ¢Considera que la rotacién de personal se realiza en funcion al perfil del
puesto?
¢Cree usted que la rotacion de personal limita la implementacion de las
recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el OCI?
By ¢ Considera que existe una metodologia idonea en la seleccién de personal?
Seleccion del personal 2 ¢Durante la seleccion de personal se toma en cuenta los conocimientos sobre
normas de control?
L . . ¢Considera que el grado de coordinacion de los funcionarios responsables en
Grado de coordinacién de los funcionarios responsables con : . ;
. - . . 2 1 el proceso de implementacion de recomendaciones son adecuadas para este
Factor las &reas que intervienen en el proceso de implementacion. fin?
Interno 80% 5 :
¢El Titular de la Entidad dispone acciones para la implementacion de
Disposicién de acciones por parte del Titular de la Entidad 2 recomendaciones?
para la implementacion de recomendaciones. ¢Considera que las acciones que dispone el Titular de la Entidad son
efectivas y oportunas, para la implementacién de recomendaciones?
¢La Entidad realiza capacitaciones en materia de implementacion de
Numero de capacitaciones al personal de las unidades recomendaciones al personal de las unidades organicas responsables?
organicas en materia de implementacién de 2 . - - — -
recomendaciones {,Con3|dera u_sted que el persona_l asiste a las c_apacnacu_)nes en materia de
' implementacion de recomendaciones que realiza la Entidad? « Siempre (5)
Consideracion de la implementacion de recomendaciones ¢El Titular de la Entidad en coordinacién con la Gerencia Municipal y la| © Casisiempre (4)
dentro del Plan Operativo Institucional (POI) de la Entidad. 1 Direccion de Planeamiento y Presupuesto de la Entidad, considera dentro de | ® Regularmente (3)
su Plan Operativo Institucional, la implementacion de recomendaciones? * A veces (2)
Normativa interna respecto a la implementacion de ¢La Entidad cuenta con una normativa interna para la implementacién de * Nunca (1)
Carencia de clasificador presupuestal de gasto emitido por 1 ¢ Cree usted que con la incorporacion de un clasificador presupuestal de gasto
el MEF, referido a la implementacion de recomendaciones. por parte del MEF, se lograria implementar las recomendaciones?
Factor 0% ¢Considera usted que el cambio de gestion en la Entidad limita la
Externo . » o ° implementacion de recomendaciones?
Transferencia de gestion municipal. 2 - - — —
¢ Cree usted que el cambio de autoridades, retrasa las actividades planificadas
y pendientes?
TOTAL 100% 15
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ANEXO 3: INSTRUMENTO

Estimado (a), con la presente escala de opinion se pretende obtener informacion para el
desarrollo de la investigacion intitulada “Factores que limitan la implementacion de las
recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de Control
Institucional de la Municipalidad Provincial de La Convencion, periodo 2015-2018”, para optar
al Titulo profesional de Contador Publico en la Universidad Andina del Cusco; para lo cual le
solicitamos su colaboracion respondiendo con sinceridad las preguntas que a continuacion se
muestran.

Marque con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada caso.

Escala de Likert Nunca Aveces | Regularmente | Con frecuencia Siempre
Valoracion 1 2 3 4 5
Niveles
Factores Internos 112131415

1 |¢LaEntidad rota al personal de forma continua?

¢Considera que la rotacién de personal se realiza en funcién al perfil del
puesto?

¢ Cree usted que la rotacidn de personal limita la implementacion de las
3 | recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el

ocI?

4 ¢Considera que existe una metodologia idonea en la seleccién de
personal?

5 ¢Durante la seleccién de personal se toma en cuenta los conocimientos

sobre normas de control?

¢Considera que el grado de coordinacion de los funcionarios
6 |responsables en el proceso de implementacion de recomendaciones son
adecuadas para este fin?

¢El Titular de la Entidad dispone acciones para la implementacion de

! recomendaciones?

8 ¢Considera que las acciones que dispone el Titular de la Entidad son
efectivas y oportunas, para la implementacién de recomendaciones?

9 ¢La Entidad realiza capacitaciones en materia de implementacion de
recomendaciones al personal de las unidades organicas responsables?

10 ¢C9nsidera usteq que el personal a:siste a las capgcitacione_zs en materia
de implementacién de recomendaciones que realiza la Entidad?
¢El Titular de la Entidad en coordinacién con la Gerencia Municipal y

11 la Direccién de Planeamien'_[o y Pres_upqesto de Ia_ Entidad, copsidera
dentro de su Plan Operativo Institucional, la implementacion de
recomendaciones?

12 ¢La Entidad cuenta con una normativa interna para la implementacion
de recomendaciones?

Factores Externos

13 ¢ Cree usted que con la incorporacion de un clasificador presupuestal de
gasto por parte del MEF, se lograria implementar las recomendaciones?

14 ¢Considera usted que el cambio de gestién en la Entidad limita la
implementacién de recomendaciones?

15 ¢Cree usted que el cambio de autoridades, retrasa las actividades

planificadas y pendientes?

Gracias por su tiempo.
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Cuestionario Analitico
Factor interno

Rotacidn de personal

1. ¢Con que frecuencia el Titular de la Entidad rota al responsable del monitoreo del proceso

de implementacion de las recomendaciones?

a) Dos veces en un periodo
b) Tres veces en un periodo
c) Cuatro veces en un periodo

d) No rota al personal.

2. ¢Como afecta la rotacion del funcionario responsable del monitoreo del proceso de

implementacion de las recomendaciones?

a) Afecta a la coordinacion y seguimiento de los avances del proceso de implementacion de las
recomendaciones. Asimismo, afecta en la remision del plan de accion al OCI, en los plazos
requeridos por lo que la implementacion de recomendaciones no es efectiva y oportuna.

b) No afecta, porque las recomendaciones se deben de implementar por el Titular de la Entidad.

c) No existe rotacion el funcionario responsable del monitoreo del proceso de implementacion
de las recomendaciones.

d) Desconozco.
Seleccién de personal.

3. ¢Considera adecuada y oportuna la seleccion de personal para la implementacion de las

recomendaciones? ¢Por quée?

a) Si. Porque el personal seleccionado cuenta con el conocimiento amplio y necesario para
cumplir la funciones designadas, contribuyendo al cumplimiento de la implementacién de
recomendaciones.

b) No existe seleccion de personal para labores de monitoreo de implementacion de
recomendaciones.

c) No. Porque el personal seleccionado no tiene el conocimiento necesario para cumplir con sus
funciones asignadas, lo cual limita la implementacion efectiva y oportuna de las
recomendaciones.

d) Desconozco.
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Grado de coordinacion de los funcionarios responsables con las &reas que intervienen en

el proceso de implementacion.

4. ¢Los funcionarios llevan a cabo reuniones de coordinacidn para ejecutar y monitorear la

implementacion las recomendaciones? ¢Con qué frecuencia?

a) No llevan reuniones que aborden ese tema.
b) Si. De manera mensual.
c) Si. De dos a cuatro veces al afio.

d) Desconozco.
Disposicion de acciones por parte del Titular de la Entidad.

5. ¢El Titular de la Entidad designada un funcionario responsable de monitorear el proceso

de implementacion de recomendaciones?

a) Si.
b) No.

6. ¢Como influye la designacién de este funcionario?

a) Contribuye a mantener un proceso permanente de monitoreo y seguimiento de los avances
obtenidos hasta lograr su total implementacién, informar y remitir la documentacién a la
Contraloriay el OCI.

b) Este funcionario tiene asignadas otras funciones distintas al monitoreo de implementacion y
esto no ayuda a mantener un proceso permanente de monitoreo y seguimiento de los avances
obtenidos hasta lograr su total implementacién, informar y remitir la documentacién a la
contraloria y al OCI.

c) Ladesignacién o no de este funcionario no afecta al referido proceso de implementacion.

d) El Titular de la Entidad no designa un funcionario que se encargue de monitorear el proceso
de la implementacion de recomendaciones, y esto afecta al referido proceso de

implementacion.

7. ¢Diga usted, si el Titular de la Entidad designa a los funcionarios responsables de

implementar las recomendaciones?

a) Si.
b) No.

8. ¢Como influye esta designacion a la implementacion de las recomendaciones?
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a) Esto ayuda a dar inicio con el proceso y logro total de la implementacion de las referidas
recomendaciones.

b) El Titular de la Entidad no dispone a los funcionarios responsables de implementar las
recomendaciones y esto no ayuda a dar inicio con el proceso y logro total de la
implementacion de las referidas recomendaciones.

c) Esto no ayuda a dar inicio con el proceso y logro total de la implementacion de las referidas
recomendaciones.

d) El Titular de la Entidad no dispone a los funcionarios responsables de implementar las
recomendaciones y esto si ayuda a dar inicio con el proceso y logro total de la implementacion

de las referidas recomendaciones.

9. ¢(Qué acciones o medidas necesarias dispone el Titular de la Entidad para la

implementacidn de recomendaciones y de qué manera afectan a la misma?

a) Determina las acciones que adoptaran los funcionarios designados del seguimiento e
implementacion de las recomendaciones; asi como, los plazos que aseguren su efectiva y
oportuna implementacion, ademas de otros que indiquen el numeral 6.3.3 de la Directiva
ntmero 006-2016-CG/GPROD.

b) Designa Un funcionario responsable del monitoreo suscribe, aprueba el plan de accién y
dispone su remisién al OCI.

c) No dispone acciones o medidas necesarias para la implementacion de recomendaciones; el
mismo que no afecta a la referida implementacion.

d) No dispone acciones o medidas necesarias para la implementacion de recomendaciones; la

cual afecta a la referida implementacion.

10. ¢Considera efectivas y oportunas las acciones o medidas que dispone el Titular de la

Entidad para la implementacion de recomendaciones y en qué medida afecta la misma?

a) Son efectivas y oportunas, por lo que se logra la total implementacion de recomendaciones.

b) No son efectivas ni oportunas ya que no se logra con el total de la implementacion de
recomendaciones.

c) No son efectivas ya que no se logra con el total de la implementacion de recomendaciones.

d) No son oportunas ya que no se logra con el total de la implementacion de recomendaciones.
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11. ;Qué medidas ejecuta el OCI ante las acciones que la Entidad adopta para la

implementacion efectiva y oportuna de las recomendaciones?

a) EIOCI no realiza el seguimiento a las acciones que la Entidad adopta para la implementacion
efectiva y oportuna de las recomendaciones.

b) EI OCI realiza el seguimiento a las acciones que la Entidad adopta para la implementacién
efectiva y oportuna de las recomendaciones mediante la emision de oficios y reportes de
estado de la implementacion de recomendaciones.

c) EIOCI realiza el seguimiento e implementa las recomendaciones.

d) EI OCI no emite oficios y reportes del estado de la implementacion de recomendacidn.

12. ;El OCI efectla el registro oportuno y adecuado de la implementacién que corresponde,
en el aplicativo informatico de la Contraloria? (los funcionarios no saben de esa

informacion Ya que ellos no tienen acceso al sistema)

a) El OCI efectua el registro oportuno y adecuado de la informacién que corresponda en el
aplicativo informatico de la Contraloria.

b) EI OCI efectla el registro por ti mismo y adecuado de la implementacion que corresponda en
el aplicativo informaético de la Contraloria.

c) EIOCI no efectla el registro oportuno y adecuado de la informacion que corresponda, Ya que
en la contraloria no cuenta con ningdn aplicativo informatico.

d) EI OCI efectla el registro oportuno y adecuado en un programa Excel.

Numero de capacitaciones a las unidades organicas en materia de implementacion de

recomendaciones.

13. ¢Cuantas capacitaciones en materia de implementacion de recomendaciones realiza la
Entidad?

a) De unaados al afio.
b) De tres a mas al afio.
c) La Entidad no realiza capacitaciones en este tema.

d) Desconoce.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




Universidad

Andina Repositorio Digital
del Cusco

Consideracion de la implementacion de recomendaciones dentro del Plan Operativo
Institucional (POI) de la Entidad.

14. ;El Titular de la Entidad en coordinacion con la Gerencia Municipal y la Direccion de

Planeamiento y Presupuesto de la Entidad, considera dentro de su Plan Operativo
Institucional, la implementacion de recomendaciones?
a) Si.

Comente por favor:

b) No.

Comente por favor:

Normativa interna respecto a la implementacion de recomendaciones.
15. ¢Conoce si la Entidad cuenta con directivas internas para el cumplimiento de la
implementacién de recomendaciones?

a) Si.

Comente por favor:

b) No.

Comente por favor:
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Factor Externo
Carencia de Clasificador presupuestal de gasto emitido por el MEF, referido a la

implementacion.

16. ¢ Cree usted que con la incorporacion de un clasificador presupuestal de gasto por parte

del MEF se lograria implementar las recomendaciones? Comente por favor:

a) Si.

b) No.

Transferencia de gestion municipal.

17. Su apreciacion sobre la influencia del cambio de gestion en la implementacion de

recomendaciones se aproxima a:

a) El cambio de gestion retrasa la implementacion de las recomendaciones pues los
funcionarios no lo dejan documentado.

b) El responsable del monitoreo y seguimiento deja los avances documentados, lo que facilita
la continuidad de su implementacion.

c) Esindiferente, porque los nuevos funcionarios podemos preguntas al OCI sobre su nivel de
cumplimiento.

d) Desconoce.
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ANEXO 4: VALIDACION DEL INSTRUMENTO

La siguiente tabla muestra, en resumen, el resultado de la validacion del cuestionario con

escala tipo Likert, por medio del Juicio de Expertos:

Validador Resultado
Mtro. Jorge Luis Diaz Samamé Aplicable
Mtro. Jimmy Franz Trauco Campos Aplicable
Mtro. Gustavo Gilmer Infanzén Miller Aplicable

Nota: La fuente se obtuvo de los certificados de validez del instrumento
La confiabilidad del instrumento fue determinada por el alfa de Cronbach, cuya expresion

matematica es la siguiente:

K= 1-—
K-1 SZ

K 255]

Donde:

oc: Es el Coeficiente de Alfa de Cronbach.

K: Es el nimero de items del cuestionario.
SZ: Es la sumatoria de Varianzas de los items.
SZ: Es la varianza de la suma de los items.

Y sus criterios de interpretacion son:

Rango Magnitud
0.81-1.00 Muy Alta
0.61-10.80 Alta
0.41-0.60 Moderada
0.21-0.40 Baja
0.00-0.20 Muy baja

Nota: Tomado de Ruiz Bolivar (2002).
Para nuestra investigacion, el valor del Coeficiente Alfa de Cronbach asciende a 0,850,

obteniendo una confiabilidad muy alta.
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UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES B
Titulo del trabajo de investigacion: “Factores que limitan la implementacion de las

11
recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de
Control Institucional de la Municipalidad Provincial de La Convencién, periodo 2015-
2018".
1.2 Nombre del instrumento de evaluacion: Cuestionario
1.3 Investigadoras: Br. Eliana Huamdn Cazorla; Br. Kristel Mishury Chavez Arenas.
o Dni‘i:len Regular Bueno '::“yﬂ tacilem
: £ | noicapORES CRITERIOS
= 020% | 2140% | 41-60% | 61-80% | B1-100%
Los indicadores e items estan
1. REDACCION redactados considerando los
g elementos necesarios
= Esta formulado con un lenguaje
S | 2cuwoan aoropado. X
Esta expresado en conducta
3. OBJETIVIDAD lsarvable. )
Es adecuado ol avance de la Ciencia
g 4. ACTUALIDAD v Ia tecnologia X
= Los items son adecuados en
c
E 5-SUFICIENCIA cantidad vy claridad. >(
= El instrumento mide en forma
S |& rtinente las variables d
O | intencionauoap | € ” ables oe }(
investigacion.
7. ORGANIZACION | Existe una organizacion ldgica, X
© Se basa en aspectos tedricos
\5 8. CONSISTENCIA cientificos de la investigacion X
45 educativa.
Z Existe coherencia entre los items,
T 9. COHERENCIA indicadores, dimensiones y
w variables ><
10, La estrategia responde al propdsito x
METODOLOGIA del diagnéstico.
Il. APORTE YO SUGERENCIAS:
Aplisabla. - -

HSEREE R R SA e RER A e A e ernaae mnn e aan . e

NN SAs B aee BEE A R as R R St aE e ae e e

T

g Deficiente : 0% a 20%
?g / Regular  :21% a 40%.

0 :] 1 41% a 60%.
Muy Buena: 61% a 80%.
Excelente : 81% a 100%

1ll. PROMEDIO DE VALORACION:

-

IV.LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacién & Debe corregirse ||

Fecha: € 3(02 (2071
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UNIVERSIDAD ANDINA DEL Cusco
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
I. DATOS GENERALES
1.1 Titulo del trabajo de investigacion: “Factores que limitan la implementacién de las
recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de
Control Institucional de la Municipalidad Provincial de La Convencién, periodo 2015-
2018".
1.2 Nombre del instrumento de evaluacion: Cuestionario
1.3 Investigadoras: Br. Eliana Huamdn Cazorla; Br. Kristel Mishury Chavez Arenas.
Deficien Muy Excelent
Regular Bueno
§E | moicaoores CRITERIOS - A
s 020% | 2140% | a1-60% | 61.80% | 81-100%
Los indicadores e (tems estan
1. REDACCION redactados considerando los %\
g elementos necesarios.
- 2. CLARIDAD Estd formulado con un lenguaje
8 ) apropiado
Estd expresado en conducta "\
3.OBETIVIDAD | Cho &XFres ,X
Es adecuado al avance de la dencia
-8 4. ACTUAUDAD v thcnokigie X
‘c Los items son adecuados en
3 5. SUFICIENCIA cantidad y claridad. X
€ le £l instrumento mide en forma =
o INTENCIONALIDAD pertinente las variables de
investigacion. X
7. ORGANIZACION | Existe una organizacién logica. 'Y
% Se basa en aspectos tedricos oY
- 8. CONSISTENCIA clentificos de la investigacion
t,:" educativa. X
> Existe coherencia entre los items,
a 9. COHERENCIA indicadores, dimensiones y
w variables x
10. La estrategia responde al proposito
METODOLOGIA del diagnéstico. ,\’
Il. APORTE Y/O SUGERENCIAS:
SAPLLCARLE...... " —
. o, Deficiente : 0% a 20%
Il. PROMEDIO DE VALORACION: |} @ / Ngdie. 121% 540%:
0 Buena 1 41% a 60%.
Muy Buena: 61% a 80%.
Excelente :81% a 100%

IV. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacién & Debe corregirse [_| £ 2
ra

* Firma

Nombre: ATRO. L MMy FRPpNZ TRAY(O CAMIOT

DNI:_#HS H0Zy2 %
Fecha: (0 2/02/2 024
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I. DATOS GENERALES

1.1 Titulo del trabajo de investigacion:
recomendaciones derivadas de
Control Institucional de la Muni

MENTO

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONGMICAS ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

“Factores que limitan la implementacién de las
informes de auditorias emitidas por el Organo de
cipzlidad Provincial de La Convencion, periodo 2015-

2018",
1.2 Nombre del instrumento de evaluacién: Cuestionario
2 Deficien N May | Cxcelent
35 | woicaoones CRITERIOS w | T | o | e
020% | 2-00% | 4140% | 61-80% | B1.100%
Los indicadores e items estan
- 1. REDACCION redactados considerando os X
E elementos necesarios.
Esta form formulado con un lenguaje
r R
e CLARIDAD e x
Es13 expresado en conduca
3.0
BIETIVIDAD ob ble. n
€5 adecuado al avance de 3 cencia
4. ACTUALIDAD
-8 ¥ la teenologia, X
= Los tems son adecuados en
§ 5. SUFICIENCIA cantidad y claridad. X
g e Elinstrumento mige en forma X
(&} 2 pertinente las variables de
INTENCIONALIDAD Ivestigacion.
7. ORGANIZACION | Existe una organizacién I3ica. 4
Se basa en aspectos tedricos
C | 8.CONSISTENCIA | cientificos de Ia investigacén )(\
educativa.
Existe coberencia entre los items,
£ | 9.comtrencia | indicadores, dimensicnesy )0
e variables _
10. L3 estrategia responde al aropdsito m
METODOLOGIA | del disgnistica.

1.3 Investigadoras: Br. Eliana Huaman Cazorla; Br. Kristel Mishury Chévez Arenas.

Il. APORTE Y/O SUGERENCIAS:

welPiratds,

PROMEDIO DE VALORACION:

98 e

Deficiente : 0% 3 20%

Regvlar  :21%3 40%.
1 41% a 60N,
Muy Buena: 61% a 0%
Excelente :81% 3 100%

Buena

IV. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion
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ANEXO 5: REPORTE DETALLADO DEL SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE INFORMES DE AUDITORIA EMITIDAS POR EL OCI (2015-2018)

Universidad

del Cusco

AVANCE DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

Repositorio Digital

INFORMES EMITIDOS DESDE 01/01/2015 AL 31/12/2018

Pégina:

Fecha:

Hora:

Reporte:

ldel

03/09/2019

10:38 AM

Avance Implementacion de

Recomendaciones

(-) En caso de que la diferencia sea negativa se interpretara como dias calendario que tiene antes de la fecha indicada en el Plan de Accion.
(+) En caso de que la diferencia sea positiva se interpretara como dias calendario en exceso a los establecidos en el Plan de Accion.
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ENTIDAD MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION
N.° INFORME 017-2018-2-0388
N.° RECOMENDACIONES TIPODE FECHA ESTADO DE FECHA IMP. PLAN ULTIMA ACCION PERIODO DE DIAS PARA 5 SITUACION 5
REC. RECOMENDACION INFORME RECOMENDACION ACCION ADOPTADA SEGUIMIENTO IMPLEMENTACION RECOMENDACION
Disponer el inicio de las acciones administrativas para el deslinde de responsabilidades de los funcionarios y
1 servidores de !a mun!mpalldad provincial de la convencion comprendidos en la observacidn Unica, conforme al Administrativa Entidad 16/11/2018 Pendiente Por Implementar
marco normativo aplicable.
(conclusién n.° 1)
Poner en conocimiento de la procuraduria publica encargada de los asuntos judiciales de la entidad, el informe para
2 que inicie las acciones legales contra los funcionarios y servidores comprendidos en los hechos de la observacion Aspecto Leaal 16/11/2018 Pendiente Por Implementar
Gnica del presente informe de auditoria. P g P
(conclusion n.° 1)
El Gerente Municipal como méxima autoridad administrativa disponga:
a) Que los responsables de recibir los bienes adquiridos para una obra, verifiquen en forma personal el
cumplimiento de la entrega del bien de acuerdo al contrato y/u orden de compra.
b) Que los responsables de elaborar los requerimientos, determinen de forma clara y precisa las especificaciones
3 técnicas de los bienes y servicios a contratar, a fin de no generar controversias y retrotraer un proceso de Mejora de Gestion 16/11/2018 Pendiente Por Implementar
contratacion y/o procedimiento de seleccién.
c) Disponer mediante documento a los funcionarios y servidores publicos responsables de recepcionar y emitir
informes de conformidad a los bienes adquiridos por la entidad, observen el estricto cumplimiento de las normas
aplicables vigentes.
(Conclusién n.° 1).
Disponer que 1°
4 La unidad de abastecimientos, cuando corresponda, aplique las penalidades y resolucién de contratos, previo Mejora de Gestion 16/11/2018 Pendiente Por Implementar
andlisis de costo beneficio, conforme a la normativa de contrataciones vigente.
(conclusién n.° 1)
ENTIDAD MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION
N.© INFORME 007-2018-2-0388
N.° TIPO DE FECHA ESTADO DE FECHA IMP. PLAN ULTIMA ACCION PERIODO DE DIAS PARA SITUACION
REC. RECOMENDACION INFORME RECOMENDACION ACCION ADOPTADA SEGUIMIENTO IMPLEMENTACION RECOMENDACION
Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al érgano instructor
1 competente, para fines del inicio del procedimiento sancionador respecto de los funcionarios y servidores sefialados Administrativa PAS 10/08/2018 Pendiente Por Implementar
en el presente informe. P
(conclusién n.° 1)
Comunicar al titular de la entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la contraloria general de la
repUblica, se encuentra impedido de disponer el deslinde de responsabilidad por los mismos hechos a los . L .
2 funcionarios y servidores comprendidos en la observacion, revelados en el presente informe. Mejora de Gestion 10/08/2018 Pendiente Por Implementar
(conclusién n.° 1)
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Al titular de la entidad, a través del procurador municipal, inicie las acciones legales correspondientes, respecto a
3 los servidores sefialados en la observacion de caracter civil, revelada en el informe. Aspecto Legal 10/08/2018 Pendiente Por Implementar
(conclusién n.° 1)

Disponer a las areas correspondientes, la actualizacién de la directiva general para la ejecucion de proyectos de
inversion publica por ejecucién presupuestaria directa (epd), incluyendo procedimientos y mecénicas de control,
teniendo en cuanta las disposiciones sectoriales correspondientes, de acuerdo a la naturaleza del proyecto, teniendo
énfasis en los siguientes:

a) En la elaboracién, evaluacion del expediente técnico, contar con la participacion de especialistas y realizar los
estudios correspondientes, de acuerdo a la necesidad y naturaleza del proyecto, asimismo para la elaboracion,
aprobacion y ejecucion de proyectos de inversion publica, solicitar la autorizacién a las entidades sectoriales
competentes de acuerdo a la naturaleza del proyecto a ejecutarse.

b) Determinar para cada una de las partidas del proyecto, la finalidad, estudios de mecanica de suelos o
especializados, disefios estructurales, planos y la planilla de metrados a detalle; que orienten la ejecucion eficiente
del proyecto.

c) Exigir mediante las areas competentes, el cumplimiento de la elaboracién del informe de compatibilidad previo
al inicio de la ejecucion de las la obras por administracion directa.

d) Durante la ejecucion del proyecto, debe realizarse pruebas de control de calidad de materiales, concreto u otros,
de acuerdo a la necesidad y naturaleza del proyecto.

e) Excluir los préstamos de materiales entre proyectos y/u obras que ejecuta la entidad mediante administracion
directa bajo responsabilidad de quien lo disponga.

f) Determinar la incompatibilidad de funciones y prohibicion de designacion de los mismos profesionales para el
desarrollo de cargos de formulacién y evaluacién de expedientes técnicos, con los profesionales que ejecuten las
obras contenidas en los referidos expedientes técnicos.

(conclusiones N.° S 1, 3y 5)

Administrativa Entidad 10/08/2018 Pendiente Por Implementar

Supervisar, mediante las areas correspondientes, la correcta contratacion de personal para la ejecucion de obras por
administracion directa, debiendo considerarse la experiencia exigida para cada uno de ellos, conforme lo establecen
las normas internas de la entidad.

(Conclusion n.° 2).

Mejora de Gestion 10/08/2018 Pendiente Por Implementar

Disponer a las areas correspondientes, la actualizacion de la directiva general para la ejecucion de proyectos de
inversion publica por ejecucion presupuestaria directa (epd), incluyendo procedimientos y mecénicas de control,
teniendo en cuanta las disposiciones sectoriales correspondientes, de acuerdo a la naturaleza del proyecto, teniendo
énfasis en los siguientes:a) En la elaboracion, evaluacion del expediente técnico, contar con la participacion de
especialistas y realizar los estudios correspondientes, de acuerdo a la necesidad y naturaleza del proyecto, asimismo
para la elaboracién, aprobacién y ejecucion de proyectos de inversion plblica, solicitar la autorizacion a las
entidades sectoriales competentes de acuerdo a la naturaleza del proyecto a ejecutarse.b) Determinar para cada una
de las partidas del proyecto, la finalidad, estudios de mecéanica de suelos o especializados, disefios estructurales,
planos y la planilla de metrados a detalle; que orienten la ejecucién eficiente del proyecto.c) Exigir mediante las
areas competentes, el cumplimiento de la elaboracion del informe de compatibilidad previo al inicio de la ejecucién
de las la obras por administracion directa.d) Durante la ejecucién del proyecto, debe realizarse pruebas de control
de calidad de materiales, concreto u otros, de acuerdo a la necesidad y naturaleza del proyecto.e) Excluir los
préstamos de materiales entre proyectos y/u obras que ejecuta la entidad mediante administracién directa bajo
responsabilidad de quien lo disponga.f) Determinar la incompatibilidad de funciones y prohibicién de designacién
de los mismos profesionales para el desarrollo de cargos de formulacion y evaluacion de expedientes técnicos, con
los profesionales que ejecuten las obras contenidas en los referidos expedientes técnicos.(conclusiones n.°s 1, 3y 5)

Mejora de Gestion 10/08/2018 Pendiente Por Implementar

Elaborar lineamientos que aseguren el correcto archivamiento y custodia de los documentos relacionados al proceso
de ejecucion de proyectos de inversion, desde el inicio hasta el final de la obra, para brindar acceso oportuno a las
instancias correspondientes y su liquidacion técnica y financiera.

(Conclusién n.° 4).

Mejora de Gestion 10/08/2018 Pendiente Por Implementar

Disponer a las areas correspondientes, la actualizacion de la directiva general para la ejecucion de proyectos de
inversion publica por ejecucion presupuestaria directa (epd), incluyendo procedimientos y mecanicas de control,
teniendo en cuanta las disposiciones sectoriales correspondientes, de acuerdo a la naturaleza del proyecto, teniendo
énfasis en los siguientes:

a) En la elaboracién, evaluacion del expediente técnico, contar con la participacion de especialistas y realizar los
estudios correspondientes, de acuerdo a la necesidad y naturaleza del proyecto, asimismo para la elaboracion,
aprobacion y ejecucion de proyectos de inversion publica, solicitar la autorizacion a las entidades sectoriales
competentes de acuerdo a la naturaleza del proyecto a ejecutarse.

b) Determinar para cada una de las partidas del proyecto, la finalidad, estudios de mecénica de suelos o
especializados, disefios estructurales, planos y la planilla de metrados a detalle; que orienten la ejecucién eficiente
del proyecto.

c) Exigir mediante las areas competentes, el cumplimiento de la elaboracién del informe de compatibilidad previo
al inicio de la ejecucion de las la obras por administracion directa.

d) Durante la ejecucidn del proyecto, debe realizarse pruebas de control de calidad de materiales, concreto u otros,
de acuerdo a la necesidad y naturaleza del proyecto.

e) Excluir los préstamos de materiales entre proyectos y/u obras que ejecuta la entidad mediante administracion
directa bajo responsabilidad de quien lo disponga.

f) Determinar la incompatibilidad de funciones y prohibicién de designacién de los mismos profesionales para el
desarrollo de cargos de formulacion y evaluacion de expedientes técnicos, con los profesionales que ejecuten las
obras contenidas en los referidos expedientes técnicos.

(conclusiones n.°s 1, 3y 5)

Mejora de Gestion 10/08/2018 Pendiente Por Implementar
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ENTIDAD MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION

N.° INFORME

011-2017-2-0388 “ADQUISICION FRACCIONADA DE BIENES PARA LA EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LOS ANOS 2014 Y 2015”

N.°
REC.

TIPO DE
RECOMENDACION

FECHA
INFORME

ESTADO DE
RECOMENDACION

FECHA IMP. PLAN
ACCION

ULTIMA ACCION
ADOPTADA

PERIODO DE
SEGUIMIENTO

DIAS PARA
IMPLEMENTACION

SITUACION
RECOMENDACION

Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al Organo Instructor
1 competente, para fines del inicio del procedimiento sancionador respecto de los funcionarios y servidores sefialados
en el presente informe, en relacion a las adquisiciones del afio 2015, segun el apéndice n.° 2.

Administrativa PAS

12/12/2017

Implementada

28/06/2019

01/05/2019 - 28/06/2019

Implementado

Comunicar al Titular de la entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la Contraloria General de la
Republica, se encuentra impedido de disponer el deslinde de responsabilidad por los mismos hechos a los
funcionarios y servidores comprendidos en la observacion, revelados en el presente informe, en relacion a las
adquisiciones del afio 2015, segun el apéndice n.° 2.

Mejora de Gestion

12/12/2017

Implementada

28/06/2019

01/05/2019 - 28/06/2019

Implementado

Comunicar al Titular de la entidad, que disponga el deslinde de responsabilidades administrativas, respecto por los
3 mismos hechos a los funcionarios y servidores comprendidos en la observacion, revelados en el presente informe,
en relacién a las adquisiciones del afio 2014, segin el apéndice n.° 2.

Administrativa Entidad

12/12/2017

Implementada

28/06/2019

01/05/2019 - 28/06/2019

Implementado

Disponer al Organo Encargado de las Contrataciones, en coordinacion con la Oficina de Abastecimientos,
Direccion de Administracion y Gerencia de Infraestructura Publica, elaboren una directiva interna para la
contratacion de bienes y servicios para la ejecucion de obras por administracion directa, concordante con la Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento y otras normas vigentes que, establezcan mecanismos apropiados de
control gerencial, respecto al cumplimiento estricto de los plazos para la remision de los requerimientos de las
diferentes unidades organicas de la Entidad, a fin de que el érgano Encargado de las Contrataciones consolide los
bienes y/o servicios iguales y/o similares, para determinar los procedimientos de seleccién correspondiente,
asegurando su inclusion en el Plan Anual de Contrataciones de cada afio a fin de evitar adquisiciones fraccionadas.

Mejora de Gestion

12/12/2017

Pendiente

28/06/2019

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar

Que disponga a la Gerencia de Infraestructura Publica, Unidad de Personal, y Oficina de Abastecimientos, custodiar
y archivar en orden cronolégico, los contratos personal bajo diversos regimenes laborales para la ejecucion de
proyectos de inversion, asf como, los documentos de designacion de los Supervisores y Residentes de Obra para la
ejecucion de obras por administracion directa.

Mejora de Gestion

12/12/2017

Pendiente

28/06/2019

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar

Que disponga al Organo Encargado de las Contrataciones, determinar procedimientos para las adquisiciones de
bienes y servicios cuyo formalizacion se realice a través de Ordenes de Compra y/o Ordenes de Servicios, que de

6 manera especifica y detallada, precisen los plazos desde el otorgamiento de la buena pro, consentimiento de la
buena pro, suscripcion de la Orden de Compra y/o Ordene de Servicio, y entrega del bien y/o servicio, que permitan
aplicar las penalidades correspondientes.

Mejora de Gestion

12/12/2017

Pendiente

28/06/2019

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar

Que la Gerencia de Infraestructura Pablica, actualice la Directiva General para la Ejecucion de Proyectos de
Inversion Publica por Ejecucién Presupuestaria Directa (EPD), en el que se incluya como requisito para el inicio de
7 la ejecucion de obras por administracion directa, procedimientos de solicitud y otorgamiento de certificacion
presupuestal correspondiente de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, con la finalidad de asegurar la
ejecucion del proyecto.

Mejora de Gestion

12/12/2017

Pendiente

28/06/2019

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar

ENTIDAD

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION

N.° INFORME

005-2017-2-0388 ADQUISICION Y EJECUCION CONTRACTUAL DE LA CONTRATACION DE KITS DIDACTICOS DE MATERIAL CONCRETO MEDIANTE L.P. N.° 04-2016-CSLP-MPLC

N.°
REC.

TIPODE
RECOMENDACION

FECHA
INFORME

ESTADO DE
RECOMENDACION

FECHA IMP. PLAN
ACCION

ULTIMA ACCION
ADOPTADA

PERIODO DE
SEGUIMIENTO

DIAS PARA
IMPLEMENTACION

SITUACION
RECOMENDACION

Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al Organo Instructor
1 competente, para fines del inicio del procedimiento sancionador, respecto de los servidores sefialados en el presente
informe

Administrativa PAS

28/06/2017

En Proceso

31/10/2017

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar

Comunicar al titular de la entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la Contraloria, se encuentra
2 impedido de disponer el deslinde de responsabilidad por los mismos hechos a los servidores comprendidos en la
observacion revelada en el presente informe.

Administrativa Entidad

28/06/2017

Implementada

31/10/2017

01/09/2017 - 31/10/2017

Implementado

Al Titular de la entidad, a través del Procurador Municipal, inicie las acciones legales correspondientes, respecto a
los servidores sefialados en la observacion de carécter penal, revelada en el informe

Aspecto Legal

28/06/2017

En Proceso

31/10/2017

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar
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Disponer al Organo Encargado de las Contrataciones, en coordinacion con la Oficina de Abastecimientos y la
Gerencia de Administracion, elaboren una directiva interna concordante con la Ley de Contrataciones del Estado y
su Reglamento y otras normas vigentes que, de manera especifica y detallada, precisen los procedimientos de
control, roles y responsabilidades de los servidores que intervienen en la contratacion de bienes, servicios, obras y
consultorias, comprendiendo entre otras las siguientes acciones:

a) Determinacion del Valor Estimado para bienes y servicios y Valor Referencial en caso de obras y Consultorias,
debiendo establecer procedimientos para la actualizacion de los mismos, siempre que exista variaciones de las
condiciones de mercado como resultado de las indagaciones de mercado.

b) Verificar que la oferta cumpla con las especificaciones técnicas establecidas en las bases integradas, y las normas
técnicas del sector.

c) Verificar que la documentacion presentada para los factores de evaluacion, se encuentren fehacientemente
acreditadas, conforme a lo exigido en las Bases.

d) Verificacion en forma selectiva y como control posterior, la autenticidad de la documentacion presentada en la
oferta por parte del postor ganador.

e) Exigir los plazos establecidos en el contrato y/o oferta del postor.

Universidad
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Mejora de Gestion

28/06/2017

En Proceso

Repositorio Digital

31/10/2017

01/05/2019 - 28/06/2019
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Por Implementar

Poner de conocimiento del Tribunal de Contrataciones del Estado, de conformidad con el articulo 221° del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, la existencia de indicios de la comisién de la infraccion
establecida en los literales h) e i) del numeral 50.1 del articulo 50° de la Ley de Contrataciones del Estado, a razén
de que, el postor ganador ., presentd documentacion contenida en su oferta carente de
veracidad respecto a la Autorizacién Sanitaria exigida en las bases integradas.

Mejora de Gestion

28/06/2017

En Proceso

31/10/2017

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar

Disponer el inicio de los tramites administrativos, a fin de lograr el recupero del monto dejado de percibir por
motivo de la no aplicacion de penalidades por la funcionaria encargada, ascendentes a la suma de S/5 564.25, sin
perjuicio que, de no lograr dicha recuperacion por la via administrativa, dar inicio a las acciones legales en la via
judicial para el recupero respectivo

Mejora de Gestion

28/06/2017

En Proceso

31/10/2017

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar

Al Gerente de Administracion, de la Municipalidad Provincial de La Convencion:

Disponer al Jefe de Unidad de Abastecimientos, Oficina de Almacén Central y unidades orgéanicas que hagan las
veces de rea usuaria, establezcan procedimientos de control, en la recepcion de bienes de conformidad a las
obligaciones contractuales, establecidas en las bases integradas, oferta del postor y el contrato, exigiendo el
cumplimiento de plazos y la aplicacion de penalidades.

Mejora de Gestion

28/06/2017

Implementada

31/10/2017

01/09/2017 - 31/10/2017

Implementado

Disponer al Organo Encargado de las Contrataciones, en coordinacion con la Oficina de Abastecimientos y la
Gerencia de Administracién, elaboren una directiva interna concordante con la Ley de Contrataciones del Estado y
su Reglamento y otras normas vigentes que, de manera especifica y detallada, precisen los procedimientos de
control, roles y responsabilidades de los servidores que intervienen en la contratacion de bienes, servicios, obras y
consultorias, comprendiendo entre otras las siguientes acciones: a) Determinacion del Valor Estimado para bienes
y servicios y Valor Referencial en caso de obras y Consultorias, debiendo establecer procedimientos para la
actualizacion de los mismos, siempre que exista variaciones de las condiciones de mercado como resultado de las
indagaciones de mercado.b) Verificar que la oferta cumpla con las especificaciones técnicas establecidas en las
bases integradas, y las normas técnicas del sector.c) Verificar que la documentacién presentada para los factores de
evaluacion, se encuentren fehacientemente acreditadas, conforme a lo exigido en las Bases.d) Verificacion en forma
selectiva y como control posterior, la autenticidad de la documentacion presentada en la oferta por parte del postor
ganador.e) Exigir los plazos establecidos en el contrato y/o oferta del postor.

Sancionadora Entidad

28/06/2017

En Proceso

31/10/2017

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar

ENTIDAD

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION

N.© INFORME

010-2016-2-0388 ENCARGOS INTERNOS

N.°
REC.

TIPODE
RECOMENDACION

FECHA
INFORME

ESTADO DE
RECOMENDACION

FECHA IMP. PLAN
ACCION

ULTIMA ACCION
ADOPTADA

PERIODO DE
SEGUIMIENTO

DIAS PARA
IMPLEMENTACION

SITUACION
RECOMENDACION

Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al Organo Instructor
competente, para fines del inicio del procedimiento sancionador respecto de los funcionarios y servidores sefialados
en el presente informe.

Administrativa PAS

29/11/2016

Implementada

30/12/2016

01/12/2016 - 30/12/2016

Implementado

Comunicar al Titular de la entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la Contraloria General de la
Republica, se encuentra impedido de disponer el deslinde de responsabilidad por los mismos hechos a los
funcionarios y servidores comprendidos en la observacion, revelados en el presente informe.

Administrativa PAS

29/11/2016

Implementada

30/12/2016

01/12/2016 - 30/12/2016

Implementado

Disponer a la Gerencia de Administracion la elaboracion, emisién y aprobacion de instructivos y otro tipo de
mecanismos de control internos que se establezcan y estén orientados a garantizar que la entrega y rendicién de los
fondos publicos otorgados por concepto encargos internos (habilitos), y otras disposiciones a fin de que dichos
fondos publicos otorgados mediante la modalidad de encargos internos se efectivicen en las condiciones y plazos
establecidos por la normativa vigente y disposiciones internas de la Entidad.

Mejora de Gestion

29/11/2016

Implementada

31/08/2017

03/07/2017 - 31/08/2017

Implementado

Disponer el inicio de las acciones administrativas que correspondan a fin de lograr el recupero de los fondos
publicos otorgados mediante la modalidad de encargos internos, por el incumplimiento en la presentacion de las
rendiciones de encargos internos, o en su defecto, el inicio de las acciones legales, segin corresponda, ello en caso
de no asegurarse el recupero de dichos fondos.

Mejora de Gestion

29/11/2016

En Proceso

31/10/2017

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar
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Disponer que la Gerencia de Administracion, la Unidad de Contabilidad y la Unidad de Archivo Central, cautelen,
verifiquen y revisen de forma permanente el control de la documentacion y su revision integra previa transferencia
a otra dependencia y/o oficina, la revision de los comprobantes autorizados por la SUNAT a fin que cuenten con el
sello de rendido y deméas documentos de la rendicién de encargos internos, asimismo se verifique y actualice el
Sistema Integrado de Administracion Financiera — SIAF y la cuentas de los Estados Financieros de la Entidad.

Sancionadora Entidad

29/11/2016

Implementada

30/12/2016

01/12/2016 - 30/12/2016

Implementado

ENTIDAD

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION

N.° INFORME

005-2016-2-0388 "ELABORACION, EVALUACION Y APROBACION DE EXPEDIENTE TECNICO REFORMULADO, Y EJECUCION DE LA INFRAESTRUCTURA SAMBARAY SIN
SUSTENTO TECNICO Y LEGAL, OCASIONO PERJUICIO ECONOMICO DE S/ 1 840 892,93”

N.°
REC.

TIPO DE
RECOMENDACION

FECHA
INFORME

ESTADO DE
RECOMENDACION

FECHA IMP. PLAN
ACCION

ULTIMA ACCION
ADOPTADA

PERIODO DE
SEGUIMIENTO

DIAS PARA
IMPLEMENTACION

SITUACION
RECOMENDACION

Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al Organo Instructor
competente, para fines del inicio del procedimiento sancionador respecto de los funcionarios y servidores sefialados
en el presente informe.

Administrativa PAS

12/08/2016

Implementada

30/12/2016

30/09/2016 - 30/12/2016

Implementado

Comunicar al Titular de la entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la Contraloria General de la
Republica, se encuentra impedido de disponer el deslinde de responsabilidad por los mismos hechos a los
funcionarios y servidores comprendidos en la observacion, revelados en el presente informe.

Administrativa PAS

12/08/2016

Implementada

30/12/2016

01/03/2017 - 28/04/2017

Implementado

Poner en conocimiento de la Procuraduria Publica de la Municipalidad Provincial de La Convenci6n para que inicie
las acciones legales respecto a los funcionarios y servidores sefialados en la observacion revelada en el informe.

Administrativa PAS

12/08/2016

Implementada

31/10/2017

01/05/2018 - 30/06/2018

Implementado

Disponer la elaboracion, emision y aprobacion de una directiva interna que permita normar especificamente el
proceso de ejecucion fisica y financiera de los proyectos de inversion pablica de las obras bajo la modalidad de
ejecucion presupuestaria directa, a fin de evitar diferencias y gastos no contemplados durante la ejecucion fisica y
financiera de los proyectos, estableciendo los procedimientos y responsabilidades especificas que correspondan.

Administrativa PAS

12/08/2016

Pendiente

31/10/2017

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar

Disponer la elaboracion de manuales que normen un adecuado procedimiento de supervision de obras bajo la
modalidad de ejecucion presupuestaria directa, debiendo establecerse pautas y responsabilidades especificas para
cada unidad y/o area interviniente desde la elaboracion de los estudios de preinversion del proyecto de inversion de
publica hasta la liquidacion del proyecto, contribuyendo a la correcta supervision de las obras y la ejecucion de sus
componentes.

Administrativa PAS

12/08/2016

En Proceso

31/10/2017

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar

Disponer la emision de instructivos para las unidades ejecutoras de los proyectos, areas usuarias y la oficina de
abastecimiento, a fin de que se cautele que en los requerimientos se precise cual es la necesidades de adquirir un
bien o contratar un servicio, sefialando ademas el componente y/o sub componente para el cual esta destinado la
adquisicion o contratacion de forma especifica, con la finalidad de establecer si la contratacién del bien o servicio
tiene conexién con el componente y/o sub componente, y si éste se realiza de acuerdo a lo establecido en el o los
estudios definitivos de los proyectos de inversién pablica de las obras bajo la modalidad de ejecucién
presupuestaria directa, a cargo de la municipalidad provincial de la convencién, estableciendo funciones
especificas, a fin de que se justifique la correcta ejecucién de las obras por administracion directa y se verifique que
las especificaciones técnicas se cumplan de acuerdo a las normas y criterios técnicos aplicables a los proyectos de
inversion publica.

Sancionadora Entidad

12/08/2016

Implementada

31/10/2017

01/09/2017 - 31/10/2017

Implementado

ENTIDAD

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION

N.© INFORME

007-2015-2-0388 “ADQUISICION FRACCIONADA DE BIENES POR EL MONTO TOTAL DE /. 45 480,50; PARA FAVORECER A UN SOLO PROVEEDOR”

N.°
REC.

TIPO DE
RECOMENDACION

FECHA
INFORME

ESTADO DE
RECOMENDACION

FECHA IMP. PLAN
ACCION

ULTIMA ACCION
ADOPTADA

PERIODO DE
SEGUIMIENTO

DIAS PARA
IMPLEMENTACION

SITUACION
RECOMENDACION

Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al Organo Instructor
competente, para fines del inicio del procedimiento sancionador respecto de los funcionarios y servidores sefialados
en el presente informe.

Administrativa PAS

17/12/2015

Implementada

30/06/2016

01/01/2016 - 30/06/2016

Implementado

Comunicar al titular de la Entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la Contraloria, se encuentra
impedido de disponer el deslinde de responsabilidad por los mismos hechos a los funcionarios y servidores
comprendidos en la observacion.

Administrativa Entidad

17/12/2015

Implementada

31/10/2017

01/09/2017 - 31/10/2017

Implementado

Poner en conocimiento de la Procuraduria Publica Municipal encargada de los asuntos judiciales de la
Municipalidad, para que inicie las acciones legales respecto a los funcionarios y servidores sefialados en la
observacion revelada en el informe.

Aspecto Legal

17/12/2015

Implementada

30/06/2016

01/01/2016 - 30/06/2016

Implementado

Disponer a la Gerencia de Administracion y la Oficina de Abastecimiento, como érgano encargado de las
contrataciones de la Entidad a realizar un estricto control de los requerimientos enviados por las distintas areas
usuarias a lo largo de un ejercicio presupuestal, a fin de determinar cuales se frecuentan y podrian generar un
fraccionamiento.

Mejora de Gestion

17/12/2015

En Proceso

31/10/2017

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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Disponer a la oficina de almacén central realizar la verificacion de las fechas de recepcion de los bienes adquiridos,
efectuando el registro correspondiente en los documentos respectivos, asi como también a la jefa del Organo de
Encargado de las contrataciones de la Entidad y el &rea usuaria, para que supervise el cumplimiento de los plazos de
entrega establecidos en los contratos, dicha verificacion comprendera no solo la entrega oportuna de los bienes
adquiridos, si no también que los mismos cumplan con los requerimientos técnicos minimos, a fin de contar con
bienes de calidad y en los plazos previstos.
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Mejora de Gestion

17/12/2015

Implementada

Repositorio Digital

31/10/2017

01/09/2017 - 31/10/2017
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Implementado

Comunicar a la gerencia de Administracion disponga al 6rgano encargado de las contrataciones de la entidad en el
plazo mas breve posible y bajo responsabilidad efecte un informe pormenorizado, primero dando, en el cual dé a
conocer el entorno en que se viene desarrollando de la Oficina de Abastecimiento, asi como informe las acciones
realizadas a fin superar los inconvenientes que existieron o subsisten, segundo: cuél es el procedimiento que subiste
y se desarrolla cuando se trata de una adquisicion directa y finalmente si existe duplicidad de funciones dentro de la
Oficina de Abastecimiento para llevar adelante algin tramite, a fin de que dichos elementos sirvan o Contribuyan a
la elaboracion de una directiva interna que estandarice los procesos de la Oficina de Abastecimientos. Disponer que
la Oficina de Abastecimiento elabore bajo responsabilidad un flujograma de actividades de su &rea concordado con
un Manual de Procedimientos, para que todo el personal que labora en esa dependencia conozca a fondo los
procesos operativos que deben seguir que les permita una mejora su desempefio.

Sancionadora Entidad

17/12/2015

En Proceso

31/10/2017

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar

ENTIDAD

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION

N.© INFORME

006-2015-2-0388 ADQUISICION DE CHALECOS, GORROS Y SILBATOS POR S/. 18 119,00 SOLES, OMITIO PROCESO DE SELECCION

INE
REC.

TIPODE
RECOMENDACION

FECHA
INFORME

ESTADO DE
RECOMENDACION

FECHA IMP. PLAN
ACCION

ULTIMA ACCION
ADOPTADA

PERIODO DE
SEGUIMIENTO

DIAS PARA
IMPLEMENTACION

SITUACION
RECOMENDACION

Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al Organo Instructor
competente, para fines del inicio del procedimiento sancionador respecto de los funcionarios y servidores sefialados
en el presente informe.

Administrativa PAS

16/12/2015

Implementada

30/06/2016

01/01/2016 - 30/06/2016

Implementado

Comunicar al titular de la entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la Contraloria, se encuentra
impedido de disponer el deslinde de responsabilidad por los mismos hechos a los funcionarios y servidores
comprendidos en la observacién n.° 1.

Administrativa Entidad

16/12/2015

Implementada

30/06/2016

01/01/2016 - 30/06/2016

Implementado

Poner en conocimiento de la Procuraduria Piblica Municipal encargada de los asuntos judiciales de la
Municipalidad, para que inicie las acciones legales respecto a los funcionarios y servidores sefialados en la
observacion n.° 1, revelado en el informe.

Aspecto Legal

16/12/2015

Implementada

31/08/2017

03/07/2017 - 31/08/2017

Implementado

Disponer que la Gerencia Municipal, establezca a las distintas Gerencias, Oficinas y areas de la Entidad, bajo
responsabilidad; que los procedimientos para la adquisicién de bienes o la contratacion de servicios se sujeten a la
Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento vigentes, y que en funcion del presupuesto asignado para dicho
fin se propicien las mejores condiciones que garanticen procesos de seleccion transparentes de libre participacion y
concurrencia de postores.

Mejora de Gestion

16/12/2015

Implementada

31/10/2017

01/09/2017 - 31/10/2017

Implementado

Establecer que la modalidad de encargo; tal como precisa la normativa es de caracter excepcional; y que en mérito a
ello la justificacion, debera estar sustentada por el Jefe o Responsable de las areas solicitantes, y que la finalidad
que se persigue no debe soslayarse de la normativa que obliga ciertas condiciones para la disposicién de recursos
publicos, asi como se debe cautelar que las distintos funcionarios y servidores que tienen pendientes la rendicion de
los mismos, cumplan con realizarla dentro de los tres dias posteriores a la culminacién de la finalidad por la que
fueron otorgados, garantizando que contengan el sustento suficiente y verificable, relacionado a la disposicion de
tales recursos.

Mejora de Gestion

16/12/2015

Implementada

31/10/2017

01/09/2017 - 31/10/2017

Implementado

ENTIDAD

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION

N.© INFORME

002-2015-2-0388 “AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION, CUSCO”

N.°
REC.

TIPO DE
RECOMENDACION

FECHA
INFORME

ESTADO DE
RECOMENDACION

FECHA IMP. PLAN
ACCION

ULTIMA ACCION
ADOPTADA

PERIODO DE
SEGUIMIENTO

DIAS PARA
IMPLEMENTACION

SITUACION
RECOMENDACION

Permitir el presente informe con los recaudados y evidencias documentales correspondientes al 6rgano instructor
competente, para fines del inicio del procedimiento respecto a los funcionarios y servidores sefialados en el presente
informe.

Administrativa PAS

01/07/2015

Implementada

30/06/2016

01/01/2016 - 30/06/2016

Implementado

Comunicar al titular de la entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la contraloria, se encentra
impedido de disponer el deslinde de responsabilidad por los mismo hechos a los funcionarios y servidores
comprendidos en las observaciones n.° 1y 2.

Administrativa Entidad

01/07/2015

Implementada

30/06/2016

01/01/2016 - 30/06/2016

Implementado

Poner en conocimiento de la Procuraduria Piblica Municipal encargada de los asuntos judiciales de la
Municipalidad, para que inicie las acciones legales respecto a los funcionarios y servidores sefialados en las
observaciones n.° 1y 2.

Aspecto Legal

01/07/2015

En Proceso

31/10/2017

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar

Disponer a la Jefa del Organo encargado de la contrataciones, a fin de que instruya a través de la comunicacion
correspondiente a cada uno de los miembros de los comités especiales encargados de los procesos de seleccion,
realizar bajo su responsabilidad el ejercicio de la funcién publica conferida en estricta observancia de la normativa
vigente de contrataciones por cada una de las etapas de un proceso de seleccion, en salvaguarda de los intereses de
la Entidad.

Mejora de Gestion

01/07/2015

En Proceso

31/10/2017

01/05/2019 - 28/06/2019

Por Implementar

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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Disponer la emision, aprobacion y difusion de una Directiva interna, que incluya, requisitos y procedimientos a
seguir en los procesos de seleccion para la contratacion de bienes y servicios, a partir de la emision del
requerimiento, disponibilidad de recursos, designacion del comité especial, elaboracién de bases, absolucion de
consultas y observaciones, recepcion de ofertas, calificacion de postores, evaluacién de propuestas, y en general,
todo acto necesario hasta que la buena pro quede consentida o administrativamente firme, a efectos de garantizar
que la entidad obtenga bienes y servicios de la calidad requerida en forma oportuna y a precios adecuados
estableciendo las responsabilidades de los intervinientes y las sanciones a ser aplicadas por su incumplimiento,
tanto para adquisicion de bienes y contratacion de servicios, via proceso de seleccion o via compras directas.

Mejora de Gestion 01/07/2015 En Proceso 31/10/2017 01/05/2019 - 28/06/2019 Por Implementar

Disponer a la jefa de almacén central la verificacion de las fechas de recepcion de los bienes adquiridos, efectuado
el registro correspondiente en los documentos respectivos, bajo responsabilidad ; asi como también a la jefa
encargada del 6rgano encontrado de las contrataciones de la entidad y el area usuaria, para que supervise el

6 cumplimiento de los plazos de entrega establecidos en los contratos, dicha verificacion comprendera no solo la Mejora de Gestion 01/07/2015 Implementada 31/10/2017 01/09/2017 - 31/10/2017 Implementado
entrega oportuna de los bienes adquiridos, sino también que los mismos cumplan con los requerimientos técnicos
minimos; a fin de contar con bo9enes de calidad y en los plazos previstos; y en caso de incumplimiento, posibilitar
la aplicacion de las sanciones que correspondan de conformidad a la normativa de recomendaciones .

Comunicar a las Gerencias de Infraestructura, Oficina de Supervision y Liquidacion de proyectos, que los
expedientes técnicos que sirven como base para la ejecucion de obras incluyan todos los estudios correspondientes
al tipo de obra, y que en la ejecucion de las mismas se garanticen el logro de los objetivos que se pretende, a fin de
no poner en riesgo el normal funcionamiento del proyecto y por tanto a la poblacién beneficiaria.

Sancionadora Entidad 01/07/2015 En Proceso 31/10/2017 01/05/2019 - 28/06/2019 Por Implementar

Comunicar a las Gerencias de Infraestructura, Oficina de Supervision y Liquidacion de proyectos, que los requisitos
8 antes de iniciar una obra o un proyecto, se verifiquen y se cumplan, a fin de no poner en riesgo el normal Sancionadora Entidad 01/07/2015 En Proceso 31/10/2017 01/05/2019 - 28/06/2019 Por Implementar
funcionamiento del proyecto y por tanto a la poblacion beneficiaria.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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ANEXO 6: SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE INFORMES DE AUDITORIA EMITIDAS POR EL OCI (2015-2018)

PERIODO DE SEGUIMIENTO: DEL 01.07.2020 AL 31.12.2020.

INFORME N° 002-2015-2-0388 “AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION, CUSCO”.
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ND

REC. RECOMENDACION

ACCIONES ADOPTADAS

ACCIONES POR ADOPTAR

ESTADO
SITUACIONAL

Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al drgano instructor
1 competente, para fines del inicio del procedimiento sancionador respecto de los funcionarios y servidores
sefialados en el presente informe.

Con oficio n.° 072-2015-OCI-MPLC de 30 de junio de 2015 se remiti6 el informe al jefe de la oficina de regional de control.

Implementada
30/06/2016

Comunicar al Titular de la Entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la Contraloria, se
2 encuentra impedido de disponer el deslinde de responsabilidad por los mismos hechos a los funcionarios y
servidores comprendidos en las observaciones n.° 1y 2.

Con oficio se remiti6 al Titular de la Municipalidad Provincial de La Convencion con la finalidad de implementar las recomendaciones
contenidas en el informe de control n.° 002-2015-2-0388.

Implementada
30/06/2016

Poner en conocimiento de la Procuraduria Plblica Municipal encargada de los asuntos judiciales de la
3 municipalidad, para que inicie las acciones legales respecto a los funcionarios y servidores sefialados en las
observaciones n.° 1y 2.

Con oficio n.° 046-2020-MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicit6 al Titular de la Entidad, la designacién del funcionario responsable de
monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones, para que se puede efectuar las coordinaciones de las actividades
de implementacion de recomendaciones y busqueda de informacion.

El proyecto auditado esta referido al proyecto: Construccion del sistema de riego en los sectores de Sarahuasi, Masapata, y Urpipata alta, distrito
de Santa Ana, provincia de La Convencion, Cusco.

Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remitié a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que se
encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020,
con el objeto de que se tomen las acciones correspondientes para su implementacion.

La Entidad debe iniciar las acciones legales.

En proceso

Disponer a la jefa del Organo Encargado de la Contrataciones, a fin de que instruya a través de la comunicacién
correspondiente a cada uno de los miembros de los comités especiales encargados de los procesos de seleccion,
4 realizar bajo su responsabilidad el ejercicio de la funcién publica conferida en estricta observancia de la
normativa vigente de contrataciones por cada una de las etapas de un proceso de seleccién, en salvaguarda de
los intereses de la Entidad.

Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacién y seguimiento de las recomendaciones
de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046-2020-MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicit6 al Titular de la
Entidad, la designacién del funcionario responsable de monitoreo del proceso de implementacién y seguimiento a las recomendaciones, para
que se puede efectuar las coordinaciones de las actividades de implementacién de recomendaciones y bisqueda de informacion.

Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remiti¢ a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que se
encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020,
con el objeto de que se tomen las acciones correspondientes para su implementacion.

El Titular deberé4 disponer con documento al Organo
Encargado de las Contrataciones de la Entidad, que instruya
a miembros de los comités de seleccién, el cumplimiento de
los procedimientos establecidos en la normativa referida a
las contrataciones del estado.

En proceso

Disponer la emisién, aprobacion y difusién de una directiva interna, que incluya, requisitos y procedimientos
a seguir en los procesos de seleccion para la contratacion de bienes y servicios, a partir de la emision del
requerimiento, disponibilidad de recursos, designacion del comité especial, elaboracion de bases, absolucion
de consultas y observaciones, recepcion de ofertas, calificacion de postores, evaluacién de propuestas, y en
5 general, todo acto necesario hasta que la buena pro quede consentida o administrativamente firme, a efectos de
garantizar que la Entidad obtenga bienes y servicios de la calidad requerida en forma oportuna y a precios
adecuados estableciendo las responsabilidades de los intervinientes y las sanciones a ser aplicadas por su
incumplimiento, tanto para adquisicion de bienes y contratacién de servicios, via proceso de seleccion o via
compras directas.

Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacién y seguimiento de las recomendaciones
de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046-2020-MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicit6 al Titular de la
Entidad, la designacién del funcionario responsable de monitoreo del proceso de implementacién y seguimiento a las recomendaciones, para
que se puede efectuar las coordinaciones de las actividades de implementacién de recomendaciones y bisqueda de informacion.

Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remiti6 a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que se
encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020,
con el objeto de que se tomen las acciones correspondientes para su implementacion.

El Titular deberad disponer la elaboracién, aprobacion y
difusién de una directiva interna que regule todas las etapas
de las contrataciones de la Entidad, e concordancia con la
normativa referida a las contrataciones del estado

En proceso

Disponer a la jefa de Almacén Central realizar la verificacion de las fechas de recepcién de los bienes
adquiridos, efectuando el registro correspondiente en los documentos respectivos, bajo responsabilidad; asi
como también a la jefa del Organo Encargado de las Contrataciones de la Entidad y el area usuaria, para que
supervise el cumplimiento de los plazos de entrega establecidos en los contratos, dicha verificacion

El gerente Municipal mediante memorando n.° 086-2017-GM-MPLC de 19 de octubre de 2017, dispuso a todas las instancias de la

Implementada

normal funcionamiento del proyecto y por tanto a la poblacion beneficiaria.

Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remiti6 a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que se
encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020,
con el objeto de que se tomen las acciones correspondientes para su implementacion.

6 comprenderé no solo la entrega oportuna de los bienes adquiridos, si no también que los mismos cumplan con ;nl:irygcl?grlmlzzdlééa ;?]‘;'I?é(;zeiecéisfooﬂgggﬁf”es contractuales en la recepcion de bienes y servicios, exigiendo el cumplimiento de plazos y 31/10/2017
los requerimientos técnicos minimos, a fin de contar con bienes de calidad y en los plazos previstos; y en caso P P Y.
de incumpliendo, posibilitar la aplicacion de las sanciones que correspondan de conformidad a la normativa de
contrataciones.
Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento de las recomendaciones
Comunicar a las gerencias de Infraestructura. Oficina de Supervision v Liquidacion de Provectos. aue los de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046-2020-MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicit6 al Titular de la
expedientes técni?:os e sirven como basé ara la e'ecﬂcidn de yobraqs incluyan todo); 10s Yel'qstudios Entidad, la designacion del funcionario responsable de monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones, para | El Titular debera disponer las gerencias de Infraestructura,
P . > - para 1 ] ncluy . que se puede efectuar las coordinaciones de las actividades de implementacion de recomendaciones y bisqueda de informacion. Oficina de Supervision y Liquidacién de Proyectos, que los
7 correspondientes al tipo de obra, y que en la ejecucion de las mismas se garanticen el logro de los objetivos expedientes técnicos deben incluir 1os estudios necesarios En proceso
que se pretende, a fin de no poner en riesgo el normal funcionamiento del proyecto y por tanto a la poblacion A, . e . - . P . S
beneficiaria Con oficio n. 194-2020-MP_LC/OCI de 21 de julo de 2020, se remitié a la Entidad el es’_rado _sﬂuacmnal de las r?comendauones que se | deacuerdo ala naturaleza del proyecto de inversion pablica.
' encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020,
con el objeto de que se tomen las acciones correspondientes para su implementacion.
Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento de las recomendaciones
de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046-2020-MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicité al Titular de la
Comunicar a las gerencias de Infraestructura. Oficina de Supervision v Liquidacion de Provectos . aue los Entidad, la designacion del funcionario responsable de monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones, para | EI Titular debera disponer las gerencias de Infraestructura,
. gerenc ’ € Sup y Liq . 4 - d que se puede efectuar las coordinaciones de las actividades de implementacion de recomendaciones y busqueda de informacion. Oficina de Supervision y Liquidacion de Proyectos, que se
8 requisitos antes de iniciar una obra o un proyecto, se verifiquen y se cumplan, a fin de no poner en riesgo el En proceso

debe cumplir con todos los requisitos previa al inicio de la
ejecucion de una obra.
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PERIODO DE SEGUIMIENTO: DEL 01.07.2020 AL 31.12.2020. ] ]
INFORME N° 006-2015-2-0388 “ADQUISICION DE CHALECOS, GORROS Y SILBATOS POR §/. 18 119,00 SOLES, OMITIO PROCESO DE SELECCION”.

Repositorio Digital

Ne < ESTADO
REC. RECOMENDACION ACCIONES ADOPTADAS ACCIONES POR ADOPTAR SITUACIONAL
Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al Organo Instructor competente, para fines del inicio del | d
1 procedimiento sancionador respecto de los funcionarios y servidores sefialados en el presente informe. El informe de control n.° 006-2015-2-0388. Se remiti6 al jefe de la Oficina de Regional de Control. |n§8/821/§gt1363
Comunicar al Titular de la Entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la Contraloria, se encuentra impedido de disponer el deslinde de - " i L .y » -
2 responsabilidad por los mismos hechos a los funcionarios y servidores comprendidos en la observacién n.° 1. Qon oficio se remiti6 al Tltglar de la M_unlmpalldgd Provincial de La Convencion con la finalidad de Implementada
implementar las recomendaciones contenidas en el informe de control n.® 006-2015-2-0388. 30/06/2016
Poner en conocimiento de la Procuraduria Publica municipal encargada de los asuntos judiciales de la municipalidad, para que inicie las acciones legales | EI procurador Municipal presentd denuncia penal ante la Fiscalia Especializada en Delitos de Corrupcién 1ol tad
3 respecto a los funcionarios y servidores sefialados en la observacion n.° 1, revelado en el informe. de Funcionarios de La Convencién, cuya denuncia fue recibida por el Ministerio Pablico el 4 de febrero rgi ég};gff
de 2016.
Dlsppn_el_',que la _Gerenua Mumupa_l,, establezc_a_a las dls_tmtas gerencias, oflcmas_y areas de la Entidad, bajo respon_sabllldad; que los pro_cgdlmlentos para la La gerencia Municipal, mediante memorando n.° 631-2017-gm-mplc de 17 de octubre de 2017, dispuso
adquisicion de bienes o la contratacion de servicios se sujeten a la ley de contrataciones del estado y su reglamento vigentes, y que en funcién del presupuesto R - - L - . Implementada
4 X - : L . e - A - S - a la Direccion de Administracion, elaborar una directiva interna para las contrataciones de la Entidad, de
asignado para dicho fin se propicien las mejores condiciones que garanticen procesos de seleccion transparentes de libre participacion y concurrencia de p : 31/10/2017
postores conformidad a la Ley de Contrataciones del Estado.
Establecer que la modalidad de encargo; tal como precisa la normativa es de caracter excepcional; y que en mérito a ello la justificacion, debera estar Mediante Resolucion de Alcaldia n.° 548-2015-A/MPLC de 30 de diciembre de 2015, se aprobé la
sustentada por el jefe o responsable de las areas solicitantes, y que la finalidad que se persigue no debe soslayarse de la normativa que obliga ciertas L o s M T ! pro
. X S A . L - ; ; - - S directiva n.° 004-2015-GA-MPLC directiva para flas normas y procedimientos para el otorgamiento, Implementada
5 condiciones para la disposicion de recursos publicos, asi como se debe cautelar que las distintos funcionarios y servidores que tienen pendientes la rendicion P ) . - : P
] f . : e - : utilizacion, rendicion y control de fondos, bajo la modalidad de encargos interno de la municipalidad 31/10/2017
de los mismos, cumplan con realizarla dentro de los tres dias posteriores a la culminacion de la finalidad por la que fueron otorgados, garantizando que . ”
L o X . ) provincial de la convencion.
contengan el sustento suficiente y verificable, relacionado a la disposicidn de tales recursos.
PERIODO DE SEGUIMIENTO: DEL 01.07.2020 AL 31.12.2020.
INFORME N° 007-2015-2-0388ASQUISICION FRACCIONADA DE BIENES POR EL MONTO TOTAL DE S/. 45 480,50; PARA FAVORECER A UN SOLO PROVEEDOR.
N° REC. RECOMENDACION ACCIONES ADOPTADAS ACCIONES POR ADOPTAR ESTADO SITUACIONAL
1 Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al érgano instructor competente, para fines del inicio del | EI informe se remiti6 al Titular de la Municipalidad Provincial de La Convencion con la finalidad de Implementada
procedimiento sancionador respecto de los funcionarios y servidores sefialados en el presente informe. implementar las recomendaciones contenidas en el informe de control n.® 007-2015-5-0388. 30/06/2016
Comunicar al Titular de la Entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la Contraloria, se encuentra impedido de disponer el deslinde . L - - L Implementada
2 - X : . . : > La Entidad no ha iniciado ningin proceso de administracion disciplinario.
de responsabilidad por los mismos hechos a los funcionarios y servidores comprendidos en la observacion. 30/06/2016
Segun informe n.° 090-2016-PPM-MPLC de 2 de junio de 2016 emitido por el procurador Publico de la
P . R -, PR - - . Entidad, donde indica “este despacho en fecha de 3 de febrero de 2016, ha interpuesto la denuncia penal ante
3 oner en conocimiento de la Procuraduria Pablica Municipal encargada de los asuntos judiciales de la municipalidad, para que inicie las acciones legales la Fiscalfa Especializada en Delitos de Corrupcién de Funcionarios de La Convencién, sede fiscal que en la Implementada
respecto a los funcionarios y servidores sefialados en la observacion revelada en el informe. o R N . A 30/06/2016
fecha 2 de junio de 2016, contra los que se hallan individualizados en dicha denuncia” con la cual queda
implementada la recomendacién n.° 3.
Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacién y
seguimiento de las recomendaciones de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046- | La Gerencia Municipal, debe
2020-MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicité al Titular de la Entidad, la designacion del funcionario | disponer que la Gerencia de
) responsable de monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones, para que se | Administracion y la Oficina de
Disponer a la Gerencia de Administracion y la Oficina de Abastecimiento, como Organo Encargado de las Contrataciones de la Entidad a realizar un | puede efectuar las coordinaciones de las actividades de implementacién de recomendaciones y bisqueda de | Abastecimientos, verificar los EN proceso
4 estricto control de los requerimientos enviados por las distintas areas usuarias a lo largo de un ejercicio presupuestal, a fin de determinar cuéles se | informacion. requerimientos de las &reas 30/([3)6/2020
frecuentan y podrian generar un fraccionamiento. usuarias, con el objeto de evitar
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remiti6 a la Entidad el estado situacional de | fraccionamientos en los bienes y
las recomendaciones que se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados | servicios de  contrataciones
o declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones | frecuentes.
correspondientes para su implementacion.
Disponer a la Oficina de Almacén Central realizar la verificacion de las fechas de recepcion de los bienes adquiridos, efectuando el registro
correspondiente en los documentos respectivos, asi como también a la jefa del Organo Encargado de las Contrataciones de la Entidad y el area usuaria, | El gerente municipal mediante memorando n.° 086-2017-gm-mplc de 19 de octubre de 2017, dispuso a todas Implementada
5 para que supervise el cumplimiento de los plazos de entrega establecidos en los contratos, dicha verificacion comprendera no solo la entrega oportuna | las instancias de la municipalidad, la revision de las obligaciones contractuales en la recepcion de bienes y 38/06/2016
de los bienes adquiridos, si no también que los mismos cumplan con los requerimientos técnicos minimos, a fin de contar con bienes de calidad y en | servicios, exigiendo el cumplimiento de plazos y aplicacion de las penalidades conforme a ley.
los plazos previstos.
Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacion y
Comunicar a la Gerencia de Administracion disponga al Organo Encargado de las Contrataciones de la Entidad en el plazo mas breve posible y bajo seguimiento de las recomendaciones de |nforme_s gje, audlgona fue cesadp el afio pas_ado, con oficio n. 04.6'
- , . . h . . 7 2020-MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicitd al Titular de la Entidad, la designacion del funcionario
responsabilidad efectie un informe pormenorizado, primero dando, en el cual dé a conocer el entorno en que se viene desarrollando de la Oficina de ble d . del de iml L - | daci
Abastecimiento, asi como informe las acciones realizadas a fin superar los inconvenientes que existieron o subsisten, segundo: cual es el procedimiento responsable de monitoreo del proceso de implementacion y segmmle_qto a las recomendaclones, para que se | - gerencia de administracion
" ' FROLIN ) HI e P ) . puede efectuar las coordinaciones de las actividades de implementacion de recomendaciones y busqueda de X . X
6 que subiste y se desarrolla cuando se trata de una adquisicion directa y finalmente si existe duplicidad de funciones dentro de la Oficina de informacion disponga al o6rgano de las En proceso
Abastecimiento para llevar adelante algin tramite, a fin de que dichos elementos sirvan o contribuyan a la elaboracién de una directiva interna que ' contrataciones  elaborar  un 30/06/2020
o Y Pritl 0 IOFaTs .| o fio - 1042020 MPLCIOCH de 21 el e 2020 s it  Entd st s e | 107 evlendo o et i
! : oep . » para qu p 4 P las recomendaciones que se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados
procesos operativos que deben seguir que les permita una mejora su desempefio. - ) . . .
o declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones
correspondientes para su implementacion.
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PERIODO DE SEGUIMIENTO: DEL 01.07.2020 AL 31.12.2020.
INFORME N° 010-2016-2-0388 ENCARGOS INTERNOS.

Repositorio Digital

132

. ESTADO
0
N° REC. RECOMENDACION ACCIONES ADOPTADAS ACCIONES POR ADOPTAR SITUACIONAL
1 Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al Organo Instructor competente, para fines del inicio del | Con oficio n.® 175-2016-OCI-MPLC de 30 de noviembre de 2016, se remiti6 al titular de la entidad el informe Implementada
procedimiento sancionador respecto de los funcionarios y servidores sefialados en el presente informe. de auditoria. 30/12/2016
. . . . . . - . . Con oficio n.° 175-2016-OCI-MPLC de 30 de noviembre de 2016, se remiti¢ al Titular de la Entidad el informe
Comunicar al Titular de la Entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la contraloria general de la reptblica, se encuentra impedido de L : S - : - ] .
A . o . . . . . - de auditoria en mismo se hace de conocimiento del titular de la entidad que se encuentra impedido de disponer el Implementada
2 disponer el deslinde de responsabilidad por los mismos hechos a los funcionarios y servidores comprendidos en la observacion, revelados en el presente . L . . ] - :
informe deslinde .Lje responsabilidad por Ios_ mismos hechos a los funcionarios y servidores comprendidos en la 30/12/2016
i observacion, revelados en el presente informe.
Disponer a la Gerencia de Administracion la elaboracion, emision y aprobacién de instructivos y otro tipo de mecanismos de control internos que se L.a 'Mumupahdad Provmgal d_e La_ C°“Ze”°'°”' con Resolucnon'de Alca|d|a n. 584'2015'A/MP.LC. de 30 de
P . L2 - - i diciembre de 2015, aprob¢ la directiva n.° 004-2015-GA-MPLC directiva para las normas y procedimientos para
establezcan y estén orientados a garantizar que la entrega y rendicion de los fondos publicos otorgados por concepto encargos internos (habilitos), y . AR, ) N - ] Implementada
3 . 2. . . - . ) - L . el otorgamiento, utilizacion, rendicion y control de fondos, bajo la modalidad de encargo interno de la
otras disposiciones a fin de que dichos fondos publicos otorgados mediante la modalidad de encargos internos se efectivicen en las condiciones y plazos R . L 31/08/2017
H L . - f - municipalidad provincial de la convencion.
establecidos por la normativa vigente y disposiciones internas de la Entidad.
Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacion y
seguimiento de las recomendaciones de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.® 046-2020-
MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicito al titular de la entidad, la designacion del funcionario responsable | La Gerencia de Administracion
Disponer el inicio de las acciones administrativas que correspondan a fin de lograr el recupero de los fondos publicos otorgados mediante la modalidad de monltgreo_del proceso de_ 'mp'emem‘i‘c"’“ Y segu!rlmento a las recomendaaongs, para qué s puedg efectuar deb_era informar_ al - OCI, - las
. . - ) L ; haru . las coordinaciones de las actividades de implementacién de recomendaciones y busqueda de informacion. acciones adoptadas para el En proceso
4 de encargos internos, por el incumplimiento en la presentacion de las rendiciones de encargos internos, o en su defecto, el inicio de las acciones legales, recupero administrativo de los 30/06/2020
segun corresponda, ello en caso de no asegurarse el recupero de dichos fondos. Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remitié a la entidad el estado situacional de las | encargos no rendidos indicados en
recomendaciones que se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados o | el informe de auditoria.
declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones
correspondientes para su implementacion.
El sefior gerente municipal mediante memorandum n.° 033-2017-gm-mplc de 18 de
enero de 2017, dirigido a la gerenta de Administracion sefiora , con copia al sefior
Disponer que la gerencia de administracion, la unidad de contabilidad y la unidad de archivo central, cautelen, verifiquen y revisen de forma permanente . . jefe de la Umdad_ Qe Contabilidad, jefe de la Unl_o!ad de Archl\_/p Qentral,
o S - - . e L . dispone se sirvan cautelar y verificar de forma permanente el control de la documentacion y su revision integra
5 el control de la documentacion y su revision integra previa transferencia a otra dependencia y/o oficina, la revisién de los comprobantes autorizados previa transferencia a otra dependencia y/o oficina, de la misma forma revisar los expedientes de rendicion de Implementada
por la Sunat a fin que cuenten con el sello de rendido, y demas documentos de la rendicion de encargos internos, asimismo se verifique y actualice el . L . ' . ] 30/12/2016
; . . R o . ] . encargos internos y viaticos asi como la documentos autorizados por la Sunat a fin de que cuenten con el sello de
sistema integrado de administracion financiera ¢ SIAF y las cuentas en los estados financieros de la entidad. . . S o ) o N .
rendido y de méas documentos de la rendicion, asimismo sirvase verificar y actualizar el Sistema Integrado de
Administracion Financiera SIAF y las cuentas en los estados financieros, con lo cual queda implementado la
recomendacion n.° 5.

PERIODO DE SEGUIMIENTO: DEL 01.07.2020 AL 31.12.2020.
INFORME N° 005-2016-2-0388, ELABORACION, EVALUACION Y APROBACION DE EXPEDIENTE TECNICO REFORMULADO, Y EJECUCION DE LA INFRAESTRUCTURA SAMBARAY SIN SUSTENTO TECNICO Y LEGAL, OCASIONO PERJUICIO
ECONOMICO DE S/ 1 840 892,93.

Ne P ESTADO
REC. RECOMENDACION ACCIONES ADOPTADAS ACCIONES POR ADOPTAR SITUACIONAL
1 Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al Organo Instructor competente, para fines del inicio del | Con oficio n.° 133-2016-OCI-MPLC de 9 de setiembre de 2016, se remiti¢ al titular de la entidad el informe de Implementada

procedimiento sancionador respecto de los funcionarios y servidores sefialados en el presente informe. auditorfa. 30/12/2016
Comunicar al Titular de la Entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la Contraloria General de la Republica, se encuentra impedido de
" - - . L : - L . . . - A . Implementada

2 disponer el deslinde de responsabilidad por los mismos hechos a los funcionarios y servidores comprendidos en la observacion, revelados en el presente | La Entidad no ha dispuesto el deslinde de responsabilidad administrativa funcional. 28/04/2017
informe.

El Procurador Publico de la Entidad comunica mediante informe n.° 155-2018 OPP-MPLC de 18 de mayo de

3 Poner en conocimiento de la Procuraduria Pablica de la Municipalidad Provincial de la Convencion para que inicie las acciones legales respecto a los | 2018 que se ha interpuesto la denuncia en contra de los implicados que fueron sefialados en el informe de auditoria Implementada
funcionarios y servidores sefialados en la observacion revelada en el informe. por la comision de los delitos omisién o demora en actos funcionales malversacion de fondos y negociacién 21/05/2018

incompatible o aprovechamiento indebido de cargo

4
Disponer la elaboracion, emision y aprobacion de una directiva interna que permita normar especificamente el proceso de ejecucion fisica y financierade | La Municipalidad Provincial de La Convencion cuenta con la Directiva General para la Ejecucion de Proyectos

- o - ] N - o ! - ] - s N i S ” P Implementada
los proyectos de inversion publica de las obras bajo la modalidad de ejecucion presupuestaria directa, a fin de evitar diferencias y gastos no contemplados | de Inversion Puablica por Ejecucion Presupuestaria Directa (EPD) aprobada con Resolucion de Alcaldia n.° 612- 31/12/2019
durante la ejecucién fisica y financiera de los proyectos, estableciendo los procedimientos y responsabilidades especificas que correspondan. 2011-A-SG-MPLC de 19 de setiembre de 2011
Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacion y
seguimiento de las recomendaciones de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.® 046-2020-
. L, . L, . . . L . MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicit6 al Titular de la Entidad, la designacion del funcionario responsable
Disponer la elaboracién de manuales que normen un adecuado procedimiento de supervisioén de obras bajo la modalidad de ejecucién presupuestaria de monitoreo del proceso de implementacion v sequimiento a las recomendaciones. para que se puede efectuar
directa, debiendo establecerse pautas y responsabilidades especificas para cada unidad y/o area interviniente desde la elaboracién de los estudios de oreo del p - Imp - ¥ seguin ; I€5, para que se pueae En proceso

5 : - - L IR ] . . L las coordinaciones de las actividades de implementacién de recomendaciones y busqueda de informacion.
preinversion del Proyecto de Inversion de Publica hasta la Liquidacion del Proyecto, contribuyendo a la correcta supervision de las obras y la ejecucion SR - L . o . 30/06/2020
d Con oficio n.° 194-2020-de 21 de julo de 2020, se remiti¢ a la entidad el estado situacional de las recomendaciones

e sus componentes. - - e
que se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados o declarados inaplicables
durante el primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones correspondientes para su
implementacion.
Disponer la emisién de instructivos para las unidades ejecutoras de los proyectos, areas usuarias y la Oficina de Abastecimiento, a fin de que se cautele
que en los requerimientos se precise cual es la necesidades de adquirir un bien o contratar un servicio, sefialando ademas el componente y/o sub componente
para el cual estd destinado la adquisicion o contratacion de forma especifica, con la finalidad de establecer si la contratacion del bien o servicio tiene . L . o B CAML .

6 conexion con el componente y/o sub componente, y si éste se realiza de acuerdo a lo establecido en el o los estudios definitivos de los proyectos de L_a gerencia Municipal mediante memorando n. 0631-2017-GM-MPLC de 17 de octubre de 2017, dispuso a la Implementada
h [P . - : = S S L - ] directora de 31/10/2017
inversion pablica de las obras bajo la modalidad de ejecucion presupuestaria directa, a cargo de la municipalidad provincial de la convencion, estableciendo
funciones especificas, a fin de que se justifique la correcta ejecucion de las obras por administracion directa y se verifique que las especificaciones técnicas
se cumplan de acuerdo a las normas y criterios técnicos aplicables a los Proyectos de Inversién Pablica.
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PERIODO DE SEGUIMIENTO: DEL 01.07.2020 AL 31.12.2020.

Repositorio Digital

INFORME N° 005-2017-2-0388 ADQUISICION Y EJECUCION CONTRACTUAL DE LA CONTRATACION DE KITS DIDACTICOS DE MATERIAL CONCRETO MEDIANTE L.P. N.° 04-2016-CSLP-MPLC.

inicio a las acciones legales en la via judicial para el recupero respectivo

Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remiti6 a la Entidad el estado situacional de las
recomendaciones que se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados o
declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones
correspondientes para su implementacién.

correspondiente a la penalidad no
cobrada.

) ” ESTADO
N° REC. RECOMENDACION ACCIONES ADOPTADAS ACCIONES POR ADOPTAR SITUACIONAL
. . . . . . . L Los funcionarios y servidores involucrados en el informe 005-2017-2-0388, fueron sancionados mediante
Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al Organo Instructor competente, para fines del inicio del - o p . S - X Implementada
1 procedimiento sancionador, respecto de los servidores sefialados en el presente informe resolucion 001-1104-2018-CG/SAN2 emitido por el Organo Sancionador del procedimiento administrativo 31/12/2019
! ’ sancionador de la contraloria general.
2 Comunicar al Titular de la Entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la Contraloria, se encuentra impedido de disponer el deslinde | Con oficio 139-2017-MPLC/OCI de 27 de setiembre de 2017, se comunicé al Titular de la Entidad, el presente Implementada
de responsabilidad por los mismos hechos a los servidores comprendidos en la observacion revelada en el presente informe. informe para que adopte las acciones correspondientes para la implementacion de las recomendaciones 28/06/2017
El hecho observado fue denunciado a la Fiscalia Provincial Corporativa Especializada en Delitos de Corrupcion
3 Al Titular de la Entidad, a través del Procurador Municipal, inicie las acciones legales correspondientes, respecto a los servidores sefialados en la | de Funcionarios de La Convencién, habiéndose registrado con expediente n.° 1261-2018-0-001-JR-PE-08. A la Implementada
observacion de caracter penal, revelada en el informe. fecha ha concluido la investigacion preparatorio, y disponiéndose a que se ponga en conocimiento del juzgado de 28/06/2017 12:00:00 a.m.
investigacion preparatoria de Cusco Especializado en Delitos de Corrupcién de Funcionarios.
Disponer al Organo Encargado de las Contrataciones, en coordinacién con la Oficina de Abastecimientos y la Gerencia de Administracion, elaboren
una directiva interna concordante con la ley de contrataciones del estado y su reglamento y otras normas vigentes que, de manera especifica y detallada, | Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacion y
precisen los procedimientos de control, roles y responsabilidades de los servidores que intervienen en la contratacién de bienes, servicios, obras y | seguimiento de las recomendaciones de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046-2020- La Direccion de Administracion
consultorias, comprendiendo entre otras las siguientes acciones: MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicit6 al Titular de la Entidad, la designacién del funcionario responsable debera elaborar y solicitar su
de monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones, para que se puede Efectuar aprobacion de una directiva
4 A) Determinacion del valor estimado para bienes y servicios y valor referencial en caso de obras y consultorias, debiendo establecer procedimientos | las coordinaciones de las actividades de implementacién de recomendaciones y busqueda de informacion. interna para las contrataciones de En proceso
para la actualizacion de los mismos, siempre que exista variaciones de las condiciones de mercado como resultado de las indagaciones de mercado. la Entidad. concordantes con la
B) Verificar que la oferta cumpla con las especificaciones técnicas establecidas en las bases integradas, y las normas técnicas del sector. Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remiti6 a la Entidad el estado situacional de las normativa ! que regula  las
C) Verificar que la documentacion presentada para los factores de evaluacion, se encuentren fehacientemente acreditadas, conforme a lo exigido en las | recomendaciones que se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados o contrataciones del estado
bases. declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones ’
D) Verificacion en forma selectiva y como control posterior, la autenticidad de la documentacion presentada en la oferta por parte del postor ganador. correspondientes para su implementacion.
E) Exigir los plazos establecidos en el contrato y/u oferta del postor.
Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacion y
seguimiento de las recomendaciones de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046-2020- Comunicar al tribunal  de
MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicit al Titular de la Entidad, la designacién del funcionario responsable contrataciones del estado, la
Poner de conocimiento del Tribunal de Contrataciones del Estado, de conformidad con el articulo 221° del reglamento de la ley de contrataciones del | de monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones, para que se puede efectuar . : d i d
estado, la existencia de indicios de la comisién de la infraccion establecida en los literales h) e i) del numeral 50.1 del articulo 50° de la ley de | las coordinaciones de las actividades de implementacién de recomendaciones y basqueda de informacion. gxnsten_ua € comision €
5 . > . = h infracciones  por parte  del En proceso
contrataciones del estado, a razén de que, el postor ganador , presentd documentacién contenida en su oferta carente de postor
veracidad respecto a la autorizacion sanitaria exigida en las bases integradas. Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remiti6 a la Entidad el estado situacional de las ganador de la buena pro L P n°
recomendaciones que se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados o 04-2016-CSLP-MPLC T
declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones ’
correspondientes para su implementacion.
Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacion y
seguimiento de las recomendaciones de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046-2020-
MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicit6 al Titular de la Entidad, la designacién del funcionario responsable La Entidad debe informar si se han
Di . A . . ) . L . N . de monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones, para que se puede efectuar .
isponer el inicio de los tramites administrativos, a fin de lograr el recupero del monto dejado de percibir por motivo de la no aplicacion de penalidades las coordinaciones de las actividades de implementacion de recomendaciones y biisqueda de informacion efectuado acciones para para el
6 por la funcionaria encargada, ascendentes a la suma de S/5 564.25, sin perjuicio que, de no lograr dicha recuperacion por la via administrativa, dar ' recupero del monto En proceso

Al gerente de Administracion, de la Municipalidad Provincial de La Convencion:

El gerente Municipal mediante memorando n.° 086-2017-GM-MPLC de 19 de octubre de 2017, dispuso a todas

Implementada

C) Verificar que la documentacion presentada para los factores de evaluacidn, se encuentren fehacientemente acreditadas, conforme a lo exigido en las
bases.

D) Verificacion en forma selectiva y como control posterior, la autenticidad de la documentacion presentada en la oferta por parte del postor ganador.

E) Exigir los plazos establecidos en el contrato y/o oferta del postor.

Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remiti6 a la Entidad el estado situacional de las
recomendaciones que se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados o
declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones
correspondientes para su implementacion.

normas vigentes que, de manera
especifica y detallada, precisen los
procedimientos de control, roles y
responsabilidades de los
servidores que intervienen en la
contratacion de bienes, servicios,
obras y consultoria.

7 Disponer al jefe de Unidad de Abastecimientos, Oficina de Almacén Central y unidades organicas que hagan las veces de area usuaria, establezcan | las instancias de la Municipalidad, la revision de las obligaciones contractuales en la recepcion de bienes y 31/10/2017
procedimientos de control, en la recepcion de bienes de conformidad a las obligaciones contractuales, establecidas en las bases integradas, oferta del | servicios, exigiendo el cumplimiento de plazos y aplicacion de las penalidades conforme a ley.
postor y el contrato, exigiendo el cumplimiento de plazos y la aplicacién de penalidades.
Disponer al Organo Encargado de las Contrataciones, en coordinacion con la Oficina de Abastecimientos y la gerencia de administracion, elaboren una Disponer al Organo Encargado de
directiva interna concordante con la Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento y otras normas vigentes que, de manera especifica y detallada, las Contrataciones en
precisen los procedimientos de control, roles y responsabilidades de los servidores que intervienen en la contratacion de bienes, servicios, obras y coordinacion con la Oyficina de
consultorias, comprendiendo entre otras las siguientes acciones: Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacion y Abastecimient 1aG ia d
seguimiento de las recomendaciones de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046-2020- Adi}sisfsltnrqe:sir})gs ye?aboerr:rr\maung
A) Determinacion del valor estimado para bienes y servicios y valor referencial en caso de obras y consultorias, debiendo establecer procedimientos | MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicit6 al Titular de la Entidad, la designacién del funcionario responsable directiva internz’i concordante con
para la actualizacion de los mismos, siempre que exista variaciones de las condiciones de mercado como resultado de las indagaciones de mercado. de monitoreo del proceso de implementacién y seguimiento a las recomendaciones, para que se puede efectuar la Ley de Contrataciones del
8 las coordinaciones de las actividades de implementacién de recomendaciones y busqueda de informacion. Estado Vv su reglamento v ofras
B) Verificar que la oferta cumpla con las especificaciones técnicas establecidas en las bases integradas, y las normas técnicas del sector. y 9 Y En proceso
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0
mhC. RECOMENDACION ACCIONES ADOPTADAS A A SITUACIONAL
Remitir el presente informe con IOS. recaudpg Y evidencias _dqcumentale_s correspondientes, al Mediante oficio n.° 125-2018-MPLC/OCI de 20 de agosto de 2018, el Organo de Control Institucional de la MPLC, comunic a la Gerencia Regional de Control de
Organo Instructor competente, para fines del inicio del procedimiento sancionador respecto de los . L . S . . . - . o = Implementada
1 funcionarios y servidores sefialados en el presente informe, en relacion a las adquisiciones del afio Cuscs el informe de auditoria n.° 011-2017-2-0388 sobre “adquisicion fraccionada de bienes para la ejecucion de obras por administracion directa en los afios 2014 y 1211212017
2015, segun el apéndice n.° 2. 20157,
Comunicar al Titular de la Entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la
Contraloria General de la Republica, se encuentra impedido de disponer el deslinde de | Mediante oficio n.° 199-2018-MPLC/OCI de 10 de diciembre de 2018, el Organo de Control Institucional de la MPLC, comunicé el informe n.° 011-2017-2-0388, al Implementada
2 responsabilidad por los mismos hechos a los funcionarios y servidores comprendidos en la | Titular de la Entidad, a fin de que pueda disponer las acciones necesarias para la implementacion de las recomendaciones contenidas en el informe de auditoria de 28/06/2019
observacion, revelados en el presente informe, en relacion a las adquisiciones del afio 2015, segin | cumplimiento.
el apéndice n.° 2.
Mediante oficio n.° 199-2018-MPLC/OCI de 10 de diciembre de 2018, el Organo de Control Institucional de la MPLC, comunicé el informe n.° 011-2017-2-0388, al
Titular de la
. . . . . . P Al respecto mediante informe de precalificacién n.° 002-2019-OST-MPLC/C de 11 de marzo de 2019, Secretario Técnico ¢ PAD
Comunicar al Titular de la Entidad, que disponga el deslinde de responsabilidades administrativas, de la Municipalidad Provincial de La Convencién, comunicd a este Organo de Control lo siguiente:
3 respecto por los mismos hechos a los funcionarios y servidores comprendidos en la observacion, ' ' Implementada
:]e:/ezlados en el presente informe, en relacion a las adquisiciones del afio 2014, seguin el apéndice Que conforme al marco normativo (ley 3057 ¢, ley del servicio civil) y de los hechos ocurridos en el tiempo, se colige que la accién administrativa para el inicio del PAD 28/06/2019
T en el caso concreto de los autos ha prescrito el 22 de agosto de 2017, habiéndose identificado la comisién de falta continua para el computo del plazo prescrito desde el
26 de abril del 2014 al 22 de agosto del mismo afio, aplicando para el caso de los ex servidores y la
prescripcion ordinaria (larga) por haber transcurrido los tres (3) afios de no haberse accionado y/o instaurado el PAD, conforme lo prescribe el articulo 94° de la Ley n.°
30057 ley del servicio civil, articulo 97° del Decreto Supremo 040-2014-PCM, que aprueba el reglamento de la Ley n.° 30057, y el numeral 10 de la Directiva n.° 02-
2015-SERVIR/GPGSC, que regula el régimen disciplinario y el procedimiento sancionador de la Ley n.° 30057, Ley del Servicio Civil.
Mediante oficio n.° 199-2018-MPLC/OCI de 10 de diciembre de 2018, el Organo de Control Institucional de la MPLC, comunicé el informe n.° 011-2017-2-0388, al
Disponer al Organo Encargado de las Contrataciones, en coordinacién con la Oficina de | Titular de la Entidad, a fin de que pueda disponer las acciones necesarias para la implementacion de las recomendaciones contenidas en el informe de auditoria de | Disponer mediante
Abastecimientos, Direccion de Administracién y Gerencia de Infraestructura Publica, elaboren | cumplimiento. documento al responsable del
una directiva interna para la contratacion de bienes y servicios para la ejecucion de obras por monitoreo del proceso de
administracion directa, concordante con la Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento y | Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento de las recomendaciones de informes de auditoria | implementacién y
4 otras normas vigentes que, establezcan mecanismos apropiados de control gerencial, respecto al | fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046-2020-MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicit6 al Titular de la Entidad, la designacion del funcionario responsable de | seguimiento de las En proceso
cumplimiento estricto de los plazos para la remisién de los requerimientos de las diferentes | monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones, para que se puede efectuar las coordinaciones de las actividades de implementacion de | recomendaciones de informes 12/12/2017
unidades organicas de la Entidad, a fin de que el Organo Encargado de las Contrataciones | recomendaciones y blsqueda de informacion. de auditoria, para que adopte
consolide los bienes y/o servicios iguales y/o similares, para determinar los procedimientos de las acciones correspondientes
seleccion correspondiente, asegurando su inclusion en el Plan Anual de Contrataciones de cada | Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remiti6 a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que se encuentran en estado de pendientes, | para la implementacion de la
afio a fin de evitar adquisiciones fraccionadas. en proceso y los que fueron implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones correspondientes | recomendacion.
para su implementacién.
Mediante oficio n.° 199-2018-MPLC/OCI de 10 de diciembre de 2018, el 6rgano de control institucional de la MPLC, comunicd el informe n.° 011-2017-2-0388, al
Titular de la Entidad, a fin de que pueda disponer las acciones necesarias para la implementacion de las recomendaciones contenidas en el informe de auditoria de | Disponer mediante
cumplimiento. documento al responsable del
Que disponga a la Gerencia de Infraestructura Publica, Unidad de Personal, y Oficina de T | funci . | . | imol . - | . inf - !nonlltoreo qgl proceso  de
Abastecimientos, custodiar y archivar en orden cronologico, los contratos personal bajo diversos omando en cu~enta que e unu_or]arlooque estaba a cargo del monitoreo del proceso de imp e_m_eptacm_n Y seguimiento de las rec_omer_u.;iacmnes de_ informes de auditoria | imp ementacion y
5 regimenes laborales para la ejecucion de Proyectos de Inversion, asi como, los documentos de fue c_esado el afio pasado, con oficio n. ° p46—2020_—l\/_|PLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicito al Titular de la Entlfjad,_la de5|gnaC|on_de_I funcmnz_irlo responsa_b,le de segulmlento. de_ las En proceso
designacién de los supervisores y residentes de obra para la ejecucién de obra's por administracién monitoreo d_el proceso de |mp|err]entaC|on_¥ seguimiento a las recomendaciones, para que se puede efectuar las coordinaciones de las actividades de implementacién de recome_nde}cwnes de informes 30/06/2020
directa recomendaciones y busqueda de informacion. de audl_torla, para que a_dopte
' las acciones correspondientes
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remiti6 a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que se encuentran en estado de pendientes, | para la implementacion de la
en proceso y los que fueron implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones correspondientes | recomendacion.
para su implementacién
Mediante oficio n.° 199-2018-MPLC/OCI de 10 de diciembre de 2018, el 6rgano de control institucional de la MPLC, comunic6 el informe n.° 011-2017-2-0388, al
Titular de la Entidad, a fin de que pueda disponer las acciones necesarias para la implementacion de las recomendaciones contenidas en el informe de auditoria de | Disponer mediante
cumplimiento. documento al responsable del
Que disponga al Organo Encargado de las Contrataciones, determinar procedimientos para las monitoreo del proceso de
adquisiciones de bienes y servicios cuyo formalizacién se realice a través de érdenes de compra | Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacién y seguimiento de las recomendaciones de informes de auditoria | implementacién y
6 ylo ordenes de servicios, que de manera especifica y detallada, precisen los plazos desde el | fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046-2020-MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicit6 al Titular de la Entidad, la designacién del funcionario responsable de | seguimiento de las En proceso
otorgamiento de la buena pro, consentimiento de la buena pro, suscripcion de la orden de compra | monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones, para que se puede efectuar las coordinaciones de las actividades de implementacion de | recomendaciones de informes 30/06/2020
ylo ordene de servicio, y entrega del bien y/o servicio, que permitan aplicar las penalidades | recomendaciones y busqueda de informacion. de auditoria, para que adopte
correspondientes. las acciones correspondientes
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remitié a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que se encuentran en estado de pendientes, | para la implementacion de la
en proceso y los que fueron implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones correspondientes | recomendacion.
para su implementacion.
Mediante oficio n.° 199-2018-MPLC/OCI de 10 de diciembre de 2018, el érgano de control institucional de la MPLC, comunicé el informe n.° 011-2017-2-0388, al
Titular de la Entidad, a fin de que pueda disponer las acciones necesarias para la implementacion de las recomendaciones contenidas en el informe de auditoria de | Disponer mediante
cumplimiento. documento al responsable del
Que la Gerencia de Infraestructura Publica, actualice la Directiva General para la Ejecucion de T | funci . I . | imol . o | . inf Lo (nonlltoreo d.‘?l proceso  de
Proyectos de Inversién Pablica por Ejecucién Presupuestaria directa (EPD), en el que se incluya omando en cuenta que e unu_or)arlouque estaba a cargo del monitoreo del proceso de imp ementacion y seguimiento de las rec_omery{iamones de_ informes de auditoria | imp ementacion y
o L . - . L - fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046-2020-MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se solicit6 al Titular de la Entidad, la designacion del funcionario responsable de | seguimiento de las En proceso
7 como requisito para el inicio de la ejecucion de obras por administracion directa, procedimientos i | de implementacion imiento a las recomendaciones, para que se puede efectuar las coordinaciones de las actividades de implementacion de | recomendaciones de informes 30/06/2020
de solicitud y otorgamiento de certificacion presupuestal correspondiente de la gerencia de monitoreo d_e proceso de Implementacion y seguimiento a fas recome +parag P P o
. - h > recomendaciones y basqueda de informacion. de auditoria, para que adopte
planeamiento y presupuesto, con la finalidad de asegurar la ejecucion del proyecto. - .
las acciones correspondientes
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remiti6 a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que se encuentran en estado de pendientes, | para la implementacion de la
en proceso y los que fueron implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones correspondientes | recomendacion.
para su implementacién.
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INFORME N° 007-2018-2-0388: “ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO Y CONSTRUCCION DE DADOS DE CONCRETO EN EL PROYECTO INSTALACION DE EPIGONES EN LA MARGEN IZQUIERDA Y DERECHA DEL RIO VILCANOTA
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SECTOR URPIPATA BAJA,PUENTE PAPAYOC - ENCUENTRO RIO CHAUPI, DISTRITO DE SANTA ANA, PROVINCIA DE LA CONVENCION - CUSCO”.

Ne 4 ACCIONES POR ESTADO
REC. RECOMENDACION ACCIONES ADOPTADAS ADOPTAR SITUACIONAL
Con oficio n.° 242-2019-MPLC/OCI de 2 de agosto de 2019, se comunicé al alcalde sobre el
procesamiento y deslinde de responsabilidades administrativas identificadas en el informe de auditoria n.° 007-2018-2-0388.
. . . . . . . . L Mediante informe n.° 129-2019-OST.PAD-MPLC de 13/08/2019, el Secretario Técnico del PAD
Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al érgano instructor competente, para fines del inicio del recomienda no iniciar el PAD, a razon de que las faltas devienen desde el mes de diciembre de 2015 a febrero de
1 procedimiento sancionador respecto de los funcionarios y servidores sefialados en el presente informe. ' L A N . N Implementada
(conclusién n.° 1) 20161 y prescribieron en el mes de diciembre de 2018, y febrero de 2019 al haber transcurrido el periodo prescriptorio de tres
(3) afios.
Secretaria Técnica a través de informe de precalificacion n.° 007-2019-OST-MPLC de 24 de mayo de 2019, no ha lugar al
inicio del Procedimiento Administrativo Disciplinario, debido al tiempo transcurrido y prescripcion de los mismos.
Comunicar al Titular de la Entidad, que de acuerdo a la competencia legal exclusiva de la Contraloria General de la RepUblica, se encuentra impedido de
2 disponer el deslinde de responsabilidad por los mismos hechos a los funcionarios y servidores comprendidos en la observacion, revelados en el presente | El alcalde de acuerdo a la presente recomendacién cumplié con lo sefialado y debido a la suspensién de la facultad Implementada
informe. sancionadora de la Contraloria, dispuso la evaluacién para el inicio del Procedimiento Administrativo Disciplinario.
(conclusién n.° 1)
Al Titular de la Entidad, a través del Procurador Municipal, inicie las acciones legales correspondientes, respecto a los servidores sefialados en la El Proc_uradpr adl“!‘“’.de la Munlapallde_x\d Provincial c_ie ITa Convencion pre_s:ento la denuncia ante la Fiscalia Prgvmaal P_enal
- . L . de la Fiscalia Provincial Penal Corporativa de la Provincia de La Convencion, prueba de ello el Procurador adjunto remite a
3 observacion de caracter civil, revelada en el informe. h . . . A : L Implementada
(conclusién n.° 1) este Or_gano de Control copia de la dequnua en contra de los funcionarios involucrado en el informe de auditoria de fecha 21
de noviembre de 2019, en ocho (8) folios.
Disponer a las areas correspondientes, la actualizacién de la Directiva General para la Ejecucién de Proyectos de Inversiéon Publica por Ejecucion
Presupuestaria Directa (EPD), incluyendo procedimientos y mecanicas de control, teniendo en cuanta las disposiciones sectoriales correspondientes, de
acuerdo a la naturaleza del proyecto, teniendo énfasis en los siguientes:
La Entidad debe
A) En la elaboracion, evaluacion del expediente técnico, contar con la participacion de especialistas y realizar los estudios correspondientes, de acuerdo a . . . . L - disponer la
la necesidad y naturaleza del proyecto, asimismo para la elaboracion, aprobacion y ejecucion de proyectos de inversion pablica, solicitar la autorizacion Tomando en cuenta que el funcmnarl_o que estaba a cargo del monitoreo del_p_roceso de implementaci6n y seguimiento de las actualizacion de la
N - ! ! f ' recomendaciones de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046-2020-MPLC/OCI de 29 de enero de -
a las Entidades sectoriales competentes de acuerdo a la naturaleza del proyecto a ejecutarse. o - ) . - ] : . Directiva  General
B) Determinar para cada una de las partidas del proyecto, la finalidad, estudios de mecanica de suelos o especializados, disefios estructurales, planos y la .2020’ e SOI.'C'tO al T_|tu_|ar de la Entidad, la _de5|gnaC|on del funcionario responsable _de r_nonltoreo del proceso de para la Ejecucion de
p . - . P ' ! ! implementacioén y seguimiento a las recomendaciones, para que se puede efectuar las coordinaciones de las actividades de
planilla de metrados a detalle; que orienten la ejecucion eficiente del proyecto. . - . A - ) Proyectos de En proceso
4 L : A - - . - L . L implementacion de recomendaciones y bisqueda de informacion. A -
C) Exigir mediante las areas competentes, el cumplimiento de la elaboracién del informe de compatibilidad previo al inicio de la ejecucion de las la obras Inversion  Publica
’I)Dor admlnlstrac_lon d!(ecta. . . . . Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remiti6 a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones por Ejgcuuon
) Durante la ejecucién del proyecto, debe realizarse pruebas de control de calidad de materiales, concreto u otros, de acuerdo a la necesidad y naturaleza : h ) Presupuestaria
del proyecto. que se encuentran en estado de pengﬂlentes, en proceso y los que fueron |mplem<_antados 0 decl_arados lnapll_gables durante el Directa (EPD) que
E) Excluir los préstamos de materiales entre proyectos y/u obras que ejecuta la Entidad mediante administracion directa bajo responsabilidad de quien lo primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones correspondientes para su implementacion. fue emitida el afio
disponga. 2011
F) Determinar la incompatibilidad de funciones y prohibicién de designacion de los mismos profesionales para el desarrollo de cargos de formulacion y
evaluacion de expedientes técnicos, con los profesionales que ejecuten las obras contenidas en los referidos expedientes técnicos.
(conclusiones n.°s 1, 3y 5)
Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento de las Disnoner I
recomendaciones de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046-2020-MPLC/OCI de 29 de enero de poner que  ‘a
o N h . - - ! . contratacion de
2020, se solicité al Titular de la Entidad, la designacion del funcionario responsable de monitoreo del proceso de ersonal ara
Supervisar, mediante las areas correspondientes, la correcta contratacion de personal para la ejecucién de obras por administracion directa, debiendo | implementacion y seguimiento a las recomendaciones, para que se puede efectuar las coordinaciones de las actividades de g'ecuci()n de o'ijras
5 considerarse la experiencia exigida para cada uno de ellos, conforme lo establecen las normas internas de la Entidad. implementacion de recomendaciones y blsqueda de informacién. s::an realizadas de En proceso
(Conclusién n.° 2). A
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remiti6 a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones acuerdp al  perfil
. b A requerido para cada
que se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados o declarados inaplicables durante el trabajo
primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones correspondientes para su implementacion.
Disponer a las areas correspondientes, la actualizacién de la Directiva General para la Ejecucién de Proyectos de Inversiéon Publica por Ejecucion
Presupuestaria Directa (EPD), incluyendo procedimientos y mecénicas de control, teniendo en cuanta las disposiciones sectoriales correspondientes, de
acuerdo a la naturaleza del proyecto, teniendo énfasis en los siguientes:
A) En la elaboracion, evaluacion del expediente técnico, contar con la participacion de especialistas y realizar los estudios correspondientes, de acuerdo a
la necesidad y naturaleza del proyecto, asimismo para la elaboracion, aprobacién y ejecucién de proyectos de inversién pablica, solicitar la autorizacion | Con oficio n.° 242-2019-MPLC/OCI de 2 de agosto de 2019, se comunicé al alcalde sobre el
a las Entidades sectoriales competentes de acuerdo a la naturaleza del proyecto a ejecutarse. procesamiento y deslinde de responsabilidades administrativas identificadas en el informe de auditoria n.° 007-2018-2-0388.
B) Determinar para cada una de las partidas del proyecto, la finalidad, estudios de mecénica de suelos o especializados, disefios estructurales, planos y la
6 planilla de metrados a detalle; que orienten la ejecucion eficiente del proyecto. Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento de las | Efectuar el En proceso
C) Exigir mediante las areas competentes, el cumplimiento de la elaboracién del informe de compatibilidad previo al inicio de la ejecucion de las la obras | recomendaciones de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 047-2019-MPLC/OCI de 29 de enero de | seguimiento p
por administracion directa. 2020, se solicité al Titular de la Entidad, la designacion del funcionario responsable de monitoreo del proceso de
D) Durante la ejecucién del proyecto, debe realizarse pruebas de control de calidad de materiales, concreto u otros, de acuerdo a la necesidad y naturaleza | implementacién y seguimiento a las recomendaciones, para que se puede efectuar las coordinaciones de las actividades de
del proyecto. implementacion de recomendaciones y bisqueda de informacion.
E) Excluir los préstamos de materiales entre proyectos y/u obras que ejecuta la Entidad mediante administracién directa bajo responsabilidad de quien lo
disponga.
F) Determinar la incompatibilidad de funciones y prohibicién de designacion de los mismos profesionales para el desarrollo de cargos de formulacién y
evaluacion de expedientes técnicos, con los profesionales que ejecuten las obras contenidas en los referidos expedientes técnicos.
(conclusiones n.°s 1, 3y 5)
Disponer
Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento de las | lineamientos  que
recomendaciones de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 046-2020-MPLC/OCI de 29 de enero de | aseguren el correcto
2020, se solicité al Titular de la Entidad, la designacion del funcionario responsable de monitoreo del proceso de | archivamiento y
Elaborar lineamientos que aseguren el correcto archivamiento y custodia de los documentos relacionados al proceso de ejecucion de Proyectos de | implementacién y seguimiento a las recomendaciones, para que se puede efectuar las coordinaciones de las actividades de | custodia de los
7 Inversion, desde el inicio hasta el final de la obra, para brindar acceso oportuno a las instancias correspondientes y su liquidacion técnica y financiera. implementacion de recomendaciones y bisqueda de informacion. documentos En proceso
(Conclusioén n.° 4). relacionados al
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se remiti6 a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones | proceso de
que se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron implementados o declarados inaplicables durante el | ejecucion de
primer semestre del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones correspondientes para su implementacion. Proyectos de
Inversion.
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Ne° . ACCIONES POR ESTADO
REC. RECOMENDACION ACCIONES ADOPTADAS ADOPTAR SITUACIONAL
Disponer a las areas correspondientes, la actualizacién de la Directiva General para la Ejecucion de Proyectos de Inversion Publica por Ejecucion
Presupuestaria Directa (EPD), incluyendo procedimientos y mecénicas de control, teniendo en cuanta las disposiciones sectoriales correspondientes, de
acuerdo a la naturaleza del proyecto, teniendo énfasis en los siguientes:
A) En la elaboracion, evaluacion del expediente técnico, contar con la participacion de especialistas y realizar los estudios correspondientes, de acuerdo a
la necesidad y naturaleza del proyecto, asimismo para la elaboracién, aprobacién y ejecucion de proyectos de inversion publica, solicitar la autorizacion | Con oficio n.° 242-2019-MPLC/OCI de 2 de agosto de 2019, se comunic6 al alcalde sobre el
a las Entidades sectoriales competentes de acuerdo a la naturaleza del proyecto a ejecutarse. procesamiento y deslinde de responsabilidades administrativas identificadas en el informe de auditoria n.° 007-2018-2-0388.
B) Determinar para cada una de las partidas del proyecto, la finalidad, estudios de mecanica de suelos o especializados, disefios estructurales, planos y la
8 planilla de metrados a detalle; que orienten la ejecucion eficiente del proyecto. Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento de las | Efectuar el En proceso
C) Exigir mediante las areas competentes, el cumplimiento de la elaboracién del informe de compatibilidad previo al inicio de la ejecucion de las la obras | recomendaciones de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, con oficio n.° 047-2019-MPLC/OCI de 29 de enero de | seguimiento
por administracion directa. 2020, se solicité al Titular de la Entidad, la designacion del funcionario responsable de monitoreo del proceso de
D) Durante la ejecucion del proyecto, debe realizarse pruebas de control de calidad de materiales, concreto u otros, de acuerdo a la necesidad y naturaleza | implementacién y seguimiento a las recomendaciones, para que se puede efectuar las coordinaciones de las actividades de
del proyecto. implementacion de recomendaciones y bisqueda de informacion.
E) Excluir los préstamos de materiales entre proyectos y/u obras que ejecuta la Entidad mediante administracion directa bajo responsabilidad de quien lo
disponga.
F) Determinar la incompatibilidad de funciones y prohibicién de designacion de los mismos profesionales para el desarrollo de cargos de formulacion y
evaluacion de expedientes técnicos, con los profesionales que ejecuten las obras contenidas en los referidos expedientes técnicos.
(conclusiones n.°s 1, 3y 5)

PERIODO DE SEGUIMIENTO: DEL 01.07.2020 AL 31.12.2020. i )
INFORME N° 017-2018-2-388 “CONTRATACION DE ASFALTO DILUIDO MC-30 Y CEMENTO ASFALTICO PEN 60/70, MEDIANTE SUBASTA INVERSA ELECTRONICA N.° 032-2017-MPLC (1RA CONVOCATORIA)”.

o . ESTADO
N° REC. RECOMENDACION ACCIONES ADOPTADAS ACCIONES POR ADOPTAR SITUACIONAL
Mediante oficio n.° 305-2019-MPLC/OCI, se solicit6 a la Entidad la implementacion de recomendaciones del presente informe
de auditoria.
Que la Entidad, a través de la
Disponer el inicio de las acciones administrativas para el deslinde de responsabilidades de los funcionarios y servidores de la Municipalidad Provincial | Con resolucién de gerencia Municipal n.° 355-2019-GM/MPLC de 2 de octubre de 2019, la gerencia Municipal, dispuso al | Secretaria Técnica - PAD inicie
1 de La Convencién comprendidos en la observacion Unica, conforme al marco normativo aplicable. jefe de Recursos Humanos, poner en conocimiento de Secretaria Técnica en presente informe para el inicio del procedimiento | el  proceso  administrativo En proceso
(conclusién n.° 1) administrativo disciplinario. disciplinario, a las funcionarios
comprendidos en el informe de
Al respecto, mediante informe n.° 090-2019-GM-MPLC de 7 de octubre de 2019, el gerente Municipal, alcanzé a este 6rgano | auditoria.
de control el plan de accién para la implementacién de las recomendaciones del informe de auditoria de cumplimiento,
debidamente firmada.
Mediante memorandum. N.° 204-2019-MPLC/OCI de 24 de octubre de 2019, se solicité a la Procuraduria Ptblica Municipal,
informe sobre sobre las acciones adoptadas respecto a las recomendaciones orientadas al inicio de acciones legales de los
informe de auditoria.
Poner en conocimiento de la Procuraduria Plblica encargada de los asuntos judiciales de la Entidad, el informe para que inicie las acciones legales Implementada
2 contra los funcionarios y servidores comprendidos en los hechos de la observacion Unica del presente informe de auditoria. Al respecto, el Procurador Adjunto Publico Municipal de la Municipalidad Provincial de La Convencion, mediante informe 30/06/2020
(conclusién n.° 1) n.° 289-2019-PPM-MPLC de 7 de noviembre de 2019, informé a este Organo de Control Institucional, sobre la denuncia
formal presentada ante la Fiscalia Provincial Corporativa Especializada en Delitos de Corrupcién de Funcionarios de La
Convencion, y prueba de ello se tiene copia en 38 folios de dicha denuncia, la misma que fue recepcionada el 7 de noviembre
de 2019, con lo cual queda implementada la recomendacion.
La gerencia Municipal mediante memorando circular n.° 164-2019-GM-MPLC de 21 de octubre de 2019, circularizé a toda
las gerencias disposiciones de la siguiente forma:
El gerente Municipal como méaxima autoridad administrativa disponga:
A) Que los responsables de recibir los bienes adquiridos para una obra, verifiquen en forma personal el cumplimiento de la entrega del bien de acuerdo | [¢] se dispone bajo responsabilidad a todas las unidades organicas, que hagan las veces de area usuaria, lo siguiente:
al contrato y/u orden de compra.
Que los responsables de elaborar los requerimientos, deben determinen de forma clara y precisa, las especificaciones técnicas
3 B) Que los responsables de elaborar los requerimientos, determinen de forma clara y precisa las especificaciones técnicas de los bienes y servicios a | de los bienes a contratar, a fin de no generar controversias en un procedimiento de seleccién en la contratacién de un bien. Implementada
contratar, a fin de no generar controversias y retrotraer un proceso de contratacion y/o procedimiento de seleccién. 30/06/2020
Que los responsables de recibir los bienes adquiridos (area usuaria), verifiquen en forma personal el cumplimiento de la entrega
C) Disponer mediante documento a los funcionarios y servidores publicos responsables de recepcionar y emitir informes de conformidad a los bienes | del bien de acuerdo a las especificaciones técnicas establecidas en las bases del procedimiento de seleccion, oferta del postor
adquiridos por la Entidad, observen el estricto cumplimiento de las normas aplicables vigentes. ganador, y el contrato y/u orden de compra.
(Conclusion n.° 1).
Los responsables de las areas usuarias, previo a la emision de la conformidad de la recepcion del bien adquirido, deberan
cumplir de manera estricta lo descrito en el parrafo precedente.
Disponer que el Unidad de Abastecimientos, cuando corresponda, aplique las penalidades y resolucion de contratos, previo analisis de costo beneficio, | Mediante memorandum n.° 1056-2019-GM-MPLC de 2 de octubre de 2019, el gerente Municipal dispuso al jefe de la Unidad Implementada
4 conforme a la normativa de contrataciones vigente. de Abastecimientos, aplique las penalidades y resolucion de contratos previo analisis de costo beneficio, conforme a la 30/06/2020
(conclusién n.° 1) normativa de contrataciones vigente, con lo cual queda implementada la recomendacion.
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ANEXO 7: ANALISIS DOCUMENTAL DEL ESTADO DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES (2015-2018)

Cuadro de analisis documental de las recomendaciones de informes de auditoria emitidos por el OCI de la Municipalidad Provincial de La Convencion al 31/12/2020

Implementadas | En Proceso | Pendiente Plan de Accion
. Fecha de emision del
o
Afio ’\(lie gﬁéﬂ?rri?es DR Recomendaciones Ultimas acciones adoptadas OIS EL P!azo e e la Anélisis
d L ,y Recomendaciones Ealim Fecha Fecha p Auditoria ala Fecha de | Plazo de Directiva N.° 006-2016-
Shominaclon Entidad emisién | atencién | CG/GPROD y Directiva N.°
14-2020-CG/SESNC
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir emiti6 el Plan de Accién.
Administrativa PAS Recomendacion 1 X 30/06/2016 del_ dia habil 5|gm_ent(,e de recibido | Dicha recomendacmq se |mplemento gl 30/06/2Q1_§, con
el informe de auditoria por la una demora de 219 dias habiles a partir de la emision del
Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
implementacién no ha sido oportuna y efectiva.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir emitid el Plan de Accion.
Administrativa Recomendacion 2 < | 30/06/2016 del dia habil siguiente de recibido | Dicha recomendacion se implementd el 30/06/2016, con
Entidad el informe de auditoria por la una demora de 219 dias habiles a partir de la emisién del
Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
implementacion no ha sido oportuna y efectiva.
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se
remitio a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias héabiles contados a partir La Entidad no cumpli6 con la emision del Plan de Accion,
- se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron del dia habil siguiente de recibido | por lo que viene incumpliendo la normativa. Asimismo,
Aspecto Legal Recomendacion 3 X | 31/12/2020 - A - . L : - o
implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. el mismo que afecta el propésito de la recomendacion.
correspondientes para su implementacion.
Con (.’f'c'o n.® 184-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se i . La Entidad no cumplié con la emision del Plan de Accion,
remitié a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir L . . .
4o d di | p del dia habil siqui d ibid por lo que viene incumpliendo la normativa. Asimismo,
Mejora de Gestion Recomendacion 4 x | 31/12/2020 € encuentran en estado de pen |eptes, €N Proceso y fos que Tueron € dla nabl ygm_entg € recIbito | icha recomendacion no ha sido implementada a la fecha
implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la . o - '
: . h el mismo que afecta el propésito de la recomendacion y en
Informe N° 002- del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. consecuencia la oportunidad de mejora de la gestion
2015-2-0388 correspondientes para su implementacion. P 1 g .
“Auditoria de 27/08/2015
2015 cumplimiento a la con Oficio N°095-2015-
Mur_1ici_pa|idad Con oficio n.” 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se OCI-MPLC La Entidad no cumpli6 con la emisién del Plan de Accion
Provincial de La remitié a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir 10 cump X . L ’
Convencién. Cusco” ] PN o por lo que viene incumpliendo la normativa. Asimismo,
’ Mejora de Gestion Recomendacion 5 x | 31/12/2020 se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los gue fueron del dia habil siguiente de recibido dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha
! implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditorfa por la : i - - '
: ] h el mismo que afecta el propésito de la recomendacion y en
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. consecuencia la oportunidad de mejora de la gestion
correspondientes para su implementacion. p 1 g ’
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
emitio el Plan de Accion.
20 dias habiles contados a partir Dicha recomendacion se implement6 el 31/10/2017, con
Mejora de Gestion Recomendacion 6 x | 31102017 de! dia habil S|gm_ent(? de recibido una demora de 570 dias habl_les a partir de la emision del
el informe de auditoria por la informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
Entidad. implementaci6n no ha sido oportuna y efectiva y en
consecuencia no se aprovech la oportunidad de mejora
de la gestion.
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se
remitio a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir La Entidad no cumpli6 con la emisién del Plan de Accion,
Sancionadora - se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron del dia habil siguiente de recibido | por lo que viene incumpliendo la normativa. Asimismo,
< Recomendacion 7 X | 31/12/2020 . S ) . L : - o
Entidad implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. el mismo que afecta el propésito de la recomendacion.
correspondientes para su implementacion.
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se Ei%‘:jgéa ff:r]lzcizzrg'::sl’; i‘éf]' ('jglf‘”l’:ne gg a’zzfo';":fl ;’téa
remitié a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que Hasta el | 20 dias habiles contados a partir Y . P
. " PR o una demora de 187 dias habiles.
Sancionadora Recomendaci6n 8 x| 31/12/2020 se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron 17/05/2016 25de del dia habil siguiente de recibido Asimismo. la Entidad no cumplic con el plazo de atencién
Entidad implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre juliode | el informe de auditoria por la ! . P on el p
: ] ; ya que a la fecha dicha recomendacion no se ha
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones 2016. Entidad. imol do. | f | Ssito de |
correspondientes para su implementacion Imp ementa_g, 0 que afecta el proposito de la
' recomendacion.
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Segun la fecha de emisién del Informe de Auditoria a la
Hasta el | 20 dias habiles contados a partir Entidad y la fecha de emision del plan de accién existe
S - 25 de del dia habil siguiente de recibido | una demora de 97 dias habiles.
Administrativa PAS Recomendacion 1 30/06/2016 17/05/2016 juliode | el informe de auditoria por la La Entidad cumpli6 con el plazo de atencion del Plan de
2016. Entidad. Accion ya que la recomendacion fue implementada el
30/06/2016.
Segun la fecha de emision del Informe de Auditoria a la
Hasta el | 20 dias hébiles contados a partir Entidad y la fecha de emision del plan de accion existe
Administrativa - 25de del dia habil siguiente de recibido | una demora de 97 dias habiles.
Entidad Recomendacion 2 30/06/2016 17/05/2016 juliode | el informe de auditoria por la La Entidad cumplié con el plazo de atencién del Plan de
2016. Entidad. Accibn ya que la recomendacion fue implementada el
30/06/2016.
Segun la fecha de emision del Informe de Auditoria a la
Hasta el | 20 dias hébiles contados a partir Entidad y la fecha de emision del plan de accion existe
Aspecto Legal Recomendacion 3 31/08/2017 17/05/2016 .25 de del_ dia habil 5|gu|_entg de recibido | una def“‘“a de 97 d'?s, habiles. L
Informe N° 006- juliode | el informe de auditoria por la La Entidad no cumpli6 con el plazo de atencion del Plan
2015-2-0388 2016. Entidad. de Accién, ya que la implementacion lo realizé al
“Adquisicion de 30/12/2015 31/08/2017.
2015 chalecos, gorros y con Oficio N°170-2015-
silbatos por s/. 18 OCI-MPLC
119,00 soles, omitié Segun la fecha de emision del Informe de Auditoria a la
proceso de seleccion” Entidad y la fecha de emision del plan de accién existe
Hasta el | 20 dias habiles contados a partir una demora de 97 dias hébiles.
Mejora de Gestion Recomendaci6n 4 31/10/2017 17/05/2016 _25_ de del_ dia habil S|gm_entt,a de recibido | La Entl_qad no cumpll_o con el plaz_q de atenc_lop del Plan
julio de | el informe de auditoria por la de Accion, ya que la implementacion lo realiz6 al
2016. Entidad. 31/10/2017, por lo que dicha implementacion no ha sido
oportuna y efectiva y en consecuencia no se aprovecho la
oportunidad de mejora de la gestion.
Segun la fecha de emisién del Informe de Auditoria a la
Entidad y la fecha de emision del plan de accion existe
Hasta el | 20 dias habiles contados a partir una demora de 97 dias habiles.
Mejora de Gestion Recomendacion 5 31/10/2017 17/05/2016 _25_ de de! dia héabil S|gm_entg de recibido | La Entl.d,ad no cumpll_o con el plaz_q de atenc.loln del Plan
juliode | el informe de auditoria por la de Accion, ya que la implementacion lo realizé al
2016. Entidad. 31/10/2017, por lo que dicha implementacién no ha sido
oportuna y efectiva y en consecuencia no se aproveché la
oportunidad de mejora de la gestion..
Segun la fecha de emisién del Informe de Auditoria a la
Entidad y la fecha de emision del Plan de Accién existe
una demora de 97 dias hébiles.
Hasta el | 20 dias habiles contados a partir El Plan de Accién hace referencia solo a la
Administrativa PAS Recomendacion 1 30/06/2016 17/05/2016 _25_ de del_ dia habil mgm_ente]z de recibido recomendau_on N.° 1, sin embargo en acciones ado_ptadas
juliode | el informe de auditoria por la describe acciones relacionadas a otras recomendaciones
2016. Entidad. del presente informe de Auditoria.
La Entidad cumplié con el plazo de atencién del Plan de
Accion ya que la recomendacion fue implementada el
30/06/2016.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
Informe N 007 20 dias habiles contados a partir emiti6 el Plan de Accién.
B Administrativa . del dia habil siguiente de recibido | Dicha recomendacién se implementé el 30/06/2016, con
2015',2'_0358 Entidad Recomendacion 2 30/06/2016 el informe de auditorfa por la una demora de 129 dias habiles a partir de la emision del
Adguisicién 30/12/2015 Entidad. informe de auditorfa a la Entidad, por lo que dicha
o015 | fraccionada de bienes con Oficio N°171-2015- implementacion no ha sido oportuna y efectiva.
por el monto total de OCI-MPLC
s/. 45 480,50; para
favorecer a un solo
proveedor Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir emitid el Plan de Accion.
. del dia habil siguiente de recibido | Dicha recomendacién se implementé el 30/06/2016, con
Aspecto Legal Recomendacion 3 30/06/2016 el informe de auditoria por la una demora de 129 dias habiles a partir de la emision del
Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
implementaci6n no ha sido oportuna y efectiva.
Con oficio n.” 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se La Entidad no cumplié con la emisién del Plan de Accion
remitio a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir or 1o que viene ingum liendo la normativa. Asimismo ’
. L - se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron del dia habil siguiente de recibido P d ieump P : ’
Mejora de Gestion Recomendacion 4 X | 31/12/2020 - I ) . o dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la I mi f | ssito de | dacio
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. el mismo que afecta el proposito de 1a recomen acion y en
P f L consecuencia la oportunidad de mejora de la gestion.
correspondientes para su implementacion.
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Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
emitid el Plan de Accion.
20 dias habiles contados a partir Dicha recomendacién se implement6 el 31/10/2017, con
Mejora de Gestion Recomendacion 5 31/10/2017 de! dia habil mgm_entg de recibido una demora de 480 dias habl_les a partir de la emision del
el informe de auditoria por la informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
Entidad. implementacion no ha sido oportuna y efectiva y en
consecuencia no se aprovecho la oportunidad de mejora
de la gestion.
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se
remitié a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir La Entidad no cumpli6 con la emisién del Plan de Accion,
Sancionadora - se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron del dia habil siguiente de recibido | por lo que viene incumpliendo la normativa. Asimismo,
] Recomendacion 6 X | 31/12/2020 X . . ; . L . - S
Entidad implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. el mismo que afecta el propésito de la recomendacion.
correspondientes para su implementacion.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir emiti6 el Plan de Accién.
- . L del dia habil siguiente de recibido | Dicha recomendacién se implementd el 30/12/2016, con
Administrativa PAS Recomendacion 1 30/12/2016 el informe de auditorfa por la una demora de 4 dias habiles a partir de la emision del
Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
implementacion ha sido oportuna y efectiva.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir emiti6 el Plan de Accién.
Administrativa PAS Recomendaci6n 2 31/10/2017 de! dia habil mgm_entg de recibido | Dicha recomendamor} se |mplemento fal 31/10/20_1.7,, con
el informe de auditoria por la una demora de 221 dias hébiles a partir de la emision del
Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
implementacion no ha sido oportuna y efectiva.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
emiti6 el Plan de Accién.
0 -
2016 In;grlrgezNosggo Of2'3'/ 12,\/5%76 2016 20 dias habiles contados a partir Dicha recomendacion se implement6 el 31/08/2017, con
E 3 -I : Meiora de Gestion Recomendacidn 3 31/08/2017 con OICCI? MPLC- : del dia habil siguiente de recibido | una demora de 178 dias habiles a partir de la emision del
ncargos Internos 1 B el informe de auditoria por la informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
Entidad. implementacion no ha sido oportuna y efectiva y en
consecuencia no se aprovecho la oportunidad de mejora
de la gestion.
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se . . L .
L ; S . P . La Entidad no cumplié con la emision del Plan de Accion,
remitio a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir or 1o que viene incumpliendo la normativa. Asimismo
. - - se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron del dia habil siguiente de recibido . d jeump P : ’
Mejora de Gestion Recomendacion 4 X | 31/12/2020 - A . . P dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la | mi H | sito de | daci6
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad €1 mismo que & ectae p_roposno € fa recomendacion y en
T . L ' consecuencia la oportunidad de mejora de la gestion.
correspondientes para su implementacion.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir emitid el Plan de Accion.
Sancionadora i del dia habil siguiente de recibido | Dicha recomendacion se implementé el 30/12/2016, con
. Recomendacion 5 30/12/2016 . L PP . S
Entidad el informe de auditoria por la una demora de 4 dias habiles a partir de la emision del
Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
implementacion ha sido oportuna y efectiva.
Informe N° 005- Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
2016-2-0388, 20 dias habiles contados a partir emitio el Plan de Accion.
Elaboracién, R - del dia habil siguiente de recibido | Dicha recomendacion se implemento el 30/12/2016, con
evaluacion y Administrativa PAS Recomendacion 1 801212016 el informe de auditoria por la una demora de 79 dias habiles a partir de la emision del
aprobacion de Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
. PR implementacion no ha sido oportuna y efectiva.
exr;;efzg:?rr:ltflsatggnlco 09/09//2016
2016 eiecucion dey |)£: con Oficio N°133-2016-
i!\fraestructura OCI-MPLC
Sambaray sin Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
sustento tégnico y 20 dias habiles contados a partir emitié el Plan de Accion.
legal, ocasiont Administrativa PAS Recomendacion 2 28/04/2017 del_ dia habil S|gw_ent§ de recibido | Dicha recomendacmr} se |mp|emento _eI 28/04/20_1_?, con
P . el informe de auditoria por la una demora de 164 dias hébiles a partir de la emision del
perjuicio econémico - ; L b .
Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
de s/ 1840 892,93 . - . .
implementaci6n no ha sido oportuna y efectiva.
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Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir emiti6 el Plan de Accién.
Administrativa PAS Recomendacion 3 21/05/2018 de! dia habil mgm_entg de recibido | Dicha recomendacmr:n se |mplemento gl 21/05/20_1%, con
el informe de auditoria por la una demora de 440 dias habiles a partir de la emision del
Entidad. informe de auditorfa a la Entidad, por lo que dicha
implementacion no ha sido oportuna y efectiva.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
. - emiti6 el Plan de Accién.
(ngl(g?: r?:t?illli? %?Eﬁg%seisgg:&o Dicha recomendacion se implement6 el 31/12/2019, con
Administrativa PAS Recomendacién 4 31/12/2019 . gulente una demora de 861 dias habiles a partir de la emision del
el informe de auditoria por la . S . ;
. informe de auditoria a la Entidad, que aproximadamente
Entidad. . = | .
equivale a 3 afios con tres meses; por lo que dicha
implementaci6n no ha sido oportuna y efectiva.
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se
remitio a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias héabiles contados a partir La Entidad no cumplié con la emision del Plan de Accion,
Administrativa PAS Recomendacion 5 x| 31122020 se encuentran en estado de pgndleptes, en proceso y Io_s que fueron de! dia héabil S|gm_entg de recibido por lo que viene m(;umpllend_o Ia_ normativa. Asimismo,
implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. el mismo que afecta el propésito de la recomendacion.
correspondientes para su implementacion.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir emiti6 el Plan de Accién.
Sancionadora Recomendaci6n 6 31/10/2017 del dia habil siguiente de recibido | Dicha recomendacion se implementd el 31/10/2017, con
Entidad el informe de auditorfa por la una demora de 296 dias habiles a partir de la emision del
Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
implementacién no ha sido oportuna y efectiva.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir emitic el Plan de Accién.
del dia habil siquiente de rscibido Dicha recomendacion se implement6 el 31/12/2019, con
Administrativa PAS Recomendacién 1 31/12/2019 . guiente una demora de 2 afios y tres meses aproximadamente a
el informe de auditoria por la irdel ision del inf de auditoria a la Entidad
Entidad partir de la emision del informe de au ltqua a la Entidad,
' por lo que dicha implementacion no ha sido oportuna y
efectiva.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir emitid el Plan de Accion.
Administrativa - del dia habil siguiente de recibido | Dicha recomendacién se implementé el 31/10/2017, con
Entidad Recomendacion 2 8171012017 el informe de auditorfa por la una demora de 23 dias habiles a partir de la emisién del
Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
Informe N° 005- implementacion si ha sido oportuna y efectiva.
2017-2-0388
Adquisicion y
ejecucion contractual 27/09/2017
o017 | delacontratacién de con Oficio N°139-2017- Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
kits d'_dlac'“COS de MPLC-OCI 20 dias habiles contados a partir | emiti6 el Plan de Accion.
material concreto - del dia habil siguiente de recibido | Dicha recomendacion se implementd el 31/12/2019, con
mediante L.P. N.® Aspecto Legal Recomendacion 3 81/12/2019 el informe de auditorfa por la una demora de 587 dias habiles a partir de la emision del
04-2016-CSLP- Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
MPLC implementacion no ha sido oportuna y efectiva.
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se . . L iy
L " - gt . . - . La Entidad no cumplié con la emisién del Plan de Accion,
remitio a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir or 1o que viene incumnliendo la normativa. Asimismo
. L - se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron del dia habil siguiente de recibido P d ieump P : ’
Mejora de Gestion Recomendacion 4 X | 31/12/2020 . A ) . P dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la | mi P | ssito de | daci6
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad el mismo que afecta el proposito de 1a recomen acion y en
L . - ' consecuencia la oportunidad de mejora de la gestion.
correspondientes para su implementacion.
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se La Entidad no cumplié con la emisién del Plan de Accién
remitié a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir 10 cump . ] L !
4o d di | P del dia habil siqui d ibid por lo que viene incumpliendo la normativa. Asimismo,
Mejora de Gestion Recomendacion 5 X | 31/12/2020 se encuentran en estado de pendientes, en proceso y 0s que fueron € cla nabl mgm_ente; € TECIbIdo | icha recomendacion no ha sido implementada a la fecha
implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la . o - '
: . ; el mismo que afecta el propésito de la recomendacion y en
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. . . ! -
. . L consecuencia la oportunidad de mejora de la gestion.
correspondientes para su implementacion.
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Con qfluo n. 1.94'2020'MPL(.:/0C.I de 21 de julo de 2020, se L . La Entidad no cumplié con la emision del Plan de Accion,
remitié a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir or 1o aue viene incumpliendo la normativa. Asimismo
. - i se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron del dia habil siguiente de recibido porioq jeump P ; ’
Mejora de Gestion Recomendacion 6 X | 31/12/2020 : A - . o dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la el mismo que afecta el propdsito de la recomendacién y en
del 2020, con el objeto de_ que se tome_n, las acciones Entidad. consecuencia la oportunidad de mejora de la gestion.
correspondientes para su implementacion.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
emitid el Plan de Accion.
20 dias habiles contados a partir Dicha recomendacion se implement6 el 31/10/2017, con
Mejora de Gestion Recomendacion 7 31/10/2017 del_ dia habil mgm_entg de recibido una demora de _23 g|as hablle_s a partir de la emision del
el informe de auditoria por la informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
Entidad. implementacion si ha sido oportuna y efectiva y en
consecuencia no se aprovechd la oportunidad de mejora
de la gestion.
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se
remitié a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir La Entidad no cumplié con la emisién del Plan de Accidn,
Sancionadora Recomendacién 8 x| 31122020 se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron del dia habil siguiente de recibido | por lo que viene incumpliendo la normativa. Asimismo,
Entidad implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditorfa por la dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. el mismo que afecta el propésito de la recomendacion.
correspondientes para su implementacion.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir emiti6 el Plan de Accién.
- . L del dia habil siguiente de recibido | Dicha recomendacién se implementé el 28/06/2019, con
Administrativa PAS Recomendacion 1 28/06/2019 el informe de auditorfa por la una demora de 141 dias habiles a partir de la emision del
Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
implementacién no ha sido oportuna y efectiva.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
emiti6 el Plan de Accién.
20 dias habiles contados a partir Dicha recomendacién se implement6 el 28/06/2019, con
Mejora de Gestion Recomendacion 2 28/06/2019 del_ dia habil S|gm_entt,a de recibido una demora de 141 dias habl_les a partir de la emision del
el informe de auditoria por la informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
Entidad. implementacion no ha sido oportuna y efectiva y en
consecuencia no se aprovechd la oportunidad de mejora
de la gestion.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir emiti6 el Plan de Accién.
Administrativa - del dia habil siguiente de recibido | Dicha recomendacién se implementd el 28/06/2019, con
'nggi?‘; '\(‘)0325131 Entidad Recomendacion 3 28/06/2019 el informe de auditorfa por la una demora de 141 dias habiles a partir de la emision del
Adq[Ji;icién’ Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
! . implementacion no ha sido oportuna y efectiva.
fraccionada de bienes 12/12/2018 P P Y
2017 para la ejecucion de con Oficio N°199-2018-
obras por Con ofici 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020 MpLC-ocl
administracion on oficio n.° 194- - e e julo de , se . L. s ”
directa en los afios remitio a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir ;grﬁgta%zdv?gnzuiwgLﬁ;)cl?:nlgoeg 'ﬁ;?&ggb:laxs?;éﬁzon‘
2014y 2015 Mejora de Gestion Recomendacion 4 X | 31/12/2020 se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron del dia habil siguiente de recibido dicha recomendacion no ha sido implementéda ala fecha
implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la el mismo aue afecta el prondsito de la recomendacion e’n
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. consecuen?:ia 120 ortur?ide’l)d de meiora de la gestion y
correspondientes para su implementacion. p 1 g ’
Caon qf|C|o n. 1.94'2020'MPLC./OC.I de 21 de julo de 2020, se s . La Entidad no cumplié con la emision del Plan de Accion,
remitio a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir or 1o que viene incumnliendo la normativa. Asimismo
. L - se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron del dia habil siguiente de recibido P d ieump P : ’
Mejora de Gestion Recomendacion 5 X | 31/12/2020 . A ) . P dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la el mismo aue afecta el proposito de la recomendacion v en
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. consecuenqcia lao orturF])id;)d de meiora de la gestion y
correspondientes para su implementacion. P 1 Y ’
Con qf|C|o n.” 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se s . La Entidad no cumplié con la emision del Plan de Accion,
remitio a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir or 1o que viene incumnliendo la normativa. Asimismo
. L - se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron del dia habil siguiente de recibido P d ieump P : ’
Mejora de Gestion Recomendacion 6 X | 31/12/2020 . A ) . P dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la el mismo aue afecta el pronosito de la recomendacion v en
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. consecuenqcia lao ortur?id;)d de meiora de la gestion y
correspondientes para su implementacion. P ! g '
Caon qf|C|o n. 1.94'2020'MPLC./OC.I de 21 de julo de 2020, se s . La Entidad no cumplié con la emision del Plan de Accion,
remitio a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir or 1o que viene incumnliendo la normativa. Asimismo
. L - se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron del dia habil siguiente de recibido P d ieump P : ’
Mejora de Gestion Recomendacion 7 X | 31/12/2020 - I - . o dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la el mismo que afecta el prondsito de la recomendacién v en
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. consecuenqcia lao ortur?id;)d de meiora de la gestion y
correspondientes para su implementacion. P I Y ’
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Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir emiti6 el Plan de Accién.
Administrativa PAS Recomendacion 1 31/12/2019 del_ dia habil mgm_entg de recibido | Dicha recomendauqn se,m_wplemento_ el 31/12//_2(_)}9, con
el informe de auditoria por la una demora de 17 dias hébiles a partir de la emision del
Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
implementacidn si ha sido oportuna y efectiva.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir eDTcltt:;) r?(-:‘lc?nir;r?deaﬁcéggg .im lement6 el 31/12//2019, con
. L - del dia habil siguiente de recibido on s Imp f s
Mejora de Gestion Recomendacion 2 31/12/2019 el informe de auditoria por la una demora de 17 dias hébiles a partir de la emision del
Entidad p informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
' implementacion si ha sido oportuna y efectiva y se cont
con la oportunidad de mejora de la gestién.
Segun el acervo documentario del OCI, la Entidad no
20 dias habiles contados a partir emiti6 el Plan de Accién.
Aspecto Leaal Recomendacion 3 31/12/2019 del dia habil siguiente de recibido | Dicha recomendacion se implement6 el 31/12//2019, con
P g el informe de auditorfa por la una demora de 17 dias hébiles a partir de la emision del
Entidad. informe de auditoria a la Entidad, por lo que dicha
implementacion si ha sido oportuna y efectiva.
Informe N° 007- Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se
2018-2-0388: remitio a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias héabiles contados a partir La Entidad no cumplié con la emision del Plan de Accion,
« P Administrativa . se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron del dia habil siguiente de recibido | por lo que viene incumpliendo la normativa. Asimismo,
Elaboracion del . Recomendacion 4 x | 31/12/2020 : : . : . o : - o
expediente técnico y Entidad implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
construccion de del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. el mismo que afecta el propésito de la recomendacion.
dados de concreto en correspondientes para su implementacion.
el proyecto . i
instalacion de Con c_:flcm n. 1.94'2020'MPLC./OC.I de 21 de julo de 2020, se . . La Entidad no cumplié con la emisién del Plan de Accién,
espigones en la remitié a la Entidad el estado sn_uacwnal de las recomendaciones que 05/12/2019 20 dias hab_lle§ cqntados a pa_rt!r por 1o que viene incumpliendo la normativa. Asimismo
2018 margen izquierda y Mejora de Gestién Recomendacién 5 x | 31/12/2020 se encuentran en estado de pendientes, en proceso y os que fueron con Oficio N°36-2019- del dia habil siguiente de recibido | o' racomendacién no ha sido implementada a la fecha,
derecha del rio implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre MPLC-OCI el informe de auditoria por la I mi fecta el ssito de | dacio
; del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad el mismo que afecta el propsito de la recomendacion y en
Vilcanota sector e ! ] a ' consecuencia la oportunidad de mejora de la gestion
Urpipata Baja correspondientes para su implementacion. ’
Puente Pavayt_)c : Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del
Chencqerét_ro _”Od monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento de las
aupl, |stnto_ e recomendaciones de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, b . La Entidad no cumplié con la emisién del Plan de Accion,
Santa Ana, provincia con oficio N.° 047-2019-MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se 20 dias habiles contados a partir por lo que viene incumpliendo la normativa. Asimismo
de La Convencion - Mejora de Gestion Recomendacion 6 X | 31/12/2020 solicit6 al titular de la entidad, la designacion del funcionario de! dia habil mgm_entg de recibido dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
Cusco™ responsable de monitoreo del proceso de implementacion el informe de auditoria por la el mismo que afecta el propésito de la recomendacion y en
seg'ijimiento alas recomendac?ones, para qus se puede efe)cltuar las Entidad. consecuenqcia la oportur?idzfd de mejora de la gestion. Y
coordinaciones de las actividades de implementacion de
recomendaciones y busqueda de informacién.
Con oficio n.” 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se La Entidad no cumplié con la emisi6n del Plan de Accién
remitié a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que 20 dias habiles contados a partir or 1o aue viene iné)um liendo la normativa. Asimismo !
. L L se encuentran en estado de pendientes, en proceso y los que fueron del dia habil siguiente de recibido P g 1eump o : !
Mejora de Gestion Recomendacion 7 x| 31/12/2020 implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre el informe de auditoria por la dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
P - p ] P ] p el mismo que afecta el propésito de la recomendacién y en
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones Entidad. . . ! -
. f L consecuencia la oportunidad de mejora de la gestion.
correspondientes para su implementacion.
Tomando en cuenta que el funcionario que estaba a cargo del
monitoreo del proceso de implementacion y seguimiento de las
recomendaciones de informes de auditoria fue cesado el afio pasado, P . La Entidad no cumpli6 con la emisién del Plan de Accion,
con oficio N.° 047-2019-MPLC/OCI de 29 de enero de 2020, se sgllg?::;glllif %?Qﬁigzseiepgg:;o por lo que viene incumpliendo la normativa. Asimismo,
Mejora de Gestion Recomendacion 8 X | 31/12/2020 solicit6 al titular de la entidad, la designacion del funcionario . gulente dicha recomendacion no ha sido implementada a la fecha,
responsable de monitoreo del proceso de implementacion y el informe de auditoria por la el mismo que afecta el propésito de la recomendacién y en
seguimiento a las recomendaciones, para que se puede efectuar las Entidad. consecuencia la oportunidad de mejora de la gestion.
coordinaciones de las actividades de implementacion de
recomendaciones y busqueda de informacién.
Segun la fecha de emision del Informe de Auditoria a la
Con oficio n.° 194-2020-MPLC/OCI de 21 de julo de 2020, se Entidad y la fecha de emision del Plan de Accion existe
remitié a la Entidad el estado situacional de las recomendaciones que Hasta el | 20 dias habiles contados a partir una demora de 16 dias habiles, el mismo que se encuentra
Admlnl_stratlva Recomendacion 1 < | 31122020 se encuentran en estado de pgndleptes, en proceso y Io_s que fueron 07/10/2019 29 de del_ dia habil S|gw_ent§ de recibido der}tr(_) del plazo maximo. 5 -
Entidad implementados o declarados inaplicables durante el primer semestre octubre | el informe de auditoria por la Asimismo, la Entidad no cumpli6 con el plazo de atencién
del 2020, con el objeto de que se tomen las acciones de 2019. | Entidad. ya que a la fecha dicha recomendacion no se ha
correspondientes para su implementacion. implementado, lo que afecta el propdsito de la
Informe N° 017- pondt P Hime I Irec%mendaci(’)ﬁ * propest
2018-2-388 i
“Contratacion de ) ) Seg_t’m la fecha de emisié_n _del Informe de Aufiitoria_ ala
asfalto diluido mc-30 Hasta el | 20 dias hébiles contados a partir Entidad y la fecha de emision del plan de accion existe
y cemento asfaltico Aspecto Legal Recomendacion 2 30/06/2020 1_2_/09/3019 07/10/2019 29 de del dia habil siguiente de recibido | una demora de 16 dias habiles.
2018 pen 60/70, mediante P g con Oficio N°305-2019- octubre | el informe de auditorfa por la La Entidad no cumplié con el plazo de atencion del Plan
subasta inversa MPLC-OCI de 2019. | Entidad. de Accion, ya que la implementacion lo realizé al
electronica N.° 032- 30/06/2020.
2017'MPLC. (l:a Segun la fecha de emision del Informe de Auditoria a la
convoceatoria) Entidad y la fecha de emision del Plan de Accion existe
Hasta el | 20 dias habiles contados a partir una demora de 16 dias habiles, el mismo que se encuentra
. L . 29 de del dia habil siguiente de recibido | dentro del plazo maximo.
Mejora de Gestion Recomendacion 3 30/06/2020 07/10/2019 octubre | el informe de auditoria por la Sin embargo, la Entidad no cumplié con el plazo de
de 2019. | Entidad. atencion del Plan de Accién, ya que la implementacion lo
realiz6 al 30/06/2020 y en consecuencia no se aprovechd
la oportunidad de mejora de la gestion.
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Recomendacién 4

X

30/06/2020

07/10/2019

Hasta el
29 de
octubre
de 2019.

20 dias habiles contados a partir
del dia habil siguiente de recibido
el informe de auditorfa por la
Entidad.

Segun la fecha de emision del Informe de Auditoria a la
Entidad y la fecha de emision del Plan de Accién existe
una demora de 16 dias habiles, el mismo que se encuentra
dentro del plazo méaximo.

Sin embargo, la Entidad no cumplié con el plazo de
atencion del Plan de Accion, ya que la implementacién lo
realiz6 al 30/06/2020 y en consecuencia no se aprovechd
la oportunidad de mejora de la gestion.
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ANEXO 8: ENTREVISTAS
ENTREVISTA

Fecha: 19/03/2021

Nombre del entrevistado: Boris T. Mendoza Zaga
Cargo del entrevistado: Gerente Municipal
Entidad: Municipalidad Provincial de La Convencion

OBJETIVO:

Con la presente entrevista se pretende obtener informacion para el desarrollo de la
investigacion intitulada “Factores que limitan la implementacion de las recomendaciones
derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de Control Institucional de
la Municipalidad Provincial de La Convencién, periodo 2015-2018”, para optar al Titulo
profesional de Contador Pablico en la Universidad Andina del Cusco.

Para lo cual le solicitamos su colaboracién respondiendo con sinceridad las preguntas que a
continuacion se muestran.

1. ¢Con que frecuencia se rota a los Jefes de &rea y personal administrativo de la
Entidad?

En el caso de personal administrativo de proyectos de inversion la rotacién es cada 3 o
4 meses aproximadamente, dependiendo a la duracion del proyecto.

El personal administrativo y operativo CAS, la rotacion es aproximadamente cada 6
meses, previa convocatoria de acuerdo a la normativa vigente.

Asimismo, en el caso de Gerentes, Directores y Jefes de Unidades, la contratacion es
por confianza y convocatoria CAS, los mismos que son rotados de acuerdo a su
capacidad y productividad en la Entidad.
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ENTREVISTA

Fecha: 18/03/2021

Nombre del entrevistado: Gilmer Gustavo Infazon Miller
Cargo del entrevistado: Jefe de OCI

Entidad: Municipalidad Provincial de La Convencion

OBJETIVO:

Con la presente entrevista se pretende obtener informacion para el desarrollo de la
investigacion intitulada “Factores que limitan la implementacion de las recomendaciones
derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de Control Institucional de
la Municipalidad Provincial de La Convencion, periodo 2015-2018”, para optar al Titulo
profesional de Contador Publico en la Universidad Andina del Cusco.

Para lo cual le solicitamos su colaboracion respondiendo con sinceridad las preguntas que a
continuacion se muestran.

1. ¢(Cree usted que la rotacion de personal limita la implementacion de las
recomendaciones derivadas de informes de auditorias emitidas por el OCI?

Si limita la rotacién de personal, ya que, al rotar a dicho personal asignado, el nuevo
personal debe evaluar nuevamente los casos con respecto a la implementacion y
reiniciar nuevas coordinaciones con el OCI.

2. ¢Durante la seleccion de personal se toma en cuenta los conocimientos sobre
normas de control, relacionadas la implementacion de recomendaciones derivadas
de informes de auditorias?

No se toma en cuenta los conocimientos relacionadas al seguimiento de
recomendaciones de informes de auditoria.

3. ¢Considera que el grado de coordinacion de los funcionarios responsables en el
proceso de implementacién de recomendaciones son adecuadas para este fin?

Hay poco grado de coordinacién, por lo que no es adecuado para el cumplimiento de la
implementacién de recomendaciones.

4. ¢(El titular de la Entidad dispone acciones para la implementacion de
recomendaciones?

Si dispone acciones para la implementacion de recomendaciones

5. ¢Considera que las acciones que realiza la Entidad cumplen con los plazos
oportunos para la implementacién de recomendaciones?

No, debido a que las acciones que la Entidad dispone no son en algunos casos continuos
y objetivos para el cumplimiento de la implementacion de recomendaciones.
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6. ¢La Entidad cuenta con una normativa interna para la implementacién de
recomendaciones?

La Entidad no cuenta con una normativa interna para la implementacion de
recomendaciones.
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ENTREVISTA

Fecha: 19/03/2021

Nombre del entrevistado: Hamilton Luna Gonzales

Cargo del entrevistado: Jefe de la Unidad de Planeamiento
Entidad: Municipalidad Provincial de La Convencion

OBJETIVO:

Con la presente entrevista se pretende obtener informacion para el desarrollo de la
investigacion intitulada “Factores que limitan la implementacion de las recomendaciones
derivadas de informes de auditorias emitidas por el Organo de Control Institucional de
la Municipalidad Provincial de La Convencion, periodo 2015-2018”, para optar al Titulo
profesional de Contador Pablico en la Universidad Andina del Cusco.

Para lo cual le solicitamos su colaboracion respondiendo con sinceridad las preguntas que a
continuacion se muestran.

1. ¢El Titular de la Entidad en coordinacion con la Gerencia Municipal y la
Direccién de Planeamiento y Presupuesto de la Entidad, considera dentro de su
Plan Operativo Institucional, la implementacion de recomendaciones?

Si se considera dentro del Plan Operativo Institucional la implementacion de
recomendaciones, a responsabilidad de cada unidad organica, programando los recursos
necesarios para el cumplimiento de sus metas, conforme a las recomendaciones de cada
unidad organica y al Reglamento de Organizacion y Funciones de la Entidad.
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