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Resumen

El objetivo principal de esta investigacion es comparar el costo y tiempo de ejecucion de
obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal, ejecutadas y liquidadas por la
Municipalidad Distrital de San Sebastian del Cusco, con el costo y tiempo obtenidos del analisis
cuantitativo de riesgos utilizando la guia del PMBOK sexta edicion, con un nivel de confiabilidad
del 90%; con el fin de comprobar que con una buena gestion de riesgos se puede prever el
comportamiento real de una obra, por lo tanto, la posibilidad de proponer acciones de respuesta

que eviten o mitiguen el impacto de los riegos.

Se recopil6 toda la informacion necesaria de 3 obras, dicha informacion sirvié de base para
la identificacion de riesgos que afectan a este tipo de obras, obteniéndose un total de 43 riesgos,
los cuales fueron sometidos a un juicio de expertos mediante la aplicacion de un cuestionario. Los
datos obtenidos de los cuestionarios fueron procesados usando el método de “Combinacion Lineal
de Opiniones”, para el cual se dio un peso a cada cuestionario usando el “Proceso de Jerarquia
Analitica (AHP)” y la escala de Saaty, basado en los afios de experiencia de cada encuestado en las
diferentes areas responsables como ingenieros civiles. Se procesé un total de 52 cuestionarios,
obteniéndose un registro de riesgos preliminar de identificacion con un total de 26 riesgos definidos
con la metodologia SMART. Con el registro de riesgos ya definido, se procedi6 con el analisis
cualitativo, para este proceso es necesario determinar la probabilidad de ocurrencia e impacto de
cada riesgo, las escalas cualitativas y sus puntajes para probabilidad e impacto. Finalmente se
realizo el analisis cuantitativo, el cual necesita como datos de entrada los tipos de distribucion de
probabilidad de los impactos de cada riesgo y el uso de un software de andlisis de riesgos, para el

caso de esta investigacion se uso el software Primavera Risk Analysis.

Los resultados obtenidos detallan la variacion de la simulacion, aplicando una buena praxis
de gestion de riesgos, sin aplicar respuestas, con respecto al real ejecutado, obteniendo unas
variaciones en tiempo de 24.6445%, 55.1237% y -13.9053% y en costo de 52.8762%, 53.5957%

y 65.7041% para cada obra respectivamente.

PALABRAS CLAVE: GESTION DE RIESGOS, ANALISIS CUALITATIVO DE
RIESGOS, ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS, DISTRIBUCIONES DE
PROBABILIDAD, GUIA DE FUNDAMENTOS PMBOOK, PMI, PRIMAVERA RISK
ANALYSIS.
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Abstract

The main objective of this research is to compare the cost and execution time of works to
improve vehicular and pedestrian traffic, executed and liquidated by the District Municipality of
San Sebastian del Cusco, with the cost and time obtained from the quantitative risk analysis using
the PMBOK guide sixth edition, with a reliability level of 90%; in order to verify that with a good
risk management the real behavior of a work can be foreseen, therefore, the possibility of proposing

response actions that avoid or mitigate the impact of the risks.

All the necessary information of 3 Works was collected, this information served as a basis
for the identification of risks that affect this type of works, obtaining a total of 43 risks, which were
submitted to an expert judgment through the application of a questionnaire. The data obtained from
the questionnaires were processed using the “Linear Opinion Combination” method, for which a
weight was given to each questionnaire using the “Analytical Hierarchy Process (AHP)” and the
Saaty scale, based on the years of experience of each respondent in the different areas responsible
as civil engineers. A total of 52 questionnaires were processed, obtaining a preliminary
identification risk register with a total of 26 risks defined with the SMART methodology. With the
risk register already defined, the qualitative analysis was carried out, for this process it is necessary
to determine the probability of occurrence and impact of each risk, the qualitative scales and their
scores for probability and impact. Finally, the quantitative analysis was carried out, which requires
as input data the types of probability distribution of the impacts of each risk and the use of a risk

analysis software, for the case of this investigation the Primavera Risk Analysis software was used.

The results obtained detail the variation of the simulation, applying a good risk management
practice, without applying answers, with respect to the real executed, obtaining variations in time
of 24.6445%, 55.1237% and -13.9053% and in cost of 52.8762%, 53.5957% and 65.7041% for
each work respectively.

KEY WORDS: RISK MANAGEMENT, QUALITATIVE RISK ANALYSIS,
QUANTITATIVE RISK ANALYSIS, PROBABILITY DISTRIBUTIONS, PMBOOK
FOUNDATION GUIDE, PMI, SPRING RISK ANALYSIS.
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Introduccion

La deficiente o nula gestion de riesgos en la ejecucion de obras publicas de mejoramiento
de transitabilidad vehicular y peatonal de la municipalidad distrital de San Sebastian - Cusco, es
un problema que genera demasiados cambios en el alcance e incremento de costos y ampliaciones
de plazo en los proyectos, siendo este un problema que no solo afecta a los recursos financieros de
la entidad publica, sino que también afecta a la poblacion, pues las obras no se ejecutan en el tiempo
programado afectando la comodidad y calidad de vida de los habitantes. Es por este motivo, que
se tuvo la iniciativa de investigar y comparar obras reales ejecutadas y su simulacién utilizando
gestion de riesgos, con el fin de comprobar que con una buena gestion de riesgos se puede prever
el comportamiento real de una obra, asi como también sentar las bases metodoldgicas para una

gestién de riesgos de obra publicas de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal.

En el capitulo 1 se explica la problemaética, y se definen los objetivos e hipdtesis de la tesis;
siendo el objetivo general comparar la variabilidad del tiempo y costo ejecutado respecto al tiempo
y costo obtenido aplicando gestion de riesgos, con el fin de comprobar que una simulacion
aplicando gestion de riesgos puede reflejar el comportamiento real de una obra. Para poder
comprobar las hipotesis, se sentaron las bases tedricas en el capitulo 2, siendo la principal fuente
tedrica, la metodologia de gestion de riesgos propuesta por el PMI en su guia de fundamentos
PMBOK sexta edicion; también se sentaron bases teéricas estadisticas para el calculo de
distribuciones de probabilidad y su ajuste a datos reales. En el capitulo 3 se define la metodologia
de la investigacion, sus limitaciones y la muestra utilizada; pero principalmente se explica
detalladamente los procedimientos para llegar al resultado, los cuales consisten en una recopilacion
de una base de datos de obra publicas de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal,
para definir los posibles riesgos, la aplicacion de un cuestionario a expertos para recopilar datos de
probabilidad de ocurrencia e impacto de los riesgos, la definicion final de riesgos, el analisis
cualitativo de los riesgos, el cual implica calificar cada riesgo por su prioridad, y por altimo, el
analisis cuantitativo de los riesgos, el cual implica la determinacion de los tipos de distribucién de
probabilidad de los impactos y la simulaciéon de escenarios en el software “Primavera Risk
Analysis” para cada obra analizada. Finalmente, en el capitulo 4 se realiza el analisis comparativo
de los resultados, los cuales son contrastados con las hipdtesis propuestas, para validar dichas

hipétesis en las conclusiones.
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Capitulo I: Planteamiento del problema
1.1 Identificacion del problema

1.1.1 Descripcion del problema

Desde siempre la planificacion y ejecucion de proyectos de construccion civil ha
significado incertidumbre, ya que en la realidad todos los proyectos se encuentran sometidos a la
incidencia de factores que introducen variabilidad e inestabilidad en todo el ciclo de vida del
mismo. Este elevado nivel de incertidumbre afecta el natural desarrollo de toma de decisiones
dentro de la gestion del proyecto, es por esto que es comin observar obras ejecutadas, por
administracion directa, por nuestras autoridades distritales culminar fuera del cronograma, costo,
alcance y calidad en la cual han sido proyectadas; ya sea por incompatibilidades en los planos,
deficiente planificacion de los procesos constructivos, ausencia de una adecuada logistica de
materiales y la inadecuada o inexistente comunicacion y coordinacion entre todos los profesionales
involucrados. Todo lo antes mencionado refleja solo algunos de los riesgos negativos del proyecto
gue amenazan el alcance de los objetivos directos del proyecto. A pesar de conocer esta realidad
no es comun ver que se aplique un proceso formal de gestion de riesgos en nuestras instituciones

municipales.

Estudios del PMI"S Pull of the Profession indican que solo el 64% de proyectos cumplen con
sus objetivos, y las organizaciones que entienden perfectamente el valor de la direccién de
proyectos creando una cultura organizacional, son las méas eficaces llegando a concluir sus
proyectos en un 80-89% con éxito en comparacion a empresas con una baja prioridad en cultura de
direccién de proyectos dentro de 34-45%.Los proyectos son 2.5 veces mas exitosos cuando se
utilizan técnicas comprobadas de direccion de proyectos.

Este afio el Instituto de Economia y Desarrollo Empresarial (IEDEP) de la Camara de
Comercio de Lima (CCL), indica que el sector construccion alcanzara una variacion positiva en su
ritmo de crecimiento de 6.7 %, revelando asi un avance por tercer afio consecutivo. Estas cifras no
deben sélo alegrarnos, sino comprometernos en una constante mejora de nuestros procesos de
gestion de proyectos de construccion civil en la administracion publica, que son los proyectos,

muchas veces, con mayor controversia en nuestro pais.
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El area de influencia geogréfica del presente trabajo de investigacion se encuentra
comprendido dentro de los limites del distrito de San Sebastian (Figura N° 3) — provincia del Cusco
(Figura N° 2) — Region Cusco (Figura N° 1) - Perd. Teniendo como lugar de obtencion de datos

especificamente la Municipalidad Distrital de San Sebastian.
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Figura N° 1: Mapa politico del Peru
Fuente: http://www.serperuano.com/geografia/mapa-
departamental-del-peru/

MAPA POLITICO ADMINISTRATIVO DE LA
PROVINCIA DE CUSCO

LA CONVENCION

Figura N° 3: Mapa politico de la provincia del Cusco
Fuente: http://www.map-peru.com/es/mapas/ficha-los-distritos-
de-la-provincia-de-cusco

Figura N° 2: Mapa politico de la regién Cusco
Fuente: https://www.pinterest.es/pin/622974560927599331/
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El presente trabajo de investigacion dio inicio en enero del presente afio, culminando en
octubre del mismo, teniendo en cuenta que la muestra de la investigacion se basé en expedientes
de liquidacién de obras liquidadas en la gestion 2015 — 2018 de la municipalidad distrital de San

Sebastian.

1.1.2 Formulacion interrogativa del problema

1.1.2.1 Formulacion interrogativa del problema general
¢Cual es el analisis comparativo de la variabilidad del tiempo y costo estimado aplicando
gestion de riesgos, con respecto al ejecutado de obras de mejoramiento de la transitabilidad

vehicular y peatonal de la municipalidad distrital de San Sebastian - Cusco?

1.1.2.2 Formulacién interrogativa de los problemas especificos
Problema especifico N° 01: ;Cual es el tiempo estimado aplicando gestion de riesgos a
partir del tiempo programado de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal

de la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco?

Problema especifico N° 02: ; Cual es el costo estimado aplicando gestidn de riesgos a partir
del costo programado de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal de la

Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco?

Problema especifico N° 03: ¢Cual es la variacion del tiempo estimado aplicando gestion
de riesgos respecto al tiempo ejecutado de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y

peatonal de la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco?

Problema especifico N° 04: ;Cual es la variacion del costo estimado aplicando gestion de
riesgos respecto al costo ejecutado de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y

peatonal de la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco?
1.2 Justificacion e importancia de la investigacion

1.2.1 Justificacion técnica

Esta investigacion muestra el proceso de recoleccion de datos de tres expedientes técnicos,

y el analisis de los riesgos provenientes de los problemas identificados en los cuadernos de obra.
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Debemos tomar en cuenta que los tres expedientes analizados y estudiados, no cuentan, en ningin
caso, con la aplicacion de gestién de riesgos u otra metodologia de gestion de riesgos, y se
propondran las estrategias correctas a seguir utilizando el enfoque del PMI (Project Management
Institute). Con todo lo antes mencionado se resaltara la importancia de la futura aplicacion de esta
metodologia, resaltando su beneficio directo en el cumplimiento del cronograma y el costo
programado de las obras de construccion civil. Teniendo como principales herramientas teoricas:

. El uso y aplicacion de la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD “Gestion de riesgos en la
planificacion de la ejecucion de obras”.
. Gestion de Riesgos de la Sexta edicién de la Guia del PMBOK del PMI®.

. The Standard for Risk Management in projects.

Por lo cual, esta investigacion se desarrolla dentro de la rama de Gerencia e Ingenieria de

Construccion.

1.2.2 Justificacion social

Como mencionamos anteriormente en la presente investigacion se utilizaron herramientas
concernientes a una buena praxis de gestion de riesgos y se determinaron los principales riesgos
que incidieron en las tres obras analizadas .Estos resultados seran entregados a la municipalidad
distrital de San Sebastian quedando como herramienta y antecedente para su futura utilizacion en
analisis de riesgos de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal
(pavimentaciones) que son el tipo de obras méas ejecutadas en dicha municipalidad debido a su
acrecentada demanda por la constante aparicion de APV. (s) y asociaciones en los limites de la
ciudad pertenecientes al distrito de San Sebastian que solicitan servicios basicos como: luz, agua,
desagtie y sobre todo pavimentacion de calles, ayudando asi a mitigar la ocurrencia y/o impacto de
los riesgos negativos, a fin de optimizar las posibilidades de éxito de los proyectos, con una mejora

en la satisfaccion de los directos beneficiarios.

1.2.3 Justificacion por viabilidad

El presente trabajo de investigacion es viable primero porque a partir del 10 de Mayo del
2017 entra en vigencia la directiva N° 012-2017-OSCE/CD, la cual tiene como finalidad precisar

y uniformizar los criterios que deben ser tomados en cuenta por las Entidades para la
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implementacién de la gestion de riesgos en la planificacion de la ejecucion de obras; con lo que, se
incrementara la eficiencia de las inversiones en las obras pablicas, y nuestra investigacion muestra
el correcto procedimiento a seguir para este proceso y también proporciona informacion base para
facilitar la gestion de riesgos antes y durante la ejecucion de los proyectos. Segundo, porque
tuvimos acceso a documentos indispensables para alcanzar los objetivos de esta investigacion, cuya
informacion fue obtenida bajo el respaldo de la Ley N° 27806: Ley de Transparencia'y Acceso a la
Informacion Publica de la municipalidad distrital de San Sebastian. Tercero, porque poseemos
acceso a bibliografia actualizada que contiene la metodologia detallada para un correcto analisis
de riesgos segun el PMI. Cuarto, porque tuvimos acceso a profesionales con experiencia relevante
para la etapa de recoleccion de datos y uso del juicio de expertos. Y finalmente porque tuvimos
acceso a programas especializados en analisis de riesgos y analisis de datos (Excel, Primavera Risk

Analysis y Schedule Pro).

1.2.4 Justificacion por relevancia

Actualmente, en Cusco, pocas municipalidades distritales o ninguna aplican o exigen gestion
de riesgos como requisito para la aprobacion de sus expedientes técnicos, tal vez por el
desconocimiento de nuestro reglamento o falta de conocimiento por parte de los profesionales de
herramientas para la gestion de riesgos, que permitan orientar y garantizar la buena praxis de los
conceptos y herramientas que existen. Por ello el presente trabajo de investigacion sera un punto
de partida cada vez que se desee realizar gestion de riesgos en el proceso de planificacién de los
proyectos y ayudara a identificar con mayor facilidad los riesgos, también se podra utilizar como
ejemplo en el proceso de planificacion, identificacion, analisis cualitativo, analisis cuantitativo y
planificacion de estrategias de respuesta a los riesgos en obras de mejoramiento de la transitabilidad

vehicular y peatonal en el distrito de San Sebastian.
1.3 Limitaciones de la investigacion

e Limitacién N°01.- Se analizaron los riesgos relacionados con obras de Mejoramiento de la
transitabilidad vehicular y peatonal.
e Limitacion N°02.- Se analizaron Unicamente los riesgos que afecten al costo, tiempo y

alcance de los proyectos, mas no aquellos que afectan la calidad.
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e Limitacion N°03.- Se analizaron aquellos riesgos que ocurrieron durante la fase de
ejecucion de proyecto, dejando de lado los ocurridos en otras fases del proyecto.

e Limitacion N°04.- La aplicacion del cuestionario utilizado para la fase de recoleccion de
datos fue aplicado unicamente a profesionales con experiencia en obras viales dentro de la
provincia del Cusco.

e Limitacion N°05.- La investigacion esta enfocada Unicamente para andlisis de riesgos
concernientes a obras a ser ejecutadas bajo el régimen de administracion directa.

e Limitacion N°06.- Esta investigacion solo hace uso y detalla la metodologia perteneciente
al PMI, respaldada por la directiva N° 012-2017-OSCE/CD.

e Limitacién N°07.- Sélo se tomaran en cuenta los riesgos identificados durante el proceso
de recoleccion de datos de la investigacion.

e Limitacién N°08.- Para elegir el tipo de distribucion de probabilidad por riesgo se tomaran
en cuenta aquellos tipos de distribucién aceptados por el programa Primavera Risk
Analysis.

e Limitacion N°09.- Al momento de utilizar el formato de analisis cualitativo e identificacion
de riesgos propuesto por la OSCE, este se modificd para que se adaptara a nuestras
necesidades y no se tomd en cuenta el ultimo proceso con respecto a implementar la
respuesta a los riesgos para luego elegir el disparador y responsable del riesgo, debido a
que las tres obras ya han sido ejecutadas y liquidadas, y esto no forma parte de los objetivos

de la investigacion.
1.4 Objetivo de la investigacion

1.4.1 Objetivo general

Analizar comparativamente la variabilidad del tiempo y costo estimado aplicando gestion
de riesgos con respecto al ejecutado de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y

peatonal de la municipalidad distrital de San Sebastian - Cusco.
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1.4.2 Objetivos especificos

Objetivo especifico N° 01: Calcular el tiempo estimado aplicando gestion de riesgos a
partir del tiempo programado de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal

de la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco.

Objetivo especifico N° 02: Calcular el costo estimado aplicando gestion de riesgos a partir
del costo presupuestado de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal de la

Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco.

Objetivo especifico N° 03: Calcular la variacion del tiempo estimado aplicando gestion de
riesgos respecto al tiempo ejecutado de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y

peatonal de la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco.

Objetivo especifico N° 04: Calcular la variacion del costo estimado aplicando gestion de
riesgos respecto al costo ejecutado de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y

peatonal de la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco.
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Capitulo I1: Marco teorico
2.1 Antecedentes de la tesis o investigacion

2.1.1 Antecedentes a nivel nacional

Titulo: "Aplicacion de la extension para la construccion de la guia del PMBOCK - tercera edicion,
en la gerencia de una presa de relaves en la unidad operativa Arcata-Arequipa”
Autores: Alejandro Espejo Fernandez; José Luis Véliz Flores
Lugar: Lima, Pert (Pontificia Universidad Catdlica del Peru)
Afo: 2013
Resultados:
e Identificar los riesgos:
Las principales herramientas utilizadas fueron:
o Revisiones a la Documentacion.
o Tormenta de Ideas / Técnica Delphi.
e Se muestra las salidas de los procesos de identificacion, analisis cualitativo y cuantitativo en

las siguientes tablas.

Tabla N° 1
Registro de riesgos — Antecedente nacional 01

Mo Riesgos

R1 | Protestas de la Comunidad por impactos medioambientales.

R2 | Incumplimiento de las especificaciones técnicas en la construccion

R3 | Mal tiempo en la Mina durante la fase de construccion.
R4 | Cambios en la normatividad que regulan la actividad minera

R5 | Demora en la entrega de permisos para la construccion.

Fuente: Alejandro Espejo Fernandez / José Luis Véliz Flores

Tabla N° 2
Salidas de analisis cualitativo y cuantitativo - Antecedente nacional 01

o c @ 2 -
2 2 o218 | 2 LR
g |8 & 5|88 |BE, 8|38
s 2] 2 |Slgla|o<§s <Elg|S|E|2
Ne Riesgos Tm || % s Rl e (¥5% g 53|22 5|5 |t
s |3 o L (8 |alal el = e | T 2
5 a| © i 2|2 89 & 52| 5| e
o £ E
g |& 8| E|§E |5 BlE|E
& E 2IE |8 |E E|a
o < E = =
Ry | Frotestas de la Comunidad por impactos Extemo |0.6{ 100,000 |0.20| 20 | 0.80{ 13 |0.20] 0% | - | 0% |0.80|2.00|1.20

medioambientales

Incumplimiento de las especificaciones
técnicas en la construccion

Mal tiempo en Mina durante |a fase de

R2 Técnico [0.2] 350,000 0.80 | 30 [0.80( 12 |0.20| 30% | 0.80 [95% | 0.80( 3.40 | 0.68

R3 ) Externo [0.3| 40,000 [0.05(20 [020| 0 | - |o0% | - |95%|0.80|1.05|0.32
construccion.

R4 | Gambios en la nommatividad que regulan fa | £ 10 91 130,000 0.40| 20 |0.80] 0 | - | 0% 96% |0.20| 1.40| 0.28
actividad minera

R |Demora en la entrega de permisos para la Externo |05 30,000 |0.05| 15|0.20| 0 | - | 0% 0% 025|013

construccion.

Fuente: Alejandro Espejo Fernandez / José Luis Véliz Flores
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Titulo: “Gestion de Riesgos en el proyecto residencial Sol de Chan — Chan, Ciudad de Trujillo”

Autores: Br. Ledn Loyola, Ronald Humberto; Br. Marifios Lozada, Velrys Nell’s

Lugar: Trujillo, Pert (Universidad Privada Antenor Orrego)

Afo: 2014

Conclusiones:

e Los riesgos identificados en la gestion y construccion del proyecto residencial Sol de Chan
Chan R.01 - Que la Municipalidad de Huanchaco no apruebe el inicio de construccién de
cada etapa de la urbanizacion R.02 - Que el INC no otorgue el certificado de inexistencia de
restos arqueoldgicos (CIRA) para iniciar el proyecto. R.03 - Que se produzca colapso de la
red de desague del proyecto por la acumulacion de aguas residuales R.04 - Tren de trabajo
mal definido ocasionando pérdidas econdmicas y tiempos muertos. R.05 - Que el agua que
abastece el proyecto no sea apta para el consumo en las viviendas ni para las partidas a
realizar. R.06 - Que existan exigencias de los habitantes de la zona a cambio de ejecutar la
obra con normalidad. R.07 - Que se modifique y replanteo el area de terreno del proyecto.
R.08 - Que el area de produccion no inicie la ejecucién de la siguiente etapa segun la
programacion. R.09 - Que se produzca desabastecimiento de materiales para el inicio de los
trabajos de ejecucidn en cada etapa del proyecto R.10 - Que exista demora en la culminacion
de los acabados por parte del subcontratista. R.11 - Que haya dificultad en el traslado de
materiales y en la accesibilidad de propietarios a sus viviendas. R.12 - Que se genere
Incomodidad y demandas por parte de los clientes a la empresa, por la demora en el
levantamiento de observaciones. R.13 - Retraso de vaciados diarios programados con
concreto premezclado proveido por Cementos Pacasmayo. R.14 - Mayor probabilidad de
adquirir enfermedades infecciosas por falta de higiene. R.15 - Que se originen fallas en
elementos estructurales y deficiencia en los acabados. R.16 - Que haya desabastecimiento de
energia eléctrica a las viviendas habitadas y a obra. R.17 - Que existan equipos y herramientas
en mal estado. R.18 - Que existan pérdidas econdmicas debido a los constantes robos en obra.
R.19 - Que el clima acelere la corrosion del acero habilitado. R.20 - Que los obreros
ingresantes por el sindicato no sean mano de obra calificada para la ejecucion de partidas.

e Del andlisis cualitativo obtuvo los siguientes datos:
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Tabla N° 3
Salida del anélisis cualitativo - Antecedente nacional 02

MATRIZ DE RIESGOS

Nivel de

CODIGO RIESGOS 9
Riesgo

Que se produzca colapso de la red de
R.03 desagiie del proyecto por la acumulacion
de aguas residuales

Que el drea de produccion no inicie la
R.08 ejecucion de la siguiente etapa segun la
programacion

Fuente: Br. Ledn Loyola, Ronald Humberto / Br. Marifios Lozada, Velrys Nell’s

Del anélisis de todos los riesgos identificados se concluy6 que los de mayor gravedad
se dan durante la ejecucidn del proyecto residencial y cuya principal causa se debe a no contar
con una planificacion eficiente.

¢ Del analisis cuantitativo se concluye que los porcentajes obtenidos en cada riesgo tanto en la
probabilidad como el impacto reflejan la importancia de estos:

Probabilidad

R.01 — el 60% de encuestados indican que la probabilidad de ocurrencia es Media

R.02 - el 50% de encuestados indican que la probabilidad de ocurrencia es Media

R.03 - el 50% de encuestados indican que la probabilidad de ocurrencia es Alta

R.04 - el 30% de encuestados indican que la probabilidad de ocurrencia es Media

Impacto

R.01 — el 40% de encuestados indican que el impacto en este riesgo es Alto

R.02 — el 40% de encuestados indican que el impacto en este riesgo es Alto

R.03 — el 90% de encuestados indican que el impacto en este riesgo es Alto

e Después de haber realizado los procesos antes descritos, se presenta el plan de respuestas a
los riesgos de esta manera tratando de minimizar la probabilidad de ocurrencia de los riesgos
identificados en el Proyecto Residencial Sol de Chan - Chan.

TablaN° 4
Plan de respuestas a riesgos - Antecedente nacional 02

ACCIONES ESPECIFICAS PARA

2Ll RIESGOS PUESTO CLAVE | MPLEMENTAR LA ESTRATEGIA

Que la Municipalidad de

Huanchaco no apruebe el Gerente de Coordinacién con la jefatura de
R.01 |inicio de construccion de roduccién Desarrollo Urbano de la Municipalidad
cada etapa de la P Distrital de Huanchaco.

urbanizacion

Fuente: Br. Ledn Loyola, Ronald Humberto / Br. Marifios Lozada, Velrys Nell’s
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2.1.2 Antecedentes a nivel internacional

Titulo: “Gestion de riesgos conforme a la norma ISO 31000:2018 en obras ejecutadas por

administracion directa en la provincia de Cusco-Per(”

Autores: Carlos Alberto Yaco Tincusi.

Lugar: Valencia, Espafia (Universidad Politécnica de Valencia)

Afo: 2019

Conclusiones:

El objetivo de esta investigacion fue realizar una gestion de riesgo segin lo recomendado
en la norma UNE 1SO 31000 para obras ejecutadas por administracién directa en la provincia de
Cusco — Peru. A través del estudio del marco teérico, la normativa, del estado del arte, del proceso
de gestidn de riesgo basado en la norma, se han obtenido las siguientes conclusiones.

1. Se logré realizar un plan de gestion de riesgos para obras ejecutadas por la modalidad de
administracion directa en las municipalidades de la provincia del Cusco. Para esto, se sigui el
proceso recomendado en la ISO 31000 e ISO 31010, estableciendo primeramente el alcance y
contexto de la municipalidad, a continuacion, se identificaron 91 riesgos, estudiando su
naturaleza, la frecuencia de su ocurrencia y la severidad de sus consecuencias, para luego
realizar la valoracion del riesgo y poder elegir el tratamiento adecuado y finalmente se
establecid los mecanismos de seguimiento y revision.

2. Las tres principales fuentes de riesgos son el ing. Residente de obra, el proyectista y el area de
abastecimientos que generan 28,11 y 9 riesgos respectivamente, entre los tres generan 48
riesgos que es el 52.74% del total de riesgos identificados.

3. Seidentificaron 91 riesgos de los cuales 23 de ellos se encuentran en nivel de riesgo muy grave
y 40 riesgos en un nivel importante, se debe prestar atencidn especial a estos riesgos, debido a
que estos pueden afectar considerablemente al presupuesto y plazo programados.

4. Evaluando el riesgo residual, resultado de los tratamientos propuestos en los 91 casos, se tiene
como resultado que un solo riesgo se mantiene en un nivel importante, 82 riesgos se encuentran
ahora con un nivel apreciable y 8 riesgos en un nivel marginal.

5. Los tres principales responsables de la ejecucion de tratamientos propuestos son la gerencia de
infraestructura, el residente de obra y la unidad formuladora que se hacen cargo del 23.08%,
20.88% y 12.09% de los riesgos respectivamente, entre los tres se hacen responsables del
55.95% de riesgos.
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6. La ejecucion de obras por la modalidad de administracion directa en el ambito de Cusco
conlleva una serie de riesgos: por le contexto, la burocracia institucional y por los actores que
se interrelacionan durante el proceso de ejecucion.

7. Es necesario realizar actividades permanentes en torno a la gestion de riesgos, con el fin de
crear procesos continuos y articulados e integrales que permitan ir fomentando una cultura de
prevencion. Siempre se debe actualizar la gestion de riesgos en periodos de tiempo prudentes.

8. En general, para que los resultados de la gestion de riesgos de una obra sean los esperados, se
debe realizar el seguimiento y control permanentes por parte de cada uno de los responsables
de la supervision.

9. Para determinar el nimero de expertos para emplear el método Delphi, se debe considerar la
probabilidad de abandono durante el proceso, la cual se puso de manifiesto cuando se constato
que a la primera consulta solo respondieron 26 expertos de los 30 seleccionados inicialmente y
aln mas en la segunda consulta cuando solo se obtuvo la respuesta de 17 expertos.

10. ElI método Delphi se plante6 para lograr un mayor consenso de un grupo de expertos con
referencia a la frecuencia y severidad que se presentan los riesgos, esto se comprobd6 cuando en
el 83.52% de los casos se obtuvo un mayor consenso con respecto a la frecuencia de los riesgos

y 38.13% de los casos con respecto a la severidad.

Titulo: “Andlisis cuantitativo de riesgos constructivos en proyectos de construccion de
edificaciones en estructuras metalicas bajo la metodologia del PMI. - Caso de estudio: Nueva sede
Agro marinos Avenida el Lago con Col. Metalicas en el barrio Pie de la Popa (CRA 21B#29% - 1)
en la ciudad de Cartagena D.T.Y C.”

Autores: Jader Andrés de la Rosa Anaya; Reynaldo JesUs Posso Ardila

Lugar: Cartagena, Espafia (Universidad de Cartagena)

Afo: 2015

Conclusiones:

e Uno de los objetivos de esta investigacion fue cualificar y cuantificar los riesgos presentes y
la manera en la que estos afectan los tiempos y costos de las actividades de un proyecto de
construccidn de una edificacion ejecutada con estructura metalica. La categorizacion de los
riesgos realizada y aplicada en esta investigacion se encuentra dividida en 5 grupos, definidos

a continuacion:
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o Legales.
o Externos.
o Internos.

o Direccién del proyecto.
o RSE (Responsabilidad social empresarial).

Para esta investigacion se encontraron 39 riesgos, los cuales nos permitieron
implementar los pasos del PMI para este proyecto. Los riesgos encontrados se categorizaron
en: Legales (3), Externos (7), Internos (19), de la Direccién del Proyecto (6) y RSE (4). El
andlisis cualitativo arrojé los siguientes resultados:

o Bajos: 18.
o Moderados: 15.
o Altos: 6.

Una vez pasado el proceso de recopilacion de informacién, identificacién de los
riesgos y el andlisis cuantitativo, se realiz6 una comparacion con investigaciones anteriores
sobre métodos constructivos distintos al del método estudiado en esta investigacion, se pudo
concluir que los RIESGOS CON SEVERIDAD ALTA, son menores en este tipo de
proyectos, y mayores en otros como lo es el método constructivo tradicional (concreto
reforzado) y el sistema de fabricacion avanzada de viviendas FAV.

Una vez realizado el analisis cualitativo de los riesgos que si se presentaban de
acuerdo a la encuesta realizada, se identificaron 6 riesgos con “severidad alta” descritos de
la siguiente manera:

o Externos:
= Falta de proveedores con capacidad para las demandas establecidas.
= Corrosion inminente debido a la cercania del salitre marino.
o Interno:
= Limitaciones en altura
= Nivel freatico muy cerca de la superficie.
= Llegada tardia de materiales al sitio del proyecto por problemas de movilidad en
la ciudad

o RSE: Quejas y reclamos de la comunidad adyacente a la ubicacion del proyecto.
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2.2 Aspectos teoricos pertinentes

2.2.1 Acercade los PIP (Proyectos de inversion publica)

2.2.1.1 ¢Qué es un proyecto de inversion publica?

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2017) Como sabemos, actualmente, los proyectos se
rigen por el nuevo sistema de inversion publica conocido como: Invierte.pe. El principal cambio
que nos manifiesta invierte.pe es la definicion de PIP, ya que no todas las inversiones del ambito
publico se consideran PIP, por tanto, sélo los PIP se someten a todo el ciclo de inversiones
solicitado por invierte.pe y los no PIP se programan y ejecutan directamente. A continuacion,
detallaremos las diferencias entre inversiones consideradas proyectos de inversion pablica (PIP) y

las que no se consideran dentro de esta categoria:

TablaN°5
Diferencias entre PIP y no PIP

¢ Qué inversiones califican como

¢Qué inversiones NO califican como
PIP?

compra de terrenos e

PIP?

| > Formacién de capital fisico, humano, | >

Optimizacion:

natural, institucional o

intelectual que
tenga como propdsito crear, ampliar,
mejorar 0 recuperar la capacidad de
produccion de bienes o servicios que el
Estado tenga responsabilidad de brindar o

de garantizar su prestacion.

inversiones menores que resultan de hacer
un mejor uso de la oferta existente.
Ampliacién marginal: incrementan el
activo no financiero de una entidad publica
pero que no modifican su capacidad de
produccidn de servicios o, que de hacerlo,
no supera el 20% de dicha capacidad en
proyectos estandar.

Reposicion: reemplazo de activos que han
superado su vida util.

Rehabilitacidn: reparacion o renovacion

de las instalaciones, equipamiento Yy
elementos constructivos sin ampliar la

capacidad de provision de servicios.

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas, 2017
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Debemos aclarar que con este cambio de invierte.pe, uno de cada seis proyectos, que
evaluaba el SNIP, dejan de calificar como PIP. Esto si, todas las inversiones se siguen considerando
dentro de la definicion de “proyecto” como intervenciones de caracter temporal y se financian,

total o parcialmente, con recursos publicos.

2.2.1.2 ¢Cuales son las modalidades de ejecucion de un PIP?
El (Congreso Constituyente Democratico del Pert, 1993) establece en el articulo 76 de la
Constitucion Politica del Pert que las obras y adquisicién de recursos bajo el uso de fondos del

estado, se ejecutan obligatoriamente por contrata y licitacion publica.

El (Congreso de la Republica, 2012) en el articulo 59° de la Ley general del Sistema
Nacional de Presupuesto (Ley N°28411) nos consiente los siguientes tipos de ejecucion
presupuestal de las actividades, proyectos y componentes, y define:

a. Ejecucion Presupuestaria Directa: Se produce cuando la entidad con su personal e
infraestructura es el ejecutor presupuestal y financiero de las Actividades y Proyectos, asi como
de sus respectivos componentes.

b. Ejecucion Presupuestaria Indirecta: Se produce cuando la ejecucion fisica y/o financiera de las
Actividades y Proyectos, asi como de sus respectivos Componentes, es realizada por una
Entidad distinta al pliego; sea por efecto de un contrato o convenio celebrado con una Entidad
privada, o con una Entidad publica, sea a titulo oneroso o gratuito.

2.2.1.3 Modalidad de ejecucion: Administracion directa

(La contraloria general de la Republica del Pert, 2018) Como definimos anteriormente una
obra ejecutada por administracion directa no cuenta con ningun tercero o privado para ejecutar la
obra, solo con su propio personal, equipos 0 maquinaria e infraestructura. También debe cumplir

las siguientes condiciones previas para la ejecucion de una obra por administracion directa:

e Asignacion presupuestal.
e Expediente técnico aprobado.
e Presupuesto analitico aprobado.

e Personal técnico.
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e Capacidad administrativa, para manejo de planillas de obreros, adquisiciones de materiales
programadas para la ejecucion de la obra en el marco de la Ley de Contrataciones del Estado,
control de almacenes, etc.

e Equipos y maquinaria.

e Cuaderno de obra foliado y legalizado.

e Designacion de ejecucion y supervision de obra.

2.2.1.4 Normativa vigente aplicada a PIP ejecutadas bajo la modalidad de administracion
directa
e Ley 27972: Ley Organica de las Municipalidades.
e Decreto legislativo N°1252: Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones.
e Resolucion de Contraloria General de la Republica N°195-88-CG de fecha 18-07-1988.
e Reglamento de la Ley N° 30225: Ley de Contrataciones del Estado.

2.2.1.5 Directiva N°012-2017-OSCE/CD: Gestidn de riesgos en la planificacion de la
ejecucion de obras
En esta investigacion se toma como base esta normativa, debido a que es la Unica directiva
vigente en nuestro pais que intenta introducir un proceso de gestion de riesgos utilizando la
metodologia propuesta por el PMI (Project Management Institute) como requisito indispensable

para su participacion en obras publicas.

Esta directiva tiene como finalidad precisar y uniformizar los criterios que deben ser
aplicados por las entidades para la implementacion de Gestion de Riesgos en la planificacion y
ejecucion de obras; con lo que se incrementara la eficiencia de las inversiones en las obras pablicas.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)
Teniendo como disposiciones generales:

e Al elaborar el expediente técnico, la Entidad debe incluir un enfoque integral de gestion de los
riesgos previsibles de ocurrir durante la ejecucion de la obra, teniendo en cuenta las
caracteristicas particulares de la obra y las condiciones del lugar de su ejecucion.

e Al elaborar las Bases para la ejecucion de la obra, el Comité de Seleccion debe incluir en la

proforma de contrato, conforme a lo que sefiala el expediente técnico, las clausulas que
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identifiquen y asignen los riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucion de la obra y la
determinacion de la parte del contrato que debe asumirlos durante la ejecucién contractual.

e Durante la ejecucion de la obra, la entidad a través del inspector o supervisor, segun
corresponda, debe realizar la debida y oportuna administracion de riesgos durante todo el plazo
de la obra.

e El residente de obra, asi como el inspector o supervisor, segin corresponda, deben evaluar
permanentemente el desarrollo de la administracion de riesgos, debiendo anotar los resultados
en el cuaderno de obra, cuando menos, con periodicidad semanal, precisando sus efectos y los

hitos afectados o no cumplidos de ser el caso.

Esta directiva utiliza como referencia la Guia PMBOK, para proponer los formatos
incluidos, pudiendo cada entidad desarrollar sus propias metodologias, tomando en cuenta las

entradas, herramientas y salidas descritas en la guia.

2.2.2 Conocimientos tedricos basicos de proyecto

2.2.2.1 ¢Qué es un proyecto?

(Project Management Institute, 2017) Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a
cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico. Los proyectos se llevan a cabo para cumplir
objetivos, un objetivo se define como una meta hacia la cual se debe dirigir el trabajo, una posicion
estratégica que se desea lograr, un fin que se desea alcanzar, un producto o un servicio a prestar.
La naturaleza temporal de los proyectos implica que un proyecto tiene un principio y un final
definido, pero no necesariamente significa que estos sean de corta duracién. Decimos que un
proyecto llega a su fin cuando los objetivos del proyecto se han alcanzado satisfactoriamente,
cuando los objetivos no pueden cumplirse, el financiamiento se ha agotado o no esta disponible, la
necesidad del proyecto ya no existe, los recursos humanos o fisicos ya no estan disponibles o el
proyecto se da por terminado por conveniencia o causa legal.

(Figueroa, 2001) Operacién cientifica que lleva a conseguir, como objetivo fundamental,
un producto o servicio que incluye otros objetivos especificos con él relacionados y
predeterminados, por modificaciones de la realidad exterior mediante unas acciones humanas que
han sido seleccionadas y ordenadas con anticipacion de acuerdo a unos criterios. Esta definicion
hace un especial énfasis en la consecucion de un “producto”, objetivo material de forma

predominante, pero también “servicio” que en su prestacion con toda probabilidad incluira
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elementos corpdreos. Ello se hace constar porque es el tipo de definicién que es adecuada al tipo
de gestion de proyectos.

(Rincon Abril, 2001) Un proyecto se entiende como una combinacion de actividades
interrelacionadas que deben ejecutarse en un determinado orden para terminar un trabajo. Las
interrelaciones entre las actividades normalmente son de tipo secuencial, esto es, algunas de ellas
no pueden iniciar hasta que otras terminen. Cada actividad de un proyecto es un trabajo que requiere
tiempo y recursos para su ejecucion.
2.2.2.2 El triangulo del proyecto

(Orihuela, 2009) La gestion de un proyecto, bajo el enfoque del PMI, nos dice que los
gerentes a menudo hablan de una triple restriccion:

e Cuénto va a costar el proyecto (Costo).

e Cuanto va a durar el proyecto (Tiempo).

e Cudles son las caracteristicas y funciones del producto y que trabajo debe hacerse para entregar
este producto (Alcance).

Estas tres restricciones constituyen el denominado “Triangulo del Proyecto” y cada lado

representa a uno de estos factores.

TIEMPO

AN e

COSTO ALCANCE

Figura N° 4: Triangulo del proyecto.
Fuente: Propia

Este triangulo, asi formado, nos evidencia la relacién de dependencia que existe entre los
tres factores, es decir, si un lado cambia y queremos mantener la superficie de la figura, los otros
dos también se modificaran. Por ejemplo: si se reduce el presupuesto del proyecto (Costo), es

probable que necesitemos hacer algun ajuste en el producto que vamos a entregar o en las
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actividades implicadas (Alcance) y esto redundara en alguna modificacion de la programacion
(Tiempo).
Adicionalmente a estos tres factores, aparece un cuarto elemento que es la calidad, que es

la resultante del grado de cumplimiento de los otros tres factores, esto define el nivel de calidad.

CALIDAD

1

\

— TIEMPO

/NIVELES DE CALIDAD

/

COSTO ALCANCE

Figura N° 5: Piramide de la calidad.
Fuente: Propia

En el tema de la calidad al igual que en el de alcances, también podemos diferenciar entre
lo que significa la calidad del producto y la calidad del proceso, ambos intimamente relacionados.
(Lledd, 2013, pag. 25) Hoy en dia en la ecuacion de restricciones del proyecto ya no hay
solo tres variables como en el pasado, sino que se incluyen las siguientes seis variables: alcance,

tiempo, costo, calidad, recursos y riesgo.
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ﬁ Restricciones del Proyecto

ALCANCE

CALIDAD

Figura N° 6: Restricciones del proyecto.
Fuente: Propia

Veamos un ejemplo de la restriccion riesgo. Un proyecto podria planificarse con un plazo
de 100 dias y un costo de $50.000. Sin embargo, si realizamos un analisis de riesgo cuantitativo y
determinamos que la probabilidad de cumplir con ese cronograma es de tan sélo un 5%, dejar el
estimado de 100 dias y $50.000 nos dejaria con pocas chances de un proyecto exitoso. Debemos
tener claro al momento de formular el proyecto que es imposible fijar de manera arbitraria todas
estas variables. Ademas, tenemos que comprender como es la interrelacion entre estos
componentes del proyecto para desarrollar un plan realista y alcanzable.

Si cambia un componente de las restricciones del proyecto, el DP (Director de Proyecto)

debe evaluar el impacto en el resto de las variables.

2.2.2.3 Alcance del proyecto

Esta investigacion no realiza ni detalla los procesos de gestion de alcance especificados por
la guia de fundamentos del PMI, sin embargo debemos aclarar que una de las entradas especificadas
por la guia del PMBOK, para iniciar el proceso de identificacion de riesgos, es tener la linea base
del alcance del proyecto, y entendemos que la gestion de alcance es la segunda &rea de
conocimiento luego de la gestion de la integracion del proyecto y que gestion de riesgos es la
octava area de conocimiento, la cual precisa de las areas de conocimiento predecesoras para iniciar
sus grupos de procesos; por tanto esta investigacion inicié con la gestion de riesgos ya que se inicio
este proceso teniendo el expediente técnico aprobado de cada obra donde podemos encontrar las

partes indispensables de gestion de integracion del proyecto, alcance, cronograma, costo, calidad,
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recursos y comunicaciones; desde ese punto de vista la investigacion no incluye ninguna otra area

de conocimiento que no sea gestion de riesgos.

Aclarada el area de conocimiento que se aplica en esta investigacion se debe puntualizar
que para planificar e identificar los riesgos se debe identificar todas las fuentes de riesgos
realizando una estructura de desglose en la cual inicialmente clasificamos nuestros riesgos
utilizando el concepto de tres restricciones la cual incluye alcance, cronograma y costo; tomando
en cuenta aquellos enunciados de riesgo que impacten en los objetivos directos del proyecto y sus
componentes, en el caso especifico de alcance se considero todos aquellos riesgos que modifiquen
la estructura original del proyecto como sus componentes y su listado de partidas a ejecutar, desde
este punto de vista el impacto causado por riesgos en el alcance de los proyectos se vera reflejado

en cambios en el cronograma y costo directamente.

Por tanto, decimos que esta investigacion no aplica gestion de alcance, sino utiliza la
definicion del término alcance para identificar aquellos riesgos que afectan el alcance como
restriccion (componentes y listado de partidas definido en el expediente técnico aprobado de cada
proyecto, para luego ser expresado en tiempo y costo), en la primera etapa de identificacion para

la elaboracion de nuestro cuestionario.

(Project Management Institute, 2017) En el contexto del proyecto, el término alcance se

refiere a:

e Alcance del Producto, son las caracteristicas y funciones que describen un producto,
servicio o resultado unico.

e Alcance del Proyecto, Es el trabajo realizado para entregar un producto, servicio o
resultado con las funciones y caracteristicas especificadas. En ocasiones se considera

que el término alcance del proyecto incluye el alcance del producto.

La gestidn de alcance del proyecto incluye los procesos necesarios para garantizar que el
proyecto incluya todo el trabajo requerido y Unicamente el trabajo para completar el proyecto con
éxito. Gestionar el alcance del proyecto se enfoca primordialmente en definir y controlar qué se

incluye y qué no se incluye en el proyecto.
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2.2.2.4 El ciclo de inversion

Segun el Decreto Legislativo N° 1252 del 01 de diciembre de 2016 y su posterior
modificacion Decreto Legislativo N°1432 del 16 setiembre del 2018, Decreto Legislativo que crea
el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, y el Decreto Supremo
N° 284-2018-EF del 09 de diciembre del 2018 que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo
N° 1252; el Ciclo de Inversion tiene las fases siguientes:

a) Programacion multianual de inversiones: Consiste en un proceso de coordinacion y
articulacion interinstitucional e intergubernamental, de proyeccion tri-anual, como
minimo, tomando en cuenta los fondos publicos destinados a la inversion proyectados
en el Marco Macroeconomico Multianual, el cual estd a cargo de los Sectores,
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales. Dicha programacion se elabora en funcién
de los objetivos nacionales, regionales y locales establecidos en el planeamiento
estratégico en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico,
estableciendo metas para el logro de dichos objetivos que permitan evaluar el avance
respecto al cierre de brechas de infraestructura o de acceso a servicios y la rendicién de
cuentas. Constituye el marco de referencia orientador de la formulacion presupuestaria
anual de las inversiones. Incluye el financiamiento estimado para las inversiones a ser
gjecutadas mediante el mecanismo de obras por impuestos, asi como el
cofinanciamiento estimado para los proyectos de inversion a ser ejecutados mediante
asociaciones publico privadas cofinanciadas.

b) Formulacion y evaluacién: Comprende la formulacion del proyecto, de aquellas
propuestas de inversidn necesarias para alcanzar las metas establecidas en la
programacion multianual de inversiones, y la evaluacion respectiva sobre la pertinencia
de su ejecucion, debiendo considerarse los recursos estimados para la operacion y
mantenimiento del proyecto y las formas de financiamiento. La formulacion se realiza
a través de una ficha técnica y solo en caso de proyectos gque tengan alta complejidad se
requiere el nivel de estudio que sustente la concepcion técnica, econdémica y el
dimensionamiento del proyecto. En esta fase, las entidades registran y aprueban las
inversiones en el Banco de Inversiones. En el caso de los Sectores, realizan,

periédicamente, el seguimiento y evaluacion de la calidad de las decisiones de
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inversiones de los tres niveles de gobierno, que se enmarquen en su ambito de
responsabilidad funcional.

c) Ejecucidn: Inicia luego de la declaracion de viabilidad, en el caso de proyectos de
inversion, o de la aprobacidn, en el caso de inversiones de optimizacion, de ampliacion
marginal, de reposicion y de rehabilitacion. Comprende la elaboracion del expediente
técnico o documento equivalente y la ejecucion fisica y financiera respectiva. El
seguimiento de la inversion se realiza a través del Sistema de Seguimiento de
Inversiones, herramienta que vincula la informacion del Banco de Inversiones con la
del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-RP), el Sistema Electronico
de Contrataciones del Estado (SEACE) y demas aplicativos informaticos que permitan
el seguimiento de la inversion.

d) Funcionamiento: En esta fase la operacion y mantenimiento de los activos generados
con la ejecucion de las inversiones, asi como la provision de los servicios
implementados con dichas inversiones, se encuentra a cargo de la entidad titular de los
activos o responsable de la provision de los servicios. Corresponde a las referidas
entidades: 1. Programar, ejecutar y supervisar las actividades mediante las cuales se
garantiza el mantenimiento de los activos generados con la ejecucion de las inversiones
para mantener sus condiciones eficientes de operacién, preservar su uso y vida util. 2.
Contar con un inventario de activos generados con la ejecucién de las inversiones que
debe ser actualizado periddicamente, de tal forma que facilite el monitoreo de su estado

situacional.
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Figura N° 7: Ciclo de Inversion. Invierte.Pe
Fuente: Propia

(Project Management Institute, 2017) El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases
que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su conclusion. Una fase del proyecto es un conjunto
de actividades del proyecto, relacionadas de manera légica, que culmina con la finalizacién de uno
0 Mas entregables.

Los ciclos de vida de los proyectos pueden ser predictivos o adaptativos, en el primer caso
el alcance, el tiempo y el costo del proyecto se determinan en las fases tempranas del ciclo de vida;
y en el segundo caso los ciclos de vida son agiles, iterativos o incrementales, el alcance detallado

se define y se aprueba antes del inicio de una iteracion.
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Figura N° 7: Ciclo de vida del proyecto.
Fuente: Guia PMBOK 6°Edicion

2.2.3 Conocimientos tedricos béasicos de riesgo

2.2.3.1 Acerca de riesgo e incertidumbre
Esta investigacion nace de la idea de incertidumbre, como se menciona constantemente,
gracias a ésta todos los proyectos tiene implicitos algun tipo de riesgo incierto que puede ser bueno

0 malo.

(Lledo, 2013, pag. 253) La incertidumbre se da cuando no conocemos la probabilidad de
ocurrencia de un evento, mientras que en una situacion de riesgo podemos estimar cual sera su
probabilidad de ocurrencia. Por ejemplo, incertidumbre seria si no tenemos la méas minima idea de
que vaya a ocurrir una catastrofe climatica en un proyecto, algo que nunca antes habia ocurrido en
ese lugar. Mientras que, si en ese mismo proyecto podemos estimar la probabilidad de mal clima

en base a informes meteoroldgicos, estariamos en una situacion de riesgo.

(Ledn Loyola & Marifios Lozada, 2014) Riesgo es un evento o condicion incierta que, si
sucede, tiene un efecto positivo o negativo en por lo menos uno de los objetivos del proyecto, como
son: el alcance, el cronograma, el costo y la calidad; es decir, al Triangulo de la Gestion de
Proyectos o triple restriccion. Los riesgos del proyecto tienen su origen en la incertidumbre que
esta presente en todos los proyectos. Los riesgos del proyecto se ubican siempre en el futuro. Un
riesgo puede tener una 0 méas causas Y, si sucede, uno 0 mas impactos.

(Salazar Ochoa, Cortez, Mariscal, & Pefia Lizano, 2002) La gestion comunitaria de riesgos
observa al riesgo desde el punto de vista especifico de desastres naturales, y en qué momento un

fendmeno natural se convierte en peligro cuando existe una poblacion vulnerable, por tanto:
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Peligro: Es un agente agresor externo socio ambiental potencialmente destructivo con cierta
magnitud dentro de un cierto lapso de tiempo y en una cierta area.

Vulnerabilidad: Es el grado de pérdida de un elemento dado o conjunto de elementos de
riesgos, como resultado de la presencia de un peligro ambiental y/o fendmeno natural de magnitud
determinada.

Riesgo: Es el grado esperado de pérdida de los elementos en riesgo debido a la presencia
de peligros. Puede ser expresado en términos de pérdidas, personas heridas, dafios materiales e
interrupcion de actividad econdmica.

Riesgo = Peligro x Vulnerabilidad x valor de las pérdidas

Este concepto nos ayuda a comprender la definicion de riesgo utilizada en caso de desastres
naturales, pero también nos da una visién amplia de riesgo, ya que existen diferentes usos para esta
palabra en diferentes aspectos de nuestra vida cotidiana, pero sin olvidar que riesgo es un efecto de

incertidumbre sobre los directos objetivos de un proyecto.

2.2.3.2 Amenazas y oportunidades

Amenazas: Consideramos amenazas a aquellos riesgos que impacten negativamente sobre
los objetivos del proyecto y sus restricciones (alcance, tiempo, costo, calidad). (Project
Management Institute, 2017)

Oportunidades: Consideramos oportunidades a aquellos riesgos que impacten
positivamente sobre los objetivos del proyecto y sus restricciones (alcance, tiempo, costo, calidad).
(Project Management Institute, 2017)

Mas adelante detallaremos estrategias comunes a utilizar con cada uno de estos tipos de

riesgo.

2.2.3.3 Probabilidad de ocurrencia e impacto

Probabilidad de ocurrencia:

(Lledo, 2013, pag. 253) Cada evento riesgoso tiene alguna chance de suceder. Por ejemplo,
la probabilidad de que tengamos temblores en una Ciudad segun estadisticas historicas es del 2%.

Esto significa que, en el largo plazo, si se mantienen las condiciones utilizadas en la estimacion,
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temblara 2 de cada 100 dias. Si la probabilidad de ocurrencia fuera del 4% se dice que el evento
tiene el doble de posibilidades de ocurrir en relacion a una probabilidad del 2%.

Muchas veces podemos no conocer la probabilidad de ocurrencia de un evento riesgoso
(positivo o negativo), en estos casos, se puede utilizar un rango de probabilidad estimado en base
a informacion previa recolectada, como los resultados obtenidos en esta investigacion, que no
representan con exactitud la probabilidad de ocurrencia de los riesgos obtenidos, pero nos brindan

un rango dentro del cual se estima que estos riesgos flucttan.
Impacto:

(Lledo, 2013, pag. 253;254) El riesgo no se cuantifica solo por su probabilidad de
ocurrencia, sino también por su impacto sobre los objetivos del proyecto (alcance, tiempo, costo,
calidad). Por ejemplo, si la probabilidad de mal clima es muy alta, pero los dafios en el proyecto

son muy bajos, ese riesgo no deberia preocuparnos demasiado.

Por tanto, mediremos el impacto por el tamafio de consecuencias positivas o negativas que

el riesgo ocasione sobre los directos objetivos del proyecto y sus restricciones.

2.2.3.4 Componentes de un enunciado de riesgo
(Project Management Institute, 2017) El enunciado de riesgo es una estructura predefinida
que ayuda a la definicién completa de los riesgos y facilita su posterior andlisis. Los componentes

de un enunciado de riesgo son:

e Causa: requisitos, supuestos, restricciones o condiciones, derivados del entorno, el sistema de
ejecucion o el propio Proyecto, que pueden generar un riesgo para la operacion. Un riesgo
puede tener una 0 Mas causas.

e Evento: hecho o incidente incierto generado por la causa, que afecta a un elemento de nuestro
Proyecto y tiene el potencial de afectar a los resultados esperados del Proyecto.

e Impacto: efecto negativo o positivo sobre los objetivos de gestion del Proyecto (alcance,

calidad, costo y tiempo). Un riesgo puede tener uno o0 mas impactos.

Es recomendable que el enunciado de riesgo inicie en forma condicional, para facilitar la
distincion entre riesgos y problemas. Hay que recordar que el riesgo es un evento incierto: Si existe
CAUSA, puede dar lugar a un EVENTO, que produciria tal IMPACTO.
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Para asegurar que el registro del riesgo es adecuado para su posterior andlisis y respuesta,
se han establecido ciertos criterios de calidad del enunciado:

a. Especifico: Debe realizarse un registro por cada Causa, cada Evento y cada Impacto.
Medible: La descripcién del riesgo debe incluir métricas (como montos y tiempos especificos),
para ser evaluable.

c. Atribuible: La definicion del evento debe especificar el elemento del Proyecto que esta sujeto
al riesgo generado por la causa identificada y la definicion del impacto debe especificar el
resultado del Proyecto que se vera afectado por el evento en riesgo.

d. Realista: El riesgo debe poder gestionarse en el marco del Proyecto o de la organizacion duefia
del Proyecto.

e. Ubicado en el tiempo: El nivel de impacto de un riesgo sobre el Proyecto depende del
momento temporal en el que este riesgo se pueda manifestar. Debemos saber cudndo ocurrird

este riesgo o en su defecto en qué etapa de nuestro proyecto.

2.2.4 Laguia PMBOK, PMI Yy la direccion de proyectos

2.24.1 ;Quéeslaguia PMBOK?

A mediados del siglo XX, los directores de proyecto iniciaron la tarea de buscar
reconocimiento de la direccién de proyectos como profesion. Para lograr esto, debian llegar a un
acuerdo acerca de los fundamentos de la direccidn de proyectos (BOK, Body of the Knowledge),
este conocimiento luego se conoceria como los fundamentos de la direccién de proyectos
(PMBOK). El Project Management Institute (PMI) produjo una linea base de diagramas y glosarios
para el PMBOK. Los directores de proyecto pronto comprendieron que un solo libro no podria
contener en PMBOK completo. Por lo tanto, el PMI desarroll6 y publicé la Guia de los

Fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK).

El PMI define los fundamentos para la direccidn de proyectos (PMBOK) como un término
que describe los conocimientos de la profesion de direccidn de proyectos. Esta guia es diferente de
una metodologia. Una metodologia es un sistema de practicas, técnicas, procedimientos y reglas
utilizado por quienes trabajan en una disciplina. Esta Guia del PMBOK es una base sobre la que
las organizaciones pueden construir metodologias, politicas, procedimientos, reglas, herramientas

y técnicas, y fases del ciclo de vida necesarios para la practica de direccion de proyectos.
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(Project Management Institute, 2017)

2.2.4.2 Parael PMI, ¢Qué es direccion de proyectos?

(Project Management Institute, 2017) La direccién de proyectos es la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir
con los requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicacion e integracion adecuada de los
procesos de la direccidn de proyectos.

Una direccion de proyectos eficaz ayuda a individuos, grupos y organizaciones publicas y
privadas a:

e Cumplir los objetivos del negocio;

e Satisfacer las expectativas de los interesados;

e Ser més predecibles;

e Aumentar las posibilidades de éxito;

e Entregar los productos adecuados en el momento adecuado;
e Resolver problemas e incidentes;

e Responder a los riesgos de una manera oportuna;

e Optimizar el uso de los recursos de la organizacion;

e Identificar, recuperar o concluir proyectos fallidos;

e Gestionar las restricciones (por ejemplo: alcance, calidad, cronograma, costos, recursos);
e Equilibrar la influencia de las restricciones en el proyecto; y

e Gestionar el cambio de una mejor manera.

2.2.5 Gestidn de riesgos

2.2.5.1 ¢Qué es gestion de riesgos?
(Ledn Loyola & Marifios Lozada, 2014) Actualmente existentes diferentes definiciones de

la Gestion de Riesgo, las mas resaltantes son las descritas:

“La Gestion de Riesgos es una herramienta usada cada vez mdas frecuentemente por
empresas y organizaciones en los proyectos para aumentar la seguridad, confiabilidad y disminuir
las pérdidas. El arte de la Gestion de Riesgos es identificar los riesgos especificos y responder a

ellos de la manera apropiadas” (Mema, 2004)
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“La Gestion de Riesgos es un proceso planificado y sistemético de identificacion, analisis
y control de los riesgos y sus consecuencias con el fin de lograr el objetivo planeado y por

consiguiente maximizar el valor del proyecto” (Male y Kelly, 2004)

“El término de Gestion de Riesgos es usado por diferentes sectores industriales para
describir actividades discretas que ocurren tanto en diferentes puntos del ciclo de vida del proyecto
como en procesos ciclicos o repetitivos implicando diferentes niveles de certeza y posiblemente
diferentes metodologias. EI gestionar riesgos involucra maximizar la probabilidad de ocurrencia y
efectos de eventos positivos (oportunidades) y minimizar la probabilidad y efectos de eventos
negativos (amenazas). Los objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto consisten en aumentar
la probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir la probabilidad y el impacto de

los eventos negativos en el proyecto.” (Smith, 2002)

2.2.5.2 Procesos para la gestion de riesgos del proyecto segun la guia del PMBOK
(Project Management Institute, 2017) Los siete procesos de la gestion de riesgos segun la

Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos PMBOK son:

e Planificar la Gestion de los Riesgos: El proceso de definir como realizar las actividades de
gestion de riesgos de un proyecto.

e Identificar los Riesgos: El proceso de determinar los riesgos que pueden afectar al proyecto y
documentar sus caracteristicas.

e Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos: El proceso de priorizar riesgos para analisis o
accion posterior, evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos
riesgos.

e Realizar el Andlisis Cuantitativo de Riesgos: El proceso de analizar numéricamente el efecto
de los riesgos identificados sobre los objetivos generales del proyecto.

¢ Planificar la Respuesta a los Riesgos: El proceso de desarrollar opciones y acciones para
mejorar las oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del proyecto.

e Implementar la respuesta a los riesgos: El proceso por el cual implementamos planes acordados

de respuesta a los riesgos identificados.
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e Monitorear los Riesgos: El proceso de monitorear la implementacion de los planes acordados
de respuesta a los riesgos, hacer seguimiento, identificar nuevos riesgos y evaluar la efectividad
del proceso de gestion de los riesgos a lo largo del proyecto.

En la presente investigacion se detallaran los procesos descritos anteriormente para gestion
de riesgos excepto los dos Gltimos procesos de implementacion y monitoreo, debido a que estos
dos ultimos procesos no se encuentran dentro de los objetivos de la investigacion, y deben ser

aplicados individualmente en cada proyecto segln sus propios objetivos y/o entregables.

2.2.5.3 Planificar la gestion de riesgos

Es el proceso de definir como vamos a realizar las actividades de gestion de riesgos de un
proyecto, respondiendo a las preguntas: ¢Quiénes van a identificar los riesgos? ¢Cuando se llevara
a cabo la identificacion de riesgos? ¢ Qué escala se utilizara para el analisis cualitativo de riesgos?
¢Cémo se priorizaran los riesgos? ;Qué herramientas se utilizaran para el analisis cuantitativo?
(Lledo, 2013, pag. 260)

PLANIFICAR LA GESTION DE RIESGOS

\
¢Qué herramientas puedo ( ¢Qué obtengo al final del)

{ ; |
i ¢QuEé necesito para empezar? : L i
 Q P P i utilizar? | proceso?

e
4
o

e Plan de direccion de

Juicio de expertos. e Plan de gestion de
proyecto:  alcance Técnicas de analisis Riesgos:
(componentes), - o (atos. M=  metodologia,

i cronogramay Costo. i i po e de i i responsabilidades,

o g\cta de constitucion ; i | planificacion. formatos,etc.
. el proyecto. g ; o Tmmnmmanmanaanianianaanet
ie Registro dei ° i

i interesados. '

Figura N° 8: Planificar la gestion de los riesgos, entradas, herramientas y salidas.
Fuente: Guia PMBOK 6°Edicion
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2.2.5.4 Identificar los riesgos

IDENTIFICAR LOS RIESGOS

/s
Il

S ™
! . . 3 ;Qué herramientas puedo

i ¢QuE necesito para empezar? ! Q p
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e  Se considera imposible tener una lista que abarque todos los riesgos, debido a la constante incertidumbre dentro de lo:
proyectos.

e El registro de riesgos inicia como una salida del proceso de identificacion de riesgos para luego ser completado y
actualizado en los siguientes procesos.

Figura N° 9: Identificar riesgos, entradas, herramientas y salidas.
Fuente: Guia PMBOKG6°Edicion

Una vez realizado el plan de gestion de riesgos, comenzamos con la identificacion los
eventos riesgosos, que, si ocurriesen, afectarian el resultado del proyecto ya sea para bien o para
mal. Debemos aclarar que la identificacion de riesgos es un proceso iterativo que se actualiza en
cada uno de los procesos de gestion de riesgos. A continuacion, se detallan las entradas (;Qué
necesito para iniciar?), herramientas y técnicas (;Qué herramientas puedo utilizar?), y salidas

(¢ Qué obtengo al final del proceso?) de la identificacion de riesgos. (Lledd, 2013)

2.2.5.5 Identificar los riesgos: Herramientas y Técnicas
(Project Management Institute, 2017) Como pudimos observar anteriormente existen varias
herramientas Utiles para identificar riesgos, a continuacion, detallaremos las herramientas

utilizadas en este trabajo de investigacion para identificar riesgos:

e Analisis de datos: De este grupo de herramientas se utilizd la revision y anélisis de
documentos, que consiste en la revision y evaluacion de cualquier informacion documentada

pertinente como los planes del proyecto, expedientes, cronogramas, presupuestos, etc.
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e Juicio de Expertos: Se define como el juicio que se brinda sobre la base de la experiencia en
un area de aplicacion, area de conocimiento, disciplina, industria, etc., segun resulte apropiado
para la actividad que se esta ejecutando. Dicha pericia puede ser proporcionada por cualquier
grupo o persona con educacion, conocimiento, habilidad, experiencia o capacitacion

especializada.

2.2.5.6 Identificar los riesgos: Salidas - Registro de riesgos

El registro de riesgos es un documento que captura los detalles de los riesgos individuales
del proyecto que hayan sido identificados. Una vez finalizada la identificacion de riesgos el
contenido del registro de riesgos puede tener, entre otros:
e Lista de riesgos identificados.
e Duefios de riesgo potencial.
e Lista de respuestas potenciales a los riesgos, etc.

El registro de riesgos comienza como una salida del proceso de identificacion de riesgos,
pero luego se sigue completando y actualizando con los siguientes procesos. (Project Management
Institute, 2017)

2.2.5.7 Realizar el analisis cualitativo de riesgos

Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos es el proceso de evaluar el impacto y la
probabilidad de ocurrencia de cada uno de los riesgos identificados anteriormente. En este proceso
de jerarquizan los riesgos por importancia en sus impactos sobre los directos objetivos del proyecto

y sus restricciones. (Lledo, 2013)
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REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

ﬁQué necesito para empezar’q

¢Qué herramientas puedo 3 ¢Qué obtengo al final del

- ~\
ooDeoD
B .

utilizar? proceso?
e Plan de Gestion de e Juicio de expertos. ° Reg|5t_r0 de Riesgos

Riesgos. e Evaluacion de actualizado:
i o Linea base del &=  probabilidad e f==  Jerarquizacion de
i Alcance. impacto. T riesgos, causas y
ie Registro de Riesgos. i ie Matriz de urgencias.
’ i | probabilidad e

impacto.

e Usualmente los puntajes colocados en una evaluacion de probabilidad e impacto suelen ser subjetivos, basados e
experiencia y conocimientos previos, pero de igual manera la matriz de probabilidad/impacto logra su objetivo de
poder ordenar y jerarquizar los riesgos identificados.

Figura N° 10: Anélisis cualitativo de riesgos, entradas, herramientas y salidas.
Fuente: Guia PMBOKG6°Edicion

2.2.5.8 Realizar el analisis cualitativo de riesgos: Herramientas y técnicas
Una de las herramientas que utilizamos para el analisis cualitativo de riesgos fue el juicio
de expertos descrito en el numeral 2.2.5.5 y dentro del andlisis de datos utilizamos la evaluacién

de probabilidad e impacto de los riegos identificados.

Evaluacion de probabilidad e impacto de los riesgos: Aqui tomamos en cuenta la
probabilidad de ocurrencia de cada riesgo individualmente y la evaluacién de su impacto como el
efecto potencial sobre las restricciones del proyecto, tales como alcance, cronograma, costo,

calidad o desempefio. (Lledd, 2013)

Representacion de datos - Matriz de probabilidad e impacto:

La matriz de probabilidad e impacto es una cuadricula que vincula la probabilidad de
ocurrencia de cada riesgo con su impacto sobre los objetivos del proyecto en caso de que ocurra
dicho riesgo. Esta matriz especifica las combinaciones de probabilidad e impacto que permiten que

los riesgos individuales del proyecto sean divididos en grupos de prioridad. (Lledd, 2013)
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Amenazas Oportunidades
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Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto | Muy alto Alto Moderado Bajo Muy bajo
005 010 020 040 08 | 08 040 020 010 005
Impacto negativo Impacte positivo

Figura N° 11: Ejemplo de matriz de probabilidad e impacto de amenazas y oportunidades.
Fuente: Guia PMBOKG6°Edicion.

2.2.5.9 Realizar el analisis cualitativo de riesgos: Salidas — Actualizacion de los
documentos del proyecto
Los documentos que se pueden obtener como resultado del analisis cualitativo de riesgos

son: Registro de riesgos actualizado, Registro de supuestos actualizado, informe de incidentes, etc.

2.2.5.10 Realizar el analisis cuantitativo de riesgos

Es el proceso de analizar numéricamente el efecto combinado de los riesgos identificados
individualmente y otras fuentes de incertidumbre sobre los objetivos generales del proyecto. El
beneficio clave de este proceso es que cuantifica la exposicion al riesgo del proyecto en general y
proporciona informacion cuantitativa adicional sobre los riesgos. (Project Management Institute,
2017)

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




ol k\\\ UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO

/’

"\

¢Qué necesito para empezar?

¢Qué herramientas puedo

utilizar?

Repositorio Digital

{ ¢Qué obtengo al final del

proceso?

juicio de expertos.

Monte Carlo).

Registro de Riesgos

e Planes: Cronograma, Entrevistas. actualizado:
presupuestos y Distribuciones  de Priorizacion de i
riesgos. probabilidad. riesgos '

e Registro de Riesgos. Modelado y cuantificados,

simulacion probabilidad ~ de
(Simulacion ~ de cumplir con los

objetivos de tiempo

y costos del
proyecto y
estimacion
tendencias.

Figura N° 12: Andlisis cuantitativo de riesgos, entradas, herramientas y salidas.
Fuente: Guia PMBOKG6°Edicion

2.2.5.11 Realizar el analisis cuantitativo de riesgos: Herramientas y técnicas

e Juicio de expertos, definido en el numeral 2.2.5.5. utilizado para traducir la informacién de
los riesgos individuales en entradas numéricas para el modelo de anélisis cuantitativo de
riesgos. Pueden ser entrevistas, cuestionarios, etc. (Project Management Institute, 2017)

e Simulacién, el analisis cuantitativo utiliza un modelo que simula los efectos combinados de
los riesgos individuales del proyecto y otras fuentes de incertidumbre a fin de evaluar su
impacto potencial en la consecucion de los objetivos del proyecto. Las simulaciones se realizan
por medio de un andlisis de Montecarlo, del cual hablaremos adelante mas a detalle. Cuando
se realiza un anélisis de Monte Carlo para el riesgo de Costo, la simulacion utiliza las
estimaciones de costos del proyecto. Al realizar un andlisis de Monte Carlo para el riesgo de
cronograma, se utilizan el diagrama de red del cronograma y las estimaciones de duracion. Un
analisis cuantitativo integral de riesgo de costo y cronograma utiliza ambas entradas. La salida

es un modelo de andlisis cuantitativo de riesgos. (Lledd, 2013)
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e Anadlisis de sensibilidad, EI anélisis de sensibilidad ayuda a determinar qué riesgos
individuales del proyecto u otras fuentes de incertidumbre tienen el impacto con mayor
potencial sobre los resultados del proyecto. Una visualizacion Tipica de un analisis de
sensibilidad es el diagrama de tornado, que presenta el coeficiente de correlacion calculado
para cada elemento del modelo de analisis cuantitativo de riesgos que pueden influir en el

resultado del proyecto. (Project Management Institute, 2013)

Actividad o riesgo impulsor
Duracion de la proyeccion

Actividad B12.3 Fabricar reactores _
Riesgo 5.2 DCS puede fallar la prueba _

de instalacidn

Riesgo 5.7 La prueba duplicada puede _
no ser necesaria

Actividad A3.12 Construir Ia sala de control _

Riesgo 4.6 El contratista de pilotes podria _

entregar temprano
Actividad A7.1 Suministrar _
instalaciones temporales
Actividad D1.9 Instalar equipos -

Riesgo 7.2 La prueba hidrostatica puede

determinar menos fallas -

-0.2 0.1 0 0.1 0.2 0.3 04 0.5

Correlacion con la duracion del proyecto

Figura N° 13: Ejemplo de diagrama de tornado.
Fuente: Guia PMBOKG6°Edicién

e Distribuciones de probabilidad, en esta investigacion no tenemos como intencion detallar un
analisis estadistico por lo que mencionaremos algunos tipos de distribucion de probabilidad
utilizados, entre ellos:

+ Distribucion de probabilidad normal: Es una distribucion que asume que para una
variable cuyos posibles valores se disponen de forma simétrica en torno a su media de
modo que los valores proximos a dicha media tendrdn mayor probabilidad de ser
alcanzados, y conforme mas alejados estén los valores de la media, estos tienen menor
probabilidad de ser ciertos. Los parametros de esta distribucion son la media(u), que

vendria a ser el eje de simetria de la grafica y la desviacion estandar (o). (Epidat, 2014)
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Figura N° 14: Funcién de distribucion Normal.
Fuente: https://www.ecured.cu/Distribuci%C3%B3n_normal

++ Distribucion de probabilidad Log-Normal: La variable obtenida de aplicar la funcion
exponencial a otra que se distribuye de forma Normal, sigue una distribucion log-
normal con parametros de escala (1) y forma(c); para resumir, si tomamos una variable
que se distribuye normalmente y le aplicamos Logaritmo natural, entonces InX sigue

una distribucion Log — Normal. (Epidat, 2014)

1 —(In (x)~py)?
f@={7=—e " ., x<0
2n0yx
0, en otro caso
1 0,2
ty = In(uy) — anz oy  =In(1+ LZ)
Uy

Funcién de distribucién

1,083
0,994
0,895 |
0,795
0,596
0,596

Fe)

0,497
0,398 |
0,298
0,193
0,098

Figura N° 15: Ejemplo de funcion de distribucion Log - Normal
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qu%

% Distribucion de probabilidad Beta — Pert: Esta distribucion es adecuada para
variables aleatorias continuas que toman valores en el intervalo (0,1), lo que la hace
muy adecuada para modelar proporciones, esta distribucion puede adaptar diversas
formas dependiendo de cudles sean los valores que toman los parametros p y g. (Epidat,
2014).El uso del modelo Beta-Pert permite modelar os datos del decisor y es utilizable
a través de experimentos de Monte Carlo para identificar los riesgos presentes en los

proyectos. (Bouza, 2016).

1 a—-1 b—1 .
Flx) = mx (1-x)°4, six € (0,1)

0, en otro caso

p f{tiempo)

/A | , iempo
[ ] I
2 mt b
Figura N° 16: Distribucion Beta-Pert

Fuente: https://www.researchgate.net/publication/310828945_un_estudio_del_modelo_beta-
pert_en_la_construccion_de_edificios_con_un_mismo_diseno_arquitectonico

+¢+ Distribucion de probabilidad triangular: EI nombre de esta distribucion viene dado
por la forma de su funcion de densidad. Este modelo proporciona una primera
aproximacion cuando hay poca informacion disponible, de forma que sélo se necesita
conocer el valor pesimista, optimista y mas probable. Estos tres valores son los

parametros que caracterizan a la distribucion triangular. (Epidat, 2014)

2(x—0) 0<x<m
(P—0)(m—0)’ S
f(x) = 2(P —x)
(P—O)(P—m)' m<x<P
0, en otro caso
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0 = Valor Optimista (minimo)
m = Valor mas probable

P = Valor Pesimista (maximo)

Densidad de
probabilidad

Esta area es la probabilidad de
que el precio pueda caer entre
el minimo y el mas probable

Minimo Mas Maximo
probable

Figura N° 17: Funcidn Triangular.
Fuente: https://slideplayer.es/slide/3849817/

2.2.5.12 Realizar el analisis cuantitativo de riesgos: Salidas — Actualizacion de los
documentos del proyecto
Los documentos que se pueden obtener como resultado del analisis cuantitativo de riesgos
son: Registro de riesgos actualizado, analisis probabilistico detallado del proyecto, lista priorizada
de riesgos individuales del proyecto, tendencias en los resultados del analisis cuantitativo de

riesgos, respuestas recomendadas a los riesgos.

2.2.5.13 Planificar la respuesta a los riesgos

Planificar la respuesta a los riesgos es el proceso de desarrollar opciones, seleccionar
estrategias y acordar acciones para abordar el riesgo general del proyecto y los riesgos individuales.
El siguiente grafico, muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas del proceso.

En este trabajo de investigacion utilizamos las 4 estrategias propuestas por el PMBOK para
responder a riesgos negativos (amenazas) como salida de nuestro analisis cualitativo, pero sélo
como mencion del tipo de respuesta que propone el PMBOK segun el nivel de impacto al proyecto
obtenido; sin embargo, no planteamos ningln tipo de accion de respuesta ya que la lista de riesgos
no pertenece a ningun proyecto en particular; y su finalidad es servir de base para futuras tomas de

decisiones.
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A
PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS

¢Qué herramientas puedo ¢Qué obtengo al final del
utilizar? proceso?

¢Qué necesito para empezar?

. e Juicio de expertos.
Plan de gestion de Matriz de

Riesgos.
Registro de Riesgos
actualizado.

Registro de Riesgos
actualizado:
estrategias y
acciones para cada
riesgo, sefiales de
alarma,
disparadores,
riesgos secundarios,
reservas para
contingencia, etc.

estrategias de
respuestas a riesgos,
en base a la
probabilidad e
impacto.

Estrategias a
riesgos positivos y
negativos.

Disparadores: Cuando las variables superan el nivel aceptable, se implementan los planes de respuesta al riesgo para
aliviar el impacto, a este evento se le conoce como disparador.

Riesgo secundario: Es aquel riesgo que se origina como consecuencia directa de la implementacion de respuestas a
otros riesgos.

Figura N° 18: Planificar la respuesta a los riesgos.
Fuente: Guia PMBOKG6°Edicion

(Project Management Institute, 2017) Para los riesgos negativos 0 amenazas en proyectos
se suelen utilizar las siguientes estrategias:

e Evitar, cambiar las condiciones originales de realizacion del proyecto para eliminar el riesgo
identificado. Puede resultar apropiado para las amenazas de alta prioridad con una alta
probabilidad de ocurrencia y un gran impacto negativo. Por ejemplo, si traer profesionales
extranjeros para el uso de una tecnologia determinada traerd graves problemas, entonces
debemos evitar este riesgo reemplazando el uso de esta tecnologia.

e Transferir, implica el cambio de titularidad de una amenaza a un tercero para que maneje el
riesgo y soporte el impacto si se produce la amenaza como por ejemplo la contratacion de un
seguro o la implementacion de una penalidad.

e Mitigar, aqui se toman medidas para disminuir la probabilidad de ocurrencia y/o el impacto de
una amenaza. Por ejemplo, colocando guardias de seguridad diurnos y nocturnos en caso de

encontrarnos en riesgo de robos.
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e Aceptar, reconocer la existencia de un riesgo y no tomar medidas proactivas ante este. Esta
estrategia puede ser apropiada para las amenazas de baja prioridad, y también puede ser
adoptada cuando no es posible o rentable hacer frente a una amenaza de ninguna manera. Por
ejemplo, el conocer la realidad de nuestra pesada burocracia en el Peru, tiempos muertos por
tramites administrativos, etc.; aceptar este riesgo activamente estableciendo una forma de

actuar, o pasivamente sin establecer accion ninguna.

Para los riesgos positivos u oportunidades en proyectos se suelen utilizar las siguientes

estrategias:

e Explotar, realizar acciones para concretar la oportunidad para el beneficio del proyecto, y
asegurarnos de que esta oportunidad se haga realidad.

e Compartir, implica la trasferencia de una oportunidad a un tercero para que éste comparta los
beneficios obtenidos de producirse la oportunidad.

e Mejorar, realizar acciones para aumentar la probabilidad de ocurrencia y/o el impacto de una
oportunidad, se recomienda las acciones a una edad temprana (antes de ocurrir la oportunidad).

e Aceptar, reconocer la existencia de la oportunidad, pero no tomar medidas proactivas al

respecto.

2.2.6 Definicién de herramientas tedricas utilizadas

2.2.6.1 Programacion PERT-CPM

(Rincén Abril, 2001) El diagrama de barras de Gantt desarrollada por Henry L. Gantt en
1918 para la programacion de produccion y proyectos, adn se usa, por su simplicidad y facil
despliegue, con la errada consideracion de "la mejor herramienta de ‘planeacion”, a pesar de que
solo especifica los tiempos de inicio y terminacion de cada actividad en una escala de tiempo
horizontal y tiene la desventaja de no controlar la interdependencia entre las diferentes actividades.
Por tanto, debemos recurrir a técnicas de planeacion mas sistematicas y efectivas. La eficiencia
significa lograr minimizar el tiempo requerido para finalizar el proyecto mientras se tiene en cuenta

la utilizacion de los recursos disponibles.

Tomando en cuenta lo antes mencionado, aparecieron dos técnicas analiticas para la

planeacion, programacion y control de proyectos que mencionamos a continuacion:
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e CPM (Critical Path Method): Método de la Ruta Critica.
e PERT (Program Evaluation and Review Technique): Técnica de Evaluacion y Revision de

Proyectos.
Para poder programar con PERT-CPM debemaos definir tres fases basicas:

e Fase de planeacién, aqui descomponemos el proyecto en actividades, enseguida se estima el
tiempo para cada una de las actividades y se construye un diagrama de red, donde cada uno de
los arcos o flechas representa una actividad. Asi con este diagrama se observardn las
interdependencias entre las actividades del proyecto.

e Fase de programacion, consiste en la construccion de un diagrama que detalle los tiempos de
iniciacion y finalizacion de cada actividad y su relacion con las otras propuestas anteriormente.
También en esta fase, se deben sefialar las fases criticas en funcion del tiempo, y para las
actividades no criticas se debe indicar tiempos de holgura que pueden usarse cuando estas se
retrasan o se presenta la necesidad de usar eficientemente recursos limitados.

e Fase de control, considerada la fase final, aqui utilizamos el diagrama de red y tiempo para
realizar reportes periodicos del progreso del proyecto.

Para aclarar las definiciones mencionadas diremos que una actividad se considera critica
cuando la demora en su comienzo genera un retraso en la fecha de culminacién del proyecto; y
[lamaremos actividad no critica cuando el tiempo entre su comienzo méas proximo y de finalizacion
mas tardio permitido, es mayor a su duracidn real, por lo que se dice que esta condicién genera

tiempo de holgura en dicha actividad.

Estos conceptos fueron de utilidad para la aplicacién y comprension del programa utilizado
para el analisis cuantitativo de riesgos, ya que comprenden una base de conocimiento necesaria

para la adecuada aplicacion de la metodologia aplicada en esta investigacion.
(Rincon Abril, 2001)

2.2.6.2 Método de jerarquias analiticas de Saaty (AHP- The Analytic Hierarchy Process -
Proceso Analitico Jerarquico)
Este método fue desarrollado por el matematico Thomas Saaty y consiste en formalizar la
comprension intuitiva de problemas complejos mediante la construccion de un Modelo Jerarquico.

El proposito del método es permitir que el agente decisor pueda estructurar un problema
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multicriterio en forma visual, mediante la construccién de un Modelo Jerarquico que basicamente
contiene tres niveles: meta u objetivo, criterios y alternativas. Una vez construido el Modelo
Jerarquico, se realizan comparaciones de a pares entre dichos elementos (criterios-subcriterios y
alternativas) y se atribuyen valores numéricos a las preferencias sefialadas por las personas,
entregando una sintesis de las mismas mediante la agregacion de esos juicios parciales.

El fundamento del proceso de Saaty descansa en el hecho que permite dar valores numéricos
a los juicios dados por las personas, logrando medir como contribuye cada elemento de la jerarquia
al nivel inmediatamente superior del cual se desprende.

Para estas comparaciones se utilizan escalas de razdn en términos de preferencia,
importancia o probabilidad, sobre la base de una escala numérica propuesta por el mismo Saaty,
que va desde 1 hasta 9. Una vez obtenido el resultado final, el AHP permite llevar a cabo el anélisis
de sensibilidad.

e Algunas de las ventajas del AHP frente a otros métodos de Decision Multicriterio son:
e Presentar un sustento matematico;
e Permitir desglosar y analizar un problema por partes;
e Permitir medir criterios cuantitativos y cualitativos mediante una escala comun;
e Incluir la participacién de diferentes personas o grupos de interés y generar un consenso;
e Permitir verificar el indice de consistencia y hacer las correcciones, si es del caso;
e Generar una sintesis y dar la posibilidad de realizar andlisis de sensibilidad; y
e Ser de facil uso y permitir que su solucion se pueda complementar con métodos matematicos
de optimizacion.
(Mogollén, 2000)
2.2.6.3 ¢En qué consiste el método del hipercubo latino?

El método del hipercubo latino consiste en la seleccion de los parametros y variables a
muestrear, la asignacion de distribuciones de probabilidad a cada una, la division de cada
distribucion en un namero fijado a priori de intervalos equiprobables, la generacion de una muestra
aleatoria dentro de cada intervalo y para cada variable, y el apareamiento aleatorio de muestras
entre variables, de modo de obtener vectores de valores de entrada, uno por cada intervalo. Con
cada vector de valores de entrada, el modelo numérico es ejecutado una vez. Es decir, el método
requiere correr el modelo tantas veces como intervalos se hayan supuesto en a division de las

distribuciones de probabilidad, independientemente del ndmero de variables muestreadas.
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Normalmente esta técnica permite reducir en uno o mas ordenes de magnitud la cantidad de
corridas necesarias para obtener una determinada representatividad, en comparacién con un
Montecarlo clasico. (Nufiez Mc. Leod & Baron, 1999)

2.2.6.4 Acerca de Primavera Risk Analysis

Primavera Risk Analysis es una solucion de analisis de riesgos cuantitativos de ciclo de
vida completo que integra la gestion de riesgos de costos y cronogramas. Primavera Risk Analysis
le brinda amplias posibilidades de simulacion para entregar el éxito del proyecto desde el principio.
Primavera Risk Analysis es utilizado por varios grandes contratistas y empresas para facilitar los
procesos de licitacion con el fin de ofertar en proyectos factibles y es visto como uno de los
estandares de la industria en la gestion de riesgos de proyectos. (Risk Management with Primavera
Risk Analysis, s.f.)

2.2.6.5 Método de combinacion lineal de opiniones (Linear opinién pool)

(Clemen & Winkler, 1999)El método de “combinacion lineal de opiniones” es solo una
combinacion lineal ponderada de las probabilidades de los expertos, que puede ser entendida y
calculada facilmente. Ademas, satisface una serie de axiomas aparentemente razonables, como son:
la propiedad de unanimidad, afirmando que, si todos los expertos estan de acuerdo en una
probabilidad, entonces la probabilidad combinada también debe estar de acuerdo; la propiedad de
marginacion, afirmando que, la probabilidad combinada es la misma si uno combina las
distribuciones marginales de un vector de cantidades inciertas de los expertos, o combina las
distribuciones conjuntas del vector de los expertos y luego calcula la distribucion marginal.
Consiste en aplicar una férmula lineal, donde n es el nimero de expertos, P;(8) representa la
distribucion de probabilidad del experto i para una variable aleatoria 0, p(8) representa la

distribucion de probabilidad combinada, y los pesos w; no son negativos y suman 1.

2.2.6.6 Prueba de Kolmogorov-Smirnov

Conocida como prueba K-S, es una prueba de significacion estadistica para verificar si los
datos de la muestra proceden de una distribucién normal. Se emplea para variables cuantitativas
continuas. (Saldafa, 2016)
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2.2.6.7 Precision (Validez)

(Corral, 2009) en su articulo dice que la validez o precision responde a la pregunta ;Con
qué fidelidad corresponde el universo o poblacion al atributo que se va a medir? La validez de un
instrumento consiste en que mida lo que tiene que medir (autenticidad). Existen tres tipos de

validez:

Validez de contenido, se refiere al grado en que un instrumento refleja un dominio
especifico del contenido de lo que se quiere medir, se trata de determinar hasta donde los items o
reactivos de un instrumento son representativos del universo de contenido de la caracteristica o
rasgo que se quiere medir, responde a la pregunta cuan representativo es el comportamiento elegido
como muestra del universo que intenta representar. Por ejemplo, un cuestionario sobre la actitud
de los alumnos ante la investigacion no tendra validez de contenido si explora la opinién de los
alumnos sobre las caracteristicas de los docentes dentro de la catedra de estadistica. También se le

denomina validez racional o ldgica.

Validez de constructo, Esta intenta responder la pregunta ¢hasta donde el instrumento
mide realmente un rasgo determinado y con cuanta eficiencia lo hace? Al respecto Gronlund (1976,
citado por Ruiz Bolivar, op. cit.) sefiala que esta validez interesa cuando se quiere usar el

desempefio de los sujetos con el instrumento para inferir la posesion de ciertos rasgos.

Validez predictiva o de criterio externo o empirica, se asocia con la vision de futuro,
determinar hasta donde se puede anticipar el desempefio futuro de una persona en una actividad
determinada. La validez predictiva se estudia comparando los puntajes de un instrumento con una
0 mas variables externas denominadas variables de criterio. Se establece una correlacion, la cual

se interpreta como indice de validez.

2.2.6.8 Nivel de confiabilidad

(Corral, 2009) en su articulo dice que la confiabilidad responde a la pregunta ¢Con cuanta
exactitud los items o tareas representan al universo de donde fueron seleccionados?; designa la
exactitud con que un conjunto de puntajes de pruebas mide lo que tendrian que medir. El coeficiente
que se obtiene recibe el nombre de “Coeficiente de estabilidad o Coeficiente de confiabilidad”; el
coeficiente de confiabilidad es un coeficiente de correlacion, teéricamente significa la correlacion
que existe del test consigo mismo, sus valores oscilan entre 0 y 1. Entre las escalas empleadas se

tienen las siguientes:
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Tabla N° 6
Interpretacion de la magnitud del coeficiente de confiabilidad de un instrumento

Rangos Magnitud
| 0,81 a 1,00 Muy Alta |
0,61a0,80 Alta
0,41 20,60 Moderada
0,21 a 0,40 Baja
0,01 a 0,20 Muy Baja

Fuente: (Corral, 2009)
En esta investigacion se utilizé un nivel de confiabilidad del 95%, para asi poseer una
magnitud del coeficiente de confiabilidad Muy alta, dejando un sesgo de +-5% para la variacién
del tiempo y costo estimado aplicando gestion de riesgos respecto al ejecutado de Obras de

mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal.

Con respecto a las hipotesis especificas de tiempo y costo estimado aplicando gestion de
riesgos a partir del tiempo y costo programado, se vio por conveniente utilizar un incremento
arbitrario de 25% debido a que durante el proceso de revision de informacion se identificaron

incrementos que se acercan a este valor (Ver Tablas 194, 195 y 196).
2.3 Hipotesis
2.3.1 Hipotesis general

El analisis comparativo de la variabilidad del tiempo y costo estimado aplicando gestion de
riesgos con respecto al ejecutado de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y

peatonal de la municipalidad distrital de San Sebastian - Cusco, podria ser de +- 5%.

2.3.2 Sub hipotesis

Hipotesis especifica N° 01: El tiempo estimado aplicando gestién de riesgos a partir del
tiempo programado de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal de la
Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco, podria ser un 25% mas del tiempo programado.

Hipotesis especifica N° 02: El costo estimado aplicando gestion de riesgos a partir del
costo presupuestado de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal de la

Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco, podria ser un 25% mas del costo presupuestado.
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Hipdtesis especifica N° 03: La variacion del tiempo estimado aplicando gestion de riesgos
respecto al tiempo ejecutado de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal
de la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco, podria ser de +-5%.

Hipotesis especifica N° 04: La variacion del costo estimado aplicando gestion de riesgos
respecto al costo ejecutado de obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal de
la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco, podria ser de +-5%.

2.4 Definicién de variables

2.4.1 Variables independientes

Como normalmente se observa en toda obra de construccion civil la variabilidad afecta en
forma directa al tiempo programado y costo presupuestado del expediente técnico aprobado del
proyecto. Por tanto, tomaremos como principales variables independientes:

e Tiempo Programado
o Definicién: Es el intervalo de tiempo previsto por el proyectista, durante el cual se
presume que se llevara a cabo la ejecucion del proyecto; el cual se detalla en el
Expediente técnico aprobado.
o Dimensiones: Numero de actividades, duracion de actividades y relaciéon entre
actividades.
o Indicadores: Cantidad (und.); dias (d.); relacion de precedencia Fin—Inicio (FI),
Inicio-Inicio (I1), Fin-Fin (FF) e Inicio-Fin (IF).
e Costo Presupuestado
o Definicion: Es el costo directo previsto por el proyectista, importe el cual se presume
sera el total utilizado desde el inicio de ejecucion hasta la culminacién del proyecto;
y se detalla en el Expediente técnico aprobado.
o Dimensiones: Metrados y precios unitarios.
o Indicadores: Metros lineales (m), metros cuadrados (m2), unidades (und.), global
(glb), metros cubicos (m3), soles (S/).
e Tiempo ejecutado
o Definicién: Es el intervalo de tiempo transcurrido desde el inicio de ejecucion del

proyecto hasta su culminacion.
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o Dimensiones: Ampliaciones de plazo, Informes de paralizacion, retrasos, feriados,
etc.

o Indicadores: Dias (d.)

e Costo ejecutado

o Definicion: Es el costo directo real, sin considerar los deductivos, con el cual el
proyecto fue liquidado una vez finalizada la ejecucién.

o Dimensiones: Ampliaciones presupuestales, mayores metrados, partidas nuevas y
deductivos.

o Indicadores: Soles (S/).
2.4.2 Variables dependientes

e Tiempo estimado aplicando Gestion de Riesgos.

o Definicién: Es el intervalo de tiempo resultante del analisis mediante la utilizacion de
Gestion de Riesgos, partiendo del Tiempo Programado del expediente técnico
aprobado (ETA) de un proyecto y la probabilidad de ocurrencia e impacto de los
Riesgos identificados. Con un nivel de confiabilidad del 90%.

o Dimension: Tiempo Programado, Indicador: Dias (d.)

o Dimension: Impacto del Riesgo, Indicador: Porcentaje (%)

o Dimension: Probabilidad de ocurrencia del Riesgo, Indicador: Porcentaje (%)

e Costo estimado aplicando Gestion de Riesgos.

o Definicién: Es el Costo resultante del analisis mediante la utilizacion de Gestion de
Riesgos, partiendo del Costo Presupuestado del expediente técnico aprobado (ETA) de
un proyecto y la probabilidad de ocurrencia e impacto de los Riesgos identificados.
Con un nivel de confiabilidad del 90%.

o Dimension: Costo Presupuestado, Indicador: Soles (S/)

o Dimension: Impacto del Riesgo, Indicador: Porcentaje (%)

o Dimension: Probabilidad de ocurrencia del Riesgo, Indicador: Porcentaje (%)
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2.4.3 Cuadro de operacionalizacion de variables

TablaN° 7
Cuadro de operacionalizacion de variables

Repositorio Digital

ANALISIS COMPARATIVO DEL TIEMPO Y COSTO ESTIMADO RESPECTO DEL TIEMPO Y COSTO EJECUTADO DE OBRAS DE MEJORAMIENTO DE LA
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBASTIAN APLICANDO GESTION DE RIESGOS - CUSCO

Variable Definicién Niveles Dimensiones Indicadores Unidad
. . . 0 Tiempo programado o Namero de actividades ° C’antldad und.
Es el intervalo de tiempo previsto por el(- Obra 01 - o dias
. . . 0 Duracién de L d.
Tiempo proyectista, durante el cual se presume que se|o Tiempo Programado actividades o Relacion de
Programado  (llevara a cabo la ejecucién del proyecto; el cual se |- Obra 02 - precedencia Fin-Inicio; e .
. P ) 0 Relacion entre o (F1);(11);(FF);
detalla en el Expediente técnico aprobado. o Tiempo programado | .~ Inicio-Inicio; Fin-Fin;
actividades L (IF)
- Obra 03 Inicio-Fin.
. . . . |o Costo presupuestado .
Es el costo directo previsto por el proyectista, - Obra O‘i upu 0 metros lineales; metros me m2- und.-
importe el cual se presume sera el total utilizado 0 Metrados cuadrados; unidades; T
Costo . ] - .. |o Costo presupuestado . — L glb; m3.
desde el inicio de ejecucion hasta la culminacion 0 Precios Unitarios global; metros cubicos.
Presupuestado . . . |- Obra02 S/
del proyecto; y se detalla en el Expediente técnico o Soles
. 0 Costo presupuestado
Variables aprobado.
independientes - Obra 03
0 Tiempo ejecutado - [\ 1 jiaciones de plazo
. Es el intervalo de tiempo transcurrido desde el|Obra 01 P P
Tiempo I ) . " . o Informes de .
. inicio de ejecucion del proyecto hasta su|o Tiempo ejecutado - o . dias d.
Ejecutado S paralizacion, retrasos;
culminacion. Obra 02 feriados: etc
o Tiemno eiecutado - T
0 Costo ejecutado - L
0 Ampliaciones
. . . Obra 01
Es el costo directo real, sin considerar los o Costo eiecutado - presupuestales
Costo Ejecutado |deductivos, con el cual el proyecto fue liquidado Obra 02 ) 0 Mayores metrados Soles S/
una vez finalizada la ejecucion. . o Partidas nuevas
o Costo ejecutado - o Deductivos
Obra 03
Es el intervalo de tiempo resultante del anélisis o Tiemno estimado - Ti b d di d
Tiempo mediante la utilizacion de Gestion de Riesgos, Obra OE 1empo Frogramado 1as )
Estimado partiendo del Tiempo Programado del expediente o Tiemno estimado -
Aplicando técnico aprobado (ETA) de un proyecto y la Obra 0'2) Impacto del Riesgo Porcentaje %.
Gestion de probabilidad de ocurrencia e impacto de los X .
) ) R ) o Tiempo estimado - N
Riesgos Riesgos identificados. Con un nivel de Obra 03 Probabilidad de Porcentaje %
Variables confiabilidad del 90%. ocurrencia del Riesgo '
dependientes Es el Costo resultante del analisis mediante la o Costo esiado - § | ,
. utilizacién de Gestion de Riesgos, partiendo del Costo presupuestado Soles S
Costo Estimado : - Obra 01
Aplicando Costo Presupuestado del expediente técnico o Costo estimado - K . B
P . aprobado (ETA) de un proyecto y la probabilidad Impacto del Riesgo Porcentaje %
Gestion de S . Obra 02
Riesgos de ocurrencia e impacto de los Riesgos 0 Costo estimado - Probabilidad de
Y identificados. Con un nivel de confiabilidad del Porcentaje %.

90%.

Obra 03

ocurrencia del Riesgo
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Capitulo I11: Metodologia
3.1 Metodologia de la investigacion

3.1.1 Enfoque de la investigacion

Segun (Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010) los métodos
mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e
implican la recoleccién y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion
y discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la informacion recabada y lograr

un mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio.

Por lo tanto, el tipo de investigacion es mixto, cualitativo y cuantitativo, con enfoque mixto.
Debido a que utilizaremos el anélisis cualitativo y cuantitativo para determinar la probabilidad e
impacto de los riesgos identificados y continuaremos utilizando el enfoque cualitativo y

cuantitativo para la simulacion y obtencion de resultados.

3.1.2 Nivel o alcance de la investigacién

Segun (Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010) los estudios
descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. ES
decir, Unicamente pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta
sobre los conceptos o las variables a las que se refieren, esto es, su objetivo no es indicar como se

relacionan éstas.

El nivel de investigacion es descriptivo, teniendo en cuenta que se validara la metodologia
propuesta en base a la variacion de los resultados obtenidos de los tres proyectos de construccion

civil evaluados.

3.1.3 Meétodo de investigacion

(Behar, 2008) sostiene que en el método hipotético-deductivo (o de contrastacion de

hipdtesis) se trata de establecer la verdad o falsedad de las hipotesis (que no podemos comprobar
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directamente, por su caracter de enunciados generales, o sea leyes, que incluyen términos tedricos),
a partir de la verdad o falsedad de las consecuencias observacionales, unos enunciados que se
refieren a objetos y propiedades observables, que se obtienen deduciéndolos de las hipdtesis vy,

cuya verdad o falsedad estamos en condiciones de establecer directamente.

La metodologia de esta investigacion es hipotética deductiva. Ya que se cre6 una hipétesis a
partir de la deduccidn de consecuencias mas elementales basadas en un marco teorico previo, que

posteriormente fueron contrastadas con los resultados de la investigacion.
3.2 Disefio de la investigacion

3.2.1 Disefio metodolégico

Segun (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010) un disefio no
experimental podria definirse como la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente
variables. Es decir, se trata de estudios donde no hacemos variar en forma intencional las variables
independientes para ver su efecto sobre otras variables. Lo que hacemos en la investigacion no
experimental es observar fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para posteriormente

analizarlos.

También sostiene que una de investigacion no experimental transeccional o transversal
recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Gnico. Su proposito es describir variables y
analizar su incidencia e interrelacién en un momento dado. Es como tomar una fotografia de algo

que sucede.

El disefio del presente trabajo de investigacion sera No Experimental de tipo Transeccional
0 Transversal. En este tipo de disefio de investigacidn no experimental observaremos los
fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para posteriormente analizarlos. Tomaremos la
medicion de nuestras variables de dos etapas especificas, el primero sera antes de empezar la
ejecucion de obra, es decir el expediente técnico aprobado para la ejecucion, y el segundo una vez
concluida la ejecucion de obra, es decir que analizaremos los datos del expediente de liquidacion

final de obra.
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3.2.2 Disefo de ingenieria

| Disefio de Ingenieria

8. Obtencion de Registro
de Riesgos

9. Célculo de la
probabilidad de

ocurrencia e impacto de
los Riesgos.

7. Filtro de riesgos SI/NO
— Cuestionarios

)
i

SO9S31Y 3d OAILVLILINVND 'V é@sma 3A OALLVLITVNI SISITYNY ;

10. Determinacion de la
matriz de probabilidad de
ocurrencia e impacto

11. Obtencién de Registro

de riesgos actualizado/
Salida de analisis

cualitativo.

6. Determinacion de
puntajes, de

cuestionarios, por afios de
experiencia

Recoleccion de datos
generales de 03 Obras

Recoleccion de eventos
importantes de las 03

5. Andlisis jerarquico de
las areas responsables del

S09S31d 3A NOILSTD dVIIHINV1d

Obras ~_ Proyecto. 12. Calculo del tipo de
Distribucion de

Probabilidad (D.P.) para
Aplicacién de los porcentajes de

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Cuestionario a
profesionales expertos

Impacto

—

1. Clasificacion de los
eventos importantes por
obra

13. Ingreso de datos y
simulacion con software
Primavera Risk Analysis

OBTENCION DE
RESULTADOS

RESULTADOS

d 3A NOIOVOIHILNIAI

3. Definicién de riesgos

2. Agrupacion de los
eventos negativos para su suso en
similares por obra cuestionarios.

Figura N° 19: Disefio de ingenieria de la investigacion.
Fuente: Propia

3.3 Poblacion y muestra

3.3.1 Poblacion

3.3.1.1 Descripcioén de la poblacion
Obras de mejoramiento de la transitabilidad de vias vehiculares y peatonales ejecutadas en
la modalidad de Administracién Directa por la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco.
3.3.1.2 Cuantificacion de la poblacion
e Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal de la calle Tinta tramo 0+141 y calle
sin nombre de la APV Santa Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian — Cusco

— Cusco.

Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la Calle Mariano Castro 1,2,3y 4 de la

urbanizacion Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian — Cusco — Cusco.
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e Mejoramiento de la Calle Juan Alarcon Mamami en la APV Horacio Zevallos, Distrito de

San Sebastian — Cusco — Cusco.

3.3.2 Muestra

3.3.2.1 Descripcion de la muestra
Obras de mejoramiento de la transitabilidad de vias vehiculares y peatonales ejecutadas en
la modalidad de Administracion Directa por la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco.

3.3.2.2 Cuantificacion de la muestra
e Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal de la calle Tinta tramo 0+141 y calle
sin nombre de la APV Santa Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian — Cusco
— Cusco.
e Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la Calle Mariano Castro 1,2,3y 4 de la
urbanizacion Tupac Amaru, Distrito de San Sebastidn — Cusco — Cusco.
e Mejoramiento de la Calle Juan Alarcon Mamami en la APV Horacio Zevallos, Distrito de
San Sebastian — Cusco — Cusco.
3.3.2.3 Método de muestreo
El método de muestreo es no probabilistico de tipo censal, por lo que obtendremos como
muestra a nuestra poblacion. Debido a que se seleccionaron los elementos, que a juicio son
representativos de la poblacion, sin utilizar un método estadistico; tomando en cuenta los criterios

de inclusién de muestra.

3.3.2.4 Criterios de evaluacién de muestra

Los criterios de evaluacion de muestra son los siguientes:

e Uso del método de hipercubo latino para el muestreo de las distribuciones de probabilidad.

e Uso de la metodologia de andlisis de riesgos del PMI, guia de fundamentos del
PMBOKG6°Edicion.

e Uso del programa Primavera Risk Analysis para el analisis cuantitativo de cada obra.

e Asignacion de riesgos a cada obra, con una simulacion en serie.

e EIl nimero de iteraciones utilizado para la simulacién de cada obra fue de 1000.
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e Impacto representado en soles y dias calendario con respecto al costo directo y duracién
aprobada por el E.T. del proyecto respectivamente.
e Los riesgos con impacto en alcance serdn representados como impacto en tiempo y costo

del cronograma y presupuesto aprobado por el E.T. de cada obra.

3.3.3 Criterios de inclusion

Los criterios de inclusion de muestra tomados en cuenta son:

e Obras ejecutadas en el distrito de San Sebastian, provincia y departamento del Cusco.
e Obras ejecutadas bajo la modalidad de administracién directa.

e Obras de mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal.

e Obras liquidadas en la gestion 2015 — 2018.

e Obras programadas con un costo de entre S/. 800 000.00 y S/. 3 000 000.00

e Obras programadas con un tiempo de ejecucion de entre 80 y 320 dias calendario.

e Obras que contengan la descripcion detallada del cuaderno de obra.

e Obras que posean el expediente de liquidacion aprobado bajo resolucion.

e Obras que posean el expediente técnico aprobado para ejecucién de obra.
3.4 Instrumentos

3.4.1 Instrumentos metodoldgicos o instrumentos de recoleccién de datos

Toda la informacidn presentada en esta investigacion a través de los siguientes instrumentos
fue obtenida, mediante solicitud, de la Municipalidad Distrital de San Sebastian teniendo como
Unica finalidad su uso académico.

La Tabla N° 8 fue utilizada para recolectar datos relevantes de cada obra como su ubicacion
politica, geografica, informacion econdmica, informacién de cronograma y otros datos influyentes
en nuestro analisis, y asi poder identificar con facilidad cada obra.

La Tabla N° 9 fue utilizada para detallar todos y cada uno de los eventos ocurridos durante
la ejecucion de las obras, que fueron evidenciados en el cuaderno de obra de cada obra
respectivamente.

Las Tablas N° 10, 11, 12 y 13 muestran el cuestionario que fue aplicado a 52 profesionales
con experiencia en gestion de proyectos, PIP ejecutados bajo la modalidad de administracion
directa y/o proyectos concernientes a mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal.
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Tabla N° 8
Ficha de recoleccidn de datos generales de obra

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
o FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA Lo
x| o, — - '\“'. y
A ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL Reymgn”®
Andlisis Comparativo de la Variabilidad del Tiempo y Costo Estimado Aplicando Gestion
TESIS: de Riesgos con Respecto al Ejecutado de Obras de Mejoramiento de la Transitabilidad
Vehicular y Peatonal de la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco
TESISTAS: lavet Vera Yanque y Laura Karolyne Yarin Apaza
ACTIVIDAD: Recoleccién de Datos Generales de las Obras
FECHA:

DATOS GENERALES DE LA OBRA

NOMBRE DE LA OBRA:

UNIDAD GESTORA:
UNIDAD EJECUTORA:
CODIGO DE PROYECTO:
CODIGO SNIP:
EJECUCION:

UBICACION POLITICA

LOCALIDAD:
DISTRITO:
PROVINCIA:
DEPARTAMENTO:
REGION:

UBICACION GEOGRAFICA:

LATITUD:

LONGITUD:

ALTITUD:

ANOS PRESUPUESTALES:

INFORMACION ECONOMICA

PRESUPUESTO APROBADO
EXPEDIENTE TECNICO:
AMPLIACION
PRESUPUESTAL:
COSTO METRADOS
PROGRAMADOS
EJECUTADOS:

COSTO MAYORES
METRADOS:

COSTO ADICIONALES
AUTORIZADOS:
DEDUCTIVOS:

PRESUPUESTO EJECUTADO:

PRESUPUESTO FINANCIERO:

INCREMENTO DE
PRESUPUESTO:

INFORMACION DE CRONOGRAMA

INICIO DE EJECUCION:
PLAZO DE EJECUCION:
CONCLUSION
PROGRAMADA:
AMPLIACION DE PLAZO:
TIEMPO REAL DE
EJECUCION:

TIEMPO DE ATRASO:
CONCLUSION REAL:

INFORMACION DE PERSONAL :

RESIDENTE(S) DE OBRA:
INSPECTOR(ES) DE OBRA:

DOCUMENTOS DE AMPLIACION
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TablaN°9
Ficha de registro de eventos por obra

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL
TESIS: Andlisis Comparativo de la Variabilidad del Tiempo y Costo Estimado Aplicando Gestion de Riesgos con Respecto al Ejecutado de Obras de
: Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco

TESISTAS: lavet Vera Yanque y Laura Karolyne Yarin Apaza
ACTIVIDAD: |[Recoleccidn de Eventos Importantes de las Obras

FECHA:

NOMBRE DE

LA OBRA:
. ) N°DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

1

2

3

4

5

6

7

8

9
10
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Tabla N° 10
Primera pagina del cuestionario
w Universidad Andina del Cusco
Escuela Profesional de Ing. Civil \h% 4
! ‘Lﬁfd 1 = "7 PJ“

CUESTIONARIO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS

Nombre de Tesis: Analisis Comparativo de la variabilidad del tiempo y costo estimado, aplicando Gestion de
riesgos, con respecto al ejecutado de obras de Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la
Municipalidad distrital de San Sebastian - Cusco.

Tesistas: Laura Karolyne Yarin Apaza e lavet Vera Yanque

Datos de Identificacion del participante:

Nombre Completo:

Direccién de Correo: Celular:

Consideraciones Generales:

Para el llenado del siguiente cuestionario se debera tomar en cuenta que los riesgos descritos a continuacién

acontecen en proyectos de Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal (Pavimentacion)

ejecutados bajo el régimen de administracion directa en areas urbanas en la provincia del Cusco.

e Para escoger el valor de % de Ocurrencia, hagase la Si lo considera un riesgo/ Indique: % Ocurrencia
siguiente pregunta: Raro |Poco Probable| Posible |Probable | Cierto
¢ Qué probabilidad existe de que este riesgo ocurra? 1-10% 10-20% | 20-40% | 40-60% |60-100%,
Para escoger el valor de % de Impacto en Alcance,
hagase la siguiente pregunta: Ocurrido el riesgo/Indique: %Impacto en Alcance
Ocurrido el riesgo, ¢En qué porcentaje afecta, este Insignificante Medio Critico Catastréfico
riesgo, al Alcance programado del proyecto? 1% 1-5% 5-10% | 10% a mas
Para escoger el valor de % de Impacto en el
Cronograma, hégase la siguiente pregunta; Ocurrido el riesgo/Indique: %Impacto en Cronograma
Ocurrido el riesgo, ¢En qué porcentaje afecta, este |Insignificante| Medio Critico | Catastrofico
riesgo, al Cronograma programado del proyecto? 0-5% 5-25% 25%-50% | 50% a mas
Para escoger el valor de % de Impacto en el
Costo, hagase la siguiente pregunta:

Ocurrido el riesgo, ¢En qué porcentaje afecta, este
riesgo, al Costo programado del proyecto?

Ocurrido el riesgo/Indique: %Impacto en Costo

Insignificante Medio Critico Catastréfico
0-5% 5-15% 15-40% | 40% a mas

Tomando en cuenta las consideraciones generales, anteriormente mencionadas, le agradecemos su
participacion en el llenado del siguiente cuestionario.
1. ¢Cuanta experiencia tiene usted en este tipo de proyectos de Mejoramiento de la Transitabilidad
vehicular y peatonal (Pavimentaciones) en areas urbanas?
Marque con un aspa(X) el nimero de afos que represente su experiencia en las diferentes areas
responsables de proyectos de construccion:
OTROS

0
afios

2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
afios | afos | afios | afios | afios | afios | afios | afios | afios | afios
Residente 0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1

5 1
Proyectista » f
1
anos ano anos | anos | anos | anos anos anos anos anos | anos anos
1
N
1
N

Inspector/ > 0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1"
anos afos | afos | afios | afios | afios | afios | afos | afos | afos | afios

2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
anos | afos | afos | afios | afios | afios | afos | afios | afios | afios

Supervisor 0
Liquidador ® | afos

2. Marque con un aspa(X) los campos requeridos para cada Riesgo mencionado, tomando en cuenta
las Consideraciones Generales y los valores indicados en el encabezado del cuadro.
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3.4.2 Instrumentos de ingenieria

e Excel; utilizado para los procedimientos de analisis de datos como hojas de calculo para la
identificacion de riesgos, la determinacion de la matriz de impacto probabilidad,
distribuciones de probabilidad, calculo de jerarquias y obtencidn de registro de riesgos.

e Primavera Risk Analysis, utilizado en el analisis cuantitativo de riesgos, simulacion de

hipercubo latino, y obtencion del tiempo y costo estimado aplicando gestion de riesgos.
3.5 Procedimientos de recoleccion de datos

3.5.1 Recoleccion de datos generales de las obras

a) Equipos utilizados en la prueba
e Ficha de recoleccién de datos generales de obra - Tabla N° 8.
b) Procedimiento

e Después de obtener los tres expedientes técnicos de liquidacion, se realiz6é una lectura
exploratoria de cada uno de los expedientes técnicos de liquidacion, con el objetivo de
verificar qué datos relevantes para el proyecto de investigacion se encuentran en los
expedientes.

e Una vez realizada la lectura exploratoria, se determiné los datos a extraer que son
relevantes para el proyecto de investigacion, como son: Datos de identificacion,
ubicacion politica, ubicacion geogréafica, informacion econémica, informacién de
cronograma, informacion de personal, documentos de ampliacion.

e Finalmente se procedié con la extraccion de datos para cada una de las obras

analizadas.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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¢) Toma de dato

Tabla N° 14

Ficha de recoleccion de datos de la Obra 01-Parte 1

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
' FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
MJ ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL
Analisis Comparativo de la Variabilidad del Tiempo y Costo Estimado Aplicando Gestion
TESIS: de Riesgos con Respecto al Ejecutado de Obras de Mejoramiento de la Transitabilidad
Vehicular y Peatonal de la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco
TESISTAS: lavet Vera Yanque y Laura Karolyne Yarin Apaza
ACTIVIDAD: Recoleccion de Datos Generales de las Obras
FECHA: domingo, 3 de Marzo de 2019
DATOS GENERALES DE LA OBRA
DATOS DE IDENTIFICACION
Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta
NOMBRE DE LA OBRA: Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa Rosa de la Urb.

Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

UNIDAD GESTORA:

Municipalidad Distrital de San Sebastian

UNIDAD EJECUTORA:

Gerencia de Infraestructura

CODIGO DE PROYECTO: 2288532
CODIGO SNIP: 330159
EJECUCION: Administracién Directa
UBICACION POLITICA
LOCALIDAD: Urb. Tupac Amaru
DISTRITO: San Sebastian
PROVINCIA: Cusco
DEPARTAMENTO: Cusco
REGION: Cusco
UBICACION GEOGRAFICA:
LATITUD: 13°32'19.18"
LONGITUD: 71°54'41.09"
ALTITUD: 3245 m.s.n.m.
ANOS PRESUPUESTALES: 2015 - 2016

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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Tabla N° 15
Ficha de recoleccion de datos de la Obra 01-Parte 2

INFORMACION ECONOMICA

PRESUPUESTO APROBADO

EXPEDIENTE TECNICO: $/.858 789.84
COSTO DIRECTO: S/.728 823.83
AMPLIACION

PRESUPUESTAL: $/-0.00
COSTO METRADOS

PROGRAMADOS S/.703 069.63
EJECUTADOS:

COSTO MAYORES

METRADOS- S/.207 837.39
COSTO ADICIONALES

AUTORIZADOS: $1.80 926.62
DEDUCTIVOS: S/.155 720.21

PRESUPUESTO EJECUTADO: |S/.991 833.64

PRESUPUESTO FINANCIERO: |S/. 854 341.77
INCREMENTO DE

0,
PRESUPUESTO: 15.4920% _
INFORMACION DE CRONOGRAMA
INICIO DE EJECUCION: martes, 1 de Setiembre de 2015
PLAZO DE EJECUCION: 90 dias calendario
CONCLUSION . .
PROGRAMADA: domingo, 29 de Noviembre de 2015

AMPLIACION DE PLAZO: 123 dias calendario
TIEMPO REAL DE

211 dias calendario

EJECUCION:
TIEMPO DE ATRASO: 0 dia(s) calendario
CONCLUSION REAL: miércoles, 30 de Marzo de 2016
INFORMACION DE PERSONAL:
RESIDENTE(S) DE OBRA: -Ing. Civil Abraham Aymituma Aymituma (Del 01/09/15 al 30/03/16)

-Ing. Civil Luis Enrique ZUfiiga Escalante (Del 01/09/15 al 12/01/16)
-Ing. Civil Siren Eleanore Chavez Montalvo (Del 19/01/16 al 30/03/16)
DOCUMENTOS DE AMPLIACION

-Resolucion de Gerencia Municipal N° 284-GM-2015-MDSS, de fecha 21 de Diciembre de 2015 por 60 dias
calendarios

-Resolucion de Gerencia Municipal N° 70-GM-2016-MDSS, de fecha 03 de Marzo de 2016 por 32 dias
calendarios

-Resolucién de Gerencia Municipal N° 112-GM-2016-MDSS, de fecha 01 de Abril de 2016 por 31 dias
calendarios

INSPECTOR(ES) DE OBRA:

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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Tabla N° 16

Ficha de recoleccion de datos de la Obra 02-Parte 1

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO '4"'4;}‘
T ' FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA \ . l
S| i = - \. L
zms ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL gmg”
Anélisis Comparativo de la Variabilidad del Tiempo y Costo Estimado Aplicando Gestién
TESIS: de Riesgos con Respecto al Ejecutado de Obras de Mejoramiento de la Transitabilidad
Vehicular y Peatonal de la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco
TESISTAS: lavet Vera Yanque y Laura Karolyne Yarin Apaza
ACTIVIDAD: [Recoleccion de Datos Generales de las Obras
FECHA: domingo, 3 de Marzo de 2019

DATOS GENERALES DE LA OBRA

DATOS DE IDENTIFICACION

NOMBRE DE LA OBRA:

Mejoramiento de la Calle Juan Alarcon Mamani en la APV. Horacio
Zevallos, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

UNIDAD GESTORA:

Municipalidad Distrital de San Sebastian

UNIDAD EJECUTORA:

Gerencia de Infraestructura

CODIGO DE PROYECTO: 2148084
CODIGO SNIP: 187127
EJECUCION: Administracion Directa
UBICACION POLITICA
LOCALIDAD: A.P.V. Horacio Zevallos
DISTRITO: San Sebastian
PROVINCIA: Cusco
DEPARTAMENTO: Cusco
REGION: Cusco
UBICACION GEOGRAFICA:
LATITUD: 13°32'40.09"
LONGITUD: 71°55'02.08"
ALTITUD: 3291 m.s.n.m.
ANOS PRESUPUESTALES: 2012 - 2016

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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Tabla N° 17
Ficha de recoleccion de datos de la Obra 02-Parte 2

INFORMACION ECONOMICA

PRESUPUESTO APROBADO

EXPEDIENTE TECNICO: $/.924 851.13
COSTO DIRECTO: S/.813 484.93
AMPLIACION

PRESUPUESTAL: S/.178 843.40
COSTO METRADOS

PROGRAMADOS S/.632 758.04
EJECUTADOS:

COSTO MAYORES

METRADOS: S/.168 423.08

COSTO ADICIONALES
AUTORIZADOS:
DEDUCTIVOS: S/.292 099.09

S/.138 113.52

PRESUPUESTO EJECUTADO: |S/.939 294.64

PRESUPUESTO FINANCIERO: |S/.1 037 330.75
INCREMENTO DE

0,
PRESUPUESTO: 1.5611% _
INFORMACION DE CRONOGRAMA
INICIO DE EJECUCION: jueves, 8 de Marzo de 2012
PLAZO DE EJECUCION: 150 dias calendario
CONCLUSION ,
PROGRAMADA.- sabado, 4 de Agosto de 2012

AMPLIACION DE PLAZO: 131 dias calendario
TIEMPO REAL DE

282 dias calendario

EJECUCION:
TIEMPO DE ATRASO: 1 dia(s) calendario
CONCLUSION REAL: sabado, 15 de Diciembre de 2012

INFORMACION DE PERSONAL :

-Ing. Civil Duncan Stevens Sotomayor Iturriaga (Del 08/03/12 al
RESIDENTE(S) DE OBRA: 15/10/12)

-Ing. Civil Jorge Loaiza Negron (Del 16/10/12 al 15/12/12)

-Ing. Civil Alberto Uscamayta Hermoza (Del 30/03/12 al 28/06/12)
-Ing. Civil Rodolfo Rodriguez Chacon (Del 04/07/12 al 15/12/12)
DOCUMENTOS DE AMPLIACION

-Resolucion de Alcaldia N° 312-A-MDSS-2012-SG, con fecha 15 de Agosto de 2012

INSPECTOR(ES) DE OBRA:

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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Tabla N° 18

Ficha de recoleccion de datos de la Obra 03-Parte 1

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO l"'i:'\
FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA W
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL g

Anélisis Comparativo de la Variabilidad del Tiempo y Costo Estimado Aplicando Gestién

TESIS: de Riesgos con Respecto al Ejecutado de Obras de Mejoramiento de la Transitabilidad
Vehicular y Peatonal de la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco

TESISTAS: lavet Vera Yanque y Laura Karolyne Yarin Apaza

ACTIVIDAD: [Recoleccion de Datos Generales de las Obras

FECHA: domingo, 3 de Marzo de 2019

DATOS GENERALES DE LA OBRA

DATOS DE IDENTIFICACION

NOMBRE DE LA OBRA:

Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano
Castro 1, 2, 3y 4 de la urbanizacion Tupac Amaru del distrito de San
Sebastian - Cusco

UNIDAD GESTORA:

Municipalidad Distrital de San Sebastian

UNIDAD EJECUTORA:

Gerencia de Infraestructura

CODIGO DE PROYECTO: 2132738
CODIGO SNIP: 137958
EJECUCION: Administracion Directa
UBICACION POLITICA
LOCALIDAD: Urb. Tupac Amaru
DISTRITO: San Sebastian
PROVINCIA: Cusco
DEPARTAMENTO: Cusco
REGION: Cusco
UBICACION GEOGRAFICA:
LATITUD: No Encontrado
LONGITUD: No Encontrado
ALTITUD: No Encontrado

ANOS PRESUPUESTALES:

2011 - 2016

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS
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Tabla N° 19
Ficha de recoleccion de datos de la Obra 03-Parte 2

INFORMACION ECONOMICA

PRESUPUESTO APROBADO
EXPEDIENTE TECNICO: $/.2 565 563.16
COSTO DIRECTO: /2 341 40284
AMPLIACION

PRESUPUESTAL: $/.581 438.28
COSTO METRADOS

PROGRAMADOS S/.2 172 619.61
EJECUTADOS:

COSTO MAYORES

METRADOS: $/.315 558.15

COSTO ADICIONALES
AUTORIZADOS:
DEDUCTIVOS: S/.383 943.55

S/.467 571.77

PRESUPUESTO EJECUTADO: |S/.2 773 680.50

PRESUPUESTO FINANCIERO: |S/.3 120 995.89
INCREMENTO DE

0,
PRESUPUESTO: 8.5350% _
INFORMACION DE CRONOGRAMA
INICIO DE EJECUCION: sabado, 1 de Setiembre de 2012
PLAZO DE EJECUCION: 300 dias calendario
CONCLUSION . .
PROGRAMADA: jueves, 27 de Junio de 2013

AMPLIACION DE PLAZO: 672 dias calendario
TIEMPO REAL DE

993 dias calendario

EJECUCION:
TIEMPO DE ATRASO: 21 dia(s) calendario
CONCLUSION REAL: viernes, 22 de Mayo de 2015
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Tabla N° 20
Ficha de recoleccion de datos de la Obra 03-Parte 3

INFORMACION DE PERSONAL :

-Ing. Civil Patricia Salcedo Quispe (Del 01/09/2012 al 15/11/2012)

-Ing. Civil Jorge Alvarez Espinoza (Del 16/11/2012 al 01/12/2012)

-Ing. Civil Lida Aedo Cruz (Del 03/12/2012 al 31/07/2013)

-Ing. Civil José Luis Rios Rabelo (Del 01/08/2013 al 28/02/2014)

-Ing. Civil Jochinmi Sabino Rios Barrios (Del 03/08/2013 al 05/09/2014)
-Ing. Civil James Barreto Serrano (Del 08/09/2014 al 22/05/2015)

-Ing. Civil Katiuska Yesennia Chavez Letona (Del 01/09/2012 al
29/11/2013)

-Ing. Civil Sandro Yovany Mendoza Escalante (Del 06/12/2013 al
15/01/2014)

-Ing. Civil Leo Lucio Daza Quinta (Del 05/03/2014 al 08/01/2015)

-Ing. Civil José Luis Miranda Cabrera (Del 08/01/2015 al 22/05/2015)
DOCUMENTOS DE AMPLIACION

-Resolucion de Alcaldia N° 468-A-MDSS-2013-SG, de fecha 11 de diciembre de 2013 por S/.250177.81
-Resolucién de Gerencia Municipal N° 061-GM-2015-MDSS-SG, de fecha 05 de mayo de 2015 por
S/.123692.24

-Resolucion de Gerencia Municipal N° 097-GM-2015-MDSS-SG, de fecha 25 de mayo de 2015 por
S/.191562.90

-Resolucion de Gerencia Municipal N° 041-GM-2017-MDSS, de fecha 01 de marzo de 2017 por S/.16005.53
-Resolucion de Gerencia Municipal N° 058-GM-2015-MDSS-SG, de fecha 05 de mayo de 2015 por 110 dias
calendarios

-Resolucion de Gerencia Municipal N° 059-GM-2015-MDSS-SG, de fecha 05 de mayo de 2015 por 77 dias
calendarios

-Resolucion de Gerencia Municipal N° 060-GM-2015-MDSS-SG, de fecha 05 de mayo de 2015 por 257 dias
calendarios

-Resolucién de Gerencia Municipal N° 061-GM-2015-MDSS-SG, de fecha 05 de mayo de 2015 por 93 dias
calendarios

-Resolucion de Gerencia Municipal N° 062-GM-2015-MDSS-SG, de fecha 05 de mayo de 2015 por 60 dias
calendarios

-Resolucion de Gerencia Municipal N° 063-GM-2015-MDSS-SG, de fecha 05 de mayo de 2015 por 45 dias
calendarios

-Resolucion de Gerencia Municipal N° 097-GM-2015-MDSS-SG, de fecha 25 de mayo de 2015 por 30 dias
calendarios

RESIDENTE(S) DE OBRA:

INSPECTOR(ES) DE OBRA:

3.5.2 Recoleccion de eventos importantes de las obras

a) Equipos utilizados en la prueba
e Ficha de recoleccion de datos (Tabla N° 9).
b) Procedimiento
e Se realizo una lectura exploratoria de los cuadernos de obra incorporados en los

expedientes de liquidacion de cada una de las obras analizadas.
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e Finalmente se extrajo de manera literal, a las fichas de recoleccion de datos, todos
aquellos eventos que se consideren relevantes para la investigacion y que hayan sido
escritos en el cuaderno de obra, como: Problemas, llamadas de atencion, cambios de
personal, cambios de disefio, eventos climatologicos, feriados, etc.; de cada una de las

obras analizadas.
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¢) Toma de datos

Tabla N° 21
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 1

Repositorio Digital

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA

CIVIL

Anadlisis Comparativo de la Variabilidad del Tiempo y Costo Estimado Aplicando Gestion de Riesgos con Respecto al Ejecutado

LA OBRA: [Rosade la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

TESIS: de Obras de Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco
TESISTAS: lavet Vera Yanque y Laura Karolyne Yarin Apaza

ACTIVIDAD: [Recoleccion de Eventos Importantes de las Obras

FECHA: domingo, 3 de Marzo de 2019

NOMBRE DE [Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa

areas verdes de las escalinatas, absolviendo sus dudas.

. . N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

1 |Se coordiné con los directivos de la asociacién de la Urb. TUpac Amaru. 001 Residente 01/09/2015

2 |Indica que el dia de hoy 01/09/15 se da inicio a la obra. 002 Inspector 01/09/2015

3 Indlca_ que se cuentg con el _personal saliente para el inicio de labores como traslado de 002 Inspector 01/09/2015
materiales y de equipos hacia obra.
Se recomienda al residente de obra realizar con prontitud el requerimiento de bienes,

4 |servicios neces'arlos fan calidad y cantidad ne.c'esarlas conS|derand9 que por la rnagnltud,de 002 Inspector 01/09/2015
estas la mayoria sera con procesos de seleccion lo cual conllevara mayor cantidad de dias
en su adquisicién. Poner énfasis en los requerimientos de EPP’S.

5 Indica que se viene haciendo las f;oordlnamones con el colegio VRHT (I.E. Victor Raul 003 Residente 02/09/2015
Haya de la Torre), para el almacén de obra.
Recomienda al residente, que debido a que segin el expediente se tiene que realizar

g |excavaciones con una altura pro"medu_) de 1.40 m, para las labores de enro_cado, reaIu’:e una 005 Inspector 04/09/2015
red provisional de agua y desagie a fin de no perjudicar a la poblacion colindante al area de
trabajo.

7 Re~co.m|ef1da al residente, l.ma vez comenzada§ las Iabpres de excavacion, colocar las 005 Inspector 04/09/2015
sefializaciones correspondientes en la, para evitar accidentes.

8 |El residente deberd implementar el botiquin de primeros auxilios. 005 Inspector 04/09/2015

9 Se de tuvieron las actividades a causa de la ceremonia de inicio de obra desde las 10:00 006 Residente 07/09/2015
horas hasta las 11:50 horas.

10 Los vecinos de la Calle Tinta se aproximaron a la oficina de obra con dudas acerca de las 008 Residente 08/09/2015
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Tabla N° 22
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 2

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

11 [Se observa que para el corte de material debe reubicar la red matriz de desague. 009 Residente 09/09/2015
Se realiz6 las coordinaciones del ing. Residente con el Inspector para la reubicacion de la

12 [red matriz de desagiie por el area verde existente provisionalmente hasta culminar con los 009 Residente 10/09/2015
cortes de terreno.

13 [Autorizan la reubicacién de la matriz de desaglie hacia las areas verdes. 010 Inspector 11/09/2015

14 Se indica al reS|_den.tEe conversar con, eI.lng. De seguridad y proteccion para que efectle una 010 Inspector 11/09/2015
charla de capacitacién al personal técnico y obrero de la obra.
En el E.T. se considera la evacuacion de aguas pluviales pero sin embargo no se cuenta con

15 |una red existente a la cual se pueda evgcuar dichas aguas, asi como las aguas existentes de 011 Inspector 11/09/2015
ojos de manantes. Por lo que se debera plantear el adicionado de mayores metrados y
partidas nuevas.

16 |Se realiz6 el cortado de un arbol ubicado en la escalinata al final de la calle tinta. 012 Residente 12/09/2015

17 |Se procedi6 a echar petrdleo en las raices del arbol cortado. 013 Residente 14/09/2015

18 [Se verifica las labores de excavacion de las redes provisionales de agua y desague. 015 Inspector 15/09/2015

19 Se regomlenda a la residencia verificar el estado administrativo de los requerimientos de 015 Inspector 15/09/2015
materiales.

20 Recomienda verificar constantfemente el estado de sefializacién de obra, tanto para el 015 Inspector 15/09/2015
personal como para los transeuntes.

21 Se verlflcap _Ias labores programada§ por el residente de obra referidas a excavacién de las 018 Inspector 17/09/2015
redes provisionales de agua y desague.

29 Indlga insistir con los requerimientos de materiales ya que la obra presenta un retraso 018 Inspector 17/09/2015
considerable.
Tomar medidas necesarias para la implementacion de EPP”S minimos requeridos por

23 |norma, de no dar solucién a esto se presentard un informe a Gerencia de Infraestructura 018 Inspector 17/09/2015
para desligar responsabilidades de ocurrir una inspeccion por parte de SUNAFIL.

o4 Rel.te_ra la ausencia de EPP’S, las cuales son indispensable en el normal desarrollo de 021 Residente 21/09/2015
actividades.

25 |Se hizo uso de 1 gin de petroleo para el pasado del encofrado de veredas y sardineles. 021 Residente 21/09/2015

26 |Se vienen realizando trabajos de encofrado con saldos de almacén central. 021 Residente 21/09/2015
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Tabla N° 23
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 3

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: [Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

. z N° DE (PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA
Reitera la ausencia de EPP’S para el personal obrero, habiéndose realizado los

27 |requerimientos de forma oportuna el 4 de Septiembre segun el informe 005-AAA-RO- 022 Residente 22/09/2015
SI/NASS-2015
Recomienda volver a llevar informe a la jefatura de obra a fin de deslindar

28 . o . 023 Inspector 22/09/2015
responsabilidades en cuanto al desabastecimiento de EPP’S. P

29 |Recomienda realizar seguimiento a los requerimiento de materiales. 023 Inspector 22/09/2015

30 Se rea_llzo préstamo de cgmento de almacén central para el vaciado de concreto en veredas 024 Residente 23/09/2015
y sardineles en la Calle Tinta.

31 Se realizo el v_auado de concreto de veredas y sardineles en la calle Tinta lado carril 025 Residente 24/09/2015
derecho, continua a la I.E.

32 |Autoriza el vaciado de concreto en la vereda continua a la institucion educativa. 026 Inspector 24/09/2015

33 |Recomienda verificar las labores de curado. 026 Inspector 24/09/2015
Indica que se deberé presentar un expediente técnico de adicionales de obra referido al

34 sistema de evacuacién de agya E)Iuwales y ma,nantes existentes de acuerdo a lo V?rlflcado 026 Inspector 24/09/2015
en la obra, cuyas aguas en ningin caso deberian ser entregadas a la red de desague, por
norma y reglamento correspondiente.

35 Se concluyeron los trgbajos de vaciado de concreto en veredas y sardineles del lado 027 Residente 25/09/2015
derecho de la Calle Tinta.

36 |Se reitera la no atencion de los requerimientos y especialmente los EPP’S. 027 Residente 25/09/2015
Indica que a la fecha no se cuentan con ningun tipo de implementos de seguridad, a causa

37 de la demora en tramites administrativos por parte de la oficina de logistica de la MDSS. 029 Inspector 28/09/2015

38 |Indica que a la fecha no cuentas con implementos de seguridad en obra. 030 Residente 29/09/2015

39 Indica que has'sa la fecha no se han hecho entrega de los requerimientos, los cuales, indica, 030 Residente 29/09/2015
son compras directas, lo que ha causado retrasos en el avance de obra.

40 |Indica que se tiene retraso con el servicio de alquiler de maquinaria para el corte de terreno. 030 Residente 29/09/2015
Se presenta informe a jefatura de obras detallando cada uno de los requerimientos que

41 |hasta la fecha no son efectuados, y que de acuerdo a la fecha de regularizacion de dichos 031 Inspector 29/09/2015
requerimientos considera la posibilidad de paralizar la obra.
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Tabla N° 24
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 4

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

. = N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

42 i(?rree:glza la excavacion de calicatas para la determinacion de profundidad de corte de 032 Residente 30/09/2015

43 |Se sigue a la espera de la orden de servicio de la maquinaria alquilada. 032 Residente 30/09/2015
Verifica las labores de inspeccion de nivel freatico existente en la via a pavimentar, para

44 |luego realizar el requerimiento correspondiente al servicio de eliminacion de material 033 Inspector 30/09/2015
excedente.
Solicita a la residencia presentar el informe mensual en los tiempos estipulados por la

45 |. 033 Inspector 30/09/2015
jefatura de obras.

46 |Indica que se tiene desabastecimiento de materiales diverso en obra. 033 Residente 01/10/2015

47 Desat?astgmmlento en el orden de servicio de maquinaria alquilada, debido a que la 033 Residente 01/10/2015
maguinaria de la MDSS no se da abasto.

48 igrgebe presentar el informe de desabastecimiento general, considerando la paralizacion de 033 Inspector 01/10/2015

49 Se debera de reprogramar todas las actividades considerando que el desabastecimiento 033 Inspector 01/10/2015
genera un gran retraso en obra.

50 Indica que se es_ta realizando trdmites para obtener maquinaria de la MDSS, para abrirse 034 Residente 02/10/2015
frentes de trabajo.

51 i/leDrgaéllzo el trazo de la calle s/n para los trabajos de corte de terreno con maquinaria de la 035 Residente 03/10/2015

52 [Se realizé la eliminacién de veredas en el lado derecho de la calle s/n. 035 Residente 03/10/2015
Se realiz0 el traslado de excavadora sobre orugas hacia para iniciar los trabajos de

53 |excavacion en terreno natural, encontrdndose nivel freatico a los primeros 20cm de la calle 036 Residente 05/10/2015
s/n.
Por el nivel freatico encontrado, se ven en la necesidad de realizar una captacion y

54 |derivarlo hacia el area verde, constituyendo trabajos en partidas nuevas, ya que no estan 036 Residente 05/10/2015
contemplados en el E.T. original.

55 |Se verifica el replanteo de niveles de la calle s/n considerado en el proyecto global. 037 Inspector 06/10/2015

56 |Ya se cuenta con la excavadora sobre orugas a través del equipo mecénico. 037 Inspector 06/10/2015
La calle s/n se debe considerar con un sistema de evacuacion de aguas pluviales debido a la

57 |presencia de nivel freatico elevado, asi como la existencia de corrientes de agua de 037 Inspector 06/10/2015
manantes ya canalizados y provenientes del centro de salud Tupac Amaru.
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Tabla N° 25
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 5

NOMBRE DE [Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: [Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

. « N° DE |(PERTENECIENTE
N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

Se plantea a la residencia captar todas las fuentes de agua antes sefialadas y evacuarlas
hacia el area verde de la losa deportiva adyacente a la fase de trabajo, y en esta zona
considerar que dichas aguas sean eliminadas por rebose a la pista, ya que en las calle a
intervenir como en las calles paralelas no existe un sistema colector de aguas pluviales.
Debido a la presencia de nivel freatico en la calle s/n se produjo el deslizamiento de terreno
59 |en la esquina de la calle Tinta quedando inestable el poste de alumbrado publico por lo que 038 Residente 06/10/2015
se realiz6 un aseguramiento y apuntalamiento.

Se viene trabajando con maquinaria alquilada segiin orden de servicio n°302 realizando
trabajos de corte, carguio, eliminacion de material en la calle Tinta, simultdneamente con

58 037 Inspector 06/10/2015

60 maquinas de la MDSS realizando cortes de terreno en la calle s/n y en ambos caso se 039 Residente 07/10/2015
evidencia el nivel fretico.

61 |El dia 08 de Octubre no se trabajara por ser feriado calendario. 039 Residente 07/10/2015
Recomienda a la residencia tomar medidas de seguridad necesarias para los trabajos de

62 |excavacion como la implementacion de sefializacién indicando zonas de transito seguras 040 Inspector 07/10/2015

para los peatones asi como para el personal obrero.

63 Rec_omienda C(_)n_trolar Iqs nivele§ o_le excavaciér_1 a_fin _d,e no excedgrse con el movimiento 040 Inspector 07/10/2015
de tierras y solicitar equipo mecanico para la eliminacion de material excedente.

Se continua con las actividades de excavacion de terreno en las calles Tinta y s/n con

maguinaria alquilada y del municipio.

La residencia después de un analisis del muro de contencién de C°A° propuesto en el E.T.

no ve la necesidad de ejecutarlo, sustentando que dicho muro solo soportaréa cargas

peatonales y la altura méxima que alcanzara sera de 3.80 m; por lo que solicita a la

supervision autorizar la construccién de un muro de concreto ciclépeo en su lugar.

Debido a las observaciones hechas por el residente aprueba el cambio del muro de C°A° a

C°C®, habiendo analizado las memorias de célculo, pero recomienda al residente presentar

el informe de dichos cambios para considerar los adicionales y deductivos

correspondientes.

Indica que la maquinaria de la MDSS realiza el corte de terreno en la calle s/n y procedié a

acumular el material a un costado ya que no se cont6 con volquetes para su eliminacion y

la maquinaria alquilada realizé la eliminacion de material producto del corte de terreno en la

calle Tinta.

64 041 Residente 09/10/2015

65 041 Residente 09/10/2015

66 042 Inspector 09/10/2015

67 043 Residente 10/10/2015
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Tabla N° 26
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 6

Repositorio Digital

NOMBRE DE

LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa

. z N° DE |(PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL- FECHA
Se realiz6 el perfilado manual de las excavaciones realizadas por parte de la maquinaria

68 |alquilada asi como de la MDSS, debido a que el terreno se encuentra saturado y tiene una 044 Residente 12/10/2015
profundidad de 1.60-1.80 m

69 Se hace reiterativa el desgbastgt;imiento de P.G. para el enrocado de las calles s/ny Tinta 044 Residente 12/10/2015
causando retrasos en la ejecucién de la obra.
Se viene realizando la excavacion para la zapata del muro de contencion al final de la calle

70 |Tinta, los cuales estan siendo dificultados por la poca accesibilidad producto del 045 Residente 13/10/2015
movimiento de tierras realizadas con maquinaria.

71 |Verifica las labores programadas. 046 Inspector 13/10/2015

79 Reitera el desabastecjr_niento de materialesj ,en lo referido a P.G., material que se encuentra 046 Inspector 13/10/2015
inmerso en la ruta critica de la programacién de obra .

73 Se deb/eré presentar imforme de desabastecimiento de materiales a fin de obtener respuestas 046 Inspector 13/10/2015
por el &rea correspondiente.
Realiza las coordinaciones con supervision para la ejecucién de la partida 02.07.01

74 |instalaciones eléctricas en vias, para lo cual se contara la presencia de n Ing. Eléctrico para 047 Residente 14/10/2015
la ejecucion de dicha partida.
Se tuvo la visita del Ing. Encargado de seguridad por parte del municipio quien nos dio

75 |alcances y recomendaciones del tema de seguridad, comprometiéndose a absolver las 047 Residente 14/10/2015
observaciones.

76 Se re,itera el desz_ab_astec_imiento de PZQ. para el f:n_rocado de la sub rasante, debido a atrasos 048 Residente 15/10/2015
en tramites administrativos por la oficina de logistica de la MDSS.

77 Se culminan con_ |€3IS labores (_1Ie e?(’cavacién _de zanjas de zapatas del muro de contencion 048 Residente 15/10/2015
por lo que se solicita la autorizacion de vaciado de concreto en zapata.

78 |Autoriza el vaciado de zapata y autoriza el requerimiento de un Ing. Eléctrico. 049 Inspector 15/10/2015

79 Se tuvo una ligera llovizna en el transcurso de !a rnaﬁ:a,na lo que di_ficulto el vaciado de 050 Residente 16/10/2015
concreto en la zapata del muro de C°C®° y la eliminacion de material excedente.
A causa de la llovizna por la mafiana se observa empozamiento de agua en el corte de

80 [terreno realizado en la calle s/n, por lo que esta residencia expresa su preocupacién en la no 050 Residente 16/10/2015
atencién de P.G. para el enrocado de dicha calle, la cual genera retrasos en obra.

81 Continua con los trabajos de excavacion para zapata del muro de C°C*® en el segundo 051 Residente 17/10/2015

tramo.
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Tabla N° 27
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 7

NOMBRE DE [Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: [Rosade la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

. N° DE |PERTENECIENTE
N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

Indica que se viene realizando el encofrado del cuerpo del muro de contencién en su primer
82 |tramo, y se concluyd la excavacion de zapatas en el segundo tramo, y solicita autorizacién 052 Residente 19/10/2015
para vaciado de concreto en el segundo tramo.

Se reitera el desabastecimiento de P.G. para el enrocado de sub rasante, que ocasiona

83 052 Residente 19/10/2015
retrasos en obra.

84 Verifica labores de encofrado del primer tramo del muro de contencién y de excavacion del 053 Inspector 19/10/2015
segundo tramo.

85 Reitera a_la residencia tomar_las medidas de seguridad y sefializacién correspondiente a fin 053 Inspector 19/10/2015
de garantizar el normal transito peatonal.

86 Se congluyeron con los trabajos de vaciado de concreto en zapatas del muro de contencion, 054 Residente 20/10/2015
procediendo al encofrado del cuerpo.

87 |No se trabajaran los dias 21 y 22 de Octubre por un paro regional. 054 Residente 20/10/2015

88 |Se realizo el traslado de encofrado preparados para el muro de C°C°. 055 Residente 23/10/2015

89 |[Se reitera el desabastecimiento de P.G. para los trabajos de enrocado de la Sub rasante. 055 Residente 23/10/2015

9 Se _trabajo horario completo tratando de recuperar los dias de trabajo perdidos por el paro 056 Residente 24/10/2015
regional.

91 |Se hizo el reforzamiento del fondo de buzén con concreto pobre al final de la calle Tinta. 056 Residente 24/10/2015
Se tuvo la visita de Ing. de SEDACUSCO del area de obras con los cuales se coordinan los

92 trabajos concernientes a las reconexiones de matriz y domiciliarios de desagle, 057 Residente 26/10/2015

comprometiéndose ellos al apoyo en la parte técnica y la realizacion de las pruebas
hidraulicas correspondientes, firmandose un acta de compromiso.

93 [Se realizan charlas de seguridad elaborando las sefializaciones de obra. 057 Residente 26/10/2015
Se realiz6 el acarreo manual de arena gruesa, asi como de piedra chancada para la cama de
apoyo para la tuberia de desagie.

95 |Se reitera el desabastecimiento de P.G. para los trabajos de enrocado de la Sub rasante. 058 Residente 27/10/2015
9% Se realiz6 el mantenimiento de las mezcladoras realizando el lavado de piezas de los
motores utilizando 2 gin de gasolina.

Se verifican las actividades programadas, pero se recomienda verificar los niveles de la red
de desagie, considerando normativa vigente.

94 058 Residente 27/10/2015

058 Residente 27/10/2015

97 059 Inspector 27/10/2015
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Tabla N° 28
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 8

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

N° DE |PERTENECIENTE

N° DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL- FECHA

98 Recomienda a la residencia trabfeuar en coordinacion con la empresa SEPA CUSCO, 059 Inspector 27/10/2015
tomando en cuenta el acuerdo firmado por ambas partes, de colaboracion.

99 Indica que se realiza la proteccion dela tuberia matriz de desagiie colocando piedra grande 060 Residente 28/10/2015

como colchén para evitar dafarla.

En el transcurso de la madrugada se produjo una intensa lluvia lo cual produjo
100 [encharcamiento en las excavaciones en la calle Tinta y s/n, lo cual podria generar 060 Residente 28/10/2015
deslizamientos en las paredes laterales poniendo en riesgo las viviendas aledafia.

101 |Se reitera el desabastecimiento de P.G. para las labores de enrocado y rellenad de zanjas. 060 Residente 28/10/2015

Desabastecimiento de maquinaria por parte de la MDSS, ya que no abastece todas sus
obras en ejecucién, por lo que la residencia realizara el alquiler de maquinaria.

103 | Se realiza la habilitacién de encofrados para el muro utilizando 1 gin de petréleo. 060 Residente 28/10/2015
Se concluyeron con los trabajos de encofrado del cuerpo del primer tramo del muro por lo

102 060 Residente 28/10/2015

104 ” L . 061 Residente 29/10/2015
gue se solicita autorizacién para vaciado de concreto.

105 Reltc_era el desgbasteumlentg de P.G. para los trabajos de enrocamlen_to de la sub rasante, 061 Residente 29/10/2015
corriendo el riesgo de paralizar la obra por agotar los frentes de trabajo.

106 |Autoriza el vaciado de concreto en muro C°C®° en su primer tramo. 062 Inspector 29/10/2015

107 |Recomienda realizar mantenimiento a la maquinaria liviana. 062 Inspector 29/10/2015
Recomienda a la residencia que los dias programados para vaciado dejar encargado a

108 [guardiania el llenado de los cilindros en la madrugada para no retrasar los trabajos de 062 Inspector 29/10/2015
vaciado.

109 Indica que se tuvieron problemas de desabaste_u_mlento de agua para el vaciado de la 063 Residente 30/10/2015
pantalla del muro, por lo que se retraso las actividades.

110 |Reitera el desabastecimiento de material de P.G. para el enrocado de sub rasante. 064 Residente 31/10/2015

111 |Sa trabajard una jornada completa para recuperar horas perdidas por los paros. 064 Residente 31/10/2015

112 [No se labora el dia 02 de Noviembre, por ser feriado regional. 064 Residente 31/10/2015

113 Recuerda al residente pr_es_entar el segurlq? informe mensual en tiempos exigidos por la 065 Inspector 03/11/2015
jefatura de obras vy la oficina de supervisién.

114 Indica que se realizaron labores de trazo y replanteo de la matriz de desaglie con apoyo del 066 Residente 03/11/2015

personal calificado de SEDACUSCO.
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Tabla N° 29
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 9

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: [Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastidn - Cusco - Cusco

N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

115 |Reitera el desabastecimiento de P.G. para enrocado de subrasante. 067 Residente 04/11/2015

116 No se II_ega a c_ulmlna’r <_e| corte de material no clasificado con maquinaria en la calle Tinta y 067 Residente 04/11/2015
s/n debido a nivel freatico alto en la zona.

117 Regomlenda a la residencia presentar |n1_‘o_rme sobre el desabastecimiento de materiales, que 068 Inspector 04/11/2015
perjudica el normal desarrollo de las actividades.

118 Indlca"que se realiza la colocacion de piedra para la cama de apoyo de la tuberia de 069 Residente 05/11/2015
desagiie.

119 Se reitera el desabastecimiento de maFerlaI de P.G. necesaria para los trabajos de sub 070 Residente 06/11/2015
rasante, agotando los frentes de trabajo.

120 |Indica que se verifican la actividades programadas por la residencia. 071 Inspector 06/11/2015

121 |Se recomienda a la residencia tomar en cuanta el uso de EPP’S. 071 Inspector 06/11/2015

122 |Recuerda al residente presentar el informe de desabastecimiento de materiales. 071 Inspector 06/11/2015

123 Indica que el dia de hoy se trabajara una jornada completa tratando de recuperar horas 072 Residente 07/11/2015

perdidas, por el paro regional.
124 |Se paralizaron las actividades debido a la persistente lluvia durante la tarde. 073 Residente 09/11/2015
Se reitera el desabastecimiento de material de P.G. necesaria para los trabajos de sub

125 . 073 Residente 09/11/2015
rasante, agotando los frentes de trabajo.

126 |Se paralizaron las actividades debido a la persistente lluvia durante la tarde. 074 Residente 10/11/2015

127 |Se realiza la colocacion de cama de apoyo para la tuberia de desagiie. 074 Residente 10/11/2015

128 |Debido a las lluvias y nivel freatico se procedio a drenar el agua con motobomba. 074 Residente 10/11/2015

129 Se verifican las labores progtamadas por la residencia y de las autoridades de Seda cusco 075 Inspector 10/11/2015
en las redes de agua y desagie.

130 |Se reitera el desabastecimiento de materiales 075 Inspector 10/11/2015

131 |Se paralizaron las actividades debido a la persistente lluvia producida durante el dia. 076 Residente 11/11/2015

132 Se reitera el desabastecimiento de material de P.G. necesaria para los trabajos de sub 076 Residente 11/11/2015

rasante, agotando los frentes de trabajo.

Indica que de acuerdo al informe n°070 se decidi6 realizar el cambio de la tuberia de matriz
133 |de agua en coordinacion con seda cusco debido a que su catastro nos indicaba un diametro 077 Residente 12/11/2015
menor al gue se habia instalado .
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Tabla N° 30
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 10

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

N° DE [(PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

134 Se realizo el S|mu_lacr0 _de sismo a nl\_/el nacional a las 10:00 a.m. con todo el personal de 077 Residente 12/11/2015
obra con presencia del ing. De seguridad.

135 Debido a la presencia de lluvias hubo acumulacion de agua por lo que se utilizé una 077 Residente 12/11/2015

motobomba para drenar el agua de las zanjas.
136 | Verifica las labores realizadas por la residencia. 078 Inspector 12/11/2015
137 Indica que verifica las actividades realizadas en coordinacién con seda cusco para la
instalacion de redes de agua y desagie.

La empresa seda cusco solicitd el cambio de didametro de tuberia de 4" a 3" debido a
138 |incompatibilidad de informacién dada por la mencionada empresa con el terreno, por lo que 078 Inspector 12/11/2015
el residente debera realizar el requerimiento correspondiente.

Recuerda al residente presentar el informe de desabastecimiento de materiales en general,

078 Inspector 12/11/2015

139 . 078 Inspector 12/11/2015
especialmente de P.G. para enrocado.

140 Reitera el desabiastemmler?to de materla_l de P.G. necesaria para los trabajos de en_rocado de 079 Residente 13/11/2015
sub rasante corriendo el riesgo de paralizar la obra, por agotar los frentes de trabajo.

141 Se viene trabajando con maquinaria alquilada segun la orden de servicio N°363, realizando 079 Residente 13/11/2015

trabajos de corte, carguio y eliminacion de material en la calle tinta y s/n .
142 |Se videncia la presencia de nivel freatico en las labores de corte. 079 Residente 13/11/2015
Debido al nivel fredtico alto y la presencia de lluvias, se realiza el drenado de agua de las

143 . 080 Residente 14/11/2015
zanjas con motobomba.

144 Se viene trabajando con, maquinaria _a’lquﬂada segln orden de servicio N°363 realizando 080 Residente 14/11/2015
trabajos de corte, carguio y eliminacion de material en la calle Tinta y s/n.

145 Se viene trabajando con maquinaria alquilada segiin orden de servicio N°363 realizando 081 Residente 16/11/2015

trabajos de corte, carguio y eliminacién de material en la calle Tinta y s/n.
146 |Se evidencia la presencia de nivel freatico. 081 Residente 16/11/2015
Se realiz6 la coleccion de banner para la prevencion al ingreso de obra de acuerdo a las

147 . 081 Residente 16/11/2015
normas de seguridad.

148 Se reitera el desabastecimiento de material de P.G. necesaria para los trabajos de enrocado 081 Residente 16/11/2015
de sub rasante.

149 Se viene trabajando con maquinaria alquilada seguin orden de servicio N°363 realizando 082 Residente 17/11/2015

trabajos de corte, carguio y eliminacién de material en la calle Tinta y s/n.
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Tabla N° 31

Repositorio Digital

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 11

NOMBRE DE

LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa

. N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL- FECHA

150 |Se evidencia nivel freatico alto. 082 Residente 17/11/2015

151 |Recomienda la residente verificar diariamente el uso de implementos de seguridad. 083 Inspector 17/11/2015

152 Recgmlenda reallz.ar el seguimiento de |0’S t.ramltes administrativos que conciernen al 083 Inspector 17/11/2015
servicios de seguridad para el personal técnhico como obrero.

153 Recomienda realizar seg_)L,umlento a IE)s tramites ad_rnlnlstratlvos de ampliacion de plazo, 083 Inspector 17/11/2015
hasta obtener la resolucion de alcaldia correspondiente.

154 Emitir una vez mas el informe de desabastecimiento de materiales, en especial de la P.G. 083 Inspector 17/11/2015
para trabajos de enrocado.

155 Debido a la pre_senma de nivel freatico alto y las constantes lluvias, se tubo que drenar el 084 Residente 18/11/2015
agua de las zanjas con motobomba.

156 Se reitera el desabastecimiento de maj[erlal de P.G. necesaria para los trabajos de sub 084 Residente 18/11/2015
rasante, agotando los frentes de trabajo.

157 | Verifica las actividades que se vienen realizando por la residencia. 086 Inspector 19/11/2015

158 Verlfl_ca que se viene atr_avesapd_c_) por un retraso considerable en obra por razones ajenas a 086 Inspector 19/11/2015
la residencia, las cuales imposibilitan el normal desarrollo y alcance de metas.
Recomienda y solicita a la residencia emitir informe sobre el estado de todos los
requerimientos de materiales a fin de tener una idea sobre dicho estado con el objetivo de

159 |considerar la paralizacion de obra o proseguir con las labores. De acuerdo a dicho informe 086 Inspector 19/11/2015
y de proseguir con las actividades se solicita al residente entregar copia de re programacion
de actividades acelerado a fin de realizar las correcciones necesarias.

160 Indlca_ qug,se realizaron Ios,tra_bajos de reconexion de la matriz de agua potable en 087 Residente 20/11/2015
coordinacion del personal técnico de seda cusco.

161 |Se realiz6 los trabajos de trazo y replanteo y excavacion para la tuberia en la calle Tinta. 087 Residente 20/11/2015

162 |Reitera el desabastecimiento de material de P.G. para el enrocado de sub rasante. 087 Residente 20/11/2015

163 |Se realiz6 el trazo para el corte de losa de pavimento rigido para el empalme con el buzon. 087 Residente 20/11/2015
Indica que se realiz6 el corte de pavimento en la esquina del colegio en la calle Tinta, para

164 |empalmar la tuberia que recolecta el agua subterranea debido a que no existe una red 088 Residente 21/11/2015
privada de aguas pluviales o sub terréneas.

165 Reitera el desabastecimiento de material de P.G. para el enrocado de sub rasante, corriendo 089 Residente 23/11/2015

el riesgo de paralizar la obra.
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Tabla N° 32
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 12

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: |Rosade la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

N° DE |PERTENECIENTE

N° DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA
166 | Se verifican las actividades programadas por la residencia de obra. 091 Inspector 24/11/2015
167 \F/Zizltera el desabastecimiento de materiales, especialmente de P.G. para el enrocado de la 091 Inspector 24/11/2015

Recomienda a residencia presentar el informe de desabastecimiento de materiales a fin de
deslindar responsabilidad ante la institucién.

Se reitera el desabastecimiento de materiales de P.G. necesario para los trabajos de

169 |enrocamiento de la sub rasante corriendo el riesgo de paralizar la obra, por agotar los 092 Residente 25/11/2015
frentes de trabajo.

Se realizan las coordinaciones con seda cusco para realizar las pruebas hidraulicas en la

168 091 Inspector 24/11/2015

170 - 093 Residente 26/11/2015
matriz de agua.

171 |Se verifican las labores programadas por la residencia. 094 Inspector 26/11/2015
Recomienda a la residencia verificar el uso de EPP’S en el personal obrero y técnico asi

172 como la sefializacion de obra, en el entendido que existe una institucion educativa a los 094 Inspector 26/11/2015

alrededores de la obra, por lo que se debe tener personal verificando cuando la maquinaria
este en pleno trabajo a fin de que los nifios no corran riesgo cerca de la maquinaria.

Se hace reiterativo el desabastecimiento de materiales, especialmente P.G. necesario para
173 |los trabajos de enrocamiento de sub rasante, corriendo riesgo de paralizar la obra, agotando 095 Residente 27/11/2015
los frentes de trabajo.

Se realizaron las pruebas hidraulicas conjuntamente con la parte técnica de seda cusco
obteniendo un resultado favorable de las instalaciones de agua.

Reitera el desabastecimiento de material de P.G. necesario para los trabajos de enrocado de
175 |la sub rasante, corriendo el riesgo de paralizar la obra, ya que se vienen agotando los 097 Residente 30/11/2015
frentes de trabajo.

Se verifican las labores programadas por la residencia de obra, concernientes al enrocado

174 095 Residente 27/11/2015

176 de sub base con boloneria de 22" debido a la existencia de nivel freatico. 099 Inspector 01/12/2015

177 Recon?lenda al _re5|dent§ tener el cuu{ad_o necesario con el personal de obra y de 099 Inspector 01/12/2015
transeuntes, cuidando siempre las sefializaciones de obra.

178 Indica la presencia de intensas lluvias en horas de la tarde, observandose el empozamiento 100 Residente 02/12/2015

en la zanjas descubiertas.
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Tabla N° 33

Repositorio Digital

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 13

NOMBRE DE

LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa

. = N° DE |(PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

179 El proveedor de los agregadp; de piedra cr,lancada y arena gruesa pidié ampliacion de plazo 100 Residente 02/12/2015
el cual fue negado por la oficina de asesoria legal.

180 Se |teaI|zo el bpmbeo de aguas subterraneas y de la acumulacion de aguas pluviales en las 101 Residente 03/12/2015
zanjas descubiertas para la carpeta de rodadura.
Indica que se prosiguen las labores establecidas por el residente de obra en cuanto al

181 [enrocado con boloneria de 22", también se viene evacuando el agua empozada procedente 102 Inspector 03/12/2015
de aguas subterraneas y agua de lluvia.

182 [Recomienda tomar las precauciones de seguridad respectivos con el personal obrero. 102 Inspector 03/12/2015

183 Se p.rese_ntal? fuertes ||l:IVIaS en la zon_a de trabajo, inundando la oficina de obra por lo tanto 103 Residente 04/12/2015
se hizo limpieza del moédulo de seguridad.

184 |Se realiz6 el bombeo de las aguas subterraneas y acumulacion pluvial en la zona de trabajo. 103 Residente 04/12/2015

185 Indica que debido a la presencia de_prempltamones pluviales, nivel freatico alto y por 104 Residente 05/12/2015
empozamiento en las zanjas se realizé drenado de agua con motobomba.

186 Se r_eallzo la limpieza del techo del médulo de seguridad en donde se encuentra la oficina 104 Residente 05/12/2015
debido a problemas de drenado en el techo.

187 Indica que se rea_llzo el dren,ado de agua con _motobomba del:_ndo al nivel fredtico alto y a la 105 Residente 07/12/2015
presencia de lluvias, observdndose empozamiento en las zanjas de la carpeta de rodadura.
Se realizé el empalme del matriz de agua conjuntamente con los profesionales encargados .

188 de SEDACUSCO. 105 Residente 07/12/2015

189 |El dia 08 de Diciembre no se laboraré por ser feriado. 105 Residente 07/12/2015

190 [Indica que se empez6 con el empedrado de la calle Tinta con maquinaria pesada. 106 Residente 09/12/2015

191 Se prefs,e.ntan lluvias fuertes en la zona de trabajo a horas 3:00 p.m. a 4:00 p.m. paralizando 106 Residente 09/12/2015
las actividades.

192 Se verifica la realizacion de la <-:a-pac.|taC|on de §egur|da-d y salud en obra por parte del 107 Inspector 09/12/2015
personal destacado por la municipalidad a través de la jefatura de obras.

193 Prosiguen Iasf labores establecidas pc_)r el residente de obra logrando vaciar sardineles y 107 Inspector 09/12/2015
veredas contiguas a la zona de escalinatas.

194 Indica que se paralizaron las actividades debido a las persistente lluvias producidas durante 108 Residente 10/12/2015

el dia.
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Tabla N° 34
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 14

NOMBRE DE [Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: [Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

N° DE [(PERTENECIENTE

N° DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL FECHA

195 Se realizé el trazo de nivelacion y replanteo de la matriz de desagiie con coordinacion de 109 Residente 11/12/2015
seda cusco.

196 |El personal de obra se quedd a laborar hasta las 17:30 horas. 109 Residente 11/12/2015

197 | Indica que se realiz6 la excavacion y eliminacion de material excedente en la calle Tinta. 110 Residente 12/12/2015

198 Indlca_ qug,se realiz6 el trazo de nivelacion y replanteo de la matriz de desagiie con 111 Residente 14/12/2015
coordinacion de seda cusco.

199 |El personal de la obra se quedo a laborar hasta las 17:30 p.m. horas adelantando el dia 26 . 111 Residente 14/12/2015

200 Indica que se hizo el empalme de la tuberia de la matriz de desagie en la calle Tinta con 112 Residente 15/12/2015

personal capacitado de seda cusco.
201 |El personal de obra se quedo a laborar hasta las 17:30 p.m. 112 Residente 15/12/2015
Indica que se verifican las actividades primordiales de enrocado de la sub base con

202 . . 11 | 15/12/201
0 boloneria de 22" a mas, y se verifican los nivel de enrocado para poder colocar lastre. 3 nspector 5/12/2015

203 Se recom!t?nda al r<_aS|dente llevar registro fo_tograﬂco de este proceso constructivo para la 113 Inspector 15/12/2015
presentacion en el informe mensual respectivo.

204 | Indica que el personal de obra se quedd a laborar hasta las 17:30 p.m. adelantando horas. 114 Residente 16/12/2015

205 :;ii;(;zeque se paralizaron las actividades debido a la presencia de lluvias producidas durante 115 Residente 17/12/2015

206 |El personal de obra se quedé a laborar hasta las 17:30 p.m. 115 Residente 17/12/2015

207 |Indica que se prosiguen las labores de enrocado de la sub base con boloneria de 22" a mas. 116 Inspector 17/12/2015

208 | Se recomienda cuidar los nivel de enrocado. 116 Inspector 17/12/2015

209 Debido a las c_(?nstantes precipitaciones pluviales, se debera tener cyldado en los ,procesos 116 Inspector 17/12/2015
de compactacion, para salvaguardar las labores programadas y realizadas en el dia.

210 |Indica que el personal de obra se qued6 laborando hasta las 17:30 horas. 117 Residente 18/12/2015

211 Indica que se presentaron fuertes lluvias en horas de la tarde, trabajando el personal hasta 118 Residente 19/12/2015
las 16:30 horas.

212 |Indica que el personal de obra se quedé a laborar hasta las 16:30 horas p.m. 119 Residente 21/12/2015
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Tabla N° 35
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 15

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. z N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL- FECHA

213 |Se presentan fuertes lluvias a horas de la tarde. 119 Residente 21/12/2015

214 Indica que se_presentan fuertes lluvias en horas de la tarde, afectando las zanjas en las 120 Inspector 22/12/2015
calles s/n y Tinta.

215 |Se recomienda al residente aumentar personal de obra para acelerar los trabajos 120 Inspector 22/12/2015

216 Indlca-que se da. inicio a las labores de compactacion Qe la sub rasante por lo que se 121 Inspector 22/12/2015
recomienda realizar las pruebas de campo correspondiente.

217 |Recomienda salvaguardar los trabajos de compactacion debido a la presencia de lluvias. 121 Inspector 22/12/2015

218 Presencia de lluvias y acumulacion de aguas en las zanjas, por lo que se procedio a 192 Residente 23/12/2015
drenarlas con motobomba.

219 Ilr;d(;%a;}lrjﬁ se presentaron fuertes lluvias en horas de trabajo desde las 7:00 a.m. hasta las 123 Residente 24/12/2015

220 |El dia 25 de Diciembre no se laborarén por feriado. 123 Residente 24/12/2015
Indica que se paralizaron actividades debido a las intensas lluvias y tomando en cuenta las

221 |fiestas navidefias, se paralizaron las actividades para tener una reunién con el personal 124 Inspector 24/12/2015
obrero.

222 |Debido a las elecciones del departamento de seguridad se laborara hasta las 15:00 horas. 125 Residente 28/12/2015

223 Debido a las intensas lluvias y acumulacion de agua pluvial se procedié a drenar agua con 195 Residente 28/12/2015
motobomba.

224 |Indica que se verifican las labores de tendido de geotextiles . 127 Inspector 29/12/2015

205 Se. recomienda llevar registro f(?tograflco de dichas actividades y presentar dicho registro en 197 Inspector 29/12/2015
el informe mensual correspondiente.

226 In_dlca gue se presentan fuertes lluvias en horas de la tarde, y empozamiento en las calles 128 Residente 30/12/2015
Tintay s/n.

227 |Indica que el dia 01 de Enero no se laborara por ser feriado. 129 Residente 31/12/2015

228 |Indica que el dia 02 de Enero no se laborard por ser aniversario de la MDSS. 129 Residente 31/12/2015

299 Indica que se realizé el extendido de la geomalla en la calle tinta, siendo esta una partida 130 Residente 04/01/2016
nueva

230 |Indica que se presentaron fuertes lluvias paralizando las actividades a partir de las 4:20 p.m. 131 Residente 05/01/2016

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




g Q\ UNIVERSIDAD ANDINA DEL CU8CO

"\

Tabla N° 36

Repositorio Digital

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 16

NOMBRE DE

LA OBRA: |Rosade la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa

. - N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA
El personal se quedd de emergencia hasta las 6:00 p.m. debido a problemas en la matriz de

231 |desagle, ya que el agua servida rebos6 por las conexiones domiciliarias y los buzones, a 131 Residente 05/01/2016
causa de que la matriz de desagile no posee una pendiente adecuada.

232 Debido a las fuertes lluvias y acumulacion de aguas pluviales se procedi6 a drenar agua con 131 Residente 05/01/2016
motobomba.

233 |Indica que se verifican las labores de eliminacion de material excedente con carretilla . 132 Inspector 05/01/2016

234 |Se recomienda la residencia verificar el uso diario de implementos de seguridad 132 Inspector 05/01/2016

235 S_e solicita conFar con los requerlmlentos de pruebas y controles de calldad_para las 132 Inspector 05/01/2016
diferentes partidas como compactacion de base, sub base y ruptura de testigos de concreto.

236 :Irlljc\illit:; gue no se pueden avanzar con las partidas de base y sub base por las intensas 133 Residente 06/01/2016

237 |Se dren6 agua acumulada a causa de las lluvias con motobomba en la calle s/n. 133 Residente 06/01/2016

238 | Se retiro el cartel de obra a causa de la inestabilidad de su estructura. 133 Residente 06/01/2016

239 | Indica que se drenaron aguas pluviales con motobomba en la calle s/n. 134 Residente 07/01/2016

240 [Presencia de lluvias desde las 11:00 a.m. hasta las 12:00 p.m. paralizando actividades. 134 Residente 07/01/2016

241 |El personal obrero se qued6 a laborar hasta las 17:30 horas. 134 Residente 07/01/2016

242 Sg hicieron coordinaciones (?o_n el supervisor de obra acerca de la seccion de via de la calle 134 Residente 07/01/2016
Tinta para comenzar las actividades.

243 Indica que se verlflca.n las labores programadas por el residente, recomendando realizar los 135 Inspector 07/01/2016
controles correspondientes.

244 Se presentan f~uertes lluvias durante la noche anterior, haciendo que los trabajos s retrasen 136 Residente 08/01/2016
durante la mafiana.

245 | Se presento el informe mensual N°04 correspondiente al mes de diciembre del 2015. 136 Residente 08/01/2016

246 Se re_all_z’o la ceremonia del pago_ a Ia} tierra en coordinacion con los representantes de la 136 Residente 08/01/2016
asociacion de pobladores a medio dia.

247 Debido a las fuertes lluvias y acumulacion de aguas pluviales, se procedio a utilizar la 136 Residente 08/01/2016
motobomba.
Indica que no se pueden avanzar las actividades de base y sub base por lo tanto se observa

248 |retraso en el avance fisico de la obra, a causa de las lluvias que se presentan en distintas 137 Residente 09/01/2016

horas del dia.
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Tabla N° 37
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 17

NOMBRE DE [Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
N° DE |(PERTENECIENTE

N° DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

Debido a las intensas lluvias y acumulacion de aguas pluviales se procedi6 a drenar agua

249 137 Residente 09/01/2016
con motobomba.

250 Indica que se presentaron fuertes lluvias durante el fin de semana haciendo que los trabajos 138 Residente 11/01/2016
se retrasen durante la semana.

251 No se pueden avanzar las partidas de base y sub base a causa de la acumulacién de agua de 138 Residente 11/01/2016
lluvias, que ocasiona retraso en actividades.

252 A causa de las fuertes lluvias y acumulacion de aguas, se prosigue a drenarla con 138 Residente 11/01/2016
motobomba.

253 Ind-lc.a que se presentaron,fL_Jertes lluvias en el transcurso del dia, por lo que se retrasan las 139 Residente 12/01/2016
actividades en el avance fisico de obra.

254 Debido a la acumulacion de aguas de lluvia, se procede al drenado del agua con 139 Residente 12/01/2016
motobomba.

255 Indlga que las actividades vienen siendo afectadas por las continuas precipitaciones 140 Inspector 12/01/2016
pluviales.
Considerando que a la fecha se ha avanzando gran parte de las actividades de

256 |compactacion de base y sub base, se recomienda a la residencia tomar medidas de 140 Inspector 12/01/2016
proteccion al area ya compactada, para no ocasionar partidas re hechas.

257 |Se vienen realizando el vaciado de veredas paralelas a ambas calles. 140 Inspector 12/01/2016

258 Indica que por la presencia de fuertes lluvias no se pueden avanzar las actividades de base 141 Residente 13/01/2016

y sub base, afectdndose el avance fisico de la obra.
259 | A causa de la acumulacion de aguas de lluvias, se drenaron con motobomba. 141 Residente 13/01/2016
Indica que debido a la presencia de precipitaciones pluviales y acumulaciones de aguas, no

260 . 142 Residente 14/01/2016
se pueden avanzar las partidas de base y sub base.

261 Lr;(::aca gue debido a la presencia de lluvias, no hubo avance en las partidas de base y sub 144 Residente 15/01/2016

262 Se realizé la separaC|o~n dela tuberia r.natr_lz, asi como de la domiciliaria del desague de la 144 Residente 15/01/2016
calle s/n el cual fue dafiado con maquinaria.

263 [Indica que se culminan los trabajos de encofrado de veredas y sardineles en la calle s/n. 145 Residente 16/01/2016

264 Indica que mediante el informe N°06 del 2016 se hace la segunda peticién de ampliacion de 146 Residente 18/01/2016

plazo debido a los inconvenientes climatoldgicos que se presentan en la zona de trabajo.
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Repositorio Digital

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 18

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. z N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

265 Indica que se presentan mtens_as lluvias durante todo el dia suspendiendo las actividades 147 Residente 19/01/2016
desde la 1:00 p.m. en su totalidad.

266 Se real!zaron pru_ebas de densidad de campo a nivel de base en la segunda cuadra de la 147 Residente 19/01/2016
calle Tinta, y a nivel de sub base en la primera cuadra de la misma.

267 Indica que e_I memoram_jum 069-2016-MDS-GM-0SO-MCU de fecha 1° de enero del 148 Inspector 19/01/2016
2016 se designa a otro inspector de obra.

268 | Se realizan actividades de trazo, empedrado, vaciado, sardineles y veredas. 148 Inspector 19/01/2016

269 Se sgllcna ala re5|der.10|§ realizar u’n <.:ronogra.m.a semanal para el_cu.rppllmlento de metas, 148 Inspector 19/01/2016
continuar con el seguimiento de trdmites administrativos de ampliacion de plazo.

270 Se solicita a de, residencia realizar las roturas de briquetas, y se recomienda apresurarse con 148 Inspector 19/01/2016
la conformacion de sub base.

271 Debido a las intensas lluvias en horas de la noche se proceden a drenar las zanjas con 149 Inspector 20/01/2016
motobomba.

272 |Se realizan los trabajos de excavacion de zanja para el izado de postes publicos de luz. 149 Inspector 20/01/2016

273 |Se presentan lluvias de 2:50 p.m. a las 3:45 p.m. paralizando las actividades. 149 Inspector 20/01/2016

274 Indica que debido a las paralizaciones de actividades por las lluvias el personal se quedo a 150 Residente 21/01/2016
laborar hasta las 6:00 p.m.
Se tienen los resultados de la densidad de campo realizadas a nivel de base y sub base en la

275 |segunda cuadra de la calle tinta con un 100% y a nivel de sub base en la primera cuadra de 150 Residente 21/01/2016
la misma en 98%.

276 |Indica que verifico el personal de obra declarado por el residente. 151 Inspector 21/01/2016

277 Se verifican que las Iabores_ prog_rfamadas son afectadas por las precipitaciones pluviales, 151 Inspector 21/01/2016
gue generan atrasos en la ejecucion de obra.

278 |Se verifican las actividades de instalaciones de postes publicos de luz. 151 Inspector 21/01/2016

279 iﬁj 3?3:5;6 a la residencia tomar acciones de prevencion frente a las precipitaciones 151 Inspector 21/01/2016

280 | Indica que el personal de obra se qued6 a laborar hasta las 6:00 p.m. 152 Residente 22/01/2016

081 Debido a las intensas lluvias continuas se observa la saturacion del material de base y sub 152 Residente 22/01/2016
base en la calle s/n.

282 Indica que debido a las intensas lluvias no se pueden avanzar con las partidas de base y sub 153 Residente 23/01/2016

base por lo tanto se observa un retraso en el avance fisico de la obra.

DERECHOS DE AUTOR RESERVADOS




7 k\\\ UNIVERSIDAD ANDINA DI CUSCO Repositorio Digital

Tabla N° 39
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 19

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: [Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastidn - Cusco - Cusco
. . N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL- FECHA

283 [Indica que se verifican las actividades programadas por la residencia. 155 Inspector 25/01/2016
Se sugiere a la residencia como medida de prevencién, continuar con los trabajos de

284 |colocacion de barandas en el sector donde se ubican las escalinatas, asi como el control 155 Inspector 25/01/2016
diario de EPP’S.

285 Lr;(:leca gue la presencia de lluvias imposibilita las actividades de conformacion de base y sub 156 Residente 26/01/2016

286 | Se solicita la autorizacion para comenzar los vaciados de losa. 156 Residente 26/01/2016

g7 Se verifica el personal _de_clare}do por el res_lde_nte de obra, se indica la residencia informar 157 Inspector 26/01/2016
sobre los tramites administrativos de ampliaciones de plazo.

288 gae n?;;orlzara el vaciado de losa luego de la presentacion de resultados de las densidades de 157 Inspector 26/01/2016

289 |Se recomienda a la residencia verificar el uso de EPP’S diario. 157 Inspector 26/01/2016

290 |Indica que se realiz6 el levantamiento de los postes de luz en la calle tinta con el contratista. 158 Residente 27/01/2016

291 |El personal de obra se quedo6 a laborar hasta las 5:30 p.m. 158 Residente 27/01/2016

292 |Indica que se verifico los trabajos de vaciado de losa de concreto f'c= 210 kg/cm?2. 159 Inspector 27/01/2016
Se solicita a la residencia tomar las muestras correspondientes para la rotura de briquetas

293 |respectivos a los 7,14 y 28 dias, asi como tomar las precauciones al termino de vaciado en 159 Inspector 27/01/2016
vista que la temperatura estd muy alta y evitar la pérdida de agua en el concreto.

294 |Se verifica las actividades de colocado de postes en la calle Tinta por la empresa sur este. 159 Inspector 27/01/2016

295 Indica que se pres_e.ntaron fuertes lluvias en horas de la madrugada hasta las 11:00 a.m. 160 Residente 28/01/2016
retrasando las actividades programadas en el dia.

296 Se vienen tomando mygstras de concreto, asi como el control de cantidad de agua en la 160 Residente 28/01/2016
mezcla de concreto utilizando el cono de Abraham.

297 Indica que se yerlflca q_ue las actividades programadas por la residencia han sido afectadas 160 Inspector 28/01/2016
por la presencia de lluvias.

208 Se recqmlenda a la residencia tomar precauciones en Iz_i cubierta dg la base por la presencia 160 Inspector 28/01/2016
de lluvias, y entregar los resultados de la ruptura de briquetas realizadas.
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Tabla N° 40

Repositorio Digital

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 20

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. = N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA
Indica que se produjeron lluvias la noche anterior, lo cual produjo saturacién de material de

299 |base en la primera cuadra de la calle Tinta, dificultando las actividades con maquinaria 161 Residente 28/01/2016
pesada.

300 In(_jlca que se realiza la !nstalauon de las Iumllna_nas y el cableado de los postes de luz, y 162 Residente 30/01/2016
exige las pruebas de calidad del alumbrado puablico.

301 Indica que se contintan con los trabajos de instalacion de postes y cableado por la empresa 163 Inspector 30/01/2016
electro sur este.

302 S:t;ndlca a la residencia solicitar las pruebas de control de calidad a la empresa electro sur 163 Inspector 30/01/2016

303 Se contlnua}n con el vaciado de losa, y se recomienda realizar los controles de calidad 163 Inspector 30/01/2016
correspondientes.

304 Se sugiere tomgr_accmnes de prevencion en contra de las precipitaciones pluviales que 163 Inspector 30/01/2016
retrasan las actividades programadas.

305 Se indica a_la_l res_lfien0|a presepfar el informe mensual correspondiente al mes de Enero 163 Inspector 30/01/2016
para su verificacion y aprobacion.

306 Indica que se realizo el mejorar_mento con enrocado de la base frente al acceso del centro 164 Residente 01/02/2016
de salud por las constantes lluvias.

307 Por las mten;as lluvias del fin de semar_1a se retrasaron los trabajos de conformacion de 164 Residente 01/02/2016
base de la primera cuadra de la calle Tinta.

308 | Se realizd la colocacion de tranqueras para evitar que los vehiculos ingresen. 164 Residente 01/02/2016

309 | Indica que se verifico el personal de obra declarado por el residente. 165 Inspector 01/02/2016

310 |Se verifica que las actividades tuvieron inconvenientes con las precipitaciones pluviales . 165 Inspector 01/02/2016

311 |Se autoriza el vaciado de losa de concreto. 165 Inspector 01/02/2016

312 S(_e |nd|c_a a reS|depC|a SF)’|ICItaI‘ a seda clusco el resullt.ado de las pruebas f_ndraullcas, 165 Inspector 01/02/2016
alineamientos y nivelacion de las tuberias de desagiie a la brevedad posible.

313 Indica que se_ realizo el tendido y bat_ldo del material para base, ya que este se encuentra 166 Residente 02/02/2016
saturado debido a las constantes lluvias.

314 Lr;)(:::a gue se verifica personal en obra que coincide con lo declarado por el residente de 167 Inspector 02/02/2016

315 Se indica a la residencia verificar el uso de EPP’S diaria y de manera obligatoria las charlas 167 Inspector 02/02/2016

de seguridad en obra al inicio de la jornada de trabajo.
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Tabla N° 41
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 21

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: |Rosade la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

" N° DE [(PERTENECIENTE
N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

Indica que, debido a las persistentes lluvias que interrumpen el avance de la obray en la
316 |conformacion de base en la primera cuadra de la calle Tinta, solicito a la inspectora realizar 168 Residente 03/02/2016
la impermeabilizacién con suelo cemento al 2% de dicho trabajo.

Verifica las actividades programadas por el residente, autoriza la impermeabilizacién del

317 suelo 169 Inspector 03/02/2016

318 |Recomienda verificar el uso diario y obligatorio de EPP’S por parte del personal obrero. 169 Inspector 03/02/2016
Recomienda a la residencia tomar precauciones al momento de vaciar las losas de concreto

319 [en vista de las altas temperaturas, dotarse de carpas para evitar problemas de 169 Inspector 03/02/2016
evapotranspiracion y consiguiente aparicion de grietas.

320 I;E/l((’:a que se realizo la rotura de briquetas de losa de rodadura a los 7 dias llegando al 170 Residente 04/02/2016

321 Contando con la autorizacion de la inspectora se realiz6 la impermeabilizacion al 2% 170 Residente 04/02/2016

usandose 75 bls de cemento con resultados optimos.
322 |Indica que se verificé personal en obra que coincide con lo declarado por el residente. 171 Inspector 04/02/2016
Se indica a la residencia realizar un cronograma de actividades y prever las condiciones

323 . . 171 Inspector 04/02/2016
climaticas que afectan el normal desarrollo de obra.
Se han verificado los resultados de la prueba hidraulica, alineamiento y nivelacién de las

324 (tuberias de desagie, las cuales poseen resultados favorables segin el informe entregado por 171 Inspector 04/02/2016
seda cusco.

305 Ind_lc.a que se presentan intensas lluvias en la madrugada causando retrasos en las 172 Residente 05/02/2016
actividades programadas en al calle s/n.

326 Indica que se presentaron intensas lluvias en la madrugada retrasando las actividades 173 Residente 06/02/2016
programadas en la calle s/n.

327 Se _rgallzaron_el \{5310|ado de Ia_ vereda y sardinel del_ lado izquierdo de la calle Tinta, y 173 Residente 06/02/2016
solicita autorizacion para vaciado de vereda y sardinel.

308 Lr;::::a que se verifica personal en obra, el cual coincide con lo declarado por el residente de 174 Inspector 06/02/2016

329 [Recomienda el uso diario de EPP'S, del personal técnico y obrero. 174 Inspector 06/02/2016

330 j: (\)/E:::lca intensas precipitaciones pluviales, lo cual impide el normal desarrollo de avance 174 Inspector 06/02/2016
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Tabla N° 42
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 22

NOMBRE DE [Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. z N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL- FECHA

331 Indica que se presentan intensas lluvias en la madrugada retrasando las actividades 175 Residente 08/02/2016
programadas.

332 Debido a las II_uwas contln_uas, se observa sf":lturamon del material _d,e base y sub base en la 175 Residente 08/02/2016
calle s/n, perdiendo estas ligante y sus propiedades de compactacion.

333 qulca que S(_e hicieron las pruebas de densidad de campo en el segundo tramo de la calle 176 Residente 09/02/2016
Tinta, obteniendo resultados favorables.

334 Se presentaron intensas lluvias en la madrugada, retrasando las actividades programadas en 176 Residente 09/02/2016
la calle s/n.
El tendido de material en la calle Tinta parte baja-costado del centro educativo, sufrié

335 |saturacion causada por la lluvia, por lo que se removio dicho material y se realizé el cambio 176 Residente 09/02/2016
por material seco.

336 g;)crlz:a gue se verifica personal en obra que coincide con lo declarado por el residente de 177 Inspector 09/02/2016

337 ﬁs;s;l)lzaron pruebas de campo en el segundo tramo de la calle Tinta a nivel de base (03 177 Inspector 09/02/2016

338 Se ha tenido preC|p|Fa-C|on pluvial en horas de la mafiana y tarde impidiendo el normal 177 Inspector 09/02/2016
desarrollo de las actividades en obra.

339 jee (l)nbdrg:a a la residencia colocar los resultados de las densidades de campo en el cuaderno 177 Inspector 09/02/2016

340 Indica que se solicita la autorizacion de la inspectora para el vaciado de la losa de rodadura 178 Residente 10/02/2016
de la primera cuadra .
Se verifican intensas precipitaciones pluviales en horas de la madrugada retrasando las .

341 .. . 178 Residente 10/02/2016
actividades programadas, como el vaciado de concreto.

342 |Indica gque se autoriza el vaciado de losas. 179 Inspector 10/02/2016

343 Recorr_uenda a szl resw!enma reiallzar el curado respectivo a las losas ya vaciadas, para 179 Inspector 10/02/2016
garantizar la resistencia del C°.

344 S,e |r.1d|ca a la residencia verificar el uso diario y obligatorio de EPP’S por parte del personal 179 Inspector 10/02/2016
técnico y obrero.

345 |Se indica a la residencia tomar medidas de prevencion frente a las precipitaciones pluviales. 179 Inspector 10/02/2016
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Tabla N° 43
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 23

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

o - N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

346 Indica que se presentaron fuertes lluvias en la madrugada que retrasaron las actividades 180 Residente 11/02/2016
programadas.

347 |Solicita autorizacion por parte de la inspectora para vaciado de losas. 180 Residente 11/02/2016

348 (I;ellte);ti;)na las continuas lluvias se observa saturacion de material de base y sub base en la 180 Residente 11/02/2016

349 |Se verifica personal que coincide con lo declarado por el residente. 181 Inspector 11/02/2016

350 Se ve_rlf_lcan retrasos en actividades debido a precipitaciones pluviales, generando nuevas 181 Inspector 11/02/2016
ampliaciones de plazo.

351 |Se autoriza el vaciado de concreto. 181 Inspector 11/02/2016

352 Se soll_C|ta a la residencia realizar una nueva reprogramacion de actividades de obra para 181 Inspector 11/02/2016
cumplir con metas.

353 Ind_lc_a gue se presentaron lluvias en horas de la mafiana ocasionando retrasos en las 182 Residente 12/02/2016
actividades programadas.

354 (I:Daelgci;)na las lluvias continuas se observa saturacion del material de base y subbase en la 182 Residente 12/02/2016

355 [Se solicita permiso para vaciado de losa del dia lunes. 183 Residente 13/02/2016

356 | Se verifica personal que coincide con lo declarado por el residente. 184 Inspector 13/02/2016

357 S’e |qd|ca a la residencia verificar el uso diario y obligatorio de EPP’S por parte del personal 184 Inspector 13/02/2016
técnico y obrero.

358 Se verifica el inconveniente de precipitaciones pluviales que retrasan las actividades 184 Inspector 13/02/2016
programadas.

359 [Se solicitd el permiso para el vaciado de losa de concreto. 185 Residente 15/02/2016

360 IS:)eS EI/erlflca las actividades programadas por la residencia de obra, autorizando el vaciado de 186 Inspector 15/02/2016

361 Se indica a la residencia rea_llz_ar un cronograma de actividades para la siguiente semana 186 Inspector 15/02/2016
tomando en cuenta las precipitaciones pluviales.

362 |Indica que se solicita permiso de vaciado de losa de concreto en la calle tinta. 187 Residente 16/02/2016

363 [Se realiz6 un solado de concreto pobre mejorando al base con 15 bls de cemento. 187 Residente 16/02/2016

364 | Se verifica personal que coincide con lo declarado por el residente. 188 Inspector 16/02/2016

365 |Se autoriza el vaciado de losa de concreto. 188 Inspector 16/02/2016
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Tabla N° 44

Repositorio Digital

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 24

NOMBRE DE

LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa

R . N° DE |(PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

366 Se |_nd|co a la residencia realizar las coordmam_qnes con e,I area de medio ambiente para 188 Inspector 16/02/2016
realizar el colocado de champas y ornamentacion en las areas verdes.

367 Ind_lc_a gue se presentaron lluvias en la madrugada hasta las 11:00 a.m., retrasando las 189 Residente 17/02/2016
actividades programadas.

368 :ilssersonal de obra se quedo laborando hasta las 7:00 p.m. para culminar con el vaciado de 189 Residente 17/02/2016

369 Debido a las continuas precipitaciones pluviales se observa saturacion de material de base y 189 Residente 17/02/2016
sub base en la calle s/n.

370 |Solicita autorizacién para vaciado de losa de concreto. 190 Residente 18/02/2016

371 Indl_ca gue se contindan con las actividades de vaciado de losa y veredas, se autoriza el 191 Inspector 18/02/2016
vaciado .

372 Ind_lc_a a la residencia to,mar. m_uestras .de co_ncreto tanto en losas como en veredas, también 191 Inspector 18/02/2016
verificar el uso de EPP’S diario y obligatorio.

373 Indica que debido a las intensas IIu_\/las durante_ la semana e_zl material de base y sub base de 192 Residente 19/02/2016
la calle s/n esta saturado y ha perdido sus propiedades de ligante.

374 Indlcf‘a ,que se presento lluvias en la _rpadrugada retrasando las actividades programadas y 193 Residente 20/02/2016
contintian los problemas de saturacion de agua en la calle s/n.

375 Se decidi6 extraer y reemplazar el. material de ba§e y sub base fje la calle s/n debido a su 193 Residente 20/02/2016
mal estado por las constantes lluvias, para garantizar buena calidad.

376 | Indica que se concluye con el vaciado de losas y veredas en la calle Tinta. 194 Inspector 20/02/2016

377 Se_lr_1d|ca ala reS|d_en_C|a realizar el curado diario de Io§ vaciados y elaborar el expediente de 194 Inspector 20/02/2016
adicionales y ampliaciones de plazo a la brevedad posible.

378 InQ|c§ que debido a las intensas lluvias durante la madrugada se tuvieron atrasos en las 195 Residente 22/02/2016
actividades programadas.

379 A causa de las intensas lluvias se sigue observando saturacion de los materiales de base y 195 Residente 22/02/2016
sub base en la calle s/n.

380 [Se verifican las actividades de remocion de material de la calle s/n. 196 Inspector 22/02/2016

381 |Se recomienda dar seguimiento a los trdmites administrativos de ampliacién de plazo N°02. 196 Inspector 22/02/2016

382 Indica que se present6 una fuerte precipitacion pluvial durante la tarde retrasando las 197 Residente 23/02/2016

actividades programadas.
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Tabla N° 45

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 25

Repositorio Digital

NOMBRE DE

LA OBRA: [Rosade la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa

. a N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

383 | Se sigue observando saturacion de material en la calle s/n. 197 Residente 23/02/2016

384 |Se viene retirando el material saturado de la calle s/n. 197 Residente 23/02/2016

385 [Se verifica personal que coincide con lo declarado por el residente. 198 Inspector 23/02/2016

386 Se v_erlflca trabajos de toma de niveles en al calle s/n, desencofrado, vaciado y curado de 198 Inspector 23/02/2016
sardineles.

387 Se indica a la residencia realizar coordinaciones para eliminar el material saturado excedente 198 Inspector 23/02/2016
de la calle s/n.

388 | Se indico a la residencia realizar el expediente de ampliacion de plazo N°03. 198 Inspector 23/02/2016

389 Se (?oncluyeron Igs trabajos de vaciado de la calle Tinta a nivel de losa de rodadura, y se 199 Residente 24/02/2016
realizan los trabajos de curado.

390 |Se verifica personal que coincide con lo declarado por el residente. 200 Inspector 24/02/2016

391 |Se continda con las labores de eliminacion de material saturado de la calle s/n. 200 Inspector 24/02/2016

392 |Se indica a la residencia entregar el informe de ampliacion de plazo N°03. 200 Inspector 24/02/2016
Indica que debido a la presencia de precipitaciones pluviales en la madrugada y en horas de

393 |la mafiana, la residencia e inspeccion tomaron la decisién de paralizar las actividades, 201 Residente 25/02/2016
viendo por conveniente recuperar dichas horas de trabajo los sabados siguientes.

394 Debido a que la tuberia deglesague s encuentra a la intemperie se decidi6 realizar dados de 201 Residente 25/02/2016
concreto en toda su extension en la calle s/n.

395 | Autoriza la suspension de actividades por las intensas lluvias. 202 Inspector 25/02/2016

396 |Reitera la residencia su preocupacion por el informe de ampliacion de plazo N°03. 202 Inspector 25/02/2016

397 Indica gue de acuerdojal la manifestacion del asiento n°201, se viene realizando las 203 Residente 25/02/2016
protecciones a la tuberia en al calle s/n .
Se presento el informe de ampliacion de plazo N°03 con el informe N°030-AAA-RD- .

398 | 611MDSS.2016 con fecha 26 de Febrero del 2016 203 Residente 25/02/2016

399 | Se verifica personal en obra que coincide con lo declarado por el residente de obra. 204 Inspector 26/02/2016
Se present6 el informe de ampliacién de plazo N°03 con el informe N°030-AAA-RD-

400 | 61 1MDSS.2016 con fecha 26 de Febrero del 2016 204 Inspector 26/02/2016

401 |Se verifican actividades programadas por el rediente de obra. 204 Inspector 26/02/2016

402 Se recor.rllenda ala res.lde_r)ua dar seguwomento a los tramites administrativos para la 204 Inspector 26/02/2016
aprobacion de la ampliacién de plazo N°03.

403 (Igrr:d;igﬁjee:/i viene realizando los trabajos de proteccion de tuberia con dados de concreto 205 Residente 27/02/2016
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Tabla N° 46
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 26

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. = N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

404 Se verifican actividades programadas por el residente de obra, asi como el personal 206 Inspector 27/02/2016
declarado.

405 Se rgcpm{enda ala r§3|den0|a programar las actividades por semana y prever el tema de las 206 Inspector 27/02/2016
precipitaciones pluviales para el normal desarrollo de obra.

406 | Se concluyeron con los trabajos de eliminacion manual del material saturado de la calle s/n. 207 Residente 29/02/2016

407 Se verifico personal que _co_lnCIC_k? con lo dec_larado por la residencia de obra, y actividades 208 Inspector 29/02/2016
programadas, como la eliminacién de material saturado de la calle s/n.

408 Se |nd|c? ala refldenua dar seguimiento a los trdmites administrativos de la ampliacién de 208 Inspector 29/02/2016
plazo N°02 y N°03.

409 Se verifico personal que coincide con lo declarado por la residencia de obra, y actividades 212 Inspector 02/03/2016
programadas.

410 |Se indica a la residencia preparar el informe mensual correspondiente al mes de Febrero. 212 Inspector 02/03/2016

211 Se recgm_lenda ala resn_jenma gar seguimiento a I_os tramites a_ld_mlnlstratlvos de 212 Inspector 02/03/2016
requerimiento de materiales asi como la conformidad de servicios prestados.

412 Se recomlgnda a la residencia tom'ar acciones preventllvas de proteccion de la base que se 212 Inspector 02/03/2016
conformard en la calle s/n para evitar retrasos y trabajos rehechos.

213 Se verifico personal que coincide con lo declarado por la residencia de obra, y actividades 213 Inspector 03/03/2016
de trazo y replanteo de sub base y base .

414 Se recomienda la residencia tomar precauciones para evitar saturacion y acolchonamiento 213 Inspector 03/03/2016
de la calle s/n.

415 |Se recomienda a la residencia realizar la ruptura de briquetas a los 28 dias. 213 Inspector 03/03/2016

416 Se verifican los trabajos program_adOfs por la residencia como eliminacion de material 215 Inspector 04/03/2016
excedente, curado de veredas y limpieza de obra.

217 Se recomlt.e,nda ala re3|.den0|a cubrir el &rea c'o_nfo.rmado por. las tardes para prever temas 215 Inspector 04/03/2016
de saturacion de material a causa de las precipitaciones pluviales.

418 Se indica a la re5|der_lf:|a entregar los resultados de las densidades de campo para verificar 215 Inspector 04/03/2016
los % de compactacion.
Se verifico personal que coincide con lo declarado por la residencia de obra, y actividades

419 |de conformacion de sub base, y después de haber verificado las densidades de campo se da 218 Inspector 07/03/2016
pase para la conformacion de base.

420 | Se recomienda tomar las precauciones necesarias en contra de las precipitaciones pluviales. 218 Inspector 07/03/2016
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Tabla N° 47
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 27

NOMBRE DE |Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa
LA OBRA: [Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

N° DE |PERTENECIENTE

N° DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL- FECHA
421 [Se indic6 a la residencia verificar el uso obligatorio y diario de EPP’S. 218 Inspector 07/03/2016
422 [Se indica a la residencia realizar la ruptura de briquetas de concreto a la brevedad posible. 218 Inspector 07/03/2016
Se tiene la resolucion de ampliacion de plazo N°02 con resolucién de gerencia municipal

423 |N°070- GM-2016-MDSS del 03/03/2016. 218 Inspector 07/03/2016

424 Se verifico pe_r§onal gue coincide con lo declarado por la residencia de obra, y actividades 220 Inspector 08/03/2016
de conformacion de base.

425 |Se indica a la residencia realizar las pruebas de campo correspondientes. 220 Inspector 08/03/2016

426 [Se reitera a la residencia la ruptura de briquetas las cuales ya han cumplido los 28 dias. 220 Inspector 08/03/2016

127 Se indica _a la re_5|denC|a e,l sellado diario del cuaderno de obra como indica la normativa y 220 Inspector 08/03/2016
el uso obligatorio de EPP’S.

428 Se repomlenda cubrir la superficie conformada para evitar acolchonamiento y futuros 220 Inspector 08/03/2016
trabajos rehechos.

429 Se verifico personal que commd_e con lo declarado por la residencia de obra, y actividades 223 Inspector 10/03/2016
de encofrado de veredas y sardineles.

430 E:slendlco a la residencia realizar las pruebas de densidad de campo en la calle s/n en la 223 Inspector 10/03/2016

431 Se recomienda a la residencia coordinar con la sub gerencia de medio ambiente el empezar 293 Inspector 10/03/2016

el trabajo de colocado de champa y ornamentacién de areas verdes de la calle tinta.

432 Se al_Jtorlza el vaciado de losa en la calle s/n obteniendo resultados favorables en la 223 Inspector 10/03/2016
densidad de campo.

Se verifico personal que coincide con lo declarado por la residencia de obra, y actividades

433 . 226 | t 12/03/2016
de compactado de vereda, empedrado vaciado y curado. nspector

434 (Se reitera a la residencia realizar la ruptura de briquetas las cuales han cumplido los 28 dias. 226 Inspector 12/03/2016

435 |Se recomienda a la residencia verificar el uso de EPP’S diario. 226 Inspector 12/03/2016

436 Se verlf_lco personal que coincide con lo dec_larado por la residencia de obra, y actividades 229 Inspector 15/03/2016
de densidad de campo y encofrados de sardinel.

437 Se indica aola residencia realizar seguimiento a los trdmites administrativos de la ampliacién 229 Inspector 15/03/2016
de plazo N°03.
Se verifico personal que coincide con lo declarado por la residencia de obra, y actividades

438 [de vaciado de losa, dotandose de carpas para evitar fisuras en el pavimento por las altas 231 Inspector 16/03/2016

temperaturas.
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Repositorio Digital

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 01-Parte 28

NOMBRE DE

LA OBRA: |Rosa de la Urb. Tupac Amaru, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Calle Tinta Tramo 0+141 y Calle Sin Nombre de la Apv. Santa

. z N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

439 [Se indica a la residencia tomar las respectivas muestras para ruptura de briquetas. 231 Inspector 16/03/2016
Se verifico personal que coincide con lo declarado por la residencia de obra, y actividades

440 |de vaciado de losa y veredas y tratamiento de suelo para la colocacion de champas en areas 233 Inspector 17/03/2016
verdes.

441 Se recomienda a la residencia tener cuidado al momento de vaciado de losas por las altas 233 Inspector 17/03/2016
temperaturas.

442 Se indica aola residencia realizar seguimiento a los trdmites administrativos de la ampliacion 233 Inspector 17/03/2016
de plazo N°03.

443 Se verlflco_ personal que c0|_nC|de co,n lo declarado por la residencia de obra, y actividades 236 Inspector 19/03/2016
de colocacion de champas riego de areas verdes.

444 |Se autoriza el vaciado de losa de la calle s/n, por lo que se verifica el encofrado. 236 Inspector 19/03/2016

445 Se recomienda la r§5|den0|a dotar de agug para 99nsumo del personal debido a las altas 236 Inspector 19/03/2016
temperaturas, y evitar problemas de deshidratacién.

446 Se verl_flco persongl que coincide con lo declarado por la residencia de obra, y actividades 239 Inspector 22/03/2016
de vaciado de sardinel y curado.

447 |Se indica a la residencia tomar muestra del concreto vaciado. 239 Inspector 22/03/2016

448 S,e _recomlenda} a Ia.1're5|den(:|a acelerar los trabajos de vaciado, haya que se acerca la fecha 239 Inspector 22/03/2016
limite de culminacién de obra.

449 Se indica aola residencia realizar seguimiento a los tramites administrativos de la ampliacion 239 Inspector 22/03/2016
de plazo N°03.

450 Se verifico personal que coincide con lo declarado por la r_e5|denC|a_ de pbra, y actividades 242 Inspector 22/03/2016
de curado de concreto en losas, desencofrado, sellado de juntas y limpieza general de obra.

451 Se indica aola reS|denC|a_reaI|zar segmmlen'Fc,) alos tramlte§ an|q|§trat|vos de la ampliacién 242 Inspector 22/03/2016
de plazo N°03, y tener lista la documentacion para la preliquidacion de obra.

452 Se verl_flco personal que coincide con lo declarado por la residencia de obra, y actividades 245 Inspector 30/03/2016
de vaciado de losa, curado de concreto y desencofrado.
Se indica a la residencia de obra solicitar el comité de recepcion de obra para una visita y

453 |verificacion de trabajos ejecutados, asi como el inicio del informe de pre liquidacién de 245 Inspector 30/03/2016
obra.

454 |Se indica a la residencia presentar el informe mensual correspondiente al mes de Marzo. 245 Inspector 30/03/2016
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Tabla N° 49
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 02-Parte 1

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO ""3\
”m FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA 1 \.“ S !
g e R Y
ams ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL o
TESIS- Andlisis Comparativo de la Variabilidad del Tiempo y Costo Estimado Aplicando Gestidén de Riesgos con Respecto al Ejecutado
) de Obras de Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco
TESISTAS: lavet Vera Yanque y Laura Karolyne Yarin Apaza
ACTIVIDAD: |Recoleccion de Eventos Importantes de las Obras
FECHA: domingo, 3 de Marzo de 2019
NOMBRE DE . . . . . s .
LA OBRA: Mejoramiento de la Calle Juan Alarcon Mamani en la APV. Horacio Zevallos, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. ; N° DE |PERTENECIENTE
N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA
1 | Colocacion de la primera piedra con presencia de las autoridades municipales. 001 Residente 08/03/2012
2 |Al no encontrarse la partida de eliminacion del material manual, generard gastos a futuro. 002 Residente 09/03/2012
3 Se erlmontr-aron 12 bu?ones: enel trayer.:to de la V|§ a e-JEacutarse, teniendo en conocimiento 004 Residente 12/03/2012
la existencia de 1 buzén més desconociendo su ubicacion.
4 Se quiso realizar el trazado dfal terreno, pero los plan-os no correspondep f:op las medidas 009 Residente 17/03/2012
del terreno, mandando a realizar un nuevo levantamiento con los beneficiarios.
5 Erl horas de la mafiana a prlmera hora se pbtuvo los planos que se realizaron, para poder 010 Residente 19/03/2012
asi hacer el trazado correspondiente del eje.
6 ;Jenlglji:ntes se tuvo la presencia de lluvias pluviales ocasionando que se borre el trazado 011 Residente 20/03/2012
7 Eliminacion de material man-ual no se encuentra en una partida especifica generando gastos 011 Residente 20/03/2012
gue no contemplan el expediente.
La tuberia que va de la progresiva 0+00km hasta la 0+63km se encuentra en la derecha
. 9 . N o+ .
8 encontrandose tamblen en la progresiva O 00km 0 06km la r.rjatrlz a 0.20m dg la rasante 012 Residente 21/03/2012
del terreno, necesitado ser colocado a méas profundidad. También se pudo apreciar que
desde la progresiva 0+69km hasta 0+452.66km cambia de sentido al lado izquierdo.
9 [Al no tener una partida de eliminacion manual generaré gastos adicionales. 013 Residente 22/03/2012
Se hace presente la inspeccion de obra de acuerdo al documento de la designacion por la
1 - s, ) 21 | 2012
0 oficina de supervision de obra con memorandum N° 042-12-MDS/GM-050-DC. 0 nspector 30/03/20
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Tabla N° 50
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 02-Parte 2

NE) XA OBSFE AE\) E Mejoramiento de la Calle Juan Alarcon Mamani en la APV. Horacio Zevallos, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. . N° DE |PERTENECIENTE
N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

Saneamiento de redes de agua por efectos del corte a nivel de sub rasante se deteriora las
11 |instalaciones de agua, procediendo a su rehabilitacién conjuntamente con SEDA Cusco 021 Inspector 30/03/2012
entre 00+090 al 00+462.

Se solicita a la residencia de obra, la verificacion geotécnica de la sub rasante, por existir

12 incompatibilidad con los estudios del expediente técnico. 021 Inspector 30/03/2012
Realizando el corte del terreno se presentaron rupturas de tuberias de agua, viéndose que

13 |esta actividad no se encuentra en el expediente, provocando gastos adicionales al 021 Residente 31/03/2012
presupuesto.
El dia viernes 31 de marzo a las 3 pm. Se realiz6 la programacion de maquinaria no

14 [pudiéndose obtener el cargador frontal y los volquetes para la eliminacion de material, 022 Residente 02/04/2012

generando esta retraso en la obra de 4 dias hébiles causando ampliacion de plazo.

El dia lunes 02/04/12 por la noche hubo lluvias ocasionando empozamiento en la obra en la
15 |progresiva 0+063 hasta 0+068 siendo esta una actividad no programada por tanto 023 Residente 03/04/2012
generando una ampliacién de plazo de 1 dia.

Se trabajo desde el sabado 24 hasta el sabado 31 de marzo 1 hora mas de trabajo para

16 |poder asi tener libre el sdbado 07 de abril, ya que jueves y viernes son feriados por semana 024 Residente 04/04/2012
santa.

17 H_a_blendo tenido precipitaciones pluviales los dias, jueves, we_:rnes, sabado y domingo 025 Residente 09/04/2012
dificulto la labor del cargador frontal en el avance por la cantidad de barro.

18 ;eatr;cigﬁlenda adicionar al presupuesto una partida que contenga la eliminacién manual del 026 Residente 10/04/2012

19 No se pudo obtener maquinaria para la eliminacion de material excedente generando 2 dias 027 Residente 11/04/2012

de retraso en esta partida de los dias martes 10 y miércoles 11 de marzo.

Se tuvo la presencia a las 2:45 pm de los encargados de SEDA Cusco respecto a la tuberia
20 |de la matriz ubicado entre las progresivas 0+00 hasta la 0+065 para una evaluacion para ser 027 Residente 11/04/2012
cambiada a 4" siendo esta de 2".

Se solicita a la residencia de optar por formular los adicionales de obra que se genere por
mayores metrados y/o partidas nuevas, debido a que se ha verificado la ejecucion de las
siguientes actividades: Corte manual a nivel de subrasante, Eliminacién de material
excedente manual sub rasante.

21 028 Inspector 12/04/2012
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Tabla N° 51
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 02-Parte 3
NOMBRE DE . . . . . _ .
LA OBRA: Mejoramiento de la Calle Juan Alarcon Mamani en la APV. Horacio Zevallos, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. . N° DE |PERTENECIENTE
N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL - FECHA
29 En el km 00+050 se ubica un poste de energia eléctrica se les recomienda tomar las 028 Inspector 12/04/2012

previsiones de seguridad de apuntalamiento.

23 El botadero.del material ex.cedente 5(_3 er_10uentra a 20 km de distancia no teniendo 029 Residente 12/04/2012
concordancia con el expediente que indica 5km.

Realizando la eliminaciéon de material excedente el dia jueves 12 de abril en la progresiva se
24 |rompié la tuberia de desagle, ocasionando una nueva actividad ese dia, trabajando en esta 030 Residente 13/04/2012
actividad (10p + 1p).

Se realiz6 la excavacion de 2 calicatas con una profundidad de 0.70 m que por motivos de

25 . . . ., 030 Residente 13/04/2012
lluvia quedo suspendida su ejecucion.

26 Se tuvo una precipitacion de lluvia con granizada |mp95|bllltando el avance de obra 030 Residente 13/04/2012
generando 2h de atraso y generando a futuro ampliacién de plazo.
No se obtuvo maquinaria para continuar con la eliminaciéon del material excedente de los .

27 |, . . ) p o 1 R nt 14/04/2012
dias viernes 13 de abril y sdbado 14, generando a futuro 2 dias de ampliacion de plazo. 03 esidente /04120

o8 Por falta de almacén para el cemento, se tuvo que habilitar otro almacén, encontrandose 032 Residente 16/04/2012

dicho local en la progresiva 0+130m en estado no 6ptimos.

Se solicita a la residencia de obra en vista de la posibilidad del cambio de la estructura de
29 [muro de concreto simple a concreto armado efectuar previamente la verificacion de la 033 Inspector 16/04/2012
capacidad portante del terreno y el planeamiento presupuestal.

Se solicita que se efectle la verificacion geotécnica de la capacidad de soporte de la sub

30 rasante CBR con urgencia, antes del inicio de los trabajos de conformado de la sub rasante. 033 Inspector 16/04/2012

31 En la progr.e'swa 0+002m ?n la zon.a donde se realiza la ex<,:avaC|on de zanjas para el muro 034 Residente 17/04/2012
de contencidn, se encontré aguas filtradas que son subterréneas.

32 En la progresiva Q’+045 se enc}ontro infiltraciones dc_a agua en Ia_Pared donde se realizo el 034 Residente 17/04/2012
muro de contencion, se tendra que ver una alternativa de solucion.

33 |Se rompid una tuberia de la matriz cuando el cargador frontal realizaba su trabajo. 034 Residente 17/04/2012

34 Se pide a la supervisién la adicion de una nueva partida al presupuesto sobre la profundidad 034 Residente 17/04/2012

de las tuberias de agua de toda la red ya que se encuentra a 0.30m de la sub rasante.
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Tabla N° 52
Ficha de recoleccién de eventos de la Obra 02-Parte 4

NS LVI g;& AI\D E Mejoramiento de la Calle Juan Alarcén Mamani en la APV. Horacio Zevallos, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. N° DE |PERTENECIENTE
N° DESCRIPCION DEL EVENTO FECHA

ASIENTO AL:

Se tuvo la visita del jefe de supervision el ing. Darwin Callo Acurio y el jefe de unidad de
35 |ejecucion de obra Ing. Jorge Gamboa, quienes verificaron la presencia de aguas 035 Residente 18/04/2012
subterréneas en el area de construccién del muro de contencion.

Se ha verificado en las excavaciones del muro entre la progresiva 00+00 al 00+010, la
presencia de nivel fredtico a un altura de nivel de la rasante de 1.00 m aproximadamente, el

36 mismo que se prolonga hasta la progresiva 00+040, por lo tanto esto generara trabajos 037 Inspector 19/04/2012
adicionales de subrasante a nivel de calzada y de la construccién del muro.
37 No se autorizara a la residencia la ejecucién de los adicionales de obra si no estan 037 Inspector 19/04/2012

debidamente sustentados en el cuaderno de obra y su respectivo expediente.

Se recomienda continuar con la excavacion para la cimentacion del muro entre la
38 |progresiva 00+00 al 00+015 en una longitud de 15m, considerando que no tiene 037 Inspector 19/04/2012
restricciones mayores.

Se recomienda para continuar con la excavacion del muro entre la progresiva 00+015 al
39 |00+060, dejando el talud en banquetas debido a que el tipo de material es una arena - limo 037 Inspector 19/04/2012
SM y nivel freatico lo que hace inestable.

Se dispone a la residente de obra que para la autorizacion de adicionales de obra por
40 |mayores metrados y/o partidas nuevas se debe sustentar primeramente en el cuaderno de 040 Inspector 21/04/2012
obra de forma técnica.

Para la eliminacion de material excedente con maquinaria se tuvo que enviar a 1 peén para
41 |que pueda ayudar a mover el desmonte para el ingreso adecuado de las llantas de cada 042 Residente 24/04/2012
maquinaria.

Se ha efectuado una revision del perfil longitudinal de donde se ubicara los muros de
sostenimiento entre la progresiva 00+00 al 00+040 para la modificacién de las

42 e - ) . . g 043 Inspector 24/04/2012
caracteristicas técnicas. Se deberé realizar un levantamiento topogréafico y pruebas de P
capacidad punzante.
La inspeccion de obra no autoriza la ejecucion de los trabajos, si no se cuenta con toda la

43 |. DN 043 Inspector 24/04/2012
informacion técnica.

44 Por falta de la profundizacion de tuberias de desagiie se vino rompiendo las tuberias 044 Residente 25/04/2012

generando atraso en obra.
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Tabla N° 53
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 02-Parte 5

NSXSEEEE Mejoramiento de la Calle Juan Alarcon Mamani en la APV. Horacio Zevallos, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. . N° DE [(PERTENECIENTE
N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA
45 Ssigirlflca la existencia de la necesidad de la ejecucién del saneamiento de tuberia desagle 047 Inspector 27/04/2012
Se reitera a la residencia la verificacién geotécnica de la sub rasante a nivel del parametro
46 |de CBR principalmente del tramo 00+00 al 00+16, esto a fin de implementar algunas 047 Inspector 27/04/2012

acciones correctivas.

Se procede al compactado sin la prevision de efectuar un riego con camion cisterna, el
47 |mismo que repercute en fisuramiento de la subrasante y no se obtiene el grado de 047 Inspector 27/04/2012
compactacién por lo gue se solicita el cumplimiento de las especificaciones técnicas.

Se quedod con los beneficiarios para que ellos puedan encargarse de la excavacion de zanjas

4 - 4 Resi 28/04/2012
8 para agua el dia miércoles 02 de mayo del 2012. 048 esidente 8/04/20
49 Se tu_vo la partlt_:lpauon del personal en la excavacion de zanjas para la profundizacion de la 049 Residente 02/05/2012

matriz de agua junto a SEDA Cusco.
50 Por motivos de festividades en la programacion de obra de 02 dias y este generando a 049 Residente 02/05/2012

futuro retraso en la obra.

Se viene presenciando esponjamiento del suelo en la via entre la progresiva 0+00 hasta la
51 |progresiva 0+0170, teniendo en cuenta que se tendra que realizar a futuro el mejoramiento 050 Residente 03/05/2012
del suelo seguin los estudios de suelo en especial el CBR.

Se realiza el saneamiento del sistema de agua con profundizacion de la red en una altura
promedio de 0.90m de la 00+00 al 00+30.

Solicita los resultados de la verificacion geotécnica de la sub rasante del CBR, en base al
cual se defina las acciones técnicas entre la progresiva 00+00 al 00+15.

54 | Anticipar las previsiones de todos los controles de calidad. 050 Inspector 03/05/2012
Los representantes de SEDA Cusco siguieron con algunas conexiones de agua, y algunas

52 050 Inspector 03/05/2012

53 050 Inspector 03/05/2012

55 instalaciones de la matriz de agua, que se habian desprendido. 052 Residente 04/05/2012

56 [No se ha presentado los estudios de verificacion geotécnica de la sub rasante. --- Inspector 07/05/2012
No se viene cumpliendo con las normas en lo que respecta a los procesos constructivos de

57 [rellenos sobre sistemas de agua y desagiie, por lo tanto la inspeccion no valida estas --- Inspector 07/05/2012

actividades del mejoramiento del sistema.

58 No se gjecuta pruebas_de pres_lfm del S|s_tema de aguay desagile antes del rellenado de las Inspector 07/05/2012
zanjas, por lo tanto la inspeccion no valida esta actividad.
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Tabla N° 54
Ficha de recoleccién de eventos de la Obra 02-Parte 6
NI(_) ,l\\/l OBSIE AI? E Mejoramiento de la Calle Juan Alarcén Mamani en la APV. Horacio Zevallos, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco

N° DE |PERTENECIENTE

N° DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL:

FECHA

59 Se _dgbe cumplir las especificaciones tecnlcgs que se dan faspecmcamente para cada L Inspector 07/05/2012
actividad, por lo tanto se debe subsanar lo indicado anteriormente.

60 S_e solicita el disefio de mezcla de concreto para la produccion de concreto, para las Inspector 07/05/2012
diferentes estructuras.

Se reitera la ejecucion del cumplimiento de las especificaciones técnicas correspondientes a

61 |obras de saneamiento de agua y desague, por lo tanto los rellenos que se vienen realizando 058 Inspector 09/05/2012

deben ser levantados.

Se dispone la paralizacion de los trabajos del relleno del sistema de agua en la progresiva

62 . e . 058 Inspector 09/05/2012
00+28, por no cumplir las especificaciones técnicas.
Se tiene el estudio de capacidad portante, para la cimentacion de los muros de contencion

63 entre_ la (_)E)+00 al 00+0§9, la residencia debera tomar en E:uenta estos vglores para la 058 Inspector 09/05/2012
verificacion y formulacion de los muros de concreto ciclépeo del expediente y en caso de
modificar a muros de C°A° también.

64 Se debe tener los estudios hidrogeoldgicos de los muros de concreto ubicado en la 00+00 al 058 Inspector 09/05/2012
00+060.
Se solicita la presentacion de informe geotécnico de verificacion de la sub rasante

65 |principalmente del tramo 00+00 al 00+15 a fin de determinar las acciones técnicas 058 Inspector 09/05/2012
correspondientes.

66 |Se extrajo el suelo de las zanjas para la matriz de agua, para compactarlas nuevamente. 061 Residente 12/05/2012

67 |Se tuvo la presencia del Ing. Para el estudio hidrogeoldgico en horas de la tarde. 062 Residente 14/05/2012

68 Se realiza !a excavacion con equ_lpo retroexcavador a nivel de cimentacién del muro de 063 Inspector 15/05/2012
concreto simple entre la progresiva 00+00 al 00+010.

69 Se realiza trabaj_os de saneamiento de las instalaciones del sistema de agua domiciliaria 063 Inspector 15/05/2012
entre la progresiva 00+00 al 00+25.

70 Se sc_;l,cnta_fel expediente técnico del muro de concreto ciclopeo a fin de autorizar su 063 Inspector 15/05/2012
modificacién.

71 Se solicita las pruebas de control de calidad de compactacion de las zanjas del sistema de 063 Inspector 15/05/2012

agua y desagile.
72 |Se solicita las pruebas hidraulicas del sistema de agua domiciliaria y sistema de desague. 063 Inspector 15/05/2012
73 Se debe realizar controles de calidad en todos los procesos constructivos de la obra, las
mismas gue no se efectdan adecuadamente en esta obra.

074 Inspector 23/05/2012
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Tabla N° 55
Ficha de recoleccién de eventos de la Obra 02-Parte 7
NI?:AC?EFEEE Mejoramiento de la Calle Juan Alarcén Mamani en la APV. Horacio Zevallos, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. . N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

74 Se ha sohmtasio Ia§ pruebas de compac.tacllor] de las zanjas de relleno de los sistemas de 074 Inspector 23/05/2012
agua y desagile asi como las pruebas hidraulicas, las mismas gque a la fecha no se cuenta.

75 Se ha SO|IC,ItaC_IO la ver_lflcamon geotec.nlca del tramo 00+00 al 00+15 a fin de tomar 074 Inspector 23/05/2012
acciones técnicas debido a la presencia de estratos de arena, pero no se cuenta a la fecha.

76 Mejoramiento de !as instalaciones de agua domiciliarias eptre la 00+18 al 00+40, dentro de 074 Inspector 23/05/2012
esta zona se efectla el relleno de las zanjas con observaciones.

77 |Mejoramiento de la sub rasante en la 00+15 en forma natural con observaciones. 074 Inspector 23/05/2012

78 Se o_Ilspone ala parall_za(;lon <_je los trabajc_)s o_Ie njejc_)ramlento de la sub rasante de la 00+15 074 Inspector 23/05/2012
debido a que no se viene aplicando un criterio técnico en el procedimiento.

79 Se co_ntlnua con trab_ajos de relleno de Ia§ zanjas de las mstalauope§ de agua (_10m_|?|llar|a 074 Inspector 23/05/2012
los mismos que no siguen los procesos técnicos normados, se solicita su paralizacion.

80 Cor_15|der§ndo que por la existencia de estratos de arena en la 00+00 al 00+15, requiere el 074 Inspector 23/05/2012
mejoramiento de la sub rasante.

81 Se procede a solicitar la Eernﬁcamon geotécnica del tramo 00+00 al tramo 00+015 para asi 075 Residente 24/05/2012
proceder con la excavacion.
Se procede a la compactacion de las zanjas del sistema de agua y desagiie porque se pudo

82 |apreciar que el personal que viene trabajando en el transcurso de la via SEDA Cusco, ho 075 Residente 24/05/2012
cumple con la calidad de trabajo.

83 |[Se corrigieron los procesos constructivos en las instalaciones de agua y desague. 075 Residente 24/05/2012

84 |La inspeccion de obra reitera lo asentado en el registro del cuaderno de obra N° 074. 079 Inspector 29/05/2012

85 ggrglspone a efectuar densidades de campo a nivel de sub rasante 00+452 al 00+16 cada 087 Inspector 06/06/2012

86 Presentgr el disefio de mezcla de concreto para el sabado y el cuerpo del muro de 087 Inspector 06/06/2012
contencion.

87 Se 'cljbserva el tamafio de la piedra chancad.a existente presentando un tamafio de 2 1/2", 2 087 Inspector 06/06/2012
y 3", por lo que se debe rechazar el material.

88 Se ha em.pezado la base de la cimentacion de la 00+00 al 00+020 el mismo que tiene 087 Inspector 06/06/2012
observaciones.

89 La mspecm_on recomienda dar cumplimiento a las normas establecidas a fin de efectuar una 087 Inspector 06/06/2012
obra de calidad.
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Tabla N° 56
Ficha de recoleccién de eventos de la Obra 02-Parte 8
NI(_) :\A SSE AI? E Mejoramiento de la Calle Juan Alarcén Mamani en la APV. Horacio Zevallos, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. ’ N° DE |(PERTENECIENTE
N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA
% Med!ante Ig’superwsmn se tuvo observaciones en cuanto al empedrado teniéndolas en 088 Residente 06/06/2012
consideracion.
91 | Se levantd la observacion de la supervision realizando un nuevo empedrado. 089 Residente 07/06/2012
92 La} inspeccién no autoriza el vaciado de conc_retf) de la zapata del muro de contencion el 093 Inspector 12/06/2012
mismo que se sustenta en no contar con el disefio de mezcla de concreto.
Se observa el vaciado de la zapata del muro de contencion de la progresiva 00+00 al
93 |00+020 el mismo que no se realiza adecuadamente en sus controles de calidad y el proceso 093 Inspector 12/06/2012
de colocado.
94 Se r_ecomlenda_ gl ingeniero residente cumplir las normas establecidas en el reglamento 093 Inspector 12/06/2012
nacional de edificaciones.
95 Se realizo el requerimiento del disefio de mezcla, el slump del vaciado de la zapata es de 094 Residente 12/06/2012
9% En la progresiva 0+090 se realiz6 zanjas para agua y de_sague realizando _S,EDA Cusco, no 095 Residente 13/06/2012
tomando las recomendaciones para el tapado de estas sin una compactacion adecuada.
Se debe sustentar en el cuaderno de obra el cambio de disefio del muro de concreto simple
97 de la 00+00 al 00+020. 096 Inspector 13/06/2012
98 Se solicita el disefio de mezcla de concreto que justifique las proporciones que se utilizaron 096 Inspector 13/06/2012

en la produccion de concreto para el muro de concreto ciclépeo de la 00+020.

99

De acuerdo a las pruebas de densidad de campo 2 nivel de sub rasante en las progresivas
00+12 al 00+25 se tiene promedio 86% los mismos que estan por debajo del 95% de 096 Inspector 13/06/2012
acuerdo a las normas, por lo tanto se debe efectuar el escarificado y reconformado.

De acuerdo a los resultados de las densidades de campo a nivel de sub rasante entre la

100 progresiva 00+11 al 00+30 se debe proceder al recompactado. 100 Inspector 16/06/2012
Reitera y ratifica el incumplimiento de la toma de muestra de la produccion de concreto
101 .. . 1 | 1 2012
0 para el muro de sostenimiento de la progresiva 00+00 al 00+020. 00 nspector 6/06/20
102 Se reallza_l el escarificado de la sub rasante entre la 00+11 al 00+35, estando con 100 Inspector 16/06/2012
observaciones.
103 No se cuenta con los resultado de pruebas a los 7 dias, se recomienda tomar las previsiones 107 Inspector 25/06/2012

correspondientes para el cumplimiento del control de calidad.
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Tabla N° 57
Ficha de recoleccién de eventos de la Obra 02-Parte 9
NSXSS&EE Mejoramiento de la Calle Juan Alarcon Mamani en la APV. Horacio Zevallos, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. ’ N° DE |(PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA
104 De la pr(?g_re5|va 00+15 al OO+_(,JO se debe_r_nejo_rar por debajo de la sub rasante de 1.00m 107 Inspector 25/06/2012

como minimo, o tomar la opcion de la utilizaciéon de geo malla.

Se solicita sustentar la modificacién del muro de concreto simple que se encuentra
1 . o 107 In 2 2012
05 formulado en el expediente técnico para el tramo 00+15 al 00+45. 0 spector 5/06/20
106 Se recomienda un mejor control de los acabados y escuadrias de las estructuras de los 107 Inspector 25/06/2012

muros y sardineles, en el 00+00 al 00+60.
107 |En el tramo 00+51 al 00+60 se encontr6 nivel fredtico a 5m de la sub rasante. 108 Residente 25/06/2012
108 El dia sdbado 23 de junio del 2012 no se labor6 con fines de recuperarlo el dia viernes 29
de junio del 2012 siendo este un dia no laborable en calendario.

La inspeccién de obra recomienda tomar prueba de compactacién zona 00+12 al 00+15
por estar en un lugar critico.

La obra se encuentra retrasada en un retraso del 75% con respecto a lo programado el
110 [mismo que se generd por razones: Administrativas atencion de requerimientos, adicionales 111 Inspector 28/06/2012
de obra y fuerza mayor precipitaciones pluviales.

Solicita la presentacion de un cronograma acelerado y el reajuste del personal obrero a fin
de tener mayor rendimiento.

Evaluando el mes de mayo se tiene el siguiente analisis financiero 20.48% valorizacion
11212.12% almacén 7.35%. Ejecutado 189422.84 programado 68085.52 saldo 67963.50 mayor 111 Inspector 28/06/2012
metrados 2767.38. Desfase - 11.02 S/. 50606.44.

Las pruebas tomadas de compactacion llegaran a una densidad del 95% con material
combinado asi que se procederda a la conformacion de la base.

Se realizé una reprogramacion para tener mejor ajuste en el cronograma de obra, esto es
114 |debido a que en el expediente técnico no se contaba con las partidas de profundizacion de 113 Residente 02/07/2012
tuberias de agua y desagiie que se realizé en la obra.

Se realizé un expediente de adicionales de obra, siendo las partidas: Muro de concreto

108 Residente 25/06/2012

109 111 Inspector 28/06/2012

111 111 Inspector 28/06/2012

113 112 Residente 28/06/2012

115 |armado en la progresiva 00+040 al 00+060, y canal de evacuacion de aguas pluviales desde 113 Residente 02/07/2012
la progresiva 00+00 al 00+180.

116 |Se tuvo retraso por la falta de la maquinaria pesada. 113 Residente 02/07/2012
Se solicit6 a la supervision la aprobacion de los adicionales: Adicional 01 por obra nueva

117 |muro de contencién concreto armado, Adicional 02 por obra nueva profundizacién de agua 114 Residente 02/07/2012

y desague, y Adicional 03 mejoramiento de sub rasante.
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Tabla N° 58
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 02-Parte 10
NS 'L\\A 525 AI? E Mejoramiento de la Calle Juan Alarcén Mamani en la APV. Horacio Zevallos, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. N° DE |PERTENECIENTE
N° DESCRIPCION DEL EVENTO FECHA

ASIENTO AL:

118 Mefjlante memorandum N° 118-2012-M F)SS—E;M—OSO—DCA Fie fecha 24-06-12 se me 117 Inspector 04/07/2012
designa como inspector de obra para la ejecucion de los trabajos.

Debido al retraso de la obra la primera accién que se debe tomar es, contratar por lo menos

119 . , . 120 Inspector 06/07/2012
una cuadrilla més de personal y apertura otro frente de trabajo. P
Proceder con la elaboracién del expediente técnico de adicionales: Adicional 01 por nuevo

120 muro de contencidn concreto armado, Adicional 02 por obra nueva profundizacion de 120 Inspector 06/07/2012

zanjas agua y desague, Adicional 03 por obra nueva canal de evacuacién de aguas
pluviales, y Adicional 04 por obra nueva mejoramiento de sub rasante.

En fecha 09/07/12 mediante memorandum N° 122-2012-MDSS/GM/OSA-DCA remite a
121 [esta inspeccidn el expediente técnico de obras adicionales para su correspondiente 120 Inspector 06/07/2012
evaluacion y opinion.

Esta inspeccion solicita un informe cronoldgico y cuantificado del porque la obra se

122 123 Inspector 09/07/2012
encuentra atrasada con respecto a lo programado.

123 Z?rema;;grlza ejecutar el adicional de obra por partida nueva muro de contencién de concreto 123 Inspector 09/07/2012

124 Se rec.omlen,dafi la residencia de obra el cumpllmlento de las especificaciones técnicas del 197 Inspector 12/07/2012
expediente técnico aprobado y las normas afines.

195 El dia domln_g'o 15 de julio de 2012 se tuvo maquinaria pesada, se realizo trabajos de riego 130 Residente 16/07/2012
y compactacion de la prog. 00+150 a la 00+452.6.

196 Se recomle_nda tomar prusbaos de c_ompacta}c!on en la base para dar pase para el vaciado de 132 Inspector 17/07/2012
las respectivas losas de C°A° (pavimento rigido).

197 El gerente d_e mfraestructu_ra_ly los jefes dg la unidad de ejecucion de obras, supervision de 140 Residente 25/07/2012
obra recomiendan que se inicie con el vaciado de las losas de concreto.

198 En vista de que la obra esta atrasa.da respegto a los programado esta_ inspeccion con mira a 141 Inspector 25/07/2012
la apertura de otro frente de trabajo con el incremento de una cuadrilla nueva.

129 En horas de la tardle se tuvo la visita del jefe de supervision de obra pidiendo el inicio de 144 Residente 30/07/2012
vaciado de losas F'c=210 kg/cm2.

130 La empresa Telefénica S.A. realizo trabajos de reubicacidén de postes en una cantidad de 144 Residente 30/07/2012

03 und., se apoy0 con 03 pedn para gue se tenga un avance de obra.
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Tabla N° 59
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 02-Parte 11
NE) :\A g;:f A[\) E Mejoramiento de la Calle Juan Alarcon Mamani en la APV. Horacio Zevallos, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. . N° DE |PERTENECIENTE
N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA
131 |Se realizé la excavacion de zanjas masiva con equipo para tener un mayor avance en obra. 147 Residente 01/08/2012
132 Ie—|nuglodriL;ptura de tuberia de matriz de desagtie el cual ocasiono retraso de la programacién 155 Residente 07/08/2012
133 |No se llegd a vaciar los 72m debido al corte de suministros de agua. 162 Residente 14/08/2012
Se verificd en obra que no se cuenta con material adecuado para realizar el encofrado del
134 canal de evacuacion de aguas pluviales por lo tanto esta partida no se deberia de haber 182 Inspector 31/08/2012

realizado pero sin embargo se intervino en la misma pese a la advertencia y observaciones
que se le hizo en obra al maestro bajo responsabilidad del mismo.

Para el residente los trabajos en obra que se realiza deben ser concentrados en el muro de
135 |contencidn, esto debido a que estamos en épocas de lluvia, para evitar problemas a los 191 Inspector 07/09/2012
Vecinos y transedntes.

Se reventd tuberia de desagtie de 6" en la progresiva 00+030 el cual ocasiono un retraso de

136 218 Residente 02/10/2012
04 horas.

137 |Por falta de suministros de agua no se realizé las tareas programadas vaciado de losa. 228 Residente 11/10/2012

138 Se produjo almacenamiento en la sub rasante, por eso se tuvo que realizar el reconformado 228 Residente 11/10/2012
de sub rasante.

139 |Se tuvieron precipitaciones pluviales de 1:08 pm a 1:50 pm. 228 Residente 11/10/2012
Por la temporada de lluvias el personal de obra debe programar los trabajos en las

140 | progresivas donde se encuentra el muro de contencidn para evitar contratiempos en estas 231 Inspector 13/10/2012
progresivas y malestar con los beneficiarios.

141 Se presentaron precipitaciones pluviales desde las 2:40 pm que se prolongo toda la tarde 232 Residente 15/10/2012

impidiendo terminar con los trabajos de conformado de sub rasante.
142 |Se presentd precipitaciones pluviales moderados desde las 7:40 am a 8:10 am. 251 Residente 03/11/2012
143 Precipitaciones pluviales a partir de las 4:20 pm motivo por lo cual no se presento
abastecimiento de lastre.

144 |Se verificd traslado de lastre por parte del proveedor. 255 Residente 06/11/2012

253 Residente 05/11/2012
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Tabla N° 60
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 02-Parte 12
NS '2/' 555 A[\) E Mejoramiento de la Calle Juan Alarcon Mamani en la APV. Horacio Zevallos, Distrito de San Sebastian - Cusco - Cusco
. . N° DE |(PERTENECIENTE
N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA
145 Para el personal técnico contro_lar los rendimientos del personal en obra, la obra se 255 Residente 06/11/2012
encuentra atrasada para cumplir las metas del proyecto.
146 E;)srefalta de operador de maquinaria (motoniveladora) no se pudo realizar conformado de 256 Residente 07/11/2012
147 El operador de la motoniveladora no dejo _bleq perfilado el cual impidid el buen compactado 257 Residente 08/11/2012
por lo cual se tuvo que reprogramar maquinaria para reconformado.
148 Se verifica el deficiente perfilado el personal técnico debe reprogramar la maquinaria para 258 Inspector 08/11/2012

gue la compactadora realice su trabajo y se llegue a la densidad requerida.

149 Se realiz{J faer_1a con beneficiario§ en traslado de cemento 400 bls del almacén de la oficina 260 Residente 10/11/2012
al almacén ubicado en la progresiva 00+150.

Visita de Ing. Jefe supervisor de obra, el que indico que tenemos que realizar trabajos de
perfilado y trabajos de vaciado de canal.

151 |Visita de la regidora de la MDSS, Luisa Aroni. 271 Residente 21/11/2012

Por precipitaciones pluviales del dia 20 de noviembre en horas de la noche, el cual afecta a

150 261 Residente 12/11/2012

152 271 Residente 21/11/2012
la base conformada.

153 No existe requerimiento adicional para rotura de briquetas (testigo) por falta de 973 Residente 99/11/2012
presupuesto.

154 El r_e5|dente y pe_rsc_)nal técnico coordinar con el [_)ersorkell para realizar sgbretlempo y_ 979 Residente 97111/2012
mejorar los rendimientos por gue los plazos de ejecucion de la obra estan por concluirse.

155 El personal que esté trabajando en obra es practicamente como apoyo realizando los 293 Inspector 10/12/2012

ultimos remates para concluir con los trabajos fisicos.
156 |Se solicita a la supervision de obras el cierre del cuaderno de obra. 297 Residente 14/12/2012
157 A la fecha se da por concluida los trabajos fisicos en obra verificandose la ejecucion al
100% de todas las partidas alcanzadas en el expediente técnico por la entidad.

298 Inspector 15/12/2012
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Tabla N° 61

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 1

Repositorio Digital

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA

CIVIL

S

T o
T

Analisis Comparativo de la Variabilidad del Tiempo y Costo Estimado Aplicando Gestion de Riesgos con Respecto al Ejecutado

TESIS: de Obras de Mejoramiento de la Transitabilidad Vehicular y Peatonal de la Municipalidad Distrital de San Sebastian - Cusco
TESISTAS: lavet Vera Yanque y Laura Karolyne Yarin Apaza

ACTIVIDAD: |Recoleccion de Eventos Importantes de las Obras

FECHA: domingo, 3 de Marzo de 2019

NOMBRE DE |Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacion Tupac Amaru del

LA OBRA: |distrito de San Sebastian - Cusco

. . N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA
Se hizo la compatibilidad del Expediente Técnico en campo en al fecha del 16 de Agosto al

1 31 de Agosto, encontrzflndose las s_lgmentes |nc9mpat|bllldades: en e_I terreno con respecto a 001 Residente 01/09/2012
los anchos de las escalinatas, secciones de la Via, por lo que se indica que se viene
realizando el replanteo proponiendo el nuevo disefio para las escalinatas.
Todas las observaciones vistas en contraste terreno-Expediente debera de hacerlas constar

2 |con informe al area respectiva y solicitar las consultas necesarias a Estudios y Proyectos en 002 Inspector 03/09/2012
el caso lo amerita.
Se viene realizando el replanteo proponiendo un nuevo disefio para las escalinatas tal como .

3 se indica en el Informe N° 002-PSQ-RO-MDSS. 003 Residente 03/09/2012
Se solicita la aprobacion de los disefios propuestos para las escalinatas segun la Residencia .

4 o 4 R n 4/09/2012
de obra, asi como se indica en el Informe N° 002-PSQ-RO-MDSS-2013. 00 esidente 04/09/20

5 Hasta la fecha n(_) se tle_ne abasteumlen_to _de materiales, el cual no pt_ermlte desar,ro!lar la 011 Residente 11/09/2012
obra con normalidad, dicho desabastecimiento es por parte de la Unidad de Logistica.

6 Con finalidad dt? optimizar el personal obrero se debera de distribuir mediante cuadrillas por 012 Inspector 12/09/2012
frentes de trabajo.

7 Bago responsoabllldad de la residencia de obra debera presenta_r las moopﬁcamones asumidas, 012 Inspector 12/09/2012
el informe N° 02 que presenta no corresponde y no presenta informacion alguna.
Se solicita al Ing. Supervisor la autorizacion para la ejecucion de mayores metrados en la
partida "06.03.01.01 Excavacién manual de zanjas en escalinatas", debido a la modificacion

8 |en el disefio, cambiando de la ejecuciéon con maquinaria pesada por la ejecucién manual, 019 Residente 18/09/2012
dicho cambio también se realizé debido a la falta de accesibilidad y a la topografia del
terreno en dichas escalinatas.
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Tabla N° 62
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 2
NOMBRE DE |Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacion Tupac Amaru del

LA OBRA: |distrito de San Sebastian - Cusco

N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL- FECHA

9 Presentar mediante sus’Fe_n,to técnico un_,lnforme sobre modificaciones parciales, Expediente 020 Inspector 19/09/2012
al cual corresponde revision y aprobacion.

10 Hasta la fecha no se cuenta con materiales requeridos debido al desabastecimiento, el cual 022 Residente 21/09/2012

dichos requerimientos se realizaron la primera semana del presente mes.

Se recomienda al Residente de obra la presentacion de solicitudes de abastecimiento
11 |oportuno de materiales al area respectiva en vista de que estos impases implican 024 Inspector 22/09/2012
postergacion de actividades programadas, generando atrasos involuntarios en obra.
Se realizo la transferencia de materiales de la obra "Mejoramiento de vias en la APV.

12 . 026 Residente 24/09/2012
Wimpillay".
Se han encontrado viviendas aledafias o colindantes con las escalinatas que poseen volados

13 &N los niveles superiores por lo que se debera replantear la propuesta inicial con el fin de 027 Inspector 25/09/2012

evitar que las alturas entre pasos de las escalinatas y estos volados permitan el transito
peatonal de manera segura.

Debera tomar las precauciones necesarias del muro existente en la parte alta de las

14 |escalinatas I, asi como del poste en evitar la remocion de material con proximidad a estos 032 Inspector 29/09/2012
pudiendo causar su desestabilidad.

Insistir de manera permanente y mediante documento al area respectiva para la provision
de materiales a obra de manera oportuna.

Se informa que la obra tiene un desabastecimiento de materiales a pesar de que los
requerimientos de dichos materiales se hicieron en la primera semana del mes de setiembre,
por lo que se solicita a la Oficina correspondiente agilizar dichos tramites como se detalle en
el Informe N° PSM-RO-MDSS-2012.

De acuerdo a la Resolucion de Contraloria RC-195-88, se debe aprobar cualquier
modificacion, ampliacion, adicional, etc. del Proyecto antes de su ejecucion, por lo tanto
debera formular un Expediente Técnico basado en el contraste Expediente-Campo de las
variaciones vistas incorporando el sustento técnico.

Se realizo el préstamo de listones 2''x8"x10" y tablas 1/2"'x8"'x10" de la obra
"Mejoramiento de la I.E. Diego Quispe Ttito".

Esta prohibido el préstamo de cualquier material entre obras por lo que debera regularizar
dicha condicién inmediatamente..

15 032 Inspector 29/09/2012

16 034 Residente 01/10/2012

17 035 Inspector 02/10/2012

18 039 Residente 05/10/2012

19 040 Inspector 06/10/2012
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Tabla N° 63

Repositorio Digital

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 3

NOMBRE DE

LA OBRA: |distrito de San Sebastian - Cusco

Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del

No

DESCRIPCION DEL EVENTO

N° DE
ASIENTO

PERTENECIENTE
AL:

FECHA

20

Evaluar el rendimiento logrado en campo con el personal con el cual se cuenta y los
establecidos dentro del Expediente Técnico con el fin de evitar rendimientos por debajo de
los mencionados. .

044

Inspector

11/10/2012

21

Se informa al Ing. Supervisor de obra que hasta la fecha se tiene desabastecimiento de los
materiales agregados, cemento, madera y aceros; ocasionando un retraso en el avance
fisico, asi mismo dicho requerimiento de los materiales indicados se realizé en la primera
semana de setiembre tal como se indica en el Informe N° 003-PSU-RO-MDSS-2012.

046

Residente

12/10/2012

22

La Residencia debera coordinar con los propietarios particulares sobre la construccion de
los muros en vista de que muchos de ellos se encuentran con ventanas hacia esta via y por
debajo del nivel de calzada.

051

Inspector

17/10/2012

23

Evitar el paso de vehiculos pesados por la prog.. 0+080 en el cual se ha realizado un corte
excesivo por parte del propietario y ha afectado anteriormente a la reduccion de la seccion
de via.

051

Inspector

17/10/2012

24

Se reitera mediante un informe N° 058P SO-RO-MDSS-2012 el desabastecimiento de
materiales (agregados, madera y cemento) por el cual se solicita a la Oficina
correspondiente agilizar dichos tramites de los materiales requeridos.

057

Residente

22/10/2012

25

Existen propiedades particulares cuyo acceso da hacia las escalinatas y al ser estas
viviendas consolidadas deberan prever diferencias de altura o descansos tomando en cuenta
estos accesos.

058

Inspector

23/10/2012

26

Coordinar con la Junta Vecinal para naotificar a los vecinos la prohibicion de la acumulacién
de material a eliminar producto de sus construcciones sean acumuladas con el movimiento
de tierras realizado por la obra pudiendo incrementar las horas maquina del proyecto asi
como del costo valorizado.

063

Inspector

27/10/2012

27

Se reitera el desabastecimiento de materiales (petréleo, cemento, maderas y lastre)
mediante el Informe N° 051-PSO-RO-MDSS-2012 a pesar que los requerimientos de
dichos materiales se realiz6 la lera semana de setiembre.

065

Residente

29/10/2012

28

Limitaciones encontradas en el replanteo de las escalinatas por la existencia de accesos a
viviendas particulares en la manera de reduccién de pasos y construccién de descansos al
nivel de los mismos. En verificacion conjunta con la Residencia se ha evidenciado
modificaciones debiendo emitir el Informe respectivo para la opinién del Area de Estudios.

066

Inspector

30/10/2012
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Tabla N° 64
Ficha de recoleccién de eventos de la Obra 03-Parte 4

NOMBRE DE |Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del
LA OBRA: |distrito de San Sebastian - Cusco
N° DE [(PERTENECIENTE

N° DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

Indica descartar las piedras que presentan color rojizo y porosidad para el empedrado que
29 |se realiza debiendo exigir al proveedor piedra igneas y de aspecto gris y sonido metalico 070 Inspector 03/11/2012
caso contrario desmerecera la calidad de obra.

Debera regularizar la documentacion necesaria por las modificaciones efectuadas en obra y
30 |presentar el informe respectivo a la OPI considerando los mayores metrados y partidas 074 Inspector 06/11/2012
nuevas.

Hasta la fecha se tiene un retraso, es el abastecimiento de materiales por parte de la Oficina
de Logistica, el cual causa un retraso en el avance fisico de la obra.

31 076 Residente 07/11/2012

En vista de existir retraso en provision de materiales hasta la fecha, presentar el informe
32 |respectivo para dar a conocer el retraso que ocasiona y la limitacion de frentes de trabajo 077 Inspector 08/11/2012
asi como viene a ser causal de futuras ampliaciones de plazo que pudieran generarse.

El tipo de suelo que no presenta confinamiento natural frente a excavaciones, estas

33 .. . . - 081 Inspector 12/11/2012
condiciones exigen por necesidad la construccion de muros gue sostengan estos taludes.
El suelo de sub rasante requiere ser mejorado para poder asentar sobre este el empedrado

34 |PaM2 graderias en escalinatas y de acuerdo a la topografia del lugar considera variaciones 081 Inspector 12/11/2012

con respecto a los planos en planta por su arquitectura y distribucion sin afectar a la
finalidad principal.

Se recuerda a la Residencia de obra que a la fecha esta pendiente la entrega de su informe
35 |de modificaciones parciales como se solicité en carta N° 01 de la Inspeccion de obra para 081 Inspector 12/11/2012
conocimiento y aprobacion del Area de Estudio.

A la fecha se tiene un retraso en el abastecimiento de materiales por parte de la Oficina de

36 Logistica "Abastecimientos" el cual viene generando retrasos en el avance fisico de la obra. 082 Residente 12/11/2012

37 Se viene te_nlendo un desabastecimiento constante de ma’Ee_rlaIes por parte de la Oficina de 084 Residente 14/11/2012
Abastecimientos, el cual genere un retraso en el avance fisico de la obra.

38 Hasta la fecha se tiene un desabastecimiento de materiales (agregados) por parte de la 088 Residente 19/11/2012

Oficina de Logistica el cual viene causando un retraso en el avance fisico de la obra.
En vista de existir desabastecimiento continto de materiales presentar los informes

39 [respectivos a la Gerencia de Infraestructura para dar a conocer que este aspecto retrasa la 089 Inspector 20/11/2012
programacién de obra.
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Tabla N° 65
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 5

NOMBRE DE |Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del
LA OBRA: |distrito de San Sebastian - Cusco
N° DE |PERTENECIENTE

N° DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

Se tiene como limitante la topografia existente en el lugar y el tipo de terreno que presenta
material con mantos de arena que no permite la conformacion del terreno y excavacion a
nivel de las rasantes en graderias, debiendo ser necesario la construccién de muros para
confinamiento de las escalinatas.

Se recomienda prever en la cimentacion de los muros y limites de propiedades la presencia
de erosion por escorrentia pluvial debido a pendientes existentes.

Las viviendas asentadas a lo largo de estos pasajes donde ha de ejecutarse las escalinatas
comprometerian su estabilidad en el caso de apoyar los muros de contencion sobre los
muros de las viviendas, por lo que se ha efectuado retiros que posteriormente deberan ser
revestidos con mamposteria.

A la fecha esta aln pendiente y debera solicitar el registro en fase de inversion del
proyecto.

Durante el dia se tuvo presencia de lluvias en horas de la tarde el cual produjo
paralizaciones en el avance de la obra en horas de la tarde.

En la fecha se inicia con nuevo Residente de obra asignada mediante Memorandum por
encargo de la Gerencia de Infraestructura.

Hasta la fecha se ha tenido limitaciones en el normal avance de obra como; provision de
maquinaria, adquisicion de materiales y temporada de lluvias, debiendo tomar las acciones
necesarias frente a una reprogramacion de obra para el cumplimiento de metas
programadas mensuales.

Regularizacion de la documentacién pendiente y su evaluacion a la propuesta constructiva
del E.T. sobre todo con los muros proyectados a lo largo de los niveles de la via con altura
de cimentacién requeridos y la probable desestabilizaciéon a causar con las excavaciones
proyectadas.

A horas 9:00 a.m. mediante Memorandum NO 073-KMM-VEO-GI-MDSS-2012, se remite

48 a obra la designacion de Residente emitido por el Jefe de la Unidad de Ejecucion de obra. 105 Residente 03/12/2012

40 093 Inspector 23/11/2012

41 093 Inspector 23/11/2012

42 098 Inspector 28/11/2012

43 098 Inspector 28/11/2012

44 101 Residente 30/11/2012

45 104 Inspector 03/12/2012

46 104 Inspector 03/12/2012

a7 104 Inspector 03/12/2012

Se firma el Acta de Entrega y Recepcion de Residencia de obra la que suscriben el Ing.
49 |Jorge Alvarez Espinoza (Residente de obra saliente) y Ing. Lidia Aedo Cruz (Residente de 105 Residente 03/12/2012
obra entrante).
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Tabla N° 66
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 6

NOMBRE DE |Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del
LA OBRA: [distrito de San Sebastidn - Cusco

R = N° DE |PERTENECIENTE
N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

Del avance fisico se verifica la valorizacién al mes de noviembre de partidas principales
siendo a fines del mes de noviembre: avance del mes 1.87% y acumulado 3.71%, se
verifica la valorizacién de modificacion al proyecto: por mayores metrados referente a
50 |partidas de excavacion para escalinatas, encofrado y concreto en escalinatas totalizando un 105 Residente 03/12/2012
avance actual de 0.73% y un avance acumulado de 1.23%, de las modificaciones por
mayores metrados no se encuentra documentacion, en el Asiento N° 12 del 12/09/12 de la
Inspeccion solicita la presentacion de dicha documentacién que a la fecha no se cuenta.

Discrepancias encontradas del planteamiento de muros de contencién de alturas mayores a
3.5 m con las condiciones reales del terreno, requiriendo cortes de terreno que afectarian
51 |propiedad privada y la estabilidad de taludes; modificaciones por mayores metrados, ya que 105 Residente 03/12/2012
se observa la planilla de metrados no se ajusta a los valores reales por ejecutar, todas estas
consultas conllevaran a MODIFICACIONES -RELEVANTES.

La programacién de obra: se encuentra retrasada ya que a noviembre se tenia un

52 L, . : . 105 Residente 03/12/2012
programacion acumulada del 20% y se tiene un ejecucién acumulada de 4.94%.
La ejecucion de partida de encofrados y concreto en muros de escalinatas se encuentra

53 den_tro de p_a,rtldas con mayores metrados, ya que se requiere encontrar suelo estable para 105 Residente 03/12/2012
la cimentacion de los muros, observando suelos arcillosos con mantos de arena en su
estratigrafia.

54 Se observa que la _Calle 92 se proyecta con 7.00 m de ancho de via y se presupuesta con 106 Residente 04/12/2012
5.60m en el expediente técnico.

55 Se hace mencion a upa cuarta escalinata en la Cal_le 04_supgr|or en el perfil, pero solo se 106 Residente 04/12/2012
presupuesta 03 escalinatas en la Calle 3 y 4 superior e inferior.

56 Existen propledaQes -aledanas cuyos accesos limitan p Fondmmngn_ la necesidad de 108 Inspector 06/12/2012
descansos y continuidad a sus accesos ya de estas viviendas definidas.

57 Se ha constatado que la dotacion del servicio de agua en la Calle Mariano Castro es 109 Residente 06/12/2012

irregular, lo que podria generar retrasos.

En la fecha no se ha laborado en obra, motivo por ser dia feriado nacional, por lo que no se
58 [tuvo presencia en obra, continuando las actividades el dia lunes 10 de diciembre del 111 Residente 08/12/2012
presente afio.
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Tabla N° 67
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 7

NOMBRE DE |Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del
LA OBRA: |distrito de San Sebastian - Cusco
N° DE |PERTENECIENTE

N° DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

El acopio del material para eliminacion se hace de forma manual y su traslado de diversos
59 [sectores a través de rampas de acceso, lo que incrementa gastos en mano de obra'y 113 Inspector 11/12/2012
rendimientos por debajo del Expediente Técnico.

Tomar las previsiones necesarias para los postes cuya cimentacion se encuentra expuesta,
60 |debiendo de solicitar atencién inmediata de las Entidades respectivas para su 116 Inspector 13/12/2012
profundizacién o reubicacion.

En previsién a algunas modificaciones a adoptar estas incrementan la valorizacion en
mayores metrados y partidas nuevas debiendo continuar con el control diario de tales
incrementos para su consideracién en los informes respectivos y los necesarios que deriven
para conocimiento de las Areas de Infraestructura y Estudios.

Debido a la topografia del terreno para la ejecucion de escalinatas los rendimientos no son
los programados ya que el material piedra grande y otros se encuentran a lo largo de la
Calle Mariano Castro debiendo trasladar estos a pie de obra, prolongando més tiempo los
vaciados de concreto.

Se emite opinién favorable a las soluciones adoptadas por la Residencia de obra frente al
proceso constructivo.

Se deberé subsanar la erosion que presenta en extremos de muros por causa de

64 |discurrimiento pluvial desgastando estos sectores y pudiendo ocasionar el colapso de los 123 Inspector 19/12/2012
elementos vaciados.

De acuerdo al proceso constructivo, por existencia de vaciado en viviendas aledafas a las
escalinatas, construcciones de adobe que presentan fisuramiento y/o agrietamientos en
algunos casos no se procede con labores de encofrado al extremo y colindancia directa
entre muro-vivienda.

66 Presenci_a de lluvias en horas de la tar_d.e desde las 3:00 de una mar\era continua, debido a 127 Residente 21/12/2012
eso se hizo el armado de carpas provisionales en las zonas del vaciado.

Se tuvo presencia de lluvias durante el dia desde las 11:30 am hasta las 4:00 pm,
ocasionando en retraso en el avance fisico y programado.

Se tuvo presencia de precipitaciones en horas de la mafiana desde las 8:00 am hasta las
68 |11:30 am, asi mismo se indica que dichas lluvias vienen ocasionando un retraso en el 130 Residente 26/12/2012
avance programado.

61 120 Inspector 17/12/2012

62 121 Residente 17/12/2012

63 123 Inspector 19/12/2012

65 126 Inspector 21/12/2012

67 129 Residente 24/12/2012
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Tabla N° 68
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 8

NOMBRE DE |Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del
LA OBRA: |distrito de San Sebastidn - Cusco

. N° DE |PERTENECIENTE
N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

En vista de existir erosion por discurrimiento pluvial por costados de muros se hace
69 |necesario la ejecucion de emboquillado de cimentaciones en zapatas debiendo informar la 131 Inspector 27/12/2012
Residencia de obra de partidas adicionales para su aprobacién en los informes.

Se tuvo presencia de precipitaciones pluviales en horas de la tarde desde las 2:00 pm hasta

70 ] .. 133 Residente 28/12/2012
las 4:00 pm, ocasionando un retraso en el avance fisico.

71 |El personal de obra no laboro en la obra debido a que es un dia feriado por ser afio nuevo. 136 Residente 01/01/2013

72 En la fecha nq ’se laboré en la obra debido al aniversario de la creacion politica del Distrito 137 Residente 02/01/2013
de San Sebastian.

73 Se tuvo presenc!e,i de IIuwas_desde las 2:00 pm en forma continua ocasionando un retraso 138 Residente 03/01/2013
en la programacién de trabajo.

74 Se tuvo presencia de lluvias desd(_ellas 2:00 pm en una manera continua, ocasionando un 139 Residente 04/01/2013
retraso en el avance y programacion de obra.

75 |Se tuvo presencia de lluvias en horas de la tarde 3:00 pm hasta las 4:00 pm. 142 Residente 07/01/2013
Se tuvo presencia de precipitaciones pluviales en horas de la 1:00 pm hasta las 3:30 pm,

76 |ocasionando un retraso en el avance programado de la obra, asi mismo se indica que 143 Residente 08/01/2013
debido a las lluvias se realizo el armado de carpas provisionales en las zonas de trabajo.

77 La Residencia de obra deberd verificar las modificaciones mencionadas en la configuracién 148 Inspector 12/01/2013

arquitectonica para la escalinata N° 01.

Debera presentar el informe via regularizacion de la totalidad de las modificaciones
78 |realizadas y vistas, asi como para el inicio de cualquier actividad que sea una modificacién 148 Inspector 12/01/2013
sustancial informar al &rea de Estudios y solicitar absolucion de consultas.

79 Presencia d,e_lluvias en horas de las 10:00 am en forma continua ocasionando un retraso en 148 Residente 12/01/2013
el avance fisico.

Se tuvo presencia de lluvias desde la 1:40 pm en forma continua y tormentosa el cual viene
ocasionando un retraso en el avance fisico y perjudicando la programacion.

Se tuvo presencia de lluvias en horas de las 2:00 pm hasta las 4:00 pm, ocasionando un
retraso en la programacion de los trabajos a ejecutar.

Debido a presentarse deslizamientos menores por perdida de cohesion y exceso de
saturacion del suelo existente deberan colocar a espaciamientos menores entibamientos

82 |apropiados que garanticen la seguridad del caso para el personal de obra, vaciados de 156 Inspector 19/01/2013
concreto por tandas maximas de alturas de 1.00 m y colocacion de tuberias de filtros y
material filtrante por la parte interior una vez realizadas las labores de compactacion.

80 150 Residente 14/01/2013

81 153 Residente 16/01/2013
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Tabla N° 69
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 9

NOMBRE DE |Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del
LA OBRA: |distrito de San Sebastian - Cusco

N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL- FECHA

83 Debera dejar de emplear piedra de aspecto poroso y color rojizo en obras diversas y/o 156 Inspector 19/01/2013
rechazar su recepcion con el proveedor de materiales ganador.

84 Se _tuv_o presenlea de IIU\_/las de forma continua y tormentosa ,dfasde las 1:30 pm, asi mismo 158 Residente 21/01/2013
se indica que dichas lluvias generan un retraso en el avance fisico y programado.

85 Debido _a la presenug de lluvias por.[a temporadg, debera de tomar las precauciones 160 Inspector 23/01/2013
necesarias para trabajos de excavacién en material suelto.

86 La construccién de los murqs de concreto ciclopeo tendrdn como altura méaxima de 3.00 m 160 Inspector 23/01/2013
en alturas mayores se debera plantear las de concreto armado.
En fecha 23/01/13 se presenta informe DOS-LAC-RO-MDSS/2013, donde se solicita

87 plano de habilitacion urt_)ana y verlflcaC|or_1 de alineamientos por parte de’.\ Ia.Oflcma_de 161 Residente 23/01/2013
Desarrollo Urbano, debido a incongruencias en planos de Expediente Técnico y existentes y
metas del perfil.

88 Se informa a la Supervision respecto a los problemas existentes con el emplazamiento de 162 Residente 24/01/2013

algunas viviendas gue no coinciden con los planos del Expediente Técnico.

En fecha 23/01/13 se regulariza informe de corte, donde se menciona observaciones a
89 |Expediente Técnico no especificado en el informe de compatibilidad presentado por la 163 Residente 25/01/2013
anterior Residente.

En fecha 23/01/13 se presenta Informe 006-LAC-RO-MDSS/13 solicitando verificacion de
estudios de suelos para redisefio de muros de concreto armado.

En fecha 24/01/13 se presenta informe N° 007-LAC-RO-MDSS/2013 donde se solicita la
91 |copia del Expediente o modificacién de las partidas ejecutadas por el Residente anterior en 165 Residente 26/01/2013
via de regularizacion.

Se evidencia filtraciones de agua en algunos sectores del talud por lo cual deberan de

90 163 Residente 25/01/2013

92 . . . 167 Inspector 29/01/2013
colocar tuberias y material de filtro.
En vista de los replanteos realizados frente al terreno natural existente en la escalinata las

93 rasantes de los canales qu_eda}n en desnlvele.zs significativos qug reqmeren.de er?rocados en la 172 Inspector 31/01/2013
base del canal para reducir niveles, determinando por conveniente esta ejecucion de
enrocados por ser errores u omisiones de parte del proyectista.

94 Se reitera el seguimiento y exigencia de atencién a los documentos presentados para emitir 172 Inspector 31/01/2013

certificados de seccion de vias y alineamientos con el area de Desarrollo Urbano.
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Tabla N° 70

Repositorio Digital

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 10

NOMBRE DE

LA OBRA: |[distrito de San Sebastian - Cusco

Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del

NO

DESCRIPCION DEL EVENTO

N° DE
ASIENTO

PERTENECIENTE
AL:

FECHA

95

Debido a constantes lluvias se recomienda la paralizacion de obra por constantes retrasos,
debido a la existencia de partidas en ejecucién como escalinatas, en caso contrario por la
reduccién de personal para el mes de febrero.

171

Residente

31/01/2013

96

En respuesta al Asiento NO 171 del R.O. se indica que debera presentar un informe
sustentatorio por dicha solicitud dirigida a la Gerencia de Infraestructura y poder de esta
manera avocarse a dicha opinién de la Entidad.

174

Inspector

04/02/2013

97

Determinando en manera conjunta con la Residencia de obra emitir mediante informe al
Area de G.I. para consideracion de construccion de nuevos canales y su derivacion previo
estudio de drenajes en todo el sector.

174

Inspector

04/02/2013

98

Coordinar con el Residente de obra de la construccion del parque zonal y beneficiarios de
alrededores para su definicién en vista de la nula disponibilidad del sumidero existente por
falta de mantenimiento y donde el cual también derivan agua pluviales de la obra
mencionada.

174

Inspector

04/02/2013

99

Al existir al pie de la escalinata 1 una alcantarilla que recibe aguas de la contrapendiente
existente en la Calle Tomas Katari Y estando esta obstruida y conectada a un buzén la
derivacion de las aguas provenientes de las escalinatas empalman a la caja disipadora y
luego a la cuneta previa a esta alcantarilla, no teniendo derivacion independiente de
evacuacioén de aguas, por lo cual se recomienda a la Residencia de obra mencionar ello
mediante informe a la Gerencia de Infraestructura y poder sugerir la construccién de una
canal de evacuacion con derivacién y coleccion a zonas establecidas.

177

Inspector

06/02/2013

100

Se evidencia que este no presenta evacuacion de aguas pluviales de manera independiente
estando conectado a buzones de desagiie. Esta omisién por parte del proyectista en la
formulacién del proyecto no le ha permitido definir otra alternativa de evacuacién de aguas
en la zona que comprende el proyecto.

180

Inspector

08/02/2013

101

Se evidencia rendimientos bajos en las diversas partidas en dias de no presencia de lluvias,
por lo que la Residencia de obra debera controlar y velar por el cumplimiento diario de
rendimientos por parte del personal obrero.

180

Inspector

08/02/2013

102

Se solicita realizar el monitoreo constante de presencia de probables filtraciones de agua,
magnitud de probables deslizamientos frente a la presencia de lluvias, etc..

180

Inspector

08/02/2013

103

Se solicita la presentacion del informe de pronunciamiento por parte del proyectista en
atencion a la carta N° 002-2013/KYCL-10-MDSS alcanzado al Residente de obra.

180

Inspector

08/02/2013
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Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 11

NOMBRE DE

LA OBRA: |distrito de San Sebastian - Cusco

Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del

No

DESCRIPCION DEL EVENTO

N° DE
ASIENTO

PERTENECIENTE
AL:

FECHA

104

Se observa presencia de agua de infiltracion en taludes superiores los mismos que afloran al
realizar los cortes de terreno para la ejecucion de muros de contencion, debilitando los
estratos superiores de apariencia mas estable.

185

Residente

12/02/2013

105

La zona no presenta nivel fredtico de acuerdo a los estudios de suelos con los que se cuenta
pudiendo causar esta presencia de filtraciones por las capas de arena de estrato, el periodo
actual de lluvias producto de acumulacién en sectores que no se evidencian.

186

Inspector

12/02/2013

106

Se da respuesta a la carta N° 002-2013/KYCL-10-MDSS de la Supervision mediante
Informe 016-LAC-RO-MDSS/2013 que se presentara en fecha 14/02/2013, donde se
solicita pronunciamiento y/o absolucion de consultas, referente a las discrepancias
encontradas en el Expediente Técnico, respecto a dimensionamientos de muro de concreto
armado, anchos de via, sistemas de evacuacion de aguas pluviales.

186

Residente

13/02/2013

107

Queda pendiente la presentacion del informe de modificaciones realizadas hasta la fecha en
vias de regularizacién manifestando mayores metrados, partidas nuevas, etc..

187

Inspector

14/02/2013

108

Recomienda que la formulacion inicial de construccion de muros de concreto ciclopeo en la
calle 111 se realice hasta la progresiva 0+020, es decir hasta la segunda propiedad de adobe
por encontrarse dentro de las alturas de 3.5 m permitidas, los demas deberan ser ejecutados
en concreto armado.

191

Inspector

18/02/2013

109

A la fecha no se ha definido el ancho de via de la calle 02 a pesar de haberse solicitado a la
Oficina de Desarrollo Urbano el plano de habilitacién urbana.

192

Residente

19/02/2013

110

La presencia de poste de media tension ubicada en la Calle Mariano Castro en interseccion
con la escalinata 01, ocasionando retraso para la programacion en las partidas de corte en la
Calle 2.

193

Residente

19/02/2013

111

La obra viene sufriendo retrasos debido a condiciones climéaticas desfavorables (temporada
de lluvias), habiéndose avanzado a la fecha partidas de menor incidencia como la ejecucion
de escalinatas, teniendo la necesidad de proseguir con la ejecucién de muros de contencién
para la Calle Mariano Castro.

194

Residente

20/02/2013

112

Solicito autorizacion para la paralizacion de los trabajos en la Calle 3 y 4 progresiva 0+030
a la progresiva 0+200 debido a las condiciones de riesgo que implica la intervencién de este
tramo.

194

Residente

20/02/2013

113

Esta Inspeccién emite opinion favorable a la paralizacién temporal de los trabajos a ejecutar
entre las progresivas 0+030 al 0+200 debiendo de elaborar el informe respectivo para su
atencion.

195

Inspector

21/02/2013
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Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 12

NOMBRE DE [Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del
LA OBRA: |[distrito de San Sebastidn - Cusco
. z N° DE [(PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA
Al presentarse filtraciones probablemente por cortes efectuados en la parte superior

114 |conciliar con el Residente responsable para solicitar estudios respectivos o intervencion 195 Inspector 21/02/2013
posterior.

115 Se tuvo pre,s<_enC|a de lluvias en hora de la mafiana y de la tarde el cual causo un retraso en 196 Residente 21/02/2013
el avance fisico de la obra.
Se solicita a la Supervision el empleo de maquinaria pesada que pueda trabajar sin generar

116 nesqo (?omo es el caso de la Calle 02 para p.oder. avanzar ya que como sg puede observar el 196 Residente 91/02/2013
rendimiento de corte manual que se ha venido ejecutando de las progresivas 0+005 a la
0+020 Calle es minimo por el deslizamiento constante y trabajos de entibamiento paralelo.

117 Enogcr);as de la tarde se tuvo presencia de lluvias el cual causo retraso en el avance fisico de 197 Residente 99/02/2013

118 Durante el ,dl-a se tuvo presencia de lluvias en horas de la mafiana, el cual Causo retraso en 198 Residente 93/02/2013
el avance fisico de la obra.
Se da opinidn favorable para el empleo de maquinaria por incrementar rendimientos de

119 |cortes en material suelo hasta accesos permitidos con su empleo y sin causar inseguridad en 199 Inspector 26/02/2013
su transito ni a terceros como viviendas y peatones.
Se deberd evaluar también el comportamiento diario de posibles presencias de filtraciones

120 |debiendo si es necesario realizar la paralizacion momentanea de actividades diversas por 204 Inspector 28/02/2013
temporada de lluvias.

121 Eeotséo la presencia de precipitaciones pluviales el cual causo retraso en el avance fisico de 205 Residente 01/03/2013
En viviendas aledafias se visualiza que estan asentadas a desniveles tipo terracerias, lo que

122 L 207 Inspector 04/03/2013
no exige niveles y cortes mayores a 3.5 m.
Se debera consultar previamente al area de Desarrollo Urbano para la definicion de la

123 [seccién vial ya que existe diferencia entre el planteamiento presupuestado, perfil y metrados 211 Inspector 07/03/2013
lo cual ha de afectar el presupuesto total del proyecto.
Deberé realizar el seguimiento constante a la solicitud de pronunciamiento a la absolucion

124 |de consultas por parte de las areas respectivas ya que se reducen los frentes de trabajo 211 Inspector 07/03/2013

debido a la paralizacién temporal por tramos.
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Tabla N° 73
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 13

NOMBRE DE |Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3y 4 de la urbanizaciéon Tupac Amaru del
LA OBRA: |distrito de San Sebastidn - Cusco

. z N° DE |(PERTENECIENTE
N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

Segun el plano de habilitacion urbana sefiala una seccion de via de 12.00 m en la Calle 02,
125 |la misma que no es uniforme habiéndose detectado que la seccion de via varia llegando en 213 Residente 08/03/2013
un caso a ser de 11.70 m debido a que las viviendas estan fuera de su limite.

Deberé evaluarse su cimentacion en funcion al nivel de las viviendas existentes, pero con
respecto a la Calle Katari, muros existentes, ya que al evidenciar estas limitantes
corresponderian muros de concreto armado, quedando bajo consulta ya que el plano tipo
de construccion se desvirtuaria.

Se evidencia la escases de dotacién de agua que perjudica los procesos de vaciado de
127 |concreto debido a recortes de suministro intempestivo, debiendo almacenar en cilindros, 216 Residente 11/03/2013
retrasando la programacion de las actividades diarias.

Se tuvo la presencia de la Arg. Mirtha Zevallos de la Oficina de Desarrollo Urbano para la
verificacion de los planos de habilitacion urbana y las secciones de via en coordinacién con
la Residencia se han verificado estos detalles cuyas conclusiones seran alcanzadas en
cuanto se definan las secciones reales.

La Residencia de obra debera nuevamente reiterar su solicitud al Area de Desarrollo

12 L - Lo - 22 | 1 201
o Urbano para la emision por escrito de la seccion vial definitiva. 0 nspector 5/03/2013

126 215 Inspector 11/03/2013

128 219 Residente 14/03/2013

Debido a lluvias constantes la accesibilidad a obra se ha visto afectado debido al mal estado
130 |de la via de acceso limitando el acceso de vehiculos (proveedores entrega de materiales) 221 Residente 15/03/2013
estando sin atencién de maquinaria programada desde el viernes 01 de marzo/2013.

En horas de la mafiana se tuvo presencia de lluvias el cual causo retrasos en el inicio de los

131 . . -, 223 Residente 18/03/2013
vaciados de los muros de cimentacion.
Se evidencia constantemente la escasez de maquinaria para la eliminacion de material

132 |excedente, incrementando la condicidn critica de atraso de obra nuevamente, siendo 224 Inspector 19/03/2013
causales de ampliacién de plazo por tales circunstancias.

133 |No se atiende maquinaria. 225 Residente 19/03/2013
No se tiene acceso a la zona de trabajo por presencia de material excedente a lo largo de la

134 |Calle que impide el acceso de materiales y genera incomodidad e inseguridad en los 225 Residente 19/03/2013
transeuntes.

135 Exigir al area de proyectos la atencion inmediata a la absolucién de consultas emitidas 997 Inspector 21/03/2013

anteriormente.
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Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 14

NOMBRE DE

LA OBRA: |distrito de San Sebastian - Cusco

Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del

No

DESCRIPCION DEL EVENTO

N° DE
ASIENTO

PERTENECIENTE
AL:

FECHA

136

El nivel de cimentacion debera guardar pendientes para que la tuberia o filtros a colocar en
vista de evidenciarse filtraciones en temporadas de lluvias por capas de arena existentes.

233

Inspector

27/03/2013

137

En la fecha no se laboro en la obra, esto por ser feriado nacional conmemorando viernes
santo por lo cual las actividades se continuaron el dia sdbado 30 de marzo del 2013.

236

Residente

29/03/2013

138

Se observa que durante el proceso de excavacion para veredas si existen tramos con
veredas de C°S° que su demolicion debera estar en coordinacion con los propietarios de las
viviendas, ya que no existe la partida de demolicion de veredas en el Expediente Técnico.

239

Residente

02/04/2013

139

En vista de que no se manifiesta por parte de la Residencia la oposicién de propietarios
vecinos y colindantes por no existir y al ejecutar permanente coordinacion con los mismos,
continuar los trabajos.

242

Inspector

04/04/2013

140

En fecha 04/04/13 se recepciona el memorandum N° 072-2013-MDSS-GP con proveido
122 de la Gerencia de Infraestructura, donde remite pronunciamiento técnico de la
proyectista, que en sintesis no da absolucion a ninguna consulta planteada mediante Inf. N°
16-LAC-RO-MDSS/2013, delegando responsabilidad a los ejecutores aun cuando estas
constituirian consultas relevantes.

244

Residente

05/04/2013

141

Solicitar visita de Defensa Civil ante la visita de los jefes de las Areas de Proyectos y
DD.UU., exigir la absolucion de las consultas planteadas en vista que la proyectista no lo
resuelve.

246

Inspector

08/04/2013

142

En fecha 11/04/2013 se presenta informe mediante Inf. N° 043-LAC-RO-MDSS/2013,
remitiendo la ratificacion de consulta a proyectista y Gerencia de Proyectos el Inf. N° 16-
RO-LAC-MDSS/2013 del 14/02/2013 sobre consultas al Expediente Técnico.

251

Residente

12/04/2013

143

Se informa sobre el estado de retraso de obra debido a la falta de frente de trabajo en las
Calles 3 y 4, esta paralizacién viene afectando la ruta critica.

251

Residente

12/04/2013

144

Insistir permanentemente sobre la absolucién de consultas, efectuadas para los tramos
paralizados para su pronta intervencién mediante informes consecutivos para deslindar
responsabilidades.

252

Inspector

13/04/2013

145

Se recomienda la presentacion de un informe a su jefatura y para su derivacion respectiva
mediante cantidades solicitando la continuidad inmediata de las labores del cambio de redes
por parte de la Empresa SEDA Cusco y nos permita continuar con las labores proyectadas
en este tramo 2 de pavimentacion.

255

Inspector

16/04/2013
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Tabla N° 75

Repositorio Digital

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 15

NOMBRE DE

LA OBRA: |[distrito de San Sebastian - Cusco

Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3y 4 de la urbanizaciéon Tupac Amaru del

. z N° DE (PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL- FECHA
Solicitindose nuevamente a la Residencia de obra el pronunciamiento de la seccion de via

146 . P . 255 Inspector 16/04/2013
definitiva al Area de DD.UU. de este tramo 2, para el trazo y replanteo respectivo. P
Solicita a la Supervision emitir informe respecto a las limitantes de obra y retrasos por falta

147 |de respuesta a las consultas hechas al Expediente Técnico que condicionaron la paralizacion 261 Residente 20/04/2013
del tramo 3 progresivas 00+030 a la 00+000, generando retrasos en la ejecucion de obra.

148 En la Calle 02 tampoco se puede intervenir por no contarse con el saneamiento respectiva 261 Residente 20/04/2013
por parte de EPS. SEDA Cusco.
En la Calle 02 tampoco se puede intervenir por no contarse con el saneamiento respectiva

149 |por parte de EPS. SEDA Cusco, generando retrasos en la entrega de materiales 261 Residente 20/04/2013
(Agregados) por falta de espacio necesario para el acopio de estos.
Se presenta Informe N° 048—LAC-RO-MDSS/2013, para conocimiento la programacion

150 de obra_meses mayo-junio solo para las calles 0_1 y 02, ya que con_l:as calles 3y 4 de 263 Residente 23/04/2013
progresiva 00+03 a 00+200 se encuentran paralizadas su intervencion en espera de la
respuesta a las consultas al Expediente Técnico por parte de la Gerencia de Proyectos.

151 !\/Ilentras_ la EPS SEDA_S:usco S.A. no realice el saneamiento de la Calle 02, no se podra 263 Residente 23/04/2013
intervenir la conformacion de terraplenes.

152 La ReS|den.c!a de obra debera.d.e sustentar bajo respon.sabllldad del emple_o de mayor mano 274 Inspector 04/05/2013
de obra calificada como 10 oficiales en correspondencia a las labores diarias a efectuar.

153 |Realizar el seguimiento a la solicitud de intervencién a SEDA Cusco. 278 Inspector 08/05/2013
La Residencia de obra debera emitir informes de manera reiterativa para la atencion a las

154 solicitudes d_e |!1terven0|on de las vias po_r parte de la Emprese_l SEDA Cusco, en vista de 282 Inspector 11/05/2013
que se ven limitados los frentes de trabajo, tanto por esta Entidad como por la falta de
respuesta a las consultas hechas por el tramo paralizado.

155 Se’ tuyo presencia del consultor externo TDM, para evaluar reformulacién de Expediente 301 Residente 29/05/2013
Técnico.
En la fecha no se labor6 en obra, esto por motivos de ser feriado regional de Corpus Christi

156 |en la ciudad del Cusco, por lo que se continuaran con las labores programadas el dia 302 Residente 30/05/2013

viernes 31 de mayo del presente afo.
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Tabla N° 76
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 16

NOMBRE DE |Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del
LA OBRA: |distrito de San Sebastian - Cusco
N° DE |PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

Durante el proceso constructivo de las metas programadas de obra se ha verificado de
157 |manera conjunta con la Residencia de obra la necesidad de ejecucién de mayores metrados 305 Inspector 01/06/2013
y partidas nuevas con los sustentos respectivos por labor a realizar.

Debera coordinar con la Oficina de Desarrollo Urbano para la definicién de las secciones de
158 |vias, por ser de su competencia previas a cualquier labor de intervencién como 311 Inspector 07/06/2013
excavaciones masivas, definiendo seccion de calzada y veredas laterales.

Presentar el informe requerido de estado situacional fisico y financiero de la obra el cual
159 |sera también de informacién compartida para la presentacion del informe de ampliacion de 311 Inspector 07/06/2013
plazo de manera oportuna.

La descoordinacion con la empresa proveedora de C° premezclado se debe principalmente
a razones ajenas a la responsabilidad del Residente, ya que el contrato no especifica horas
de entrega, solo plazos (24 horas) es asi que el contratista provee el servicio de acuerdo a

su disponibilidad, aun cuando a se ha hecho la queja respectiva a Administracion.

160 314 Residente 10/06/2013

Segun las Especificaciones Técnicas en numero de 01 losa se ha tenido descoordinaciones
con la empresa proveedora del premezclado a lo cual la Residencia debera realizar los
informes respectivos a la Gerencia de Infraestructura para dar a conocer sobres estos
impases gue generan retrasos de obra .

Informar a la Gerencia de Infraestructura sobre el incumplimiento de funciones del personal
administrativo para las medidas respectivas.

Debera también mantenerse informado sobre los costos de adquisicion de materiales

163 | pudiendo estos ocasionar ampliaciones presupuestales por adquisicion de los mismos por 315 Inspector 11/06/2013
encima del P. U. del Expediente Técnico.

Se observé que después de haber realizado las obras para la cimentacion del muro entre las
164 |progresivas 00+201 a 00+231 el ancho de via ha quedado reducido a menos de 2.00 m y 318 Residente 13/06/2013
ademas la tuberia de agua y desagie existentes han quedado expuestos.

Se menciona este hecho ya que constituye una limitante para alcanzar los rendimientos
165 |esperados ya que el concreto ya sea premezclado o preparado en obra, debera 318 Residente 13/06/2013
transportarse un promedio de 25 m, hasta su colocacién por la inaccesibilidad.

161 315 Inspector 11/06/2013

162 315 Inspector 11/06/2013
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Tabla N° 77

Repositorio Digital

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 17

NOMBRE DE

LA OBRA: |distrito de San Sebastian - Cusco

Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del

No

DESCRIPCION DEL EVENTO

N° DE
ASIENTO

PERTENECIENTE
AL.:

FECHA

166

Se evidencia que en el tramo de corte efectuado en la Calle 04, el terreno al no tener mayor
consistencia por el tipo de suelo que presenta, se manifiestan secciones de deslizamientos
de terreno dejando expuestos las redes de agua y desagiie cuyas pequefias filtraciones
comprometen mas la estabilidad de este sector.

319

Inspector

14/06/2013

167

La disposicién del alineamiento del muro de la Calle N° 04 se ubica al costado de los muros
de propietarios particulares en cuyo nivel de cimentacion de estos predios no guardan
verticalidad con la cabecera de las mismas asentados con bloquetas, por tanto obliga que el
alineamiento del muro se ubique dentro de la seccion de via.

323

Inspector

18/06/2013

168

Que el alineamiento del muro se ubique dentro de la seccién de via generara espacios entre
muro de contencién y muro de propiedad particular que se recomienda a la Residencia de
obra la colocacién de acero desde la pantalla del muro y tenga continuidad para ejecutar las
veredas en volado cubriendo estos espacios y no crear zonas de empozamientos de agua en
temporada de lluvias.

323

Inspector

18/06/2013

169

Debera también hacer constar al Area de Desarrollo Urbano sobre las limitaciones
generados en obra para las modificaciones que vienen surgiendo por la construccién de los
muros.

323

Inspector

18/06/2013

170

Solicita a la Supervision de obra autorizacion para la solicitud de ampliaciéon de plazo por
110 ciento diez dias calendarios, por causales de desabastecimiento de materiales meses
setiembre, octubre 2012, temporalidad (lluvias) meses enero, febrero, marzo,
contabilizando 22 dias, retrasos por atencion de érdenes de servicio (maquinaria),
modificaciones por mayores metrados y partidas nuevas 27 dias, haciendo un total de 110
dias calendarios, remitido a la Supervision de obra mediante informe N° 069-LAC-RO-
MDSS/2013 del 10 de junio 2013.

325

Residente

19/06/2013

171

Segun las consultas hechas al Expediente Técnico respecto al tramo 00+030 a 00+200 de la
Calle 3y 4, en la partida de muro de C° armado, sin respuesta a la fecha, no se puede
proyectar el tiempo que requerira la entrega de este Expediente de absolucion a consultas y
la respectiva ejecucién cuya programacion se incluird en este Expediente, es asi que se
prevé una probable segunda solicitud de ampliacion de plazo.

325

Residente

19/06/2013

172

La Inspeccion de obra emite opinion favorable para la solicitud de ampliacion de plazo
requerida por la Residencia de obra, haciendo constar también que existiria posteriores
ampliaciones de plazo a solicitar por existir tramos de ejecucion en consulta al Area de
Proyectos.

326

Inspector

20/06/2013
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Tabla N° 78

Repositorio Digital

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 18

NOMBRE DE

LA OBRA: |[distrito de San Sebastian - Cusco

Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del

No

DESCRIPCION DEL EVENTO

N° DE
ASIENTO

PERTENECIENTE
AL:

FECHA

173

En la fecha no se labor6 en obra, esto por motivos del feriado regional por el dia del Cusco,
el cual se continuaran con las actividades del dia martes 25 de junio del presente afio.

331

Residente

24/06/2013

174

En la fecha no se laboré en obra por ser feriado nacional de San Pedro y San Pablo, por lo
gue se continuara con las actividades el dia lunes 01 de julio del 2013.

337

Residente

29/06/2013

175

Al comenzar el presente mes se debera obtener respuesta a las consultas al Expediente
Técnico tramo 00+030 a 00+200 ya que en fecha 14/07/2013 se cumplira 05 meses de la
presentacién de las consultas y la reprogramacion de obra debera contemplar la
intervencion de este tramo.

338

Residente

01/07/2013

176

Al no contar con la informacién necesaria para el tipo de intervencion del tramo 00+030 al
00+200 no se puede realizar el requerimiento de cemento y aceros, ademas al no poderse
realizar requerimientos fraccionados, los muros del tramo se vaciaran con el cemento en
obra y C° premezclado pendiente de entrega, pero serd necesario una respuesta inmediata a
las consultas para solicitar los requerimientos de materiales y no desabastecer de materiales
la obra.

338

Residente

01/07/2013

177

En vista de realizarse muchos de los vaciados de forma manual la Residencia de obra
debera realizar en el caso de ser agregados de diferente cantera a la inicial nuevos ensayos
de disefio de mezclas.

341

Inspector

04/07/2013

178

La Residencia de obra debera realizar las coordinaciones necesarias, asi como informar
frente a la falta de dotacién del concreto premezclado por parte de la empresa contratista
para las medidas correctivas en vista de que causa perjuicio y mayores tiempos de retraso
en obra.

341

Inspector

04/07/2013

179

Se ha realizado las consultas respectivas a la Gerencia respectiva a falta de una respuesta
de intervencion en el tramo 3, de manera conjunta con la Residencia de obra, sin embargo,
frente a las continuas insistencias no se tiene a la fecha respuesta.

341

Inspector

04/07/2013

180

En las diversas aperturas efectuadas en corte de material suelto para la construccion de
muros, estas presentan capas de mantos de arena, arcilla y conglomerados por donde se
evidencia filtraciones de agua que discurren porrones del talud; haciéndose necesario
requerimiento de estudios hidrogeoldgicos.

346

Inspector

09/07/2013

181

Coordinar con la Gerencia de Infraestructura del porque la exigencia de parte de
Abastecimientos para requerimientos fraccionados.

346

Inspector

09/07/2013
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Tabla N° 79

Repositorio Digital

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 19

NOMBRE DE

LA OBRA: |[distrito de San Sebastian - Cusco

Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del

NO

DESCRIPCION DEL EVENTO

N° DE
ASIENTO

PERTENECIENTE
AL:

FECHA

182

Efectuar la construccién de veredas laterales derechos en la Calle 04 a manera de volado
debido a que el alineamiento constructivo del muro determina espaciamientos con muros
colindantes de propietarios invadiendo la secciéon de calzada vehicular.

350

Inspector

12/07/2013

183

Para el dia de mafiana nuevamente se tendra reunién con la Gerencia de Estudios, OPI,
Gerencia de Infraestructura y Jefatura de Supervision sobre los pendientes de intervencion
en el tramo 3 y las comunicaciones efectuadas con SEDA Cusco S.A..

355

Inspector

17/07/2013

184

A pesar de haberse realizado con anticipacion la provision de concreto premezclado y
requerido pluma bomba para colocacion directa en obra del concreto resulto por no ser
aceptado.

358

Inspector

19/07/2013

185

El dia de ayer se tuvo reunién como se indica en el Asiento N° 355 sin embargo, la
Gerencia de Estudios hasta la fecha no tiene ni emite respuesta alguna por alternativas
adicionales.

358

Inspector

19/07/2013

186

La Gerencia de Infraestructura se compromete a realizar las coordinaciones con SEDA
Cusco y una reuniéon con los beneficiarios el dia martes 23 del presente.

358

Inspector

19/07/2013

187

Se tiene dificultades con las horas de entrega de concreto premezclado, ya que el proveedor
por no tener dentro de su contrato el horario de entrega del concreto, programa su entrega
en horario de la tarde prolongando la jornada diaria.

360

Residente

20/07/2013

188

Considerando que el proceso de colocacién del concreto es trasladado en buguis el
rendimiento se ve disminuido por problemas de transporte.

360

Residente

20/07/2013

189

El empleo de concreto premezclado esta condicionado a los horarios impuestos por la
empresa desestimando en alguna ocasién su recepcion debido a que desean entregar en
hora de la tarde, generando mayores atrasos y postergaciones de partidas en obra.

363

Inspector

24/07/2013

190

En la reunién llevada a cabo el dia de ayer con los beneficiarios, el no existir soluciones
préximas de intervencioén en la Calle 3, asi como la probable no intervencion de SEDA en
la sustitucion de redes en las Calles 2 y 4. No estaria existiendo frentes de trabajo para dar
continuidad a la obra, oblighndonos realizar y solicitar su paralizacion inmediata hasta
aperturarse frentes de trabajo evitando la generaciéon de mayores gastos generales.

363

Inspector

24/07/2013

191

En la fecha no se laboré en ninguna obra del Municipio esto por razones de asistir al desfile
civico, conmemorando las Fiestas Patrias; dicho acto se realiz6 en la Plaza de San
Sebastian, por lo cual se continuaran con las labores de obra el dia sdbado 27 del presente
mes.

366

Residente

26/07/2013
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Tabla N° 80
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 20

NOMBRE DE |Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del
LA OBRA: |distrito de San Sebastian - Cusco
N° DE |PERTENECIENTE

N° DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

En fecha 31/07/13 la Residente de obra presentara su carta de renuncia por razones de
192 |salud, para tal efecto se presentara informe mensual (julio), informe de corte y actas de 368 Residente 30/07/2013
transferencia correspondiente.

Se presento informe de corte Informe N° 103-LAC-RO-MDSS/2013, informe mensual a la
jefatura obras Inf. N° 100-LAC-RO-MDSS/2013, ficha técnica mes de julio, Informe N°
101-LAC-RO-MDSS/2013, Informe fisico financiero de mes de julio Informe NO 102-
LAC-RO-MDSS/2013.

193 370 Residente 31/07/2013

En el informe mensual se presenta el avance fisico financiero con auxiliar estandar, que se
194 |detalla a continuacion: avance fisico al mes de julio (31/07/13) acumulado, 6.23% del mes 370 Residente 31/07/2013
(julio). Avance financiero acumulado: 44.01% (al 31/07/13), avance financiero mes 5.12%.

La obra se encuentra retrasada respecto a su cronograma inicial (plazo 300 dias
195 | calendarios) actualmente se viene trabajando dentro de la 1era ampliacion de plazo (por 370 Residente 31/07/2013
110 dias calendarios).

La Calle 03 progresiva 00+030 a 00+200 se encuentra paralizada temporalmente
196 |118/02/2013, en espera de la respuesta de Gerencia de Provectos de la propuesta de 370 Residente 31/07/2013
intervencion a este tramo, en referencia a las consultas planteadas.

Se recomienda el tramite correspondiente para la intervencién del saneamiento de la Calle

197 (2,3 y 4 Mariano Castro por la Entidad correspondiente para proseguir con le ejecucion 370 Residente 31/07/2013
obra.

198 Se recomienda la entre_ga del certificado de seccion de via que debera remitir la Gerencia de 370 Residente 31/07/2013
Proyectos a la Gerencia de Infraestructura.

199 El principal problema pgndjente de solucién es el p_r’onun_uamlen_to por parte de la Oficina 371 Residente 01/08/2013
de Proyectos sobre el disefio de muros de contencion a intervenir en la Calle 03.
Es necesario el pronunciamiento por parte de Gerencia de Provectos de la Municipalidad de

200 San Sebastian pzflra Ia_llntervenmon del tramo N (?3 y no se realiz6 una reprogram-amon de 373 Residente 02/08/2013
la obra para le ejecucién de todo el tramo de la via que se contempla en el Expediente
Técnico.

201 Se reitera al Residente de obra la presentacion de un documento a Electro Sureste por la 379 Inspector 09/08/2013

reubicacion del poste de media tension realizada nuevamente al lugar inicial.
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Tabla N° 81
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 21

NOMBRE DE |Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del
LA OBRA: |[distrito de San Sebastian - Cusco
N° DE (PERTENECIENTE

N° DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

202 |Debera de optimizar personal con el cual cuenta en obra para lograr mayores rendimientos. 379 Inspector 09/08/2013

En la fecha la Municipalidad convoca a una actividad de protesta contra el gobierno por el
203 |alza de combustible, para lo cual el personal de la obra se hace presente en dicha protesta, 387 Residente 16/08/2013
realizdndose durante todo el dia, dicha actividad repercute en la programacién de la obra.

A la fecha EPS SEDA Cusco S.A. hizo un pronunciamiento de acuerdo al informe N° 02
JLRR-RO-MDSS/2013 realizando una entrega de materiales del saldo de una obra
concluida, el cual no correspondia con el requerimiento solicitado, con el expediente de la
red de agua y desagiies.

Se han llevado reuniones de coordinacion con los Gerentes de Infraestructura y Supervision
de obras y ellos a su vez con los representantes de la Empresa SEDA Cusco y directivos de
la Asociacion donde se lleva a cabo la obra y en vista del desistimiento de continuidad de
205 (labores de saneamiento y cambio de redes de agua y desagiie por parte de SEDA Cusco al 403 Inspector 03/09/2013
haber liquidado el proyecto de intervencion, se ha llegado al acuerdo que seran ejecutados,
por parte de la Entidad las labores mencionadas en el Asiento del Residente N° 402 (con el
empleo de mano de obra y sin empleo de materiales).

Se solicita a la Supervision de obra autorizacion para la solicitud de ampliacion de plazo
(parcial) N° 02 por 77 dias calendarios, por causales de modificacion de mayores metrados
en los meses de agosto, 27 dias, retrasos por partidas nuevas, trabajos de reposicion de la
red de agua y desagie, 42 dias, temporada de lluvias agosto, setiembre, octubre 1 dia,
feriados declarados a nivel nacional 3 dias, paralizacion por manifestaciones a nivel
nacional 4 dias, haciendo un total de 77 dias calendarios.

Segun las causales indicadas por la Residencia de obra, esta Inspeccién emite opinién

207 |favorable a la solicitud de segunda ampliacion de plazo por 77 dias calendarios cuya fecha 445 Inspector 15/10/2013
de culminacién de obra ha de ser el dia 31/12/13.

La Residencia de obra debera emitir mediante informe su preocupacion frente a la falta de
208 |disponibilidad de maquinaria ya que labores con equipo pesado son necesarios de efectuar 463 Inspector 04/11/2013
en la Calle 04.

Durante el transcurso del dia a partir del 13:00 pm a 16:00 pm se tuvo presencia de lluvias
intensas, paralizando el trabajo en la obra.

204 396 Residente 26/08/2013

206 444 Residente 14/10/2013

209 465 Residente 05/11/2013
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Tabla N° 82

Repositorio Digital

Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 22

NOMBRE DE

LA OBRA: |distrito de San Sebastian - Cusco

Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 'y 4 de la urbanizaciéon Tupac Amaru del

. - N° DE |(PERTENECIENTE

N DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA
En vista de haber obtenido el VV° B° de la prueba hidraulica en las tuberias de la Calle 4 por

210 |parte de SEDA Cusco es necesario y de urgencia exigir a la Gerencia la priorizacion para 480 Inspector 20/11/2013
disponibilidad de maguinaria .

211 g\+|§0f§cha no se cuenta con el Expediente de modificacion de la Calle N° 03 prog. 0+030 a 486 Residente 26/11/2013
En vista de presentarse en el proceso constructivo la necesidad de ejecutar partidas con

212 ma}yores metrados y/o partidas nuevas _con Iail,finalidad de r_;l’JmpIir las meta§ del proyecto se 489 Inspector 29/11/2013
opina de manera favorable para la continuacion de valoracion de estas partidas no
contempladas por omisién en el Expediente Técnico.

213 |Se presento precipitaciones pluviales durante las horas de la tarde paralizando la obra. 491 Residente 30/11/2013

214 |Continlan las precipitaciones pluviales durante el dia dificultando el trabajo. 495 Residente 05/12/2013
Debido a las intensas lluvias del dia anterior los vehiculos de transporte (volquetes) no

215 [pudieron ingresar durante la mafana, debido a que la entrada de la Calle N° 1 se 499 Residente 09/12/2013
encontraba completamente inundada.

216 |Mi persona asume la Supervision de obra a partir del 06/12/2013. 501 Inspector 11/12/2013

217 Habiendo verificado la presencia de precipitaciones pluviales las cuales retrasan los trabajos 501 Inspector 11/12/2013
programados.
Esta Supervisiéon ha observado visualmente que la conformacién de base ha sido afectada

218 |por las lluvias y presenta esponjamiento para lo cual es indispensable remocionar este 504 Inspector 12/12/2013
tramo 4, y conformarlo nuevamente con el contenido Optimo de agua.
Se observa que las constantes precipitaciones pluviales estan afectando la programacion de

219 [trabajos en obra por lo cual se recomienda a Residencia de obra elaborar el sustento de 509 Inspector 17/12/2013
ampliacién de plazo .
Presencia de lluvias durante la tarde, paralizando por un periodo de 1 hora el vaciado, de

220 |esta manera provocando que se realicen sistemas de proteccion para el vaciado y no afecte 516 Residente 23/12/2013
a los acabados.
Se solicitara una 3era ampliacion de plazo parcial, debido a las causales: retraso de entrega

291 y desabastecimiento de materiales, desabastecimiento de maquinaria pesada para corte y 517 Residente 24/12/2013

movimiento de tierras, precipitaciones pluviales, paralizacion y feriados no laborables,
incumplimiento de trabajos de la red de agua por parte de EPS. SEDA Cusco S.A..
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Tabla N° 83
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 23

NOMBRE DE |Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del
LA OBRA: |distrito de San Sebastian - Cusco
N° DE |PERTENECIENTE

N° DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

Considerando que el 31/12/13 cumple la fecha de culminacion de obra y que las lluvias han
222 [retrasado la ejecucion de obra, tendra que presentar la ampliacion de plazo respectiva antes 518 Inspector 25/12/2013
del 31/12/13.

Supervision de obra ha verificado que la superficie (capa) sobre la cual se apoyara el
pavimento rigido ha sido alterada en cuanto a su contenido éptimo de humedad, lo cual ha
223 |sido generado por las intensas precipitaciones pluviales, opina de manera favorable en 522 Inspector 30/12/2013
cuanto a adicionar cemento en la reconformacion de esta capa de tal manera que se
impermeabilice .

Se verifica que la construccion particular del lote E-13 esté interfiriendo en el normal
proceso de ejecucion de obra por lo cual Residencia de obra ha informado mediante los
documentos citados en el Asiento N° 537 resaltando que estos retrasos escapan a la
responsabilidad de Residencia y Supervisién de obra.

La estructura antes conformada y que serviria como apoyo al pavimento rigido,

225 |comprendida entre las progresivas 0+305 a la 0+356, se encuentra seriamente afectada por 540 Inspector 15/01/2014
las lluvias .

Mi persona asumid la Supervision el 06/12/2013, dia en el cual ya encontré el tramo
comprendido entre las progresivas 0+305 al 0+356 en estado de conformado.

224 538 Inspector 14/01/2014

226 540 Inspector 15/01/2014

Se sugiere a Residencia de obra, solicitar reiteradamente mediante documento un informe
donde indiquen cual seré el mecanismo mediante el cual se deduciria de la ejecucién de
obra el tramo N° 03, considerando que las propuestas técnicas de Expediente Técnico no
estan acordes con las reales necesidades de esta zona del proyecto.

227 540 Inspector 15/01/2014

La jefatura de Supervision designa al nuevo Supervisor Ing. Magno Chaparro Salas por el
Ing. Sandro Y. Mendoza Escalante.

229 |Presencia de lluvias durante hora de la tarde durante 04 horas, paralizando los trabajos. 501 Residente 24/01/2014
Se tuvo presencia de lluvias durante horas de la tarde paralizando los trabajos, por un

228 544 Residente 18/01/2014

230 . 561 Residente 03/02/2014
periodo de 1.5 horas.
231 tsrzgg;gc; presencia de precipitaciones pluviales durante un lapso de 2 horas, paralizando los 571 Residente 11/02/2014
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Tabla N° 84
Ficha de recoleccion de eventos de la Obra 03-Parte 24

NOMBRE DE |Mejoramiento de las vias vehiculares y peatonales de la calle Mariano Castro 1, 2, 3 y 4 de la urbanizacién Tupac Amaru del
LA OBRA: |distrito de San Sebastidn - Cusco

N° DE |PERTENECIENTE

N° DESCRIPCION DEL EVENTO ASIENTO AL: FECHA

Debido a que a la fecha no se realizé la absolucion de consultas referente a la calles N° 03,
no quedan frentes de trabajo para ejecutar en el mes de marzo, lo que obliga a la

232 b . . R ., 578 Residente 19/02/2014
Residencia realizar una paralizacion temporal hasta la absolucién de consultas. Se presenta
el informe solicitando la paralizaciéon temporal de obra.

233 Durante el segundo dia el personal también fue convocado al paro regional, paralizando los 584 Residente 26/02/2014

trabajos programados y retrasando el avance de obra.

Se presentd el Informe N° 014-JLRR-RO-MDSS/2014 a la jefatura de la Unidad de
234 |Ejecucién de obras; sobre la paralizacion de obra en cuyo informe se detalla la evaluacién 585 Residente 27/02/2014
de campo referente al tramo en consulta Calle N° 03 prog. 0+030 a 0+200.

Se presenta la carta de renuncia al cargo de Residente, presentando el Informe de corte N°
026-JLRR-RO-MDSS/2014, el informe mensual a la jefatura obras Inf. N° 27-JLRR-RO-
GI/MDSS-2014, ficha técnica del mes de febrero Inf. N° 20-JLRR-RO-MDSS/2014,
informes fisico financiero N° 09-JLRR-RO-MDSS/2014.

La obra se encuentra retrasada respecto a su programacion de obra inicial el avance fisico
236 |[acumulado con modificaciones al Expediente Técnico por ejecucion de partidas con 586 Residente 28/02/2014
mayores metrados y partidas nuevas es de 10.96%.

El avance financiero del mes de febrero es de 1687,528.61 nuevos soles, 16.338.54 gastos
237 |del Expediente Técnico, teniendo un avance financiero del 63.03% respecto al presupuesto 586 Residente 28/02/2014
de obra que es de 2,555,563.17 nuevos soles.

La Calle 03 progresiva 00+030 a 00+200 se encuentra paralizada temporalmente en su
238 |ejecucion desde el en espera de la respuesta de Gerencia de Proyectos de la propuesta de 586 Residente 28/02/2014
intervencién a este tramo.

Se recomienda que el reinicio de las actividades sean posterior a los fendmenos
climatolégicos principalmente a las precipitaciones pluviales.

En la fecha del dia lunes 03 del mes de marzo del 2014 se asume la Residencia del Ing.
Jochinmi Sabino Rios Barrios.

La falta de intervencion en los trabajos de saneamiento Generarian retrasos en el
cumplimiento de la programacion de obra, es asi que la Entidad correspondiente EPS.
241 |SEDA Cusco debera intervenir a la brevedad la Calle N° 03 y 04.- Caso contrario a la 588 Residente 03/03/2014
Oficina de Provectos se tiene el pronunciamiento indicado en el item 2, la obra se vera en
la necesidad de ser paralizada temporalmente.

235 586 Residente 28/02/2014

239 586 Residente 28/02/2014

240 588 Residente 03/03/2014
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